
ورزش ایـــران که در روزهای جنگی دوشـــادوش مردم 
ایســـتاد و حتی یک روز هم از میدان عقب ننشست، 
امروز نیـــز همچنان پـــای کار مانده اســـت. این روزها 
جامعه ورزشـــی با تکیـــه بر توان خود، برای بازســـازی، 
توســـعه و پیشـــرفت تلاش می‌کند؛ بی‌آن‌کـــه باری بر 

دوش دولت بگذارد.
در حالـــی که اماکن ورزشـــی کشـــور در پـــی حملات 
موشـــکی و تجاوزات رژیم صهیونیســـتی بیـــن ۱۰ تا ۱۰۰ 
درصد آســـیب دیده‌اند، اکنون بهتریـــن فرصت برای 
اجرای »طرح مولدســـازی« فراهم شده است؛ طرحی 
که بـــا ترغیب و مشـــارکت بخش خصوصـــی می‌تواند 
به بازســـازی یا احـــداث اماکن ورزشـــی بینجامد. این 
برنامه پیـــش از آغاز جنگ نیز از جملـــه تدابیر وزارت 
ورزش بـــرای تکمیـــل پروژه‌هـــای نیمه‌تمام بـــود و با 
اســـتقبال بخش خصوصی مواجه شـــده بـــود. اکنون 
امـــا، با خســـارت‌های واردشـــده به اماکن ورزشـــی در 
تهـــران و دیگر اســـتان‌ها، ضرورت اجـــرای آن بیش از 

پیش احســـاس می‌شود.
در واقـــع، اجـــرای طـــرح مولدســـازی می‌تواند ورزش 
ایـــران را از یـــک ســـاختار ســـنتی عبـــور داده و بـــه 
ســـوی نوگرایـــی و تحول ســـوق دهد؛ مســـیری که در 
نهایت بـــه صنعتـــی شـــدن ورزش خواهـــد انجامید. 
صنعتـــی که افـــزون بـــر نقش‌آفرینی در تولید ســـرانه 
 ملـــی، بـــه ارتقـــای نشـــاط و شـــادابی اجتماعـــی نیز 

کمک می‌کند.
نیـــز  ورزشـــی  فدراســـیون‌های  میـــان،  یـــن  ا در 
بایـــد بـــا در نظـــر گرفتـــن شـــرایط اقتصادی کشـــور-
کـــه معیشـــت مـــردم در صـــدر دغدغه‌هـــای دولـــت 
قـــرار دارد-کمیته‌هـــای اقتصـــادی خـــود را فعال‌تـــر 
از  بهره‌گیـــری  بـــا  و  کننـــد  راه‌انـــدازی  گذشـــته  از 
متخصصـــان، زمینـــه جـــذب ســـرمایه‌گذاری بخـــش 
ایـــن ضـــرورت تنهـــا  خصوصـــی را فراهـــم ســـازند. 
نمی‌شـــود؛هیأت‌های  محـــدود  فدراســـیون‌ها  بـــه 
اســـتانی نیـــز بایـــد بـــا جـــذب اسپانســـر، برنامه‌های 
ورزش  توســـعه  ونـــد  ر تـــا  ببرنـــد  پیـــش  را   خـــود 

شتاب گیرد.
ایـــن رویکـــرد، همان مســـیری اســـت که وزیـــر ورزش 
بـــر آن تأکیـــد دارد: کاهـــش وابســـتگی فدراســـیون‌ها 
بـــه اعتبـــارات دولتـــی. هرچنـــد هم‌اکنون نیـــز برخی 
فدراســـیون‌ها ماننـــد کشـــتی، والیبـــال و فوتبـــال به 
خودکفایی نســـبی مالی دســـت یافته‌اند، اما واقعیت 
آن اســـت کـــه منابـــع دولتـــی به‌تنهایـــی پاســـخگوی 
نیازهای اساســـی و برنامه‌های توسعه‌ای ورزش نیست 
و پیشـــرفت ایـــن حـــوزه، بیـــش ازهرچیـــز، بـــه حضور 
ســـرمایه‌گذاران و اسپانسرهای قدرتمند وابسته است.

مولدسازی؛ بهترین فرصت 
برای ساخت اماکن ورزشی
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ورزشی

عبدالله چمن گلی
مدیرکل استان‌های وزارت ورزش

یادداشت

موفقیـــت ورزش در گرو حمایـــت هماهنگ نهادهای 
دولتـــی و بخـــش خصوصی اســـت؛ اما ایـــن حمایت 
باید بـــر پایـــه‌ اولویت‌بنـــدی دقیـــق و نـــگاه راهبردی 

صـــورت گیرد.
ما دوره‌ای دشـــوار را پشت سر گذاشته‌ایم؛ ورزشکاران 
کشـــورمان در میادین بین‌المللی خوش درخشـــیدند 
و نشـــان دادند که حتی در ســـخت‌ترین شـــرایط نیز 
می‌توان امید را زنده نگه داشـــت. تداوم این مســـیر، 
نیازمند برنامه‌ریزی هدفمند و هوشـــمندانه اســـت تا 
ورزش بتوانـــد همچنان به‌عنوان یکـــی از منابع الهام 

و امید اجتماعـــی نقش‌آفرینی کند.
همان‌گونه که بازســـازی زیرســـاخت‌های آسیب‌دیده 
ضروری اســـت، نباید از اهمیت ورزش نیز غافل شد. 
ورزش، خود نوعی رقابت و میدان بین‌المللی اســـت؛ 
عرصـــه‌ای کـــه در آن، قدرت، هویـــت و توانمندی یک 
ملت به نمایش گذاشـــته می‌شـــود. حتـــی نگاهی به 
بازی‌هـــای المپیک نشـــان می‌دهد که ایـــن رویدادها 
بازتابـــی نمادین از رقابت‌های بزرگ جهانی هســـتند. 
بنابرایـــن، همان‌طور که نمی‌توان از نیازهای اساســـی 
مـــردم چشم‌پوشـــی کـــرد، رهـــا کـــردن ورزش نیـــز 

تصمیمی نادرســـت خواهد بود.
نقـــش  نـــد  ا می‌تو صـــی  خصو بخـــش   ، یـــد بی‌ترد
کنـــد؛  ایفـــا  تأمیـــن هزینه‌هـــای ورزش  مهمـــی در 
امـــا ایـــن امر مســـتلزم ایجـــاد بســـترهای مناســـب و 
مشـــوق‌های کارآمـــد بـــرای جـــذب ســـرمایه‌گذاران 
اســـت. حضـــور فعـــال بخـــش خصوصـــی نه‌تنهـــا بار 
مالـــی دولـــت را کاهـــش می‌دهـــد، بلکـــه بـــه پویایی 
کمـــک  نیـــز  ورزش  ســـاختار  شـــدن  حرفـــه‌ای   و 

می‌کند.
ورزشـــکاران، ســـفیران فرهنگـــی کشـــورند؛ آنـــان بـــا 
حضـــور در میادین جهانی، هویت ملـــی و تصویر ایران 
را بـــه نمایـــش می‌گذارنـــد. اگـــر خواهـــان جامعه‌ای 
ســـالم، پویا و امیدوار هســـتیم، ورزش بایـــد در زمره 
اولویت‌های اصلی قـــرار گیرد. تجربه نیز نشـــان داده 
اســـت که ورزشـــکاران ایرانی حتی با حداقل امکانات، 
بـــه نتایـــج درخشـــانی دســـت یافته‌انـــد و همـــواره از 
اســـراف و هزینه‌هـــای غیرضـــروری پرهیـــز کرده‌انـــد. 
درخشـــش چهره‌هایی چون محمـــد بیرانوند و هانیه 
رســـتمیان در المپیـــک پاریس، گواهی روشـــن بر این 

. ست عا مد
باید به ورزش نگاهی کلان و آینده‌محور داشـــت. ورزش 
را می‌توان به فرزندی تشـــبیه کرد که اگر برای اســـتقلال 
و آینـــده‌اش برنامه‌ریـــزی نشـــود، همواره وابســـته باقی 
خواهد ماند. ضروری است مسیرهایی برای خودکفایی 
و اســـتقلال مالی ورزش تعریف و هموار شود تا این حوزه 
بتواند به‌عنوان یکی از ارکان توســـعه ملی، نقش خود را 

به‌درســـتی ایفا کند.

نیاز ورزش به نگاه کلان 
و برنامه محور

علی افسری
سرمربی تیم ملی تیراندازی تراپ

نگاه

ســـینا حســـینی / تحول در نگاه بـــه صنعت ورزش، 
یکی از مهم‌ترین نقاط عطف توســـعه اقتصادی در 
اروپا و برخی کشـــورهای پیشـــرو بوده است. زمانی 
که کشـــورها از رویکردهای ســـنتی فاصلـــه گرفتند 
و ورزش را نـــه صرفاً یـــک فعالیت فرهنگـــی، بلکه 
به‌عنـــوان صنعتـــی درآمـــدزا و پیشـــران اقتصـــادی 
تـــازه‌ای گشـــوده شـــد؛  تعریـــف کردنـــد، مســـیر 
مســـیری کـــه در ابتـــدا با تردیـــد و حتـــی مقاومت 
مواجـــه بود، امـــا در ادامه بـــه یکـــی از موفق‌ترین 
الگوهـــای توســـعه بـــدل شـــد. تجربـــه نشـــان داد 
کـــه ورود ســـرمایه‌گذاران نه‌تنهـــا تهدیـــدی بـــرای 
اصالـــت ورزش نیســـت، بلکه می‌تواند بـــه تقویت 
زیرســـاخت‌ها، افزایـــش رقابت‌پذیـــری و ارتقـــای 

شـــود. منجر  کیفیت 
در ایـــن میـــان، تجربـــه کشـــورهای درگیـــر جنگ 
نقـــش  ز  ا ه  موزنـــد آ ی  نمونـــه‌ا  ، م و د نـــی  جها
بازســـازی  و  ســـرمایه‌گذاری در شـــرایط خـــاص 

اســـت. ژاپن پـــس از جنـــگ، بـــا درک محدودیت 
منابـــع دولتـــی، به‌ســـوی جـــذب ســـرمایه‌گذاران 
داخلـــی و خارجی حرکت کرد. این کشـــور با ایجاد 
مشـــوق‌های اقتصادی، تســـهیل قوانیـــن و تعریف 
پروژه‌هـــای جذاب، توانســـت بخـــش قابل‌توجهی 
از بـــار مالی بازســـازی اماکـــن ورزشـــی را به بخش 
خصوصـــی منتقل کند. نتیجه ایـــن رویکرد، نه‌تنها 
بازســـازی سریع‌تر زیرســـاخت‌ها، بلکه شکل‌گیری 
نظامی کارآمدتر و پایدارتـــر در مدیریت ورزش بود.
در آلمـــان نیـــز، بازســـازی پـــس از جنـــگ بـــا اتکا 
بـــه مشـــارکت بخـــش خصوصـــی و بهره‌گیـــری از 
مدل‌های مشـــارکت عمومی-خصوصی دنبال شد. 
این کشور با طراحی ســـازوکارهای شفاف و تضمین 
بازگشت سرمایه، توانســـت اعتماد سرمایه‌گذاران 
را جلـــب کند و روند بازســـازی را تســـریع بخشـــد. 
تجربـــه یوگســـاوی نیـــز نشـــان می‌دهد کـــه حتی 
در اقتصادهایـــی بـــا ســـاختار متفـــاوت، می‌تـــوان 

بـــا برنامه‌ریـــزی دقیـــق و اســـتفاده از ظرفیت‌های 
موجـــود، از ســـرمایه‌گذاری به‌عنوان ابـــزاری برای 

عبـــور از بحران بهـــره برد.
بررســـی ایـــن نمونه‌هـــا نشـــان می‌دهد کـــه چند 
اصـــل کلیـــدی در موفقیـــت ایـــن کشـــورها نقش 
داشـــته اســـت. اول، ایجـــاد بســـترهای حقوقی و 
اقتصادی شـــفاف؛ ســـرمایه‌گذار نیازمند اطمینان 
از امنیت ســـرمایه و بازگشـــت سود اســـت و بدون 
قوانین پایدار و قابل پیش‌بینی، جذب ســـرمایه در 
عمل ممکن نخواهد بـــود. دوم، تعریف پروژه‌های 
اقتصادی‌پذیر در حوزه ورزش؛ اماکن ورزشـــی باید 
به‌گونـــه‌ای طراحـــی شـــوند کـــه عـــاوه بـــر کارکرد 
ورزشـــی، قابلیـــت درآمدزایی از طریـــق رویدادها، 
تبلیغات، حـــق پخش و خدمات جانبی را داشـــته 
باشـــند. ســـوم، اســـتفاده از مدل‌های مشـــارکت 
عمومی-خصوصـــی؛ دولت‌هـــا با واگذاری بخشـــی 
از پروژه‌هـــا و در عین حـــال حفظ نقـــش نظارتی، 

می‌تواننـــد هـــم از منابـــع بخـــش خصوصـــی بهره 
ببرند و هم اهـــداف کلان را تضمین کنند. چهارم، 
ارائه مشـــوق‌های هدفمند؛ معافیت‌های مالیاتی، 
تســـهیلات بانکـــی و تضمین‌های دولتـــی از جمله 
ابزارهایی هســـتند که می‌توانند ســـرمایه‌گذاران را 

بـــه ورود در این حوزه ترغیـــب کنند.
با توجه به خســـارات واردشـــده به زیرساخت‌های 
تحمیلـــی،  جنـــگ  جریـــان  در  ایـــران  ورزشـــی 
بهره‌گیـــری از ایـــن تجربیات می‌توانـــد برای ورزش 
مـــا راهگشـــا باشـــد. وابســـتگی صـــرف بـــه منابع 
دولتـــی، با توجـــه بـــه محدودیت‌هـــای بودجه‌ای، 
رونـــد بازســـازی را بـــا تأخیـــر و چالـــش مواجـــه 
می‌کنـــد. در مقابـــل، جـــذب ســـرمایه‌های بخش 
خصوصـــی می‌توانـــد بـــا تســـریع در بازســـازی، به 
 ایجاد زیرســـاخت‌هایی مـــدرن، کارآمـــد و درآمدزا 

منجر شود.
دوره بازســـازی، فرصتی اســـتثنایی برای بازتعریف 

ســـاختار ورزش کشـــور اســـت. بنابرایـــن اگـــر این 
فرصـــت بـــا برنامه‌ریـــزی دقیـــق، اصـــاح قوانین 
و جلـــب اعتمـــاد ســـرمایه‌گذاران همـــراه شـــود، 
می‌تـــوان نه‌تنهـــا خســـارات را جبـــران کـــرد، بلکه 
زیرســـاخت‌هایی متناســـب با اســـتانداردهای روز 
جهـــان بـــه وجـــود آورد. در غیر این صـــورت، خطر 
بازتولید الگوهـــای ناکارآمد گذشـــته وجود خواهد 

. شت ا د
بایـــد پذیرفـــت کـــه ورزش امـــروز، فراتـــر از یـــک 
صنعتـــی  بـــه  تفریحـــی،  یـــا  فرهنگـــی  فعالیـــت 
اســـت.  شـــده  تبدیـــل  چندوجهـــی  و  پیچیـــده 
پســـاجنگ،  دوران  در  صنعـــت  ایـــن  بازســـازی 
نیازمنـــد نگاهی نـــو، تصمیم‌گیری‌های شـــجاعانه 
ی  ظرفیت‌هـــا ز  ا نه  ا شـــمند هو ی  بهره‌گیـــر و 
بخـــش خصوصـــی اســـت؛ رویکـــردی کـــه تجربـــه 
به‌خوبـــی  را  آن  کارآمـــدی  موفـــق،   کشـــورهای 

اثبات کرده است.

فرصت طلایی برای اصلاح زیرساخت ورزشی
»ایران« اهمیت نقش‌آفرینی بخش خصوصی در دوره پساجنگ را بررسی می‌کند

صرفه‌جویی در هزینه‌ها برای بازسازی 227 مجموعه ورزشی

سازندگی؛ اولویت اساسی
گـــروه ورزشـــی / در پی وقـــوع تجاوز دشـــمن به خـــاک ایران 
و آســـیب بـــه زیرســـاخت‌های غیرنظامی کشـــور، بخشـــی از 
اماکن ورزشـــی نیز دچـــار خســـارات قابل‌توجهی شـــده‌اند؛ 
خســـاراتی کـــه بازســـازی آنهـــا مســـتلزم تخصیـــص منابـــع 
 مالـــی گســـترده و برنامه‌ریـــزی دقیـــق در دوره پســـاجنگ 

است.
در میان اماکن آســـیب‌دیده، ســـالن ۱۲ هـــزار نفری مجموعه 
ورزشـــی آزادی بیش از ســـایر موارد مورد توجـــه افکار عمومی 
و جامعـــه ورزش قـــرار گرفتـــه و به‌عنـــوان یکـــی از نمادهـــای 
اصلی خســـارات واردشـــده به زیرســـاخت‌های ورزشـــی کشور 
مطرح شـــده اســـت. بررســـی‌های اولیـــه نشـــان می‌دهد که 
ایـــن آســـیب‌ها محدود به یـــک منطقه یـــا چند شـــهر نبوده، 
بلکـــه در اســـتان‌های مختلف کشـــور مجموعه‌های ورزشـــی 
دچار خســـارت شـــده‌اند که برای بازســـازی آنها نیـــاز به نگاه 

ویژه دولت وجـــود دارد. 
بر اســـاس اعلام معاونت حقوقی، مجلس و امور اســـتان‌های 
وزارت ورزش، اماکـــن ورزشـــی در ۱۷ اســـتان کشـــور آســـیب 
دیده‌انـــد. در گزارش‌هـــای اولیـــه و در هفتـــه اول جنـــگ 
تحمیلـــی، بـــرآورد هزینـــه مـــورد نیـــاز بـــرای بازســـازی ایـــن 
اماکـــن حـــدود ۸ هـــزار و ۳۰۰ میلیـــارد تومـــان اعلام شـــد. با 
تکمیـــل بررســـی‌های میدانـــی و ارائـــه گزارش‌هـــای دقیق‌تر 
از ســـوی اســـتان‌ها، ایـــن رقـــم افزایـــش یافتـــه و در برخـــی 
برآوردهـــا بـــه بیش از ۱۰ هـــزار میلیارد تومان رســـیده اســـت. 
همچنیـــن تعـــداد اماکـــن آســـیب‌دیده بیـــش از 200 مـــورد 
 بـــوده کـــه شـــامل طیفـــی از خســـارات جزئـــی تـــا تخریـــب 

کامل می‌شود.

یـــت  یر مد و  بـــع  منا توســـعه  ن  معـــاو  ، هاشـــمی منـــاف 
وزارت ورزش و جوانـــان، به‌تازگـــی اعـــام کـــرده اســـت کـــه 
گـــزارش نهایـــی خســـارات بـــه ســـتاد پدافنـــد غیرعامـــل 
کشـــور و ســـازمان برنامـــه و بودجـــه ارائـــه شـــده تـــا زمینـــه 
 تأمیـــن منابـــع مالـــی فراتـــر از اعتبـــارات جـــاری وزارتخانـــه 

فراهم شود.
اما در جریـــان بازدید اعضای فراکســـیون مجلس از مجموعه 
ورزشـــی آزادی و برخی اماکن آســـیب‌دیده، برآوردهایی نیز از 
ســـوی برخی نمایندگان مطرح شـــده اســـت. افزایش میزان 
برآوردها نشـــان‌دهنده آن اســـت که ورزش ایـــران بیش از هر 
زمان دیگری بـــه تقویت بودجـــه نیاز دارد تا زیرســـاخت‌های 
تخصصـــی کشـــور در بخش ورزش مجـــدداً قابـــل بهره‌برداری 

. شود
کارشناســـان حوزه ورزش بر این باورند که بازســـازی ســـریع و 
هدفمند ایـــن زیرســـاخت‌ها ضرورتی اجتناب‌ناپذیر اســـت. 
هرگونـــه تأخیـــر در ایـــن رونـــد می‌توانـــد موجـــب اختلال در 
فعالیت‌هـــای ورزشـــی، آماده‌ســـازی تیم‌هـــا و رونـــد توســـعه 
ورزش کشـــور شـــود. از این‌رو، تســـریع در تأمین منابع مالی 
و آغـــاز عملیـــات بازســـازی، یـــک اولویـــت اساســـی در دوره 

پســـاجنگ محســـوب می‌شود.
برخـــی تحلیلگـــران نیز بر ضـــرورت مدیریت بهینـــه منابع در 
شـــرایط محدودیت‌های بودجـــه‌ای تأکید دارنـــد و معتقدند 
بخشـــی از هزینه‌هـــای جـــاری بایـــد بـــه ســـمت بازســـازی 
زیرســـاخت‌های آســـیب‌دیده هدایت شـــود تا امـــکان جبران 
خســـارات و بازگشـــت ســـریع‌تر اماکـــن ورزشـــی بـــه چرخـــه 

بهره‌بـــرداری فراهـــم گردد.

واعظ آشتیانی، مدیر اسبق فدراسیون دوچرخه‌سواری در گفت‌و‌گو با »ایران«:

هزینه‌های اضافه در ورزش را به دولت تحمیل نکنیم
پریســـا غفاری/ امیر واعظ آشـــتیانی، مدیر اســـبق فدراسیون 
دوچرخه‌سواری، درباره مســـیر ورزش ایران در دوره پساجنگ 
در گفت‌وگـــو با »ایـــران« می‌گوید: »با توجه به شـــرایط کنونی 
کشـــور، دولـــت می‌تواند لایحه‌ای بـــه مجلس پیشـــنهاد دهد 
تـــا با ایجاد توجیه اقتصـــادی، راه را برای ورود ســـرمایه‌گذاران 
خصوصـــی به حـــوزه ورزش فراهـــم کند. چرا که ســـرمایه‌گذار 
تـــا زمانـــی که توجیـــه اقتصـــادی وجود نداشـــته باشـــد، ورود 
نمی‌کنـــد. ســـرمایه‌گذار در صـــورت احســـاس امنیـــت، بـــا 
حمایت از ورزش، به ایجاد اشـــتغال کمـــک می‌کند و بار مالی 

را از دوش دولـــت برمی‌دارد.« 
او در ادامه توضیح می‌دهد: »اهمیت این نوع ســـرمایه‌گذاری 
بـــرای دولـــت از دو جنبـــه قابـــل توجـــه اســـت. اول اینکه با 
واگذاری امـــور به بخش خصوصـــی، دولت دیگـــر هزینه‌های 
ســـنگینی در حـــوزه ورزش متحمـــل نمی‌شـــود و بـــه نوعـــی 
تصدیگـــری دولـــت از این حوزه کاهـــش می‌یابـــد. دوم اینکه 
در حـــوزه درمـــان نیـــز هزینه‌هـــا کمتـــر خواهـــد شـــد، زیـــرا 
ورزش می‌توانـــد ضریـــب ســـامت جامعـــه را افزایـــش دهد. 
در نتیجـــه، منابـــع مالـــی صرفه‌جویی‌شـــده می‌توانـــد صرف 
توســـعه و بازسازی زیرســـاخت‌ها شود.« مدیر اســـبق باشگاه 
اســـتقلال همچنیـــن معتقد اســـت، شـــرایط کنونـــی ایجاب 
می‌کند هزینه‌هـــای غیرضروری در ورزش کاهـــش یابد: »باید 
بســـاط هزینه‌هـــای بی‌هـــدف در ورزش جمـــع شـــود. برخی 
افراد بـــدون هیچ هدف و دســـتاورد مشـــخصی از بیت‌المال 
هزینـــه می‌کننـــد، در حالـــی کـــه در بســـیاری موارد اگـــر این 
هزینه‌هـــا هـــم انجـــام نشـــود، اتفـــاق خاصـــی رخ نمی‌دهد. 
اگـــر نهادهای مرتبط درســـت عمـــل کنند، دیگر شـــاهد این 

ریخت‌وپاش‌هـــای اضافـــی نخواهیم بود. به‌عنـــوان مثال، در 
فصل جـــاری فوتبال نزدیک بـــه ۱۰ همت هزینه شـــده که این 
حجـــم از بودجـــه می‌تواند در مســـیر درســـت و اســـتانداردی 
صرف شـــود، نـــه اینکه تنهـــا در بخش محدودی هزینه شـــود 
کـــه نتیجه‌ای هـــم به همـــراه نداشـــته اســـت.« امیـــر واعظ 
آشـــتیانی الگوبرداری از کشورهای درگیر جنگ در حوزه ورزش 
را نیـــز مفید می‌داند و می‌گوید: »در الگوبرداری از کشـــورهای 
موفق باید بـــه ارتباط صنعت، ورزش و اقتصاد توجه داشـــت، 
 چـــرا کـــه ایـــن حوزه‌هـــا ماننـــد تکه‌هـــای پـــازل یکدیگـــر را 
کامـــل می‌کننـــد. این کشـــورها در بازســـازی زیرســـاخت‌ها از 
مدیران توانمند اســـتفاده کردند و همکاری با ســـرمایه‌گذاران 
بخـــش خصوصـــی را در اولویـــت قـــرار دادنـــد. همچنیـــن 
توجـــه بـــه منابـــع انســـانی و بهره‌گیری از ســـرمایه انســـانی، 
نشـــان‌دهنده مدیریت حرفـــه‌ای آن‌هاســـت. بنابراین در این 
الگوبـــرداری نبایـــد صرفـــاً بـــه ظاهر ماجـــرا توجه کـــرد، بلکه 
بایـــد جزئیـــات برنامه‌هـــا را نیـــز مدنظـــر قـــرار داد؛ از جمله 
طراحـــی برنامه‌های بلندمـــدت ۱۰ ســـاله اول و دوم و حرکت  
بـــر اســـاس آنهـــا.« او در پایان تأکیـــد می‌کند که صـــرف ورود 
بخـــش خصوصـــی نمی‌تواند تمـــام هزینه‌هـــای این حـــوزه را 
پوشـــش دهد: »توسعه گردشگری ورزشـــی نیز می‌تواند راهی 
برای درآمدزایی بیشـــتر در ورزش باشـــد. به‌کارگیری مدیران 
توانمنـــد در ایـــن حـــوزه، همراه بـــا ایجـــاد توجیـــه اقتصادی 
بـــه ســـمت  و جـــذب ســـرمایه‌گذاران، می‌توانـــد ورزش را 
درآمدزایـــی ســـوق دهد، به‌گونـــه‌ای که دیگر نیـــازی به اتکای 
کامل به بودجه دولتی نداشـــته باشـــد و بتوانـــد اولویت‌های 

خـــود را نیز حفـــظ کند.«

بـــه تورم، افزایـــش نیز نخواهد یافـــت. در مقابل، 
هزینه‌هـــای جدیـــدی بـــه ورزش تحمیـــل شـــده 
اســـت؛ از جمله بازسازی ســـالن ۱۲ هزار نفری که 
به‌عنوان نماد خســـارات ناشـــی از تجاوز تخریب 
شـــده و نیز ســـایر اماکن ورزشی آســـیب‌دیده. در 
چنین شـــرایطی، منابـــع پیش‌بینی‌شـــده ناگزیر 

باید بـــه حوزه‌هـــای دیگری اختصـــاص یابد.

آیا در این شرایط، صرفه‌جویی در 
فدراسیون‌ها و مدیریت اعزام کاروان‌ها 

به بازی‌های آسیایی ۲۰۲۶ ناگویا اهمیت 
بیشتری پیدا می‌کند؟

دقیقـــاً همین‌طـــور اســـت. برخـــی هزینه‌هـــای 
بـــه  تیم‌هـــا  اعـــزام  از جملـــه  فدراســـیون‌ها، 
مســـابقات، اردوهـــای برون‌مـــرزی و قـــرارداد 
بـــا بازیکنـــان و مربیـــان خارجـــی، باید بـــا دقت 
بیشـــتری مدیریـــت شـــود. منظور حـــذف کامل 
ایـــن هزینه‌ها نیســـت، بلکه مدیریـــت صحیح و 
هدفمنـــد آن‌هاســـت. حتی می‌تـــوان تهدیدها را 

بـــه فرصـــت تبدیـــل کرد.

آیا با کاهش همکاری با مربیان و بازیکنان 
خارجی، فرصت بیشتری برای دیده شدن 

استعدادهای داخلی فراهم می‌شود؟
اکنـــون زمـــان آن اســـت که بـــه اســـتعدادهای 
داخلی میـــدان داده شـــود؛ اســـتعدادهایی که 
پیش‌تر یا دیده نمی‌شـــدند یا در ســـایه تبلیغات 
مربیـــان و بازیکنـــان خارجـــی قـــرار داشـــتند. 
بررســـی یـــک دهـــه اخیـــر نشـــان می‌دهـــد که 
در مجمـــوع از حضـــور نیروهـــای خارجی ســـود 
چندانـــی حاصـــل نشـــده و حتـــی در مـــواردی 
زیـــان نیـــز بـــه همـــراه داشـــته اســـت. هرچند 
اســـتثناهایی وجـــود داشـــته، امـــا در مجموع، 

بازدهـــی مطلوبـــی دیده نشـــده اســـت.
ســـرمایه‌گذاری بر استعدادهای داخلی، تصمیمی 
شـــجاعانه می‌طلبد. مقاومت در برابر فشـــارها و 
شـــرایط موجود هزینـــه دارد و این هزینـــه را همه 
اقشـــار جامعه می‌پردازنـــد؛ ورزش نیـــز از این 
قاعـــده مســـتثنی نیســـت. باید به ســـمت 
اقتصـــاد مقاومتـــی در ورزش حرکـــت کرد، 
اقدامـــات خلاقانـــه انجـــام داد، از ظرفیت 
اسپانســـرهای داخلی بهره گرفـــت و برخی 
رشـــته‌ها را به‌تدریـــج از وابســـتگی به 
بودجـــه دولتی خـــارج کرد. 
دولـــت همچنـــان بایـــد 
در حوزه زیرســـاخت‌ها 
باشـــد،  نقش‌آفریـــن 
کـــه  نـــه  ‌گو ن هما
تاکنـــون نیـــز چنین 

بوده اســـت.
تیــــــم‌ها  برخـــــــی 
فوتبـــال  لیـــگ  در 

هزینه‌هایی در حد دو تا ســـه هـــزار میلیارد تومان 
داشـــته‌اند، در حالی که همین منابع می‌توانست 
تحولـــی اساســـی در ورزش ایجـــاد کنـــد. به‌جـــز 
چند باشـــگاه خصوصی، اکثـــر ‌باشـــگاه‌ها دولتی 
هســـتند و دســـتاورد قابل‌توجهی نیز نداشته‌اند؛ 
نتایـــج آنها در رقابت‌های آســـیایی نیـــز مؤید این 
موضـــوع اســـت. به نظـــر می‌رســـد ورزش کشـــور 
نیازمنـــد یک پالایـــش جدی در حوزه‌هـــای نیروی 
انســـانی، اقتصاد، اسپانســـرینگ، فرهنگ و حتی 
سیاســـت‌گذاری اســـت؛ چراکـــه مســـیر فعلـــی 
نتوانسته نتایج مورد انتظار را محقق کند، هرچند 

قهرمانـــان بزرگی نیـــز پـــرورش یافته‌اند.

آیا الگو‌برداری از تجربه کشورهایی مانند 
ژاپن و آلمان پس از جنگ جهانی دوم 
می‌تواند برای ورزش ایران مفید باشد؟

ایـــن موضوع یک شمشـــیر دولبه اســـت. اگـــر قرار 
اســـت بخش خصوصـــی در ورزش ســـرمایه‌گذاری 
کند، باید بســـتر لازم برای فعالیت آن فراهم شـــود 
تا این ســـرمایه‌گذاری برای آنها نیز توجیه اقتصادی 
داشته باشـــد. بروکراسی پیچیده و تضییع حقوق، 
از مهم‌ترین موانع حضور بخش خصوصی اســـت. 
یکـــی از راهکارهای مؤثر، اجـــرای واقعی قانون حق 
پخـــش تلویزیونی اســـت کـــه اگرچـــه در مجلس 
 تصویـــب شـــده، اما هنـــوز به‌طـــور کامـــل اجرایی

 نشـــده اســـت. در مجمـــوع، لازم اســـت دولـــت، 
حاکمیت، نهادهای ورزشـــی و بخش خصوصی در 
کنار یکدیگر، چهارچوبی مشخص و کارآمد طراحی 
کنند؛ چهارچوبی مبتنی بر انضباط مالی، شفافیت 
و حمایت هدفمند. تجربه جهانی نشـــان می‌دهد 
که حضور فعال بخش خصوصـــی در ورزش، علاوه 
بر توســـعه این حـــوزه، به تقویت جایگاه سیاســـی، 
فرهنگی و اقتصادی کشـــورها نیـــز کمک می‌کند. 
تحقق این امـــر نیازمنـــد برنامه‌ریزی دقیـــق، عزم 

ملی و بهره‌گیـــری از ظرفیت‌های داخلی اســـت.

آیا سیاست مولدسازی می‌تواند در این مسیر 
کمک‌کننده باشد؟

بی‌تردیـــد، اســـتراتژی پســـاجنگ باید بـــا رویکرد 
پیش از جنگ متفاوت باشـــد. کاهش بروکراسی 
اداری، یکـــی از الزامـــات اصلـــی این دوره اســـت؛ 
موضوعـــی کـــه همـــواره مورد گلایـــه ورزشـــکاران، 
هیأت‌هـــا و مدیـــران بـــوده اســـت.با اجـــرای 
صحیح سیاســـت مولدسازی و مشـــارکت بخش 
خصوصـــی، می‌تـــوان پروژه‌هـــای عمرانـــی را بـــا 
کیفیت بالا و در زمان مناســـب به سرانجام رساند 
و زیرســـاخت‌هایی در شـــأن ورزش کشـــور ایجاد 
کـــرد. با این حـــال، ترک فعـــل در تصمیم‌گیری‌ها 
موجب شـــده بســـیاری از ظرفیت‌ها بلااســـتفاده 
باقـــی بمانـــد. تأخیر در اجـــرا نیز باعث می‌شـــود 
را اقتصـــادی خـــود  به‌مـــرور صرفـــه   پروژه‌هـــا 

 از دست بدهند.
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و برخی 
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دولتی 
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با توجه به منابع محدود در ورزش و ضرورت 
بازسازی اماکن آسیب‌دیده در جنگ، آیا 

تغییر نگرش در نحوه مدیریت، متناسب با 
شرایط کنونی، ضروری است؟

ورزش در جهان یک صنعت محســـوب می‌شـــود، 
بویـــژه برخـــی رشـــته‌های پرطرفـــدار و پربیننـــده 
که گـــردش مالـــی بســـیار بالایـــی دارنـــد و بخش 
قابل‌توجهـــی از فضـــای اقتصـــادی را پوشـــش 
می‌دهند؛ عـــاوه بر آن، در هدایـــت افکار عمومی 
نیز نقـــش دارند. هرچنـــد در دنیا شـــعار »ورزش، 
منهای سیاســـت« مطرح می‌شـــود و آن را فعالیتی 
فرهنگی می‌داننـــد، اما در مقاطعی نگاه سیاســـی 
نیـــز به آن وجـــود دارد. به همین دلیـــل، وقتی تیم 
ملی فوتبـــال به جـــام جهانـــی ۲۰۲۶ صعـــود کرد، 
شـــاهد برخی شـــیطنت‌ها از ســـوی آمریکا بودیم؛ 

چراکه میادیـــن بین‌المللی بهتریـــن فرصت برای 
معرفی یک کشـــور، اقتصاد، فرهنـــگ و جاذبه‌های 
آن بـــه شـــمار می‌رونـــد. ایـــن موضـــوع نه‌تنهـــا در 
فوتبـــال، بلکـــه در تمامی رشـــته‌های پرمخاطب و 
حتـــی در رویدادهایـــی مانند المپیـــک نیز صدق 
می‌کنـــد. بـــرای مثـــال، فوتبـــال بـــرای برزیل یک 
صنعت مهـــم و ارزآور اســـت و با داشـــتن هـــزاران 
لژیونـــر، ســـهم قابل‌توجهی در اقتصاد این کشـــور 

دارد.
در ایـــران، اما بیشـــتر بـــه ورزش از جنبـــه فرهنگی 
توجه شـــده کـــه البته نبایـــد تضعیف شـــود؛ با این 
حـــال، از منظـــر صنعتـــی و اقتصـــادی، آن‌گونه که 
بایـــد بـــه ورزش بها داده نشـــده اســـت. به همین 
دلیل، بسیاری از قراردادها از انضباط لازم برخوردار 
نیســـتند. باید پذیرفت که فوتبال و دیگر رشته‌ها، 

یک صنعت‌اند و می‌تواننـــد در معرفی برندها، چه 
در داخـــل و چه در ســـطح بین‌المللـــی و حتی در 
جهت‌دهـــی به افکار عمومی نقش‌آفرین باشـــند.

در شرایط کنونی که اولویت کشور بازسازی 
و بهبود وضعیت اقتصادی است و طبیعتاً 

ورزش در اولویت‌های پایین‌تر 
قرار می‌گیرد، آیا این وضعیت 

فدراسیون‌ها را به سمت 
خودکفایی سوق می‌دهد؟

بودجـــه ورزش کاهـــش نمی‌یابـــد، 
امـــا هزینه‌هـــا به‌طـــور قابل‌توجهی 

افزایـــش یافتـــه اســـت. در واقع، 
بودجه ســـال ۱۴۰۵ مصوب شده و 
تغییـــر نخواهد کرد، امـــا با توجه 

روح‌الله لک علی آبادی، سخنگوی فراکسیون ورزش مجلس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

ورزش نیاز به پالایش جدی اقتصادی دارد
باید به سمت اقتصاد مقاومتی حرکت کرد

مهـــری رنجبـــر / دوره پســـاجنگ، بی‌تردیـــد وضعیـــت تـــازه‌ای را بـــرای 
ورزش رقـــم خواهـــد زد؛ چراکـــه ورزش، هماننـــد صنعـــت ایـــران، از 
ح‌الله  و ر هرچنـــد   . ســـت ا ه  نمانـــد بی‌نصیـــب  جنـــگ  ی  ســـیب‌ها آ
لک‌علی‌آبـــادی، ســـخنگوی فراکســـیون ورزش، معتقـــد اســـت کـــه 
ورزش نبایـــد نگـــران بودجـــه باشـــد، زیـــرا بودجـــه آن مصوب شـــده و 

کاهـــش نخواهـــد یافـــت؛ امـــا نکته مهـــم، هزینه‌هایی اســـت کـــه برای 
ســـاخت و بازســـازی اماکـــن ورزشـــی تخریب‌شـــده یـــا آســـیب‌دیده بر 
دوش ورزش ســـنگینی می‌کنـــد. بـــه بـــاور او اکنـــون بهتریـــن فرصـــت 
 اســـت تا نگاه بـــه ورزش از یک فعالیـــت صرفاً فرهنگی، بـــه یک صنعت 

تغییر یابد.
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