
جنگ تحمیلی علیه ایران، اگرچه برخی زیرساخت‌های 
کشـــور از جمله ورزش را هدف قرار داده، اما نباید اجازه 
داد تبعـــات آن، ورزش را به حاشـــیه براند. نگرانی اصلی 
این اســـت که پس از جنـــگ، به دلیل کمبـــود بودجه، 
ورزش در اولویت‌های پایین بازســـازی قرار گیرد یا حتی 
حذف شـــود. این نگرانـــی قابل‌تأمل اســـت، اما راه‌حل 
توســـل به روش‌های ســـنتی نیست. پرســـش اساسی 
شـــاید این باشـــد: ورزش پس از این طوفان، در اولویت 
خواهد بود یا نه؟ اما پرســـش دقیق‌تر اینجاست: دولت 
ایـــران در نقـــش معمار بازســـازی، چه تدبیـــری خواهد 
اندیشـــید که ورزش نه در حاشـــیه، بلکه در متن احیای 

ملی قرار گیرد؟
در ایـــن شـــرایط، نقـــش دولـــت را نمی‌تـــوان و نباید با 
نهادهـــای خصوصی یا مردمـــی جایگزین کـــرد. دولت 
در قامـــت متولـــی سیاســـت‌گذاری، تضمین‌کننـــده 
حداقل‌های حیاتی و پشتیبان سرمایه‌گذاران، وظایفی 
دارد کـــه هیچ نهاد دیگـــری قادر به انجام آنها نیســـت. 
دولت باید ورزش را در فهرســـت اولویت‌های بازســـازی، 
غیرقابـــل حذف و به‌نوعـــی تضمین‌کننده بقـــای آن در 
ســـبد ملی قرار دهـــد. دولت به‌تنهایـــی نمی‌تواند همه 
چیز را بســـازد، اما می‌تواند بســـتری امن و سودآور برای 
ورود ســـرمایه‌گذاران فراهـــم آورد: معافیت‌های مالیاتی 
ده‌ســـاله، واگذاری زمین‌های ورزشـــی با اجاره نمادین و 
تسهیلات بازســـازی با بازپرداخت بلندمدت. در چنین 
شرایطی، بخش خصوصی از روی محاسبه اقتصادی وارد 

میدان خواهد شـــد.
در شـــرایطی کـــه بودجـــه دولتـــی به ســـمت بازســـازی 
مســـکن، بهداشـــت و معیشـــت مـــی‌رود، ورزش نباید 
معطل بمانـــد. کلیـــد حرکت، تغییـــر نـــگاه از »هزینه« 
بـــه »ســـرمایه‌گذاری« اســـت. توســـعه ورزش همگانی را 
می‌تـــوان با اتـــکا به ظرفیـــت شـــهرداری‌ها، آمـــوزش و 
پرورش و ســـازمان‌های مردم‌نهاد جلو بـــرد. زمین‌های 
خاکی ساده، لیگ‌های محلی و استفاده از فضاهای رها 
شـــده شـــهری، هزینه کمی می‌برد اما تندرستی و نشاط 
اجتماعـــی را حفظ می‌کنـــد. بـــرای ورزش قهرمانی نیز 
می‌توان روی باشـــگاه‌های خصوصی و خیرین ورزشـــیار 

حســـاب کرد.
این بهترین فرصت برای سرمایه‌گذاری بخش خصوصی 
در ورزش است؛ به شـــرطی که دولت مشوق‌های جدی 
ارائه دهد. با توجه به تأسیســـات ورزشـــی آســـیب‌دیده، 
باید پـــس از جنگ شـــرایط ورود ســـرمایه‌گذاران فراهم 
شـــود. آنهـــا می‌تواننـــد بـــا نـــگاه اقتصـــادی )ســـاخت 
باشـــگاه‌های چندمنظوره، مـــدارس ورزش، آکادمی‌ها( 
هـــم ورزش را نجـــات دهنـــد و هم ســـود کننـــد. تجربه 
کشـــورهای پســـاجنگ ماننـــد رواندا و بوســـنی نشـــان 
می‌دهد کـــه ورزش یکی از اولین بخش‌هایی اســـت که 

ســـرمایه خصوصی بـــه آن جذب می‌شـــود.

اســـتفاده از منابع اقتصادی، بویژه در بخش خصوصی، 
نیازمنـــد فرهنـــگ خاصی اســـت که فدراســـیون‌ها باید 
در مســـیر آن قرار بگیرند تا نســـبت به بودجه کشـــوری 

بی‌نیاز شـــوند.
از  ج  خـــار و  اســـت  تجهیزمحـــور  قایقرانـــی  رشـــته 
محدودیت‌هـــای ســـالنی، نیازمند فضـــای رودخانه آرام 
دارد تا امـــواج مزاحم فعالیت‌هایش نشـــوند. به همین 
دلیـــل، به جـــای آن‌کـــه در دوران جنگ بـــاری بر دوش 
وزارت ورزش و کمیتـــه ملـــی المپیـــک بگذاریم، ســـعی 
کردیـــم از طریـــق اسپانســـرهای فدراســـیون، برگزاری 
اردوهـــا را بدون وقفـــه در گیـــان و مازنـــدران پیگیری 
کنیم. مربیان نیز برنامه‌ریزی‌های خـــود را در طول این 

۴۰ روز جنـــگ بـــه نحو احســـن اجـــرا کردند.
همان‌طـــور که در دوران هشـــت ســـاله دفـــاع مقدس 
ورزش،  وزارت  عالـــی  همـــت  بـــا  نخوابیـــد،  ورزش 
تیم‌های‌ملـــی در ایـــن دوران به مســـابقات برون‌مرزی 
اعزام شـــده و می‌شـــوند. تنهـــا نکته قابل‌توجـــه، اعزام 
بـــه رویدادهـــای مهم و اصلی اســـت؛ باید از شـــرکت در 
تورنمنت‌هایی که صرفاً برای کســـب تجربه ورزشـــکاران 
برگـــزار می‌شـــوند، خـــودداری کـــرد تـــا در هزینه‌هـــا 
صرفه‌جویی شـــود و مســـیر اصلی برای ورود ورزشکاران 

بـــه بازی‌هـــای آســـیایی و المپیک فراهـــم بماند.
معتقـــدم همانند کشـــورهای صاحب‌ســـبک، ورزش را 
بـــه عنوان صنعـــت بپذیریم. با مجـــوز وزارت ورزش، هر 
فدراســـیونی می‌تواند با مشارکت شـــرکت‌های کوچک 
به تولیـــد تجهیزات مورد نیاز بپـــردازد و از این بخش نیز 

تأمیـــن اعتبار کند.
در فدراسیون قایقرانی، ســـعی کرده‌ایم خارج از بودجه 
کشـــوری که از کمیته ملی المپیـــک و وزارت ورزش به ما 
تعلق می‌گیرد، با ورود بخش خصوصی لیگ‌های بســـیار 
خوبی برگـــزار کنیم و هزینه‌های برگزاری از ســـوی خود 
آنهـــا تأمین شـــود. با اهـــدای جوایز نقدی بـــه دارندگان 
مقـــام، علاقه‌مندی ورزشـــکار و اسپانســـر را به حضور در 

لیگ‌ها بیشـــتر کرده‌ایم.
از طرفـــی بایـــد یک نهـــاد بیرونی وجود داشـــته باشـــد 
کـــه بر تقســـیم بودجـــه، نظارت کامل داشـــته باشـــد تا 
یک فدراســـیون خـــاص حجـــم زیـــادی از آن را دریافت 
نکنـــد. حتـــی صداوســـیما می‌تواند با پخش مســـتقیم 
لیگ‌ها و مســـابقات فدراســـیون‌های مـــدال‌آور، کمک 
شـــایانی به جذب اسپانســـر برای ورزش کند. همچنین 
معافیـــت مالیاتی نهادهـــای مشـــارکت‌کننده در ورزش 

باید اجرایی شـــود.
همچنـــان که دفـــاع از ســـرزمین وظیفه هـــر هموطنی 
اســـت، مســـئولان نیـــز بـــرای جامعـــه بایـــد ســـامت و 
انگیزه را بـــرای مقاومت ایجاد کنند کـــه یکی از بهترین 
راه‌های آن ورزش اســـت. پـــس ورزش نبایـــد از اولویت 

خارج شـــود.

ورزش در بازسازی پساجنگ

اولویت‌بندی و نقش 
بخش خصوصی
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ورزشی

حسین زارعیان
دانشیار دانشگاه خوارزمی

یادداشت

علیرضا سهرابیان
رئیس فدراسیون قایقرانی

نگاه

ســـینا حســـینی/ دســـتیابی به موفقیـــت در بازه‌های 
زمانـــی مختلف، نشـــان‌دهنده واقعیتی بزرگ اســـت. 
اگـــر اراده و انگیـــزه وجود داشـــته باشـــد، قهرمانان و 
افتخارآفرینان هر رشـــته ورزشـــی می‌تواننـــد افتخاری 
بزرگ و خیره‌کننده به دســـت آورند. هرچند شـــرایط 
خاصی نظیر جنگ می‌توانـــد تمرکز بازیکنان، مربیان 
و مدیـــران را دچار اختلال کنـــد، اما وقتی هدفگذاری 
روشـــن باشـــد، حتـــی در میانـــه جنـــگ و تجـــاوز نیز 
ورزشـــکاران می‌تواننـــد با تلاش و پشـــتکار خود نقش 
قابل‌توجهـــی در ایجـــاد نشـــاط اجتماعـــی، اتحـــاد و 
همدلی ایفا کنند؛ درســـت مشـــابه افتخاراتی که تیم 
ملی کشـــتی آزاد و فرنگی ایران در قهرمانی آســـیا برای 
کشـــورمان رقم زد، یا موفقیت تکوانـــدوکاران نوجوان 
ایـــران در بازی‌هـــای جهانی ازبکســـتان که آنهـــا را در 

میان تیم‌هـــای برتر جهان قـــرار داد.
اگـــر  می‌دهـــد  نشـــان  اتفاقـــات  یـــن  ا نـــی  بازخوا
اولویت‌بنـــدی و برنامه‌ریزی هوشـــمندانه به‌درســـتی 

در بدنـــه مدیریتـــی ورزش اجرا شـــود، امـــکان عبور از 
پیچ‌های ســـخت و پرفرازونشیب وجود دارد و می‌توان 
با ابزار ورزش، جامعه را به ســـمت انســـجام و همدلی 
پیـــش برد. یکی از مؤثرترین روش‌های کســـب افتخار 
و موفقیـــت، برنامه‌ریزی هدفمند اقتصـــادی و تزریق 
هدفمند بودجه‌هـــای اختصاص‌یافته موجود و صرف 

منابع در اختیار اســـت.
کارشناســـان و صاحبنظـــران با اشـــاره به شـــیوه‌های 
موفق در ورزش جهان، می‌توانند مدیران را به ســـمت 
طراحی و پیاده‌سازی نســـخه‌ای هماهنگ و استاندارد 
در حـــوزه مالی ســـوق دهند تـــا آنها بـــا در نظر گرفتن 
اصـــول و قواعـــد صرفه‌جویـــی در مدیریت، به ســـوی 
کســـب افتخار و موفقیـــت گام بردارند. شـــاید برخی 
در این میان ســـاز مخالـــف بزنند و موفقیـــت را به در 
اختیار داشـــتن منابـــع و بودجه‌هـــای هنگفت پیوند 
بزننـــد، امـــا مدل برخی افتخـــارات به ‌دســـت‌ آمده در 
ورزش ایـــران نشـــان می‌دهد پـــولِ فراوان یـــا بودجه 

کلان، عامل موفقیت نیســـت.
نمونـــه بـــارز ایـــن اتفـــاق را می‌تـــوان در ورزش بانوان 
مشـــاهده کـــرد؛ جایـــی کـــه دختـــران این ســـرزمین 
بـــا ســـرمایه‌گذاری هدفمنـــد و منطقی توانســـتند در 
مـــدت زمـــان کوتاهی بـــه موفقیت‌هـــای خیره‌کننده 
و بزرگ دســـت پیدا کنند و در بســـیاری از تورنمنت‌ها 
و میادیـــن بین‌المللـــی، حتـــی بیشـــتر از مـــردان بـــه 

موفقیت برســـند.
بـــرای تضمیـــن تـــداوم این مســـیر در شـــرایط جنگی 
و بازســـازی پســـاجنگ، ضروری اســـت مجموعه‌ای از 
راهکارهای ســـاختاری و تشـــویقی با الهام از الگوهای 
موفـــق بین‌المللـــی بـــه کار گرفته شـــود. یکـــی از این 
روش‌ها ایجـــاد مناطق ویژه ســـرمایه‌گذاری ورزشـــی 
بر اســـاس مدل »مناطق فرصت« اســـت کـــه پیش از 
ایـــن در برخی کشـــورها به اجـــرا درآمده؛ بـــه گونه‌ای 
کـــه ســـرمایه‌گذاران در آن مناطـــق از معافیت‌هـــای 
مالیاتی بلندمدت برای ســـاخت تأسیسات ورزشی در 

مناطق آســـیب‌دیده بهره‌مند می‌شـــوند. در ایران نیز 
می‌تـــوان مناطقی را کـــه اماکن ورزشـــی آنها در جنگ 
تخریب شـــده اســـت به‌عنوان »مناطق ویژه بازسازی 
ورزشـــی« اعـــام کـــرد و مشـــوق‌هایی نظیـــر معافیت 
مالیاتی بلندمـــدت، واگذاری زمین به شـــرط تملیک 

و تســـهیلات بازســـازی با بهره صفـــر در نظر گرفت.
در گام دیگر می‌توان از مدل مشـــوق‌های مالیاتی ۱۷۵ 
درصدی برگرفته از قانون توسعه صنعت ورزش برخی 
کشـــورهای شرق آســـیا اســـتفاده کرد که به بنگاه‌های 
اقتصـــادی اجـــازه می‌دهد مبلـــغ کمک‌هـــای خود به 
ورزش را تـــا یک‌و‌نیـــم برابر از درآمد مشـــمول مالیات 
کســـر کنند. به عنوان یک پیشـــنهاد در ایـــران نیز هر 
شـــرکت خصوصـــی که به فدراســـیون‌های ورزشـــی یا 
ســـاخت اماکن ورزشـــی کمک کنـــد، می‌تواند معادل 
۱۵۰ تـــا ۱۷۵ درصـــد مبلـــغ کمـــک شـــده، از مالیات بر 

درآمد خود معاف شـــود.
هدفمنـــد  توانمندســـازی  دیگـــر،  کلیـــدی  نکتـــه 

بین‌المللـــی بـــا الهـــام از برنامـــه فدراســـیون جهانی 
والیبـــال اســـت که با تأمیـــن مالی مربیـــان خارجی و 
تجهیزات پیشـــرفته بـــرای تیم ملی زنان ایـــران، آنان 
را پس از ۶۲ ســـال به اولین مدال طـــای بین‌المللی 
رســـاند. بـــدون شـــک کمیتـــه ملـــی المپیـــک ایران 
می‌توانـــد بـــا فدراســـیون‌های جهانی مذاکـــره کند و 
از برنامه‌های مشـــابه توانمندســـازی برای رشـــته‌های 
تجهیزمحـــوری که در جنگ آســـیب دیده‌انـــد )مانند 
قایقرانـــی، تیرانـــدازی و دوچرخه‌ســـواری( اســـتفاده 

. کند
این تجربیات به‌روشـــنی ثابت می‌کند که در شـــرایط 
جنگـــی و پســـاجنگ، کلیـــد موفقیـــت نـــه در حجـــم 
بودجه دولتی، بلکه در چگونگی توزیع هوشـــمندانه، 
ایجـــاد مشـــوق‌های هدفمنـــد بـــرای ســـرمایه‌گذاری 
خصوصـــی، بهره‌گیـــری از برنامه‌هـــای توانمندســـازی 
بین‌المللـــی و اجـــرای یک نقشـــه راه فازبندی شـــده 

. ست ا

بر‌ای بخش خصوصی فرش‌قرمز  پهن کنیم
»ایران« مدل‌های موفق مدیریت هزینه در دوران پساجنگ در ورزش را بررسی می‌کند

علی لبیب، رکابزن ملی‌پوش دوچرخه‌سواری در گفت‌و‌گو با »ایران«:

صرفه‌جویی در بودجه باید اولویت اول ورزش باشد
الهام حسینی، سرمربی تیم ملی وزنه‌برداری در گفت‌و‌گو با »ایران«:

وابستگی به دولت لطمه بزرگی برای ورزش است
مهـــری رنجبـــر/ علی لبیـــب، نفـــر چهارم 
دوچرخه‌سواری جاده در بازی‌های آسیایی 
۲۰۲۶ هانگژو، معتقد است ورزش باید مثل 
همیشـــه در اولویت باشد. او در گفت‌و‌گو با 
»ایران« می‌گوید:»ورزش برای کشور خیلی 
اهمیـــت دارد، چرا که می‌توانـــد قدرت یک 
ملـــت را نشـــان دهـــد، بنابراین بایـــد جزو 

اولویت‌ها قـــرار گیرد.«
بـــه گفتـــه ایـــن رکابـــزن ملی‌پـــوش، این 
اولین‌بار نیســـت که ورزش ایران با شرایط 
سخت مواجه می‌شـــود:»ورزش ایران کنار 
مردم، از شـــرایط ســـخت و حتـــی جنگی 
گذشته اســـت؛ مثل دفاع مقدس هشت‌ 
ســـاله، دوره کرونا و جنگ‌های دوازده‌ روزه 

و رمضـــان. وضعیت کشـــور در دفاع مقدس هشـــت ‌ســـاله از نظر 
امکانات قابل مقایســـه نبود، اما ورزش تعطیل نشـــد. حالا هم در 
این وضعیت، هر کســـی وظیفه‌ای دارد و وظیفـــه ما نمایش قدرت 
در عرصه‌های بین المللی از طریق ورزش اســـت. هر زمان هم نیاز 
باشـــد، برای دفاع از کشور در کنار نیروهای مسلح و مردم خواهیم 
بود.« به نظـــر لبیب، حتی اگر بودجه کمتر شـــود، فدراســـیون‌ها 
باید اسپانســـر جذب کنند:»بعیـــد به نظر می‌رســـد بودجه ورزش 
کم شـــود، امـــا اگر این اتفـــاق بیفتد، فدراســـیون‌ها بایـــد با جذب 
اسپانســـر و بخـــش خصوصـــی، اعتبار تأمیـــن کنند. بـــه هر حال 
شرایط چالشـــی، ناخودآگاه تأثیرگذار است، اما فدراسیون‌ها باید 

آن را کنترل و مدیریت کنند تا ورزشـــکاران 
در میادیـــن ســـربلند شـــوند.  البتـــه برای 
دوچرخه‌ســـواری جـــاده کـــه همیشـــه در 
حیـــن تمریـــن در جاده با خطر دســـت ‌به‌ 
گریبان اســـت، تمرین در شـــرایط جنگی 

خیلی خطرناک نیســـت.«
ه  د جـــا ش  ملی‌پـــو ر  ا خه‌ســـو چر و د
دربـــاره اولویـــت فدراســـیون‌ها در ایـــن 
شـــرایط می‌گوید:»اکنـــون شـــاید اولویت 
فدراســـیون‌ها، برنامه‌ریـــزی خیلی جدی 
بـــرای بازی‌هـــای آســـیایی ۲۰۲۶ باشـــد تـــا 
قدرت‌مان را بـــا نتایج درخشـــان در ناگویا 
به نمایش بگذارند. در واقع شـــرایط خاص 
و حتـــی جنگی نبایـــد بهانه‌ای بـــرای عدم 
اجرای برنامه‌ها باشـــد. از طرفی برای صرفه‌جویی، اولویت هزینه‌ها 
باید مشـــخص شـــود. یکـــی از مواردی کـــه صرفه‌جویی محســـوب 
می‌شـــود، حذف افراد اضافی از تیم‌ها یا کاروان ورزشـــی در بازی‌های 
آسیایی و المپیک اســـت.« به گفته او، پس از قطع همکاری مربیان 
خارجـــی، تیم ملـــی دوچرخه‌ســـواری می‌تواند با مربیـــان ایرانی کار 
کند:»قـــرار بود یـــک مربی خارجی دیگـــر هم به ترکیـــب کادر فنی 
تیـــم ملی دوچرخه‌ســـواری اضافه شـــود، امـــا در این شـــرایط حتی 
مربـــی قبلی هم قطـــع همکاری کـــرد. با ایـــن حال مربیـــان ایرانی 
رزومه‌داری هســـتند کـــه می‌توانند به تیم ملی کمک کننـــد و از این 

بابت مشـــکلی نیست.«

گروه ورزشی / الهام حسینی، سرمربی 
تیـــم ملی وزنه‌برداری زنان، با اشـــاره به 
کمبـــود منابـــع در دوران پســـاجنگ و 
شرایط متفاوت کشور نسبت به دوران 
قبل از جنگ تحمیلـــی، در گفت‌وگو با 
»ایران« می‌گوید: »در شرایط جنگ، با 
الگوبـــرداری از کشـــورهایی که روزگاری 
چـــون مـــا را پشـــت ســـر گذاشـــته‌اند، 
می‌تـــوان بحـــران بودجه را بـــه گونه‌ای 
مدیریت کـــرد که به موفقیت رســـید.«
دوران  در  اینکـــه  بـــه  اشـــاره  بـــا  او 
پســـاجنگ، ورزش دیگـــر نمی‌توانـــد 
اولویت اول بودجه کشـــور باشد، ادامه 
می‌دهد: »کشـــورهایی همانند اوکراین 

و لبنـــان چندین ســـال اســـت که درگیـــر جنگ هســـتند، اما 
با یـــک مدیریـــت توانســـته‌اند در بازی‌هـــای المپیک صاحب 

مدال شـــوند. 
در خـــود وزنه‌برداری شـــاهد بـــودم کـــه اوکراینی‌هـــا چندین 
مـــدال خوش‌رنگ بـــه گـــردن انداختند. پـــس بایـــد بدانیم 
کـــه ورزش یـــک جبهه محســـوب می‌شـــود و پرچـــم پرافتخار 
کشـــورمان را در میادین جهانی بـــه اهتزاز درمـــی‌آورد. دراین 
اوضـــاع، حتی برای حفظ روحیـــه هموطنان و اقتـــدار ایران، 
ورزش می‌توانـــد مهم‌تریـــن رکـــن باشـــد و نبایـــد کنـــارش 

» . شت ا گذ

اولیـــن بانـــوی مـــدال‌آور وزنه‌بـــرداری 
در ادامـــه توضیـــح می‌دهـــد: »برخـــی 
ورزشـــگاه‌ها در تهران و شهرستان‌های 
ز  ا بعضـــی  و  ه  یـــد د ســـیب  آ کشـــور 
ورزشـــکاران ما محیـــط تمرین حرفه‌ای 
پـــس  داده‌انـــد.  دســـت  از  را  خـــود 
مســـئولین نباید این اســـتعدادها را که 
ســـال‌ها روی آنها ســـرمایه‌گذاری شده، 
رها کنند؛ چرا که بازگرداندن این قشـــر 
تا بعـــد از دوران بازســـازی،می تواند به 

ورزش کشـــور آســـیب بزند.«
الهام حســـینی، باور نکـــردن ورزش به 
عنـــوان یـــک صنعـــت را عامل کســـری 
بودجه مطـــرح می‌کند: »وابســـتگی به 
بودجه دولتی، لطماتی به ورزش زده و ورزش را فقط به عنوان 
یـــک مصرف‌گرا مطـــرح کرده اســـت. در حالی کـــه می‌توانیم 
از ایـــن صنعـــت، درآمدزایی کلانی برای کشـــور ایجـــاد کنیم و 
ســـودی هم برای بخش‌هـــای خصوصی که در ورزش ســـهیم 
می‌شـــوند، فراهم آوریـــم. این بـــاور باید برای فدراســـیون‌ها 
و مســـئولین ورزشـــی جا بیفتد. خوشـــبختانه در فدراسیون 
وزنه‌برداری، از زمانی که ســـجاد انوشـــیروانی به روی کار آمده، 
بســـیاری از دغدغه‌هـــای ورزشـــکاران و مدیریت فدراســـیون 
 بـــا اعتقاد بـــه ورود بخـــش خصوصـــی و اسپانســـرها کمرنگ 

شده است.«

می‌درخشـــند. مریم میرزاخانی بالاترین جایزه 
علمـــی را دریافـــت کـــرده و صدهـــا زن و مـــرد 
نخبه این ســـرزمین، پیوســـته در حـــال افزودن 
خشـــت‌هایی بـــر بنای تمدن بشـــری هســـتند. 
بنابرایـــن، جنـــگ و تحریـــم نمی‌توانـــد مانعـــی 
بـــرای پیشـــرفت جوانـــان ایرانـــی باشـــد، ما با 
اراده و انگیـــزه از ایـــن روزهـــای ســـخت عبـــور 

خواهیـــم کرد.

پس معتقدید عبور از این شرایط دشوار 
امکان‌پذیر است؟

مـــا  زندگـــی  از  جدانشـــدنی  جزئـــی  ورزش، 
ایرانیـــان اســـت؛ هماننـــد مقاومـــت، دفـــاع و 
اســـتقلال‌طلبی کـــه در خون ما جاری اســـت. 
مـــا در میـــدان این روزهـــا و در جنـــگ تحمیلی 
ســـوم نشـــان دادیم که عظمـــت هـــوش و باور 
ایرانـــی پایانی ندارد. این ســـخن، خودســـتایی 
نیســـت، بلکه بازنمایی بخشـــی مهـــم از عنصر 
تمدن‌ســـازی در زیســـت‌بوم نوین جهان امروز 

. ست ا
در ایـــن چهـــل روز جنگ، ورزش در کشـــور ما تا 
حدی کمرنگ شـــده کـــه بخشـــی از آن طبیعی 
است، چرا که شـــرایط خاص، همه چیز را تحت 
تأثیـــر قرار می‌دهد. ورزش موضوعی حاشـــیه‌ای 
یـــا ویترینی نیســـت که بـــا وقـــوع حوادثی چون 
جنگ، به‌راحتی کنار گذاشـــته شـــود. در همین 
مـــدت نیز شـــاهد موفقیـــت تیم‌های کشـــتی و 
تکوانـــدو در رقابت‌هـــای بین‌المللـــی بوده‌ایم و 
تیـــم ملی فوتبـــال نیز چنـــد دیدار دوســـتانه در 
ترکیـــه برگزار کرده اســـت. این رویدادها نشـــان 
می‌دهـــد کـــه ورزش حتی در شـــرایط جنگ نیز 

ادامه دارد و تعطیل‌بردار نیســـت.
بـــا قاطعیت می‌گویـــم ورزش قهرمانی، بهترین 
بستر برای آموزش مقاومت، تاب‌آوری و تقویت 
باورمنـــدی در جامعه اســـت. نکته جالب آن‌که 
ایـــن تأثیـــرات تنهـــا محـــدود بـــه ورزشـــکاران 
نیســـت، بلکه هـــواداران و علاقه‌منـــدان نیز در 
ایـــن موفقیت‌هـــا ســـهیم‌اند. بنابرایـــن، هرگز 
نباید به ســـمت تعطیلـــی ورزش حرکت کنیم، 
چـــرا کـــه موفقیت‌هـــای ورزشـــی می‌تواند 
روحیـــه اســـتقامت را در جامعـــه تقویت 

. کند

برخی فدراسیون‌ها به دلیل وابستگی 
به منابع دولتی، نگران مواجهه با 

چالش‌های اقتصادی هستند؟
برخی از این فدراســـیون‌ها بیم 
آن دارند که بودجه پیشـــین 
خود را نیـــز به‌دلیل تداوم 
جنگ یا ضرورت بازسازی 
در دوران صلح از دســـت 
بدهنـــد، برخـــی بـــر این 
باورنـــد کـــه در شـــرایط 
خـــاص ورزش در اولویت 

اول نیســـت. در حالی که  اگر نان، غذای جسم 
اســـت و کتاب غذای روح، ورزش حرفه‌ای عامل 
چابکی جســـم و جان انســـان اســـت، چه برای 

ورزشـــکار و چه برای تماشـــاگر ورزشی.
درست است که کشـــور در پی تهاجم وحشیانه 
و ناجوانمردانـــه دشـــمن، خســـاراتی را متحمل 
شـــده، اما از آنجا کـــه آمادگی لازم بـــرای چنین 
شـــرایطی وجـــود داشـــته، می‌تـــوان بـــا تکیه بر 
منابع انســـانی و طبیعی ارزشـــمند، به‌ســـرعت 
کاســـتی‌ها را جبـــران کـــرد و بار دیگر در مســـیر 
افتخار گام برداشت. ورزش حرفه‌ای، در سراسر 
جهـــان یکی از نیازهای اساســـی جوامع اســـت 
و احســـاس غرور و افتخـــاری که یـــک قهرمان 
به ملـــت خـــود می‌بخشـــد، جایگزینی نـــدارد. 
بنابراین، نه‌تنها نباید مســـیر ایـــن افتخارآفرینی 
را محـــدود کـــرد، بلکـــه بایـــد آن را هموارتـــر و 

گســـترده‌تر نیز ســـاخت.

برخی معتقدند همان‌گونه که آلمان و 
ژاپن پس از جنگ جهانی دوم در عرصه 

ورزش پیشرفت کردند، ایران نیز می‌تواند 
از وابستگی به منابع دولتی فاصله بگیرد و 

مسیر شکوفایی را طی کند.
اگـــر به کشـــورهای قدرتمنـــد در عرصـــه نظامی 
نگاه کنیـــم، درمی‌یابیم کـــه ورزش حرفه‌ای آنها 
نیز هم‌پای پیشرفت‌هایشـــان رشد کرده است. 
همان‌طـــور که بخش‌هـــای علمی و فنـــاوری به 
حوزه دفاعـــی خدمات ارزنـــده‌ای ارائه می‌دهد، 
ورزش حرفه‌ای نیز در شـــکوفایی اســـتعدادها، 
تقویـــت روحیـــه مقاومـــت و ایجاد حـــس غرور 

ملی نقشـــی بی‌بدیل دارد.
اکنـــون حـــدود یـــک ســـال اســـت کـــه به‌دلیل 
تولـــد فرزندم، چنـــد ماهی از میادیـــن حرفه‌ای 
دور بـــوده‌ام. این فاصلـــه، فرصتـــی فراهم کرد 
تـــا بیشـــتر بـــه عملکـــرد گذشـــته‌ام در عرصـــه 
قهرمانـــی بیندیشـــم. مهم‌ترین نکتـــه‌ای که در 
این شـــرایط می‌توان بیـــان کرد، این اســـت که 
ورزش قهرمانـــی در دفاع از کیان کشـــور بســـیار 

اثرگذار اســـت.
امیدوارم متولیان ورزش و تصمیم‌گیران کشـــور 
توجـــه ویـــژه‌ای به ایـــن حوزه داشـــته باشـــند و 
بـــه‌زودی شـــاهد شـــکل‌گیری نهضتـــی تـــازه در 
ورزش قهرمانـــی باشـــیم. تحقـــق ایـــن هـــدف، 
مســـتلزم بهره‌گیـــری از تجربه پیشکســـوتان در 
سراســـر کشـــور و حتی خـــارج از مرزهاســـت تا 
با همفکری و همدلی، اســـتعدادهای ارزشـــمند 
ورزش ایـــران در مســـیر صحیح هدایت شـــوند 
و شـــاهد تـــداوم افتخارآفرینـــی و اهتـــزاز پرچم 

کشـــور باشیم.
بی‌تردیـــد، بـــا اتخـــاذ روش‌هـــای اســـتاندارد و 
مدیریت بهینـــه منابع در این مقطـــع، می‌توان 
ورزش را بـــه ســـوی موفقیـــت هدایـــت کـــرد و 
همچنان شـــاهد فتح قله‌های بـــزرگ در عرصه 

جهانـــی بود.

ما در میدان 
این روزها 

و در جنگ 
تحمیلی 

سوم نشان 
دادیم که 

عظمت 
هوش و 

باور ایرانی 
پایانی ندارد. 

این سخن، 
خودستایی 

نیست، 
بلکه 

بازنمایی 
بخشی مهم 

از عنصر 
تمدن‌سازی 

در 
زیست‌بوم 

نوین جهان 
امروز است

 ممکن است در دوران پساجنگ، ورزش 
ایران از نظر اقتصادی با چالش‌هایی 

مواجه شود، آیا محدودیت‌ها و 
چالش‌های احتمالی پیش رو می تواند در 
موفقیت‌های ورزشی ما خللی ایجاد کند؟ 

ورزشـــی که مـــن بـــا عنـــوان »تیرانـــدازی« بیش 
از بیســـت ســـال از عمـــرم را صرف آن کـــرده‌ام، 
شـــباهت زیـــادی بـــا آنچـــه امـــروز در »میـــدان« 
امکانـــات  خ داده، دارد. در گذشـــته  ایـــران ر
بســـیار محدودی داشـــتیم و کســـی مـــا را جدی 
نمی‌گرفـــت. امـــا رفته‌رفتـــه، بـــا ایمـــان و عـــزم 

راســـخ، توانســـتیم به‌تدریج به جایـــگاه مطلوب 
خـــود در میادیـــن جهانـــی دســـت پیـــدا کنیم.

»تحریـــم« مانع بزرگی برای ما به‌شـــمار می‌رفت، 
به‌گونـــه‌ای که نمی‌توانســـتیم ماننـــد رقبای خود 
از امکانـــات بـــه‌روز و اســـتاندارد بهـــره ببریم. با 
این حـــال، در دل همین محدودیت‌ها شـــگفتی 
آفریدیـــم تـــا نشـــان دهیـــم اراده و انگیـــزه، رمز 
موفقیت ورزشـــکاران ایران اســـت. کسب اولین 
مـــدال جهانـــی تاریـــخ تیرانـــدازی ایران توســـط 
من، در شـــرایطی محقق شـــد که حتی فشنگ و 
ســـاح کافی برای تیم ملی وجود نداشـــت و این 

مســـأله تحت تأثیر تحریم‌هـــای ظالمانه بود. با 
این وجود، موفق شـــدیم. پس از آن نیز توانستم 
ســـهمیه حضور در المپیک را بـــا امتیازی ایده‌آل 
بـــه دســـت آورم و بـــا وجـــود همه مشـــکلات، به 

عنوان »قهرمـــان قهرمانان« دســـت پیدا کنم.
وقتـــی بـــه ایـــن رونـــد نـــگاه می‌کنیـــم، بـــه این 
باور می‌رســـیم که قـــدرت عـــزم و اراده ایرانی‌ها 
عامـــل اصلی موفقیت ماســـت. نخبـــگان ایرانی 

همـــواره در طـــول تاریخ درخشـــیده‌اند 
بهتریـــن  در  ایرانـــی  جوانـــان  و 
دانشـــگاه‌ها و مراکز علمی جهان 

الهه احمدی، قهرمان تیراندازی جهان در گفت‌و‌گو با »ایران«:

جنــگ و تحریـــــم 
نمی‌تواند مانع موفقیت نخبگان ایرانـی شود

ورزش قهرمانی، بهترین بستر برای مقاومت و تاب‌آوری در جامعه است

پریســـا غفـــاری/ ورزشـــکاران ایرانی بـــر این باورنـــد که با تلاش مســـتمر 
و پیگیـــری تمرینـــات منظـــم در دوران پســـاجنگ، می‌تواننـــد نقشـــی 
تعیین‌کننـــده در جامعـــه ایفـــا کننـــد و بـــا افتخارآفرینـــی در میادیـــن 

بین‌المللـــی، پرچـــم کشـــور را بـــه اهتـــزاز درآورند.
الهـــه احمـــدی، ملی‌پـــوش رشـــته تیرانـــدازی، از جملـــه چهره‌هایـــی 
اســـت کـــه نه‌تنهـــا در میـــدان رقابـــت، بلکـــه در عرصـــه مقاومـــت 

مســـیر  تـــداوم  پـــی  در  همچنـــان  مثال‌زدنـــی  پشـــتکاری  بـــا  نیـــز 
افتخارآفرینـــی اســـت. او در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« تأکیـــد می‌کنـــد که 
بـــا وجـــود شـــرایط به‌وجودآمـــده بـــرای کشـــور، بایـــد بـــا برنامه‌ریـــزی 
به‌درســـتی  مرحلـــه  ایـــن  از  اســـتاندارد  اســـتراتژی‌های  اتخـــاذ  و 
 عبـــور کـــرد تـــا بـــار دیگـــر پرچـــم ایـــران در میادیـــن بـــزرگ جهانـــی 

به اهتزاز درآید.
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