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ورزش را بایـــد از اولویت‌هـــای اساســـی هـــر 
جامعـــه دانســـت؛ حتـــی اگر با مشـــکلات و 
چالش‌های اقتصادی مواجه باشـــیم، بدون 
داشتن جامعه‌ای ســـالم، نمی‌توان آینده‌ای 

روشـــن برای کشـــور رقم زد.
دولـــت و مجلس نبایـــد ورزش را در رده‌های 
پایین اولویت قـــرار دهند، بویژه آن دســـته 
از رشـــته‌هایی که انگیـــزه، نشـــاط و امید را 
در میـــان جوانان تقویـــت کرده و شـــادابی 
را بـــه خانه‌هـــا می‌آورنـــد. اگـــر قـــرار اســـت 
صرفه‌جویـــی در حوزه ورزش صـــورت گیرد، 
بهتـــر اســـت از هزینه‌های اضافـــی و ریخت 
باشـــگاه‌ها  ‌و پاش‌هـــای غیرضـــروری در 
جلوگیری شـــود، نـــه اینکه اصـــل حمایت از 

ورزش کاهـــش یابد.
ورزش همـــواره ظرفیـــت جـــذب گســـترده 
جوانـــان را دارد؛ از این‌رو، می‌تـــوان با ایجاد 
بسترهای مناسب، توان نهادهای خصوصی 
را بـــرای ســـرمایه‌گذاری در این حـــوزه به‌کار 
گرفت. اصلاح قوانین و طراحی بســـته‌های 
تشـــویقی، می‌توانـــد بخش خصوصـــی را به 
حضـــور فعال‌تـــر در ورزش ترغیـــب کند. تا 
زمانـــی کـــه ورزش به‌عنوان یـــک »صنعت« 
دیده نشـــود، نه به درآمدزایـــی کامل خواهد 
رســـید و نه از وابســـتگی به بودجـــه دولتی 

رهایـــی پیـــدا خواهد کرد.
شایســـته اســـت به‌ جای قـــرار دادن ورزش 
از هزینه‌هـــای  پایانـــی،  اولویت‌هـــای  در 
بی‌رویـــه -به‌ویـــژه در فوتبـــال- جلوگیـــری 
شـــود؛ هزینه‌هایـــی کـــه تأثیر ملموســـی بر 
بهبـــود وضعیـــت جامعـــه ندارنـــد. در ایـــن 
مســـیر، تعییـــن اولویت‌هـــا باید ســـرلوحه 

تصمیم‌گیری‌هـــا قـــرار گیـــرد.
ی  ســـو بـــه‌  کـــت  حر بـــا  م  ر ا و میـــد ا
خصوصی‌ســـازی، فدراســـیون‌ها بتواننـــد از 
جایگاه حرفه‌ای خود به‌درســـتی بهره‌برداری 
کـــرده و به درآمدزایـــی پایدار دســـت یابند؛ 
چراکـــه تنها دو ســـال تا بازی‌هـــای المپیک 
باقـــی مانده و برنامه‌ریزی مؤثر باید از همین 

امـــروز آغاز شـــود.

باید با برنامه‌ریزی دقیق بودجه 

را مصرف کنیم
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ورزشی

محسن کاوه
سرمربی اسبق تیم ملی کشتی آزاد

یادداشت

ورزش نه فقط در شـــرایط خاص، بلکـــه همواره به 
ســـرمایه‌گذاری بخش خصوصی نیاز دارد؛ موضوعی 
که تجربه کشورهای پیشـــرفته به‌خوبی آن را اثبات 
کـــرده اســـت. هرجـــا بخـــش خصوصـــی در ورزش 
ســـرمایه‌گذاری کرده و دولت نیز نقش نظارتی خود 

را ایفا کرده، نتایج مطلوبی حاصل شـــده اســـت.
البتـــه در گذشـــته نیـــز دولـــت بـــرای تشـــویق بخش 
خصوصـــی، امتیازاتـــی ماننـــد معافیت‌هـــای مالیاتی 
بخـــش  ترغیـــب  واقـــع،  در  می‌گرفـــت.  نظـــر  در 
 خصوصـــی به ســـرمایه‌گذاری در ورزش بایـــد با رویکرد 
»برد-برد« انجام شـــود تا ســـرمایه‌گذاران نیـــز از منافع 
آن بهره‌منـــد شـــوند.  چراکـــه بخـــش خصوصـــی از 
منابع مالی خـــود هزینه می‌کند و روابـــط در آن نقش 
تعیین‌کننـــده‌ای نـــدارد؛ برخلاف بودجه‌هـــای دولتی 
که گاه تحت تأثیـــر روابط قرار می‌گیرنـــد. با این حال، 
همین بخـــش خصوصی توانســـته مدیـــران و مربیان 

موفقـــی را نیز بـــه عرصـــه ورزش معرفی کند.

از ســـوی دیگـــر، بیشـــترین آســـیب‌ها در شـــرایط 
باشـــگاه‌های کوچـــک  جنـــگ تحمیلـــی متوجـــه 
خصوصی شده اســـت؛ باشـــگاه‌هایی که بسیاری از 
ملی‌پوشـــان در آنها رشد کرده و شـــکوفا می‌شوند. 
از ایـــن‌رو، شـــاید مناســـب باشـــد دولـــت بـــا ارائه 
بســـته‌های حمایتـــی، زمینـــه رونـــق و بقـــای ایـــن 

باشـــگاه‌ها را فراهـــم کنـــد.
درســـت اســـت که برخی رشـــته‌های ورزشـــی برای 
پیشـــرفت بـــه مربیـــان خارجی نیـــاز دارنـــد، اما در 
شـــرایط خاص کنونی بایـــد برنامه‌ریـــزی به‌گونه‌ای 
باشـــد که با تکیه بر مربیان داخلی، روند پیشـــرفت 
متوقـــف نشـــود. نبایـــد فعالیت‌هـــای ورزشـــی را 
بـــه شـــرایط خـــاص گـــره زد و فدراســـیون‌ها بایـــد 
 حتـــی در چنیـــن وضعیت‌هایـــی نیـــز بـــه کار خود 

ادامه دهند.
اگرچـــه در برخی رشـــته‌ها به‌مـــدت حـــدود ۵۰ روز 
اردوهـــا و تمرینـــات ورزشـــکاران به‌دلیـــل حملات 
دشـــمن متوقف شـــد، اما نباید اجـــازه داد این روند 
ادامـــه پیـــدا کنـــد، به‌ویـــژه در رده‌هـــای نوجوانان 
و جوانـــان کـــه هرگونـــه وقفـــه می‌توانـــد آســـیب‌زا 
باشـــد. این در حالی اســـت که ورزشـــکاران کشـــور 
در آســـتانه رقابت‌هـــای مهمی همچـــون بازی‌های 
آســـیایی ناگویـــا، المپیـــک جوانان و جـــام جهانی 

فوتبال قـــرار دارند.

البتـــه بایـــد اذعان کـــرد که برخـــی رشـــته‌ها حتی 
در اوج بحـــران نیـــز متوقف نشـــدند. بـــرای نمونه، 
کشـــتی‌گیران کشور در بحبوحه تجاوز آمریکا و رژیم 
صهیونیســـتی، موفق به کســـب عنوان قهرمانی در 
آسیا شـــدند. این موضوع نشـــان می‌دهد که حفظ 
آمادگی جســـمانی و روحی ورزشـــکاران تا چه اندازه 

اهمیت دارد.
بـــرای  راهـــکار  بهتریـــن  شـــرایطی،  چنیـــن  در 
فدراســـیون‌ها، اولویت‌بنـــدی برنامه‌هاســـت. بـــا 
توجـــه بـــه محدودیـــت بودجـــه، می‌تـــوان تمرکـــز 
را بـــر اعزام‌هـــای مهـــم گذاشـــت و بـــا هماهنگـــی 
باقـــی منابـــع را صـــرف توســـعه و  وزارت ورزش، 
تجهیـــز زیرســـاخت‌ها کـــرد. حتـــی می‌تـــوان ایـــن 
زیرســـاخت‌ها را در شـــهرهای امـــن ایجـــاد و بـــه 
کمپ‌هـــای تمرینـــی تبدیـــل کـــرد تـــا عـــاوه بـــر 
اســـتعدادیابی، ورزشـــکاران آینده نیز پرورش یابند 
و ملی‌پوشـــان در محیطـــی آرام و بـــدون دغدغـــه 
بـــه تمریـــن بپردازنـــد. در نهایـــت، بهره‌گیـــری از 
تجربیـــات ســـایر کشـــورها در تمامـــی حوزه‌هـــا، از 
جمله ورزش، می‌تواند بســـیار راهگشا باشد. ایران 
نیـــز می‌تواند با الگوبرداری از کشـــورهای پیشـــرفته 
ورزشـــی، مســـیر رشـــد خـــود را هموارتـــر کنـــد، به 
 شـــرط آنکه ایـــن تجربیات به‌درســـتی بومی‌ســـازی

 شوند.

اولویت‌بندی اقتصادی راهکار عبور از چالش

میلاد وزیری
نایب رئیس کمیسیون ورزشکاران کمیته ملی المپیک

یادداشت

سینا حسینی / موفقیت در ورزش قهرمانی و حرفه‌ای، 
پدیـــده‌ای چندوجهی اســـت کـــه از عوامـــل گوناگونی 
چـــون مدیریت کارآمد، برنامه‌ریزی دقیق، زیرســـاخت 
مناسب، سرمایه انســـانی و منابع مالی شکل می‌گیرد. 
یکـــی از خطاهـــای رایـــج در تحلیل این حـــوزه، تقلیل 
مفهـــوم موفقیت به میـــزان بودجـــه و گســـتره منابع 
مالی اســـت، گویی هرچه پول بیشـــتری هزینه شـــود، 
کامیابـــی نیز تضمیـــن خواهد شـــد. تجربه‌هـــای ملی 
و بین‌المللـــی نشـــان می‌دهـــد کـــه چنین برداشـــتی 
نه‌تنهـــا ســـاده‌انگارانه، بلکه گمراه‌کننده اســـت. پول، 
بی‌تردیـــد یکـــی از اجـــزای مهـــم در فرآینـــد موفقیت 
اســـت، امـــا به‌هیچ‌وجه عامـــل تعیین‌کننـــده و نهایی 
آن نیســـت، بلکـــه ایـــن نحـــوه تخصیـــص، مدیریت و 
بهره‌بـــرداری از منابـــع اســـت که سرنوشـــت یک نظام 

ورزشـــی را رقـــم می‌زند.
در جهـــان امـــروز، آنچه بیـــش از هر عامـــل دیگری در 

دســـتیابی به افتخارآفرینی نقش دارد، اجرای منسجم 
و دقیـــق برنامه‌هـــا در چهارچـــوب یـــک راهبـــرد کلان 
مدیریتی اســـت. کشـــورهایی کـــه با وجـــود تنگناهای 
ناپایداری‌هـــای سیاســـی و اجتماعـــی  اقتصـــادی و 
توانســـته‌اند جایگاهـــی معتبـــر در ورزش جهانـــی بـــه 
دســـت آورند، بیش از آنکـــه بر گســـتردگی منابع تکیه 
داشته باشند، به کارآمدی ســـاختار مدیریتی، انسجام 
ســـاختاری و بهره‌گیـــری هوشـــمندانه از ظرفیت‌های 
بومـــی اتـــکا کرده‌انـــد. ایـــن کشـــورها دریافته‌انـــد که 
عبور از چالش‌هـــای مالی، نه از مســـیر هزینه‌کردهای 
بی‌هدف، بلکه از مســـیر انضباط مالی، تصمیم‌ســـازی 
مبتنـــی بـــر داده و اولویت‌بنـــدی هوشـــمندانه عبـــور 

. می‌کند
در چنین افقی، ورزش ایران نیـــز می‌تواند با بازتعریف 
الگوهـــای مدیریتـــی و اقتصـــادی، مســـیر موفقیت را 
حتی در شرایط محدودیت و فشـــارهای بیرونی ادامه 

دهد. تجربه ســـال‌های گذشته نشـــان داده است که 
ورزشـــکاران ایرانی در ســـخت‌ترین شـــرایط، از جمله 
تحریم‌هـــای ظالمانـــه، توانســـته‌اند با تکیه بـــر اراده، 
اســـتعداد و حداقل امکانات، در میادیـــن بین‌المللی 
بدرخشـــند. این واقعیت بیانگر آن اســـت که سرمایه 
اصلـــی ورزش کشـــور نـــه در منابـــع مالـــی، بلکـــه در 
ســـرمایه انســـانی و ظرفیت‌های نهفته آن قـــرار دارد؛ 
ظرفیتـــی که در صـــورت هدایت صحیـــح، می‌تواند به 
خلـــق موفقیت‌های پایـــدار منجر شـــود، دقیقاً همان 
اتفاقی که در کشـــتی، تکواندو، والیبال و حتی تنیس 

روی میز رخ داده اســـت.
در ایـــن مســـیر، صرفه‌جویـــی نـــه به‌معنـــای کاهـــش 
مدیریـــت  به‌معنـــای  بلکـــه  هزینه‌هـــا،  کورکورانـــه 
رفـــت  هـــدر  از  جلوگیـــری  و  منابـــع  هوشـــمندانه 
بودجـــه در اختیـــار آنهاســـت. اولویت‌بنـــدی دقیـــق 
ســـرمایه‌گذاری‌ها، تمرکـــز بـــر رشـــته‌های دارای مزیت 

نســـبی و پرهیز از پراکندگی منابع، از مهم‌ترین اصولی 
اســـت که می‌تواند بهره‌وری اقتصـــادی را افزایش دهد. 
همچنیـــن، توجه جدی بـــه اســـتعدادیابی نظام‌مند و 
ســـرمایه‌گذاری در رده‌هـــای پایـــه، راهـــکاری کم‌هزینه 
و در عیـــن حـــال پربـــازده بـــرای تضمین آینـــده ورزش 
قهرمانـــی اســـت، چراکه پـــرورش اســـتعداد از مراحل 
اولیـــه، بســـیار مقرون‌به‌صرفه‌تـــر از جبران کاســـتی‌ها 

در ســـطوح حرفه‌ای اســـت.
شـــفافیت مالی و اســـتقرار نظام‌های نظارتـــی کارآمد، 
نقش تعیین‌کننده‌ای در جلوگیـــری از هدررفت منابع 
دارد. در کنار این مهم، توســـعه منابع درآمدی پایدار از 
طریق جذب ســـرمایه‌گذاری بخش خصوصی، تقویت 

برندهای ورزشـــی و بهره‌گیری از ظرفیت‌های رسانه‌ای، 
می‌تواند وابســـتگی بـــه بودجه‌های محـــدود دولتی را 

کاهش دهـــد و ثبات اقتصادی بیشـــتری ایجاد کند.
بهره‌گیـــری از دانش روز و فناوری‌هـــای نوین، از جمله 
تحلیـــل داده‌های عملکردی، علوم ورزشـــی و ابزارهای 
نوآورانـــه، می‌توانـــد بـــه افزایـــش بهـــره‌وری و کاهـــش 
هزینه‌های ناشـــی از آزمون و خطا کمـــک کند. آموزش 
و توانمندســـازی مدیـــران ورزشـــی در حـــوزه اقتصـــاد 
و مدیریـــت نیـــز ضرورتـــی انکارناپذیـــر اســـت، چراکه 
تصمیم‌گیری‌هـــای کلان بدون درک صحیـــح از اصول 
اقتصـــادی، ممکن اســـت به اتـــاف منابع و از دســـت 

رفتـــن فرصت‌ها ختم شـــود.

معماری نوین با نسخه اقتصاد مقاومتی
»ایران« اهمیت بازتعریف الگوهای مدیریت ورزشی در دوران پساجنگ را بررسی می‌کند

حسن‌روشن، پیشکسوت فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

وابستگی ورزش به منابع دولتی یک آسیب بزرگ است
تقوی، رئیس فدراسیون والیبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

مسیر ورود بخش خصوصی به ورزش تسهیل شود
پریســـا غفاری/ حســـن روشـــن، پیشکســـوت فوتبال، با اشاره 
به شـــرایط اقتصادی ورزش در دوران پســـاجنگ، در گفت‌وگو 
بـــا »ایـــران« می‌گوید: »بایـــد خیلـــی زودتـــر ورزش را به بخش 
خصوصـــی واگـــذار می‌کردیم تا از وابســـتگی به بودجه کشـــور 

شویم.«  رها 
او معتقـــد اســـت کـــه ورزش را نمی‌تـــوان از ســـبد خانواده‌هـــا 
حذف کـــرد: »ورزش به‌همراه خود نشـــاط مـــی‌آورد و ابزاری در 
اختیار مســـئولان اســـت تا روحیـــه مقاومت و ایســـتادگی را در 
جامعـــه تقویـــت کننـــد. همان‌طور کـــه می‌بینیـــد، در هر دوره 

جنگی در کشـــورهای مختلـــف، مدیران بـــا برنامه‌ریزی 
و حضـــور ورزشـــکاران در میادیـــن و افتخارآفرینـــی 
آنان، شـــادابی را به مـــردم بازگردانده‌اند. در چنین 
شـــرایطی بایـــد از کارشناســـان اقتصـــاد ورزش بهره 

گرفت تا بودجـــه به‌گونه‌ای تخصیـــص یابد که 
ورزش از سبد خانواده‌ها حذف نشود.« 

روشـــن همچنین به وابســـتگی شدید 
ورزش بـــه نهادهـــای دولتـــی اشـــاره 
می‌کنـــد: »متأســـفانه در فوتبـــال ما 
۱۳ تا ۱۴ تیـــم از بودجه دولت تغذیه 
می‌کنند، برخلاف آنچه در بســـیاری 

از کشـــورهای دنیا مرسوم اســـت. اگر قوانینی که سال‌ها پیش 
در مجلس تصویب شـــد امـــا به اجـــرا درنیامد-مانند اختصاص 
بخشـــی از درآمد مالیـــات دخانیات یـــا معافیت‌هـــای مالیاتی 
برای بخش خصوصی-عملی می‌شـــد، امروز ورزش از وابستگی 
بـــه بودجه دولتی رها شـــده بـــود.«  این پیشکســـوت در ادامه 
توضیح می‌دهد: »در شـــرایط فعلی، به‌دلیـــل تعدد ذی‌نفعان، 
ریخت‌وپاش‌هـــای زیـــادی در ورزش صـــورت می‌گیـــرد و بخش 
قابل‌توجهـــی از بودجـــه هدر می‌رود؛ به‌نظر هم نمی‌رســـد این 
وضعیت به‌زودی اصلاح شـــود. اگر ورزش خصوصی شـــده بود، 
هزینه‌هـــا با دقت و کارشناســـی مدیریت می‌شـــد، امـــا اکنون 
بودجه کشـــور بی‌محابا و ســـخاوتمندانه هزینه می‌شود.« 
او در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه تجربه کشـــور ترکیـــه می‌گوید: 
»ترکیه ۳۰ تا ۴۰ ســـال پیش فوتبال قدرتمندی نداشـــت، 
امـــا بـــا اعطـــای تســـهیلات بـــه شـــرکت‌های خصوصـــی 
بـــه  و ســـهام‌دار کـــردن مـــردم در باشـــگاه‌ها، 
جایگاهـــی رســـید کـــه در جـــام جهانـــی ۲۰۰۲ 
ســـوم شـــد.« روشـــن، در پایان به وابستگی 
ورزش اشـــاره می‌کند: »وابســـتگی ورزش به 
 بودجـــه دولتی یکـــی از آســـیب‌های ورزش 

است. «

مهـــری رنجبـــر / ســـیدمیلاد تقوی، رئیـــس فدراســـیون والیبـــال، با 
اشـــاره به اهمیت مدیریت هزینه در ورزش ایران در دوران پســـاجنگ 
می‌گویـــد: »عـــده‌ای معتقدند به‌واســـطه شـــرایط جنـــگ تحمیلی و 
خســـارت‌های ناشـــی از آن، بایـــد بودجـــه ورزش کاهش یابـــد تا این 
حـــوزه از اعتبار دولتـــی فاصله بگیرد؛ امـــا به اعتقاد مـــن این رویکرد 
درست نیســـت. منطق صحیح این اســـت که به‌جای کاهش بودجه، 
از فدراســـیون‌ها برنامـــه مطالبـــه کنیم تـــا با گســـترش فعالیت‌های 
خود، به جذب اسپانســـر بپردازنـــد. «  وی در ادامه، بـــر ضرورت ایجاد 
مشـــوق‌های اقتصادی بـــرای حضور بخش خصوصـــی در ورزش تأکید 
دارد و درایـــن خصـــوص توضیح می‌دهد: »بخـــش خصوصی می‌تواند 

نقش بســـیار مهمـــی در پیشـــرفت ورزش ایفـــا کند. بـــه نظر من، 
دولـــت به‌جای تأمین مســـتقیم منابـــع مالی فدراســـیون‌ها-که 
به‌تنهایی پاسخگوی همه نیازها نیســـت-باید با تصویب و اجرای 
قوانین مؤثر، زمینه جذب اسپانســـر را فراهم کند. برای مثال، در 

فروردین سال گذشته، بند »پ« ماده ۸۷ مبنی بر اختصاص 
یـــک درصد مالیات به ورزش ابلاغ شـــد، اما در عمل 

اجرا نشـــد. اگر امکان جذب ســـرمایه از این محل 
فراهم می‌شـــد، می‌توانســـتیم والیبال را توســـعه 
داده و بیـــش از پیش در معـــرض دید قرار دهیم. 
ابـــاغ قانون بـــدون ضمانـــت اجرایـــی، کارایی 

ندارد. در واقـــع، دولت با اجرای قوانین می‌تواند ابزار جذب ســـرمایه 
بخـــش خصوصـــی را فراهم کند و این کمک بســـیار مؤثرتری نســـبت 
بـــه تخصیص بودجه‌هـــای ۵۰ یـــا ۱۰۰ میلیاردی اســـت.« وی همچنین 
معتقد اســـت کاهـــش بودجـــه، به‌ناچـــار سیاســـت‌های انقباضی را 
به‌دنبـــال دارد: »وقتی بودجـــه کاهش می‌یابد، فدراســـیون‌ها ناگزیر 
در اجـــرای برنامه‌هـــا، رویکردی انقباضـــی در پیش می‌گیرنـــد. البته 
ما حتـــی در شـــرایط محـــدود نیـــز از پروژه‌هـــای خود عقب‌نشـــینی 
نمی‌کنیم؛ هرچند داشـــتن اهداف بزرگ‌تر، مســـتلزم تلاش بیشـــتر 
اســـت. در شـــرایط اقتصـــادی خـــاص، لغـــو برنامه‌ها به ســـاده‌ترین 
گزینـــه تبدیل می‌شـــود؛ اما به نظر مـــن، ارزش واقعـــی کار در 
همین شـــرایط دشـــوار مشـــخص می‌شـــود، نـــه زمانی که 
همه‌چیز مهیاســـت.« به گفته تقوی، الگوبرداری از تجربه 
کشـــورهایی مانند ژاپـــن و آلمان، در صورت بومی‌ســـازی، 
می‌تواند به پیشـــرفت ورزش کشـــور کمک کنـــد: »با وجود 
تفاوت‌هـــای فرهنگـــی، اجتماعی و اقتصـــادی میان ایران 
و بســـیاری از کشـــورها، می‌توان با بررســـی نقاط 
قوت و ضعف کشـــورهایی که تجربه شـــرایط 
مشـــابه-از جمله دوران جنگ-را داشته‌اند، 
الگوهایی متناســـب با ظرفیت‌های داخلی 

طراحی و اجـــرا کرد.«


