
تجاوز دشـــمن بـــه خاک ایـــران، ورزش کشـــور را با چالش 
در بخـــش ســـرمایه‌گذاری  مواجـــه کرده اســـت؛ موضوعی 
کـــه ادامه فعالیـــت در برخی رشـــته‌های ورزشـــی را با اما و 
اگرهایی روبه‌رو ســـاخته اســـت. برخی صنایع پیش از این 
حامی حدود ۸۰ رشـــته ورزشـــی حرفـــه‌ای در بخش زنان و 
مـــردان بودند و نقشـــی مؤثر هـــم در ورزش قهرمانی و هم 
در ارتقـــای ســـامت عمومـــی ایفـــا می‌کردنـــد. بی‌تردید، 
غیبـــت این حامیـــان در عرصه ســـرمایه‌گذاری، پیامدهای 

منفـــی بـــرای ورزش به همراه خواهد داشـــت.
هرچنـــد ایـــران بـــا شـــرایط جنگـــی بیگانـــه نیســـت و در 
دوران جنـــگ هشت‌ســـاله نیـــز چنیـــن تجربه‌هایـــی را 
از ســـر گذرانـــده اســـت- دوره‌ای کـــه رژیـــم بعثـــی عـــراق 
حتـــی زیرســـاخت‌های اقتصادی و ورزشـــی را هـــدف قرار 
می‌داد- اما شـــرایط کنونی به‌واســـطه وابســـتگی گســـترده 
 ورزش بـــه صنعت و آســـیب‌دیدگی بخشـــی از آن، متفاوت 

است.
طبیعـــی اســـت کـــه در چنیـــن وضعیتـــی، اولویـــت دولت 
تأمین معیشـــت و حفظ ســـفره مردم باشـــد؛ با این حال، 
مســـئولان نباید از نقش حیاتی ورزش در ایجاد شـــادابی و 
نشـــاط اجتماعـــی غافل شـــوند. دولت به‌خوبـــی می‌داند 
که ورزش، حوزه‌ای حذف‌ناشـــدنی اســـت و بی‌تردید برای 
بازگردانـــدن آن بـــه چرخه پویای خود تـــاش خواهد کرد. 
در ایـــن میـــان، صرفه‌جویـــی در تمامی بخش‌هـــا- به‌ویژه 

ورزش- ضرورتـــی اجتناب‌ناپذیر اســـت.
از ســـوی دیگر، برخی بازیکنـــان و مربیـــان خارجی در پی 
شـــرایط جنگـــی، قراردادهـــای خـــود را فســـخ کردنـــد، اما 
دستمزدشـــان را به‌صـــورت ارزی دریافـــت کـــرده و کشـــور 
را تـــرک کردند. ایـــن موضوع شـــاید برای فوتبـــال چالش 
بزرگـــی ایجـــاد نکند، امـــا برای بســـیاری از ورزشـــکاران که 
درآمدهـــای محـــدودی دارنـــد و معیشت‌شـــان بـــه همین 
قراردادهـــا وابســـته اســـت، مشـــکلات جـــدی به‌همـــراه 
دارد؛ ورزشـــکارانی کـــه تنهـــا بـــا همـــان مبالـــغ، امـــکان 
 ادامـــه تمریـــن و فعالیت حرفه‌ای بـــرای یک ســـال را پیدا 

می‌کنند.
الگوبـــرداری از تجربه کشـــورهای دیگـــر در مدیریت ورزش 
پـــس از جنگ، اگرچـــه می‌تواند مفید باشـــد اما مســـتلزم 
توجه به تفاوت‌های ســـاختاری است. ساختار ورزش ایران 
با کشـــورهایی مانند ژاپن، کره جنوبی و آلمان تفاوت‌های 
بنیادیـــن دارد. در ایران، ورزش عمدتـــاً زیرمجموعه دولت 
اســـت و بخـــش خصوصـــی نقش پررنـــگ اما غیرمســـتقل 
دارد، در حالی‌که در کشـــورهایی مانند ژاپن، شـــهرداری‌ها 
ی  تصمیم‌گیـــر شـــهرها  ر  د تیم‌هـــا  لیـــت  فعا ره  بـــا ر  د

می‌کنند. 
بـــا ایـــن حـــال، می‌تـــوان بـــا بومی‌ســـازی و شبیه‌ســـازی 
 تجربه‌های موفـــق جهانی، از آنها در جهت بهبود شـــرایط 

بهره برد.
 ورزش ایران در شرایط کنونی با چالشی بزرگ روبه‌روست. 
امیـــد آن مـــی‌رود که بـــا عبور از شـــرایط خـــاص، زمینه‌ای 
 فراهم شـــود تا بار دیگر به مسیر پیشـــرفت و توسعه ورزش 

اندیشیده شود.

با توجه به خسارت‌های گســـترده ناشی از جنگ تحمیلی، 
منطق حکم می‌کند که وابســـتگی ورزش بـــه منابع دولتی 
هرچـــه ســـریع‌تر کاهـــش یابـــد تـــا رونـــد بازســـازی اماکن 
آســـیب‌دیده شـــتاب گیـــرد. البتـــه ایـــن به‌هیچ‌وجـــه بـــه 
معنای خارج کـــردن ورزش از اولویت‌های دولت نیســـت؛ 
بلکـــه باید بـــا مدیریت صحیـــح منابع و حرکت به‌ ســـوی 

صرفه‌جویـــی، بهـــره‌وری را افزایش داد.
به‌راســـتی کدام عامـــل، جـــز ورزش، می‌توانـــد ارزان‌ترین 
و درعین‌حـــال مؤثرتریـــن راه برای بازســـازی روحی و روانی 
جامعـــه، تقویـــت همبســـتگی، برانگیختـــن غـــرور ملی و 

تحکیـــم اتحاد و انســـجام حاکمیت باشـــد؟
در حوزه باشگاه‌ها و فدراســـیون‌ها نیز لازم است به سمت 
توانمندســـازی اقتصادی حرکت کنیم. در شـــرایط کنونی، 
نمی‌تـــوان انتظـــار داشـــت دولـــت هزینه‌هـــای مدیریـــت 
فدراســـیون‌ها و باشـــگاه‌ها را نیـــز بـــر عهده گیـــرد. باید از 
این فرصت بهره ببریم و وابســـتگی ورزش به منابع دولتی 
را کاهـــش دهیم. نزدیک به ۱۵۰ ســـال اســـت کـــه ورزش از 
بودجه دولـــت تغذیه می‌کنـــد؛ در این میان، باید پرســـید 
نقـــش و کارکرد مدیران و رؤســـای فدراســـیون‌ها در ایجاد 

ارزش افزوده برای کشـــور چیست؟
ضـــروری اســـت بـــا برنامه‌ریـــزی دقیـــق و ارائـــه طرح‌های 
عملیاتـــی، روی پای خود بایســـتیم. برای نمونـــه، اگر حق 
پخش تلویزیونی فدراســـیون فوتبال به‌صـــورت منصفانه و 
واقعـــی محاســـبه و پرداخت شـــود، آیا همچنـــان نیازی به 

بودجه‌هـــای دولتـــی باقی خواهـــد ماند؟
بایـــد بـــه تمامـــی فدراســـیون‌ها مأموریـــت داده شـــود که 
درآمدزایـــی را در دســـتورکار خـــود قرار دهند؛ ایـــن رویکرد 
بایـــد کمیته ملـــی المپیـــک و پارالمپیک را نیـــز دربر گیرد. 
هیـــچ نهادی به اندازه این دو ســـازمان از شـــبکه ارتباطات 
داخلـــی و بین‌المللی برخوردار نیســـت و بـــه همین دلیل 
می‌توانند نقـــش بســـزایی در ایجاد درآمدهـــای پایدار ایفا 
کننـــد و خـــود را از اتکا بـــه هزینه‌هـــای میلیـــاردی بودجه 

کشـــور برهانند.
بر این بـــاورم که اگر امکانات ســـخت‌افزاری و نرم‌افزاری به 
‌صورت مطلوب در اختیار فدراســـیون‌ها قرار گیرد، فرآیند 

درآمدزایی به‌ طور جدی محقق خواهد شـــد.
در نهایـــت، اقتصادی‌ســـازی فعالیت‌هـــا در کشـــور ما یک 
رویکـــرد اساســـی اســـت و دولت بایـــد آن را به‌طـــور جدی 
حاکم کند؛ به‌گونه‌ای که ۵۳ فدراســـیون، به همراه کمیته 
ملی المپیک و پارالمپیک، به ســـمت توانمندسازی حرکت 
کنند و ســـهم آنهـــا از بودجـــه دولتی سال‌به‌ســـال کاهش 

یابد تـــا در نهایت به صفر برســـد.

تغییر الگوی مصرف 
در ورزش ضروری است

درآمدزایی در دستورکار 
فدراسیون‌ها قرار گیرد

12
دوشنبه   31 فروردین 1405  شماره 9004

ورزشی

مجید رحیمی‌زاده
سرمربی تیم هندبال سپاهان نوین

یادداشت

حمید عزیزی
رئیس فدراسیون گلف

یادداشت

ســـینا حســـینی / در شـــرایط خاص مثـــل جنگ،  
مدیریت بهینـــه منابع یـــک ضـــرورت انکارناپذیر 
اســـت. حـــوزه ورزش نیـــز از این قاعده مســـتثنی 
نیســـت. در چنیـــن وضعیتـــی، »کیفی‌ســـازی« 
به‌عنـــوان یکی از رویکردهـــای راهبردی در کنترل 
هزینه‌هـــا، می‌توانـــد نقـــش تعیین‌کننـــده‌ای در 
حفظ پویایـــی ورزش ایفـــا کند؛ رویکـــردی که به 
جـــای گســـترش کمـــی و پرهزینـــه فعالیت‌ها، بر 
ارتقـــای کیفیت، اثربخشـــی و اولویت‌بندی منابع 

دارد. تأکید 
کارشناســـان ورزش بـــر ایـــن باورنـــد کـــه نقـــش 
مدیـــران در نهادینه‌ســـازی الگوهـــای اســـتاندارد 
 . ســـت ا ی  کلیـــد ر  بســـیا  ، بـــع منا ف  مصـــر
بهره‌گیـــری از روش‌هـــای علمـــی در برنامه‌ریـــزی 
از  و تخصیص‌بودجـــه، می‌توانـــد مســـیر عبـــور 

چالش‌هـــای اقتصـــادی را همـــوار کـــرده و از بروز 
رفتارهـــای غیرمنطقـــی در هزینه‌کـــرد جلوگیـــری 
کند. در واقـــع، مدیریت کارآمد نه‌تنهـــا به معنای 
کاهـــش هزینه‌هـــا، بلکـــه بـــه مفهـــوم هدایـــت 
هوشـــمندانه منابع به ســـمت اهداف اولویت‌دار 

. ست ا
در برهـــه کنونـــی کـــه ورزش ایـــران بـــا پیامدهای 
اقتصادی ناشـــی از شـــرایط خاص مواجه اســـت، 
یکـــی از راهکارهای منطقـــی، بازنگـــری در تقویم 
رقابت‌هـــای  برگـــزاری  از  پرهیـــز  و  مســـابقات 
غیرضـــروری اســـت؛ رویدادهایی کـــه آورده فنی، 
اقتصـــادی یـــا اجتماعـــی قابل‌توجهـــی ندارند اما 
هزینه‌هـــای قابل‌ملاحظـــه‌ای را تحمیل می‌کنند. 
تجربـــه تاریخی نیز نشـــان می‌دهد که بســـیاری از 
کشـــورها در شـــرایط جنگی، چنین تصمیماتی را 

اتخـــاذ کرده‌انـــد. بـــرای نمونه، در جریـــان جنگ 
یوگســـاوی، لیـــگ فوتبـــال این کشـــور در ســـال 
۱۹۹۹ نیمه‌تمـــام باقـــی ماند.همچنیـــن در خلال 
جنـــگ جهانـــی دوم، از ســـال ۱۹۳۹ تـــا ۱۹۴۴ در 
آلمـــان، رقابت‌های ورزشـــی این کشـــور به‌صورت 
کامـــل برگزار نشـــد. پیش‌تـــر از آن نیـــز در دوران 
جنگ جهانـــی اول، فصـــل ۱۹۱۴-۱۹۱۵ رقابت‌های 
ورزشـــی ایتالیا ناتمـــام ماند. این نمونه‌ها نشـــان 
می‌دهـــد کـــه تعلیـــق یـــا تعدیـــل فعالیت‌هـــای 
ورزشـــی، نه‌تنهـــا امری بی‌ســـابقه نیســـت، بلکه 
راهکاری پذیرفته‌شـــده بـــرای مدیریـــت منابع در 

شـــرایط خاص است.
در ایـــن میـــان، تجربه ژاپـــن نیز در خـــال جنگ 
جهانی دوم قابل توجه اســـت. با تشـــدید شرایط 
جنگی، بسیاری از فعالیت‌های ورزشی و حرفه‌ای 

در این کشـــور به حالت تعلیق درآمد یا به‌شـــدت 
محـــدود شـــد. لیگ‌هـــای حرفـــه‌ای و رقابت‌های 
ســـازمان‌یافته در عمـــل تحت‌الشـــعاع نیازهـــای 
جنگـــی قـــرار گرفتنـــد و بخـــش قابل‌توجهـــی از 
نیـــروی انســـانی-از جمله ورزشـــکاران-به خدمت 
نظامـــی فراخوانـــده شـــدند. حتـــی ورزش‌هایـــی 
مانند بیســـبال کـــه از محبوبیت بالایـــی در ژاپن 
برخـــوردار بودند، در مقاطعی بـــا محدودیت‌های 
جدی مواجه شـــدند و بســـیاری از مســـابقات لغو 
یا بـــا حداقـــل امکانـــات برگزار شـــد. ایـــن تغییر 
رویکـــرد، بخشـــی از سیاســـت کلان دولـــت ژاپن 
بـــرای تمرکز منابـــع بـــر نیازهای حیاتـــی جنگ و 

کاهش هزینه‌هـــای غیرضـــروری بود.
برایـــن اســـاس، به نظـــر می‌رســـد تعلیـــق موقت 
لیگ‌های ورزشـــی در ایران-در صورت نبود توجیه 

فنـــی و اقتصادی-می‌توانـــد تصمیمـــی منطقـــی و 
مبتنی بـــر تجربه‌های جهانی باشـــد. ایـــن اقدام، 
فرصتـــی برای بازتوزیع منابع به ســـمت حوزه‌های 
ضروری‌تـــر، از جملـــه حمایـــت از تیم‌هـــای ملی، 
توســـعه زیرســـاخت‌های پایـــه و حفـــظ آمادگـــی 
ورزشـــکاران در میادین بین‌المللی فراهم می‌آورد.
مدیریـــت هزینـــه بـــه معنـــای کاهـــش فعالیت‌ها 
ی  لویت‌بنـــد و ا « مفهـــوم  بـــه  بلکـــه   ، نیســـت
بـــا  رویکـــرد  ایـــن  اگـــر  اســـت.  هوشـــمندانه« 
برنامه‌ریـــزی دقیـــق و نـــگاه بلندمـــدت همـــراه 
شـــود، نه‌تنهـــا آســـیبی بـــه ورزش وارد نخواهـــد 
شـــد، بلکـــه می‌تواند زمینه‌ســـاز ارتقـــای کیفیت، 
نشـــاط  تقویـــت  حتـــی  و  بهـــره‌وری  افزایـــش 
 اجتماعـــی و افتخارآفرینـــی در عرصه‌های جهانی

باشد.

قطار ورزش روی ریل مدیریت هوشمند
»ایران« حذف هزینه‌های غیرضروری در رشته‌های ورزشی را بررسی ‌می‌کند

منابع مواجه شـــود. در این میان، بازیکنان نیز 
کـــه بـــر درآمدهای قـــراردادی خود بـــرای تأمین 
زندگی حســـاب کرده‌انـــد، به‌ســـختی حاضر به 

چشم‌پوشـــی از حقـــوق خـــود خواهنـــد بود.

آیا در این شرایط، صرفه‌جویی به اولویت 
باشگاه‌ها تبدیل می‌شود؟

صرفه‌جویی زمانی معنا پیـــدا می‌کند که رقابتی 
در کار نباشـــد. در حالـــی کـــه در لیـــگ، تیم‌ها 
در رقابتـــی فشـــرده بـــه دنبال برتری هســـتند و 
نمی‌توان از یک تیم انتظار داشـــت صرفه‌جویی 
کند و البته ســـایر رقبـــا هم چنیـــن نمی‌کنند. 
همین مســـأله تصمیم‌گیری برای فدراسیون را 
نیز دشـــوار کـــرده، به‌گونه‌ای کـــه تعیین‌تکلیف 
مســـابقات زمان‌بر شـــده، چراکه زیرساخت‌ها 
و شـــرایط لازم مهیا نبوده اســـت. از سوی دیگر، 
تیـــم ملی برای کشـــور اهمیـــت ویـــژه‌ای دارد و 
حضور موفـــق در جام جهانی یـــک هدف مهم 
محســـوب می‌شـــود، اما وضعیت لیگ با تأخیر 
و بلاتکلیفـــی همـــراه بـــوده اســـت. ایـــن تضاد 
میـــان اولویت‌های فدراســـیون و باشـــگاه‌ها، از 
پیامدهای شـــرایط جنگی است که به‌طور کامل 

نیز قابـــل پیش‌بینی نبوده اســـت.

با توجه به تأثیر جنگ بر قرارداد مربیان 
و بازیکنان خارجی، آیا باشگاه‌ها ناچار 

به استفاده بیشتر از بازیکنان داخلی 
می‌شوند؟

در فوتبـــال، رقابت حـــرف اول را می‌زند. همه 
تیم‌هـــا بـــه دنبـــال جـــذب بهتریـــن بازیکنان 
هســـتند؛ این موضـــوع نه‌تنها در ایـــران، بلکه 
در سراســـر جهـــان صـــدق می‌کنـــد. حتـــی 
در لیگ‌هـــای برتـــر اروپـــا نیـــز تیم‌هـــا ترجیح 
می‌دهند از بازیکنـــان خارجی، از جمله برزیلی 
یـــا آســـیایی بهره ببرنـــد. در برخی پســـت‌های 
خارجـــی  بازیکـــن  جـــذب  تخصصـــی، 
اجتناب‌ناپذیـــر اســـت، هرچند ایران 
نیز از بازیکنـــان باکیفیت برخوردار 
اســـت که در صورت فراهم شدن 
عملکـــرد  می‌تواننـــد  فرصـــت، 

مطلوبی داشـــته باشـــند.

آیا در این شرایط، قراردادها 
واقعی‌تر می‌شوند؟

در باشگاه استقلال، قراردادها 
شـــفاف و واقعی است و تحت 
مختلـــف  نهادهـــای  نظـــارت 
قـــرار دارد. حتـــی می‌توان گفت 
میزان پرداخت‌ها در این باشگاه 

نســـبت به بســـیاری از رقبا به‌روزتر است. با این 
حال، تأثیر این موضوع بـــر نتایج رقابتی، قابل 

پیش‌بینی و قطعی نیســـت.

آیا نیمه‌تمام ماندن لیگ می‌تواند به 
کاهش هزینه‌ها کمک کند؟

بـــه  موظـــف  همچنـــان  باشـــگاه‌ها  خیـــر. 
و  فنـــی  کادر  بازیکنـــان،  حقـــوق  پرداخـــت 
کارکنـــان خـــود هســـتند. در واقـــع هزینه‌هـــا 
نـــد  و ر تنهـــا  بلکـــه   ، د نمی‌شـــو قـــف  متو
بـــا وقفـــه و ســـردرگمی همـــراه   فعالیت‌هـــا 

می‌شود.

آیا باشگاه‌های دولتی در این شرایط 
امکان جذب اسپانسر خصوصی دارند؟

در شـــرایط فعلـــی، ایـــن امـــر دشـــوار بـــه نظر 
می‌رســـد؛ زیـــرا بخـــش خصوصـــی نیـــز بـــرای 
ســـرمایه‌گذاری نیازمند ثبات و رشـــد اقتصادی 
اســـت، در حالـــی کـــه در وضعیـــت جنگـــی، 
فعالیت‌هـــای اقتصـــادی بـــا رکود مواجـــه و به 
همین دلیـــل برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت در این 
حوزه به پـــس از پایان جنگ و بازگشـــت ثبات 

موکـــول می‌شـــود.

الگوبرداری از تجربه کشورهایی مانند 
ژاپن و آلمان پس از جنگ تا چه حد 

می‌تواند مؤثر باشد؟
شـــرایط ایـــران بـــا ایـــن کشـــورها تفاوت‌هـــای 
اساســـی دارد؛ هـــم از نظـــر نـــوع آســـیب‌ها و 
آن  هرچنـــد  بازســـازی.  زمان‌بنـــدی  هـــم 
کشـــورها نیز دوره‌های دشـــواری را پشـــت ســـر 
گذاشـــتند و به شـــکوفایی رســـیدند، اما مسیر 
آنهـــا لزومـــاً قابل تکرار نیســـت. بـــرای نمونه، 
ژاپـــن پـــس از جنـــگ جهانـــی دوم بـــا تغییـــر 
رویکردهـــای کلان، مســـیر توســـعه اقتصـــادی 
را در پیـــش گرفت.ایـــران نیـــز بایـــد بـــا تکیـــه 
بـــر ظرفیت‌هـــای داخلـــی، روحیـــه ملـــی و 
 تلاش مســـتمر، مســـیر بازســـازی و پیشرفت را 

طی کند.

آیا عبور از این شرایط بدون طی کردن 
دوره سختی ممکن است؟

بـــدون تردید عبـــور از وضعیت فعلی مســـتلزم 
تحمل یک دوره دشـــوار  اســـت.

مشـــکلات موجـــود ویژگی‌هـــای خـــاص خود 
بـــا چالش‌هـــای ســـایر کشـــورها  را دارنـــد و 
نیـــز  ه‌حل‌هـــا  ا ر یـــن  برا بنا ؛  نـــد ت‌ا متفاو
 بایـــد متناســـب بـــا شـــرایط بومـــی طراحـــی 

و اجرا شوند.

مشکلات 
موجود 

ویژگی‌های 
خاص خود 
را دارند و با 

چالش‌های 
سایر 

کشورها 
متفاوت‌اند 

بنابراین 
راه‌حل‌ها 

نیز باید 
متناسب 
با شرایط 

بومی 
 طراحی 

و اجرا شوند

اگر در شرایط جنگی بودجه ورزش از 
اولویت‌های دولت خارج شود، سرنوشت 

باشگاه‌های ورزشی چه خواهد شد؟
دولـــت درباره حـــذف یا تداوم اعتبـــار ورزش در 
بودجه تصمیم‌گیری و این تصمیم را بر اســـاس 
سیاســـت‌ها، شـــرایط کشـــور و آینده‌نگری‌های 
خـــود اتخـــاذ می‌کنـــد. نبایـــد فرامـــوش کـــرد 
کـــه بودجـــه ورزش از مهم‌تریـــن بخش‌هـــای 
بودجه‌ای جامعه اســـت، زیرا با سلامت عمومی 
و حتـــی کاهـــش بســـیاری از ناهنجاری‌هـــای 
اجتماعـــی ارتبـــاط دارد. بنابرایـــن دولـــت با در 

نظـــر گرفتن مجموعه شـــرایط کشـــور بـــه این 
حـــوزه نـــگاه می‌کند.

آیا سرنوشت باشگاه‌ها تحت‌تأثیر قرار 
می‌گیرد؟

باشـــگاه‌ها بایـــد از بودجـــه دولتـــی مســـتقل 
باشـــند و با منابع مالـــی خصوصی اداره شـــوند. 
بـــا ایـــن حـــال، برخـــی باشـــگاه‌ها همچنـــان از 
بودجـــه نهادهـــای دولتـــی بهـــره می‌برنـــد کـــه 
در شـــرایط کنونـــی، پیش‌بینی‌هـــای مالـــی آنها 
محقق نشـــده و با مشکلاتی مواجه شـــده‌اند. از 

ســـوی دیگر، باشـــگاه‌های خصوصی نیز 
ناگزیـــر تحت‌تأثیـــر تحـــولات اقتصادی 
کشـــور قرار می‌گیرند؛ تحولات اقتصادی 
می‌توانـــد بـــرای آنهـــا، هم فرصت‌ســـاز 
باشـــد و هم محدودکننـــده. به‌عنوان 
مثـــال، باشـــگاهی کـــه بـــر اســـاس 
برنامه‌ریزی‌هـــای خـــود قراردادهایی 
منعقـــد و روی حمایـــت اسپانســـرها 
حســـاب کـــرده، ممکـــن اســـت بـــا 
شروع جنگ و با توقف فعالیت‌های 
اقتصادی حامیـــان مالی، بـــا کمبود 
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عباس ترابیان، مدیر سازمان فوتبال استقلال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

ورزش ایران هم باید مثل ژاپن 
مسیر توسعه را دنبال کند

عبور از وضعیت فعلی مستلزم تحمل یک دوره دشوار است

پریســـا غفاری/ امیر مهدی‌زاده، عضو کمیسیون ورزشکاران 
کمیته ملـــی المپیک، معتقد اســـت دولـــت و مجلس باید 
حمایـــت از ورزشـــکاران در میادیـــن بین‌المللـــی را در زمره 
اولویت‌هـــای اصلـــی خـــود قـــرار دهنـــد؛ همان‌گونـــه کـــه 
رئیس‌جمهـــوری نیز در دیدار با مدیران ورزشـــی بر آن تأکید 
کرده اســـت. به باور او، ورزشـــکاران می‌توانند نمـــاد غرور و 
ایســـتادگی ملت ایران باشـــند. البته در این مســـیر، حذف 
هزینه‌های غیرضـــروری امـــری اجتناب‌ناپذیر اســـت و باید 

هرچه ســـریع‌تر عملی شـــود.
او بـــا اشـــاره به خســـارات ناشـــی از تجاوز دشـــمن به خاک 
ایـــران و تأثیـــر آن بر اولویت‌هـــای کشـــور می‌گوید:»طبیعی 
است که در شـــرایط پساجنگ بازســـازی اماکن آسیب‌دیده 

کشـــور مهم‌تـــر از هـــر موضـــوع دیگـــری اســـت و تمرکز به 
ســـمت تأمین نیازهـــای عمومی و بازســـازی ســـوق پیدا 

می‌کنـــد. اما پس از جنـــگ، ورزش اهمیتـــی دوچندان 
می‌یابـــد؛ چرا که یکـــی از آســـان‌ترین و مؤثرترین راه‌ها 
برای برافراشـــته شـــدن پرچم کشـــور و نمایش اقتدار 

ایـــران، حضور موفق در میادین ورزشـــی اســـت. 
در هفته‌هـــای اخیـــر نیـــز بـــا قهرمانی تیم‌های کشـــتی 

نایب‌قهرمانـــی  و  آســـیا  در  آزاد  و  فرنگـــی 
جهـــان،  در  نوجـــوان  تکوانـــدوکاران 

بـــه جهانیـــان و سیاســـت‌گذاران 
بین‌المللـــی نشـــان دادیـــم در 

عرصـــه رقابت‌هـــای ورزشـــی 
کـــه  چـــرا  ؛  یـــم وز پیر نیـــز 
ک  محـــر ی  و ز بـــا  ، ش ز ر و
دارنـــده  اســـت.«  جامعـــه 
دو مـــدال طـــای جهـــان، 

ه‌ها  شـــگا با بســـتگی  ا و
نهادهـــای  بودجـــه  بـــه 
ل  ســـا ر  د ا  ر لتـــی  و د

‌جـــاری چالش‌برانگیـــز می‌دانـــد و می‌گوید:»بـــا توجـــه 
بـــه اینکـــه فوتبـــال دارای چرخـــه مالی گســـترده‌ای اســـت 
و به‌عنـــوان یـــک صنعـــت شـــناخته می‌شـــود، طبیعـــی 
 اســـت کـــه بازیکنـــان آن از قراردادهـــای مالـــی بالایـــی 

برخوردار باشند. 
در چنین شـــرایطی، آســـیب به صنایع کلیدی کشـــور مانند 
فـــولاد مبارکـــه، آلومینیـــوم اراک و پتروشـــیمی‌ها می‌تواند 
لیـــگ فوتبـــال را نیز با مشـــکل مواجه کند. مطمئنـــاً اگر در 
ســـال‌های گذشـــته، حق پخـــش تلویزیونـــی و امتیازهایی 
ماننـــد معافیت‌هـــای مالیاتی بـــه بخش خصوصـــی واگذار 
می‌شـــد، اکنون ورزش تـــا حد زیادی از وابســـتگی به دولت 
رها شـــده بود. با وجـــود این تأخیرهـــا، اکنون زمان 
حرکـــت بـــه ‌ســـوی خصوصی‌ســـازی واقعـــی 
ایـــن مجموعه‌هـــا فـــرا رســـیده اســـت تـــا با 
صرفه‌جویـــی در منابـــع دولتـــی، امـــکان 
اختصـــاص ایـــن منابع به بازســـازی کشـــور 
فراهم شـــود.« مهدی‌زاده در ادامه توضیح 
می‌دهد:»در ســـال‌ جاری رویدادهای مهمی 
پیـــش‌رو اســـت و اگـــر مســـئولان تصمیم به 
کاهـــش اعزام‌هـــا و حضـــور در ایـــن رقابت‌ها 
بگیرند، بیشـــترین آســـیب متوجه رشـــته‌های 
انفـــرادی خواهد شـــد. این رونـــد می‌تواند 
بـــه کاهـــش امکانـــات و در نهایـــت 
خـــروج قهرمانـــان ایـــن رشـــته‌ها 
از ورزش منجـــر شـــود. امیـــدوارم 
دولت بـــا وضـــع قوانینـــی، زمینه 
اعطـــای معافیت‌هـــای ویـــژه بـــه 
کارخانه‌هـــا را فراهـــم کنـــد تـــا از 
طریق حمایت‌هـــای اقتصادی، 
ســـرانه ورزشـــی کشـــور حفظ 

» . شود

گروه ورزشـــی/ حمید درخشـــان، کارشـــناس فوتبـــال، در 
گفت‌وگـــو با »ایران« با اشـــاره به شـــرایط اقتصـــادی ورزش 
ایـــران در دوران پســـاجنگ می‌گویـــد: »بـــا ورود بخـــش 
خصوصـــی، هـــم می‌تـــوان بـــه کمـــک دولـــت آمـــد و هـــم 

هزینه‌هـــا را به‌صـــورت بهینـــه مدیریـــت کـــرد.«
او بـــا یادآوری ضرورت بازســـازی کشـــور و اینکـــه در چنین 
شـــرایطی ورزش نمی‌توانـــد در اولویـــت اول قـــرار گیـــرد، 
می‌گویـــد: »ابتـــدا باید ثبـــات به کشـــور بازگـــردد و مهم‌تر 
از همـــه، آرامش مردم تأمین شـــود تا بتـــوان درباره ورزش 
تصمیم‌گیری‌هـــای تازه انجـــام داد. در حـــال حاضر امکان 
اجـــرای تصمیم‌هـــا فراهم نیســـت. بـــرای مثـــال، برگزاری 

لیـــگ فوتبال به‌دلیـــل حضور تماشـــاگران و ضرورت 
تأمیـــن امنیت آنها، شـــرایط خاصـــی می‌طلبد که 

فعلاً مهیا نیســـت و بایـــد از ادامـــه آن خودداری 
کـــرد. وقتـــی فوتبـــال پرمخاطـــب در بلاتکلیفی 
اســـت، چگونـــه می‌تـــوان برای ســـایر رشـــته‌ها 

برنامه‌ریـــزی کرد؟«
بســـتگی  ا و  ، ملـــی تیـــم  پیشـــین  بـــی  مر

ورزش بـــه بودجه‌هـــای دولتـــی را یکـــی از 
آســـیب‌های جدی این حـــوزه می‌داند 

و در این خصـــوص توضیح می‌دهد: 
ن  تا پیشکســـو ســـت  ل‌ها سا «

ش  ز ر و ت  ر ا ز و حتـــی  و 
ی  ز ‌ســـا صی خصو بـــر 
باشـــگاه‌ها و جـــدا شـــدن 

ولـــت  د بدنـــه  ز  ا زش  ور
ایـــن  امـــا  دارنـــد،  تأکیـــد 
هدف هنوز محقق نشـــده 
اســـت.در چنین شرایطی، 

بویـــژه در زمـــان بحـــران، 
ایـــن ضعـــف بیـــش از پیـــش 

دیـــدن  آســـیب  بـــا  می‌دهد؛چراکـــه  نشـــان  را  خـــود 
صنایـــع و مجموعه‌هـــای تحـــت حمایـــت دولـــت، ورزش 
نیـــز بیشـــترین لطمـــه را می‌خـــورد. به‌احتمـــال زیـــاد، 
در فصـــل پیـــش‌رو برگـــزاری مســـابقات با دشـــواری‌های 
فراوانـــی همـــراه خواهد بـــود و حتی ممکن اســـت برخی 
نهادهـــا از تیمـــداری صرف‌نظـــر کننـــد. مـــا سال‌هاســـت 
 هشـــدار می‌دهیـــم کـــه فوتبـــال بایـــد از ســـاختار دولتی 

خارج شود.«
تـــداوم  بـــرای  درخشـــان در عیـــن حـــال راهکارهایـــی 
فعالیت‌های ورزشـــی ارائـــه می‌دهـــد و می‌گویـــد: »باید به 
ســـرمایه‌گذاران بزرگ میدان داده شـــود تا با ورود به ورزش، 
هم فرصت‌های اقتصـــادی برای خـــود ایجاد کنند و 
هـــم برندشـــان را در ایـــران و عرصـــه بین‌المللی 
توســـعه دهنـــد. دولـــت نیـــز می‌تواند بـــا تکیه 
بـــر ظرفیت‌های داخلـــی، تقویـــت روحیه ملی 
و تلاش مســـتمر، مســـیر بازســـازی و پیشرفت 

را همـــوار کند.«
او همچنیـــن بر ضـــرورت کاهـــش هزینه‌های 
غیرضـــروری در ورزش می‌گوید: »وقتی 
ورزش از زیر چتر دولت خارج شود، 
بـــرای هر هزینـــه، کار کارشناســـی 
مشـــخص  تـــا  می‌شـــود  انجـــام 
شـــود ایـــن هزینه تـــا چه انـــدازه 
بهینه اســـت. در چنین شرایطی، 
جـــذب مربی یـــا بازیکـــن خارجی 
نیـــز بـــر اســـاس محاســـبات دقیق 
صورت می‌گیرد و مدیران باشـــگاه‌ها 
دیگـــر بی‌محابـــا هزینـــه نمی‌کننـــد. 
نتیجـــه ایـــن رونـــد، بهره‌بـــرداری بهتر 
از ظرفیت‌هـــای فوتبـــال   و کارآمدتـــر 

خواهد بود.«

مهدی‌زاده، عضو کمیسیون ورزشکاران کمیته ملی المپیک در گفت‌و‌گو با »ایران«:

 حالا وقت حرکت به سمت خصوصی‌سازی ورزش است
درخشان، پیشکسوت فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

 برای توسعه ورزش باید به بخش خصوصی اعتماد کرد

مهری رنجبر/ عباس ترابیان، مدیر ســـازمان فوتبال باشگاه استقلال، 
معتقد اســـت شرایط جنگی باشگاه‌های ورزشـــی را در چرخه اقتصادی 

با چالش‌های بزرگی مواجه کرده اســـت.
 بـــه بـــاور او، ورزش کـــه ارتبـــاط مســـتقیمی با ســـامت جامعـــه دارد، 
بـــدون تردید بـــرای دولـــت از اهمیت ویـــژه‌ای برخـــوردار اســـت و به 

همیـــن دلیـــل بودجـــه آن نیـــز در زمـــره بودجه‌هـــای مهـــم کشـــور 
قـــرار می‌گیـــرد. ترابیـــان همچنین بـــر این نکتـــه تأکیـــد می‌کند که 
الگوبرداری از برخی کشـــورها  لزوماً نمی‌تواند گره‌گشـــای مشکلات 

 ورزش ایـــران باشـــد؛ چراکه شـــرایط ایران با ســـایر کشـــورها متفاوت
است.


