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ورزش کشـــور را نباید به بهانه کمبـــود بودجه تعطیل کرد یا 
فدراســـیون‌ها را از حمایت قهرمانان بازداشـــت، بلکه آنچه 
ضـــروری اســـت، مدیریت صحیـــح هزینه‌هاســـت. بهترین 
راهکار، ایجـــاد انگیزه برای ســـرمایه‌گذاری بخش خصوصی 
در ورزش اســـت تـــا حمایت از ایـــن حـــوزه را در برنامه‌های 

خود قـــرار دهند.
باشـــگاه‌ها می‌تواننـــد به‌جـــای صـــرف هزینه‌هـــای کلان 
در مـــوارد محـــدود، در ورزش قهرمانـــی ســـرمایه‌گذاری 
هدفمند انجـــام دهند؛همان‌گونه که یـــک واحد تولیدی با 
اولویت‌بندی اهداف، از برخـــی هزینه‌های فرعی صرف‌نظر 
می‌کنـــد و حتـــی بـــرای تـــداوم فعالیـــت، ناچار بـــه کاهش 
هزینه‌های جاری می‌شـــود تـــا چرخه تولید متوقف نشـــود. 
در ورزش نیـــز نبایـــد منابـــع مالـــی به‌طور نامتـــوازن به یک 
رشـــته اختصاص یابد و سایر رشـــته‌ها از آن بی‌بهره بمانند.
دولـــت نیـــز می‌توانـــد بـــا اعطـــای مشـــوق‌ها و امتیازهـــا، 
باشـــگاه‌ها را بـــه ســـرمایه‌گذاری در ورزش ترغیـــب کند. از 
ســـوی دیگر، ورزشـــکاران نیـــز بایـــد بپذیرند که در شـــرایط 
خـــاص اقتصـــادی، انتظـــارات مالی کلان منطقی نیســـت و 

همگام بـــا جامعـــه، شـــرایط را درک کنند.
اولویت‌بنـــدی در ورزش بـــه دو بخـــش اساســـی تقســـیم 
می‌شـــود: اول، ورزش حرفه‌ای که نیازمند تمرین بیشـــتر و 
برنامه‌ریزی دقیق‌تر اســـت. در این مســـیر، می‌توان به‌جای 
هزینه برای جذب بازیکنـــان خارجی، منابع را صرف تقویت 
تیم‌هـــا و اســـتعدادهای داخلی کـــرد یا زمینه لژیونر شـــدن 
ورزشـــکاران نخبه را فراهـــم آورد تا با بهره‌گیـــری از امکانات 

بهتر، مســـیر پیشـــرفت آنان هموار شود.
بخـــش دوم بـــه اعـــزام تیم‌هـــا و کاروان‌هـــای ورزشـــی بـــه 
رقابت‌هـــای قهرمانـــی آســـیا، جهـــان، بازی‌هـــای آســـیایی 
و المپیـــک مربـــوط می‌شـــود. در شـــرایط فعلـــی  کـــه نگاه 
جهانی به عملکرد ورزشـــکاران ایرانی معطوف اســـت، شاید 
منطقی باشـــد که بـــرای صرفه‌جویی در هزینه‌هـــا، اعزام‌ها 
صرفاً به ورزشـــکاران مـــدال‌آور محـــدود و از اعزام‌های صرفاً 
تجربه‌آمـــوزی یـــا حمایتـــی خـــودداری شـــود. ایـــن رویکرد 
همچنیـــن مانع از حضور افـــراد غیرضـــروری در کاروان‌های 
ورزشـــی می‌شـــود، به‌گونه‌ای که حتی می‌تـــوان از همراهی 
برخی مدیران و مســـئولان در این ســـفرها نیز صرف‌نظر کرد 

تـــا هزینه‌ها کاهـــش یابد.
بـــا وجـــود وابســـتگی مالـــی فدراســـیون‌ها به دولـــت، این 
نهادهـــا بایـــد پـــس از اعمـــال صرفه‌جویـــی، بـــه ســـمت 
درآمدزایـــی حرکـــت کننـــد؛از جملـــه از طریق واگـــذاری یا 
بهره‌بـــرداری بهینه از اماکن ورزشـــی و جـــذب حمایت‌های 

. لی ما
تجربه کشـــورهایی مانند آلمان و ژاپن پس از جنگ جهانی 
دوم نشان می‌دهد که بازســـازی ورزش حرفه‌ای امکان‌پذیر 
اســـت. بـــا ایـــن حـــال، باید توجـــه داشـــت که شـــرایط آن 
کشـــورها با وضعیت کنونـــی ایران متفاوت بـــوده و نوع نگاه 
آنان بـــه ورزش نیز تفاوت‌هایی اساســـی داشـــته اســـت. با 
این وجود، یک نکته مشـــترک در ایـــن تجربه‌ها قابل توجه 
اســـت و آن اینکه آنها در کنار بازســـازی ساختارها، از تقویت 
قهرمانـــان خـــود غافـــل نشـــدند تا جایـــگاه قهرمانی‌شـــان 

شود. حفظ 

اگر دســـت‌اندرکاران ورزش بر پایه اصول »اقتصاد مقاومتی« 
عمـــل کننـــد و از ریخت‌وپاش‌هـــا جلوگیری شـــود، می‌توان 
بـــا حداقل امکانـــات و بودجه، چرخه ورزش را به‌درســـتی به 
حرکت درآورد. در واقع باید این تهدید را به فرصتی مناســـب 

برای پیشـــرفت ورزش تبدیل کرد.
بـــا صرفه‌جویـــی و برنامه‌ریزی دقیق، کمیتـــه ملی المپیک، 
ســـفرهای  از  می‌تواننـــد  فدراســـیون‌ها  و  ورزش  وزارت 
غیرضروری درج‌شـــده در تقویم ســـالانه جلوگیری کرده و در 
عوض، تمرکز خـــود را بر فعالیت‌های عمرانی و زیرســـاختی 
معطـــوف کنند. حتی اردوهای خارج از کشـــور کـــه غالباً جز 
تحمیل هزینه‌های ســـنگین برای تیم‌های ملی و باشـــگاهی 
دســـتاورد قابل‌توجهـــی ندارند، بایـــد مورد بازنگـــری جدی 

گیرند. قرار 
از ســـوی دیگـــر، بســـیاری از باشـــگاه‌های فعـــال به‌صـــورت 
خصولتـــی و بـــا اتـــکا بـــه منابـــع دولتـــی اداره می‌شـــوند و 
در رشـــته‌هایی ماننـــد فوتبـــال، والیبـــال، بســـکتبال و… 
ســـرمایه‌گذاری‌های ویـــژه‌ای انجـــام داده‌اند. بـــا این حال، 
ضروری اســـت مدیـــران در شـــرایط فعلی، تعدد رشـــته‌ها را 
ســـاماندهی کرده و از تیمـــداری در رشـــته‌های غیرالمپیکی 

پرهیـــز کنند.
در کنار ایـــن حمایت‌های دولتـــی، نهادهـــای خصوصی نیز 
به‌عنـــوان اسپانســـر وارد عرصـــه ورزش شـــده‌اند. امـــا لازم 
اســـت با نظارت وزارت ورزش، از حجم قراردادهای میلیاردی 
کاســـته شـــود؛ چرا کـــه بســـیاری از ایـــن هزینه‌هـــا خروجی 
مطلوبـــی ندارند. به نظر می‌رســـد ســـطح حمایـــت مالی در 
حد اســـتانداردهای جهانی اســـت، اما دســـتاوردها حتی در 

حد نـــام ایران نیز نیســـت.
ؤســـای  ر عملکـــرد  همـــه،  از  مهم‌تـــر  حـــال،  یـــن  ا بـــا 
فدراسیون‌هاســـت کـــه بـــا نگاهـــی کلان بـــه بودجه‌هـــای 
خود، در عمـــل بدون نظارت مؤثـــر تصمیم‌گیری می‌کنند. 
آنها تنها در مجامع عمومی- کـــه اعضای آن عمدتاً منتخب 
خود رئیس هســـتند- گزارش‌های مالی را به معاونان وزارت 
ورزش ارائـــه می‌دهنـــد. در واقـــع می‌تـــوان گفـــت مجامع 
ورزشـــی بیش از آن‌که فعال باشـــند، منفعل‌اند. رؤسا باید 
با نگاهـــی فراتر، در جهت جذب اسپانســـرهای مالی اقدام 
کرده و علاوه بـــر ورزش قهرمانی، در حوزه اســـتعدادپروری 
و فعال‌ســـازی هیأت‌هـــای اســـتانی نیـــز عملکـــرد مؤثرتری 

داشـــته باشند.
همچنیـــن معتقـــدم در شـــرایط کنونـــی، نقـــش شـــورای 
برون‌مرزی بیش از گذشـــته حســـاس شـــده و لازم است با 
رویکـــردی کیفی بـــه اعزام‌ها نـــگاه کند. با توجه به ســـه‌برابر 
شـــدن هزینه‌هـــا، باید تنهـــا بـــرای اعزام‌هایی مجـــوز صادر 
شـــود که در راســـتای ارتقای رنکینگ جهانـــی و حضور موفق 

در المپیک باشـــد.

ضرورت بازنگری در هزینه‌های ورزش
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ورزشی

یک‌شـــبه نمی‌تـــوان پایه‌هـــای ورزش را سســـت کـــرد؛ حتـــی بـــرای 
اســـتقلال مالـــی ورزش از بودجـــه دولـــت نیـــز نیـــاز بـــه پی‌ریزی و 
برنامه‌ریـــزی وجـــود دارد. در حالـــی که کشـــور پس از جنـــگ، برای 
بازگشـــت شـــادابی و نشـــاط، بیـــش از هر زمـــان دیگری بـــه ورزش 
نیازمند اســـت، نمی‌توان از اهداف اساســـی آن غافل شـــد. از سوی 
دیگـــر، جوانان بـــا امید بـــه ورزش می‌نگرند و نباید اجـــازه داد جنگ 

تأثیـــر منفـــی بر این حـــوزه بگـــذارد؛ بلکه بایـــد با تلاشـــی مضاعف، 
فضای جامعه را از مســـیر ورزش، شاداب‌تر ســـاخت. اتفاقاً در چنین 
شـــرایطی، دولـــت بایـــد توجهـــی ویـــژه و ســـرمایه‌گذاری‌ای خاص 
در ورزش داشـــته باشـــد، نـــه آن‌کـــه بودجـــه آن را کاهـــش دهد. هر 
میزان ســـرمایه‌گذاری بـــرای جوانـــان در حوزه ورزش، اندک اســـت. 
در حقیقت، شـــعار »ســـرمایه‌گذاری روی جوانان، ســـرمایه‌گذاری در 
بانک اســـت« نه یک شـــعار، بلکه واقعیتـــی انکارناپذیر اســـت. البته 
رعایـــت اصـــول اقتصاد مقاومتـــی در ورزش ضـــروری اســـت و باید از 
ریخت‌وپاش‌ها جلوگیری کرد، اما این به معنای کشـــیدن ترمز ورزش 
از طریق کاهش بودجه نیســـت. توجه به حوزه ورزش همواره باید در 
زمـــره اولویت‌های کشـــور قرار گیرد، چـــرا که امید به آینـــده و انگیزه 
زندگی را در میان مردم، به‌ویژه نســـل جوان، زنده نگه می‌دارد. حتی 
اگـــر ناگزیر به کاهش هزینه‌هـــا در بخش‌های دیگر باشـــیم، نباید از 

بودجه ورزش کاســـت. بی‌تردید، لازم اســـت زیرساخت‌های ورزشی 
فعال‌تـــر شـــوند و اعزام‌ها و تیـــم‌داری نیز پویاتر دنبال شـــود. روحیه 
آســـیب‌دیده مردم پس از جنگ نیازمند بازسازی اســـت و چه ابزاری 
بهتر از ورزش برای این هدف وجـــود دارد؟ هنگامی که مردم در زمان 
جنگ به صحنـــه آمدند، بایـــد از همگرایی و وحدت آنـــان بهره برد؛ 

این ظرفیت در ورزش نیز قابل اســـتفاده اســـت.
فرامـــوش نکنیم که ورزش، حتی از نان شـــب نیـــز ضروری‌تر و گامی 
جلوتر از درمان اســـت. مطابق با شـــعار ســـال، »اقتصاد مقاومتی در 
ســـایه وحدت و امنیـــت«، صرفه‌جویـــی در ورزش بایـــد مدنظر قرار 
گیـــرد؛ نه فقط در شـــرایط جنگـــی، بلکه در وضعیت عـــادی نیز این 
اصل ضروری اســـت. با این حـــال، صرفه‌جویی نبایـــد بهانه‌ای برای 
بی‌توجهی به تکمیل زیرســـاخت‌های نیمه‌تمام، کاهـــش اعزام‌ها، 

تضعیف تیـــم‌داری یا عـــدم پرداخت پاداش به قهرمانان شـــود.

در این میان، شـــاید تنها حوزه‌ای که صرفه‌جویـــی در آن توجیه‌پذیر 
اســـت، قـــرارداد بـــا نیروهـــای خارجی باشـــد. چه‌بســـا بهتر باشـــد 
باشـــگاه‌ها به‌جای اســـتفاده از مربیان و بازیکنـــان خارجی درجه‌دو، 
بـــه مربیان داخلی و بازیکنان ایرانی اعتماد کنند. متأســـفانه، برخی 
فدراســـیون‌ها به‌جـــای برگـــزاری دوره‌هـــای دانش‌افزایـــی با حضور 
مدرســـان بین‌المللی یا اعزام مربیان به سمینارهای آموزشی، اقدام 
بـــه جذب مربیـــان خارجـــی می‌کنند؛ هرچنـــد در برخی رشـــته‌ها، 
بهره‌گیـــری از مربیان خارجی اجتناب‌ناپذیر اســـت. کشـــور باید در 
حوزه ورزش بسیار پیشـــروتر عمل کند، چرا که ســـرمایه‌گذاری روی 
جوانان، ارزشـــی بنیادین دارد و نباید به بهانه صرفه‌جویی، این حوزه 
را نادیده گرفت. می‌توان سیاســـت‌های انقباضی و صرفه‌جویی را در 
ســـایر بخش‌ها اعمال کرد، اما رویکردی ســـلیقه‌ای و ناپخته در قبال 

ورزش، به‌هیچ‌وجه پذیرفتنی نیســـت.

نباید از اهداف و رویکردهای ورزش غافل شد

عباس صوفی
عضو فراکسیون ورزش مجلس

یادداشت

علی کفاشیان
دبیرکل اسبق کمیته ملی المپیک

یادداشت

علی مرادی
کارشناس مدیریت

یادداشت

ســـینا حســـینی /  با برآوردهای اولیه از خســـارت‌های 
ناشـــی از جنگ تحمیلـــی یـــک واقعیـــت انکارناپذیر 
بیش از پیش برای افکار عمومی آشـــکار شـــده است؛ 
بازگشـــت به وضعیت پیش از جنگ، نیازمند بســـیج 
منابـــع مالی، بازتعریـــف اولویت‌هـــا و مدیریت دقیق 
هزینه‌هاســـت. در چنین وضعیتـــی، هرگونه تداوم در 
الگوهای پیشین هزینه‌کرد، نه‌تنها کمکی به بازسازی 
نمی‌کند، بلکـــه می‌تواند روند احیـــای اقتصادی را نیز 
بـــا اختـــال مواجه ســـازد. از ایـــن‌رو، بازنگـــری فوری 
در نحـــوه تخصیص منابـــع و جلوگیـــری از هزینه‌های 

غیرضـــروری، ضرورتی اجتناب‌ناپذیر اســـت.
حـــوزه ورزش به‌عنـــوان یکی از بخش‌هایـــی که طی 
ســـال‌های اخیر با رشـــد قابل توجـــه هزینه‌ها، بویژه 
در عرصه حرفه‌ای و باشـــگاهی مواجه بوده، نیازمند 
بازاندیشـــی جـــدی اســـت. ادامـــه مســـیر کنونـــی با 
همان الگوی پرهزینه گذشـــته، در شرایط پساجنگ، 

می‌تواند فشـــار مضاعفی بر منابع محدود کشور وارد 
کند. ایـــن درحالی اســـت که وابســـتگی ســـاختاری 
ورزش ایـــران بـــه منابـــع دولتـــی، خـــود بـــه یکـــی از 
چالش‌هـــای اساســـی تبدیـــل شـــده و کاهـــش این 
وابســـتگی، امروز بیـــش از هر زمـــان دیگری اهمیت 

یافته اســـت.
پیـــش از وقوع جنـــگ نیز، بســـیاری از کارشناســـان 
نســـبت بـــه »ریخت‌وپاش‌های خـــارج از عـــرف« در 
ورزش حرفه‌ای هشدار داده بودند، اما این هشدارها 
غالبـــاً با مقاومـــت مدیـــران، مربیان و حتـــی برخی 
ورزشـــکاران مواجه می‌شـــد؛ جریانی کـــه معتقد بود 
»ورزش حرفـــه‌ای، بودجـــه حرفـــه‌ای می‌طلبـــد«. 
اکنـــون اما شـــرایط تغییر کرده اســـت. جنگ، نه‌تنها 
اولویت‌هـــای اقتصـــادی را دگرگـــون ســـاخته، بلکه 
فرصتـــی تاریخی بـــرای اصلاح ســـاختارها و بازتعریف 
مســـئولیت اجتماعـــی در همـــه حوزه‌هـــا، از جمله 

ورزش، فراهم آورده اســـت.
در چنین بســـتری، می‌توان انتظار داشت که جامعه 
ورزش کشـــور-اعم از مدیران، مربیان و ورزشکاران-با 
درک شـــرایط جدیـــد، نقـــش فعال‌تـــری در فرآینـــد 
بازســـازی ایفا کننـــد. کاهـــش داوطلبانـــه هزینه‌ها، 
حرکت به ســـمت بهـــره‌وری بیشـــتر و مشـــارکت در 
برنامه‌هـــای ملـــی بازســـازی، می‌توانـــد بـــه الگویـــی 
جدیـــد از »ورزش مســـئولانه« در ایـــران منجر شـــود؛ 
الگویـــی کـــه در آن، موفقیت صرفاً در مـــدال‌آوری یا 
نتایج باشـــگاهی خلاصه نمی‌شـــود، بلکه بـــا میزان 

اثرگـــذاری اجتماعی نیز ســـنجیده می‌شـــود.
نگاهـــی به تجربـــه کشـــورهای موفق پـــس از جنگ، 
همچـــون آلمـــان و ژاپـــن، می‌توانـــد در این مســـیر 
از تحمـــل  پـــس  ایـــن کشـــورها  راهگشـــا باشـــد. 
ویرانی‌هـــای گســـترده، بـــا تکیه بـــر انضبـــاط مالی، 
مدیریـــت هوشـــمندانه منابـــع و ســـرمایه‌گذاری 

هدفمنـــد بـــر توانمندی‌هـــای داخلـــی، توانســـتند 
مســـیر توســـعه را از نو ترســـیم کنند. در ایـــن میان، 
یکـــی از مهم‌تریـــن ویژگی‌های رویکرد آنهـــا، پرهیز از 
هزینه‌هـــای غیرمولـــد و تمرکز بر کیفیـــت، بهره‌وری 
و زیرساخت‌ســـازی بود. آنهـــا به‌جای اتـــکا به منابع 
بیرونی، ســـرمایه انســـانی و ظرفیت‌های بومی خود 
را محور بازســـازی قرار دادنـــد و از دل بحران، فرصت 

. ختند سا
ورزش در این کشـــورها نیز از این قاعده مستثنی نبود. 
ســـاختارهای ورزشـــی با رویکـــردی مبتنی بـــر پایداری 
اقتصادی، شـــفافیت مالی و توســـعه پایه‌ای بازســـازی 
شدند. باشـــگاه‌ها به سمت خودکفایی حرکت کردند، 
نظام‌های استعدادیابی تقویت شد و سرمایه‌گذاری‌ها 
به‌جـــای تمرکـــز بـــر هزینه‌های نمایشـــی، به ســـمت 

زیرســـاخت‌ها و آموزش هدایت شـــد.
برای ایران نیز، شـــرایط کنونی می‌تواند نقطه عطفی 

در بازطراحـــی اقتصـــاد ورزش باشـــد.عبور از الگوی 
هزینه‌محـــور به ســـمت مدل‌هـــای درآمـــدزا، تقویت 
بخش خصوصـــی، شفاف‌ســـازی مالـــی و حرکت به 
سوی حرفه‌ای‌ســـازی واقعی، از جمله اقداماتی است 
کـــه می‌تواند این حوزه را از یـــک مصرف‌کننده منابع 

به یـــک بخش مولـــد تبدیل کند.
در نهایـــت، اگرچـــه جنـــگ هزینه‌های ســـنگینی بر 
کشـــور تحمیل کـــرده اســـت، امـــا می‌توانـــد آغازگر 
دوره‌ای از اصلاحـــات ســـاختاری نیـــز باشـــد. ورزش 
ایـــران، اگر بتوانـــد از این فرصـــت بـــرای بازنگری در 
مســـیر خـــود بهـــره بگیـــرد، نه‌تنهـــا از چالش‌هـــای 
پیـــش‌رو عبـــور خواهـــد کـــرد، بلکـــه می‌توانـــد بـــه 
الگویی موفق از تطبیق با شـــرایط بحـــران و حرکت 
به ســـوی توســـعه پایدار تبدیل شـــود؛ الگویی که در 
آن، عقلانیـــت اقتصادی و مســـئولیت اجتماعی، دو 

بال پیشـــرفت خواهنـــد بود.

خداحافظی با مدیریت هزینه، سلام به درآمدزایی
»ایران« ضرورت پایان دوره مصرف‌گرایی در ورزش را بررسی می‌کند

آیا قطع همکاری با مربیان خارجی 
می‌تواند به کاهش هزینه‌ها کمک کند؟

این موضوع در حال بررسی جدی در کمیسیون 
مربیـــان خارجـــی اســـت. تصمیم‌گیری‌هـــا بـــر 
اســـاس شـــرایط جدید و با در نظر گرفتن منافع 
ملی انجـــام خواهد شـــد. در باشـــگاه‌ها نیز این 

موضـــوع برعهده هیأت‌ مدیره‌هاســـت.

با توجه به بازی‌های آسیایی، آیا 
کیفی‌سازی کاروان جدی‌تر دنبال 

می‌شود؟
سیاســـت کیفی‌ســـازی همچنـــان در دســـتور 
کار اســـت، امـــا ایـــن به معنـــای کوچک‌ســـازی 
هدفمنـــد،  بایـــد  اعزام‌هـــا  نیســـت.  کاروان 
علمـــی و آینده‌نگـــر باشـــد؛ به‌گونـــه‌ای کـــه هم 
 موفقیـــت امـــروز و هم پرورش نســـل آینـــده را 

تضمین کند.

الگوبرداری از تجربیات کشورهایی مانند 
ژاپن و آلمان چقدر مفید است؟

بدون تردید، بررســـی تجربیات موفق 
جهانی می‌تواند راهگشـــا باشد. با این 
حال، ایـــران نیز در مدیریت شـــرایط 
 ســـخت، عملکرد قابل توجهی داشته 
اســـت.  حتی در دوران جنـــگ، ورزش 
تعطیـــل نشـــد و تیم‌هـــای ملـــی فعـــال 
ماننـــد  نمونه‌هایـــی  بودنـــد؛ 
و  کشـــتی  ر  د فقیـــت  مو
یـــن  ا ه  ا گـــو و  نـــد ا تکو

اســـت. موضـــوع 

آیا اهداف قبلی برای بازی‌های آسیایی 
همچنان پابرجاست؟

با وجود دشـــواری‌ها و وقفه‌های ایجادشـــده، 
همچنان امکان دســـتیابی بـــه نتایج مطلوب 
وجود دارد. تحقق این اهـــداف نیازمند تلاش 

مضاعف جامعه ورزش اســـت.

برنامه دفتر برنامه‌ریزی وزارت ورزش 
برای تحول چیست؟

برنامه‌هـــای اجرایـــی موفقیـــت در المپیـــک 
و پارالمپیـــک و نیـــز ســـند آمایش ســـرزمینی 
تدویـــن و تصویب شـــده اســـت. با ایـــن حال، 
بـــا توجه به شـــرایط جدیـــد، بازنگـــری در این 
برنامه‌ها ضروری اســـت. تحـــول ورزش تنها از 
مســـیر برنامه‌محـــوری و با مشـــارکت نخبگان 

محقق خواهد شـــد.

حرفی مانده؟
نبایـــد  را  بـــرای ورزش  کـــرد  امـــروز هزینـــه 
نـــگاه   بایـــد  آن  بـــه  بلکـــه  بدانیـــم،  هزینـــه 
ســـرمایه‌گذاری راهبـــردی داشـــت. بـــه ویـــژه 
با نقـــش ممتـــاز ورزش در ســـال 1404 و 1405 
در امیدآفرینـــی، ســـامت اجتماعـــی، عـــزت 
ملـــی و دیپلماســـی عمومـــی و رقابت‌هـــای 
بین‌المللـــی. بنابرایـــن ورزش نیـــاز بـــه توجه 
بیشـــتری دارد و بایـــد بـــا رشـــد هزینه‌هـــا بـــا 
افزایش اعتبارات و ســـرمایه‌گذاری مســـتقیم 
در ورزش قهرمانـــی و حرفـــه‌ای در رویدادهای 
 پیش رو، شـــانس افتخارآفرینی ورزشـــکاران را 

بالا ببریم.

با سیاست‌های 
وزیر ورزش، 

کاهش 
معناداری در 

هزینه‌های زائد 
ایجاد شده و 
صرفه‌جویی 

در اولویت قرار 
گرفته است. 

شرایط جنگی 
نیز به این روند 

کمک کرده 
است

با شرایط پیش‌آمده، بعید نیست ورزش 
ج شود.  از اولویت بودجه دولت خار

خ ورزش پس از جنگ  به نظر شما چر
چگونه می‌تواند به حرکت درآید؟

در ماه‌هـــای اخیر تجربه دو جنـــگ تحمیلی را 
پشت ســـر گذاشـــته‌ایم که نشـــان داد ورزش 
فراتـــر از یـــک حـــوزه صـــرف اســـت و ظرفیت 
راهبـــردی بـــرای کشـــور ایجـــاد می‌کنـــد. در 
روزهـــای ســـخت، افتخارآفرینـــی قهرمانـــان 
موجب همبســـتگی اجتماعی، تقویت روحیه 
ملـــی و امیدآفرینـــی در جامعه شـــد و نقشـــی 

ایفـــا کرد.  ماندگار 
پـــس از این رخدادهـــا، کارکردهـــای ورزش در 
حوزه‌هایـــی چـــون امیدآفرینـــی، عـــزت ملی، 
اقتـــدار بین‌المللـــی  و  انســـجام اجتماعـــی 
بیـــش از پیش مـــورد تأیید قرار گرفته اســـت. 
بنابرایـــن نه‌تنهـــا نباید شـــاهد کاهش بودجه 
ورزش باشـــیم، بلکـــه افزایش اعتبـــار آن یک 
ضـــرورت اجتناب‌ناپذیـــر ملی اســـت. ســـهم 
ورزش از بودجـــه کشـــور چنـــدان قابل توجه 

نیســـت، امـــا آثـــار آن فراتر از ارقام اســـت.
در عیـــن حـــال، در بخـــش حرفـــه‌ای ورزش، 
وزارت ورزش اعتبـــاری تخصیـــص نمی‌دهـــد، 
به‌ویـــژه  قهرمانـــی،  ورزش  حـــوزه  در  امـــا 
تیم‌هـــای  ترجیحـــی،  ارز  حـــذف  از  پـــس 
ملی بـــا فشـــارهای زیـــادی مواجه شـــده‌اند. 
از ایـــن‌رو، بـــرای تحقـــق اهـــداف راهبـــردی 
و موفقیـــت در میادینـــی ماننـــد بازی‌هـــای 
ویـــژه  بودجـــه  نیازمنـــد  ناگویـــا،   آســـیایی 

هستیم.

در این شرایط، صرفه‌جویی مهم‌ترین 
مسأله است.

صرفه‌جویـــی از موضوعـــات مـــورد تأکید وزیر 
ورزش اســـت؛ از جملـــه در اعزام‌هـــا، کاهش 
هزینه‌هـــای غیرضروری و مدیریت بهتر منابع. 
با توجه به شـــرایط ویـــژه کشـــور و هزینه‌های 
تحمیل‌شـــده، می‌تـــوان بـــا مدیریـــت بهینه، 

هزینه‌هـــای اضافـــی را کاهش داد.

شاید یکی از راه‌های صرفه‌جویی، حذف 
افراد اضافه در کاروان‌های اعزامی باشد.

دقیقـــاً. صرفه‌جویـــی بایـــد بـــر هزینه‌هـــای 
غیرمولـــد متمرکز باشـــد. کاهش تشـــریفات، 
حـــذف هزینه‌هـــای زائـــد و مدیریـــت بهینـــه 
موجـــود،  امکانـــات  از  اســـتفاده  و  ســـفرها 
می‌توانـــد نقش مهمـــی در این زمینه داشـــته 
از  نیـــز پیش‌تـــر  باشـــد. سیاســـت‌های لازم 
ســـوی وزیـــر ورزش ابـــاغ شـــده و در ســـتاد 
عالـــی بازی‌هـــا تصمیمـــات تکمیلـــی اتخـــاذ 

شـــد. خواهد 

آیا اکنون زمان مناسبی برای تشویق 
سرمایه‌گذاری بخش خصوصی است؟

کشـــور در شـــرایط حساســـی قـــرار دارد. در 
کنـــار ضرورت حمایـــت دولـــت از ورزش، باید 
وابســـتگی کامل به منابع دولتی کاهش یابد. 
دولـــت می‌توانـــد نقش حامـــی و تســـهیل‌گر 
را ایفـــا کنـــد و زمینـــه ورود بخـــش خصوصی و 
خیریـــن را فراهـــم ســـازد. این مـــدل می‌تواند 

به توســـعه پایـــدار ورزش کمـــک کند.

اولویت‌های سرمایه‌گذاری در ورزش 
چگونه باید تعیین شود؟

این موضوع نیازمند تصمیم‌گیری چندمعیاره 
اســـت. مهم‌تریـــن اولویت‌هـــا شـــامل ورزش 
همگانی، سلامت جامعه، ورزش دانش‌آموزی 
برای اســـتعدادیابی، توســـعه زیرساخت‌ها در 
مناطـــق محروم و حمایـــت از ورزش قهرمانی 
و باشـــگاه‌های حرفـــه‌ای اســـت. معیارهایـــی 
مانند اثرگـــذاری اجتماعی، عدالت منطقه‌ای 
و بـــازده اقتصـــادی در ورزش حرفـــه‌ای بایـــد 

مدنظر قـــرار گیرد.

با این شرایط، آیا می‌توان گفت ریخت‌ و 
پاش‌ها در ورزش کاهش یافته است؟

بلـــه، بـــا سیاســـت‌های وزیـــر ورزش، کاهش 
معنـــاداری در هزینه‌هـــای زائد ایجاد شـــده و 
صرفه‌جویـــی در اولویـــت قرار گرفته اســـت. 
شـــرایط جنگی نیز بـــه این رونـــد کمک کرده 

. ست ا

فدراسیون‌ها باید برای جذب اسپانسر 
فعال‌تر شوند؟

در ســـاختار بودجه‌ای فدراســـیون‌ها، علاوه 
بـــر حمایت دولـــت، جذب منابـــع غیردولتی 
انتظـــار مـــی‌رود  پیش‌بینـــی شـــده اســـت. 

فدراســـیون‌ها بخـــش قابـــل توجهـــی از 
طریـــق  از  را  خـــود  هزینه‌هـــای 

درآمدهـــای قانونـــی تأمین 
کـــرده و وابســـتگی خود را 

دهند. کاهـــش 

محمدرضا عابدی محزون؛ مدیر  کل دفتر برنامه‌ریزی وزارت ورزش در گفت‌وگو با »ایران«:

وابستگی ورزش به دولت باید کاهش یابد
می‌توان با مدیریت بهینه، هزینه‌های اضافی را کاهش داد

پریســـا غفاری/ مهران شـــاهین‌طبع، ســـرمربی 
اســـبق تیم ملی بســـکتبال، با تکیه بر تجربیات 
ســـال‌ها هدایـــت تیم‌هـــای ملـــی و باشـــگاهی 
در ایـــران، معتقد اســـت:»در دوران پســـاجنگ، 
چتـــر ورزش در فدراســـیون‌ها بایـــد به‌گونـــه‌ای 
مدیریت شـــود که ایـــن نهادها بتواننـــد از تمامی 
ظرفیت‌هـــای کشـــور بهـــره ببرنـــد و خـــود را از 

وابســـتگی بـــه بودجـــه دولتی رهـــا کنند.«

او با اشاره به اینکه در ســـال ‌جاری، ورزش به‌طور 
قطـــع از فهرســـت اولویت‌هـــای کشـــور خـــارج 
خواهـــد شـــد، می‌گوید:»بـــا توجه بـــه تجربیات 
کشـــورهای پیشـــرفته، می‌تـــوان بـــا پیونـــد چند 
عامل، ورزش را از دولت مســـتقل کرد. از جمله، 
ســـازماندهی ورزش بویژه در باشـــگاه‌ها به‌عنوان 
نهادهایـــی غیردولتی که در بطن جامعه فعالیت 
می‌کنند. البته دولت نیـــز باید با تصویب قوانین 

حمایتی، زمینه ســـرمایه‌گذاری بیشـــتر را فراهم 
کند تا وابســـتگی به بودجه دولتی کاهش یابد.«
ز  ا بخشـــی  همچنیـــن  « : هد می‌د مـــه  ا د ا وی 
پروژه‌های عمرانی، بویژه از ســـوی شهرداری‌ها، 
باید به ایجاد زیرســـاخت‌های ورزشی اختصاص 
یابد تا در زمین‌های اســـتاندارد، بســـتر مناسبی 
بـــرای توســـعه ورزش همگانی فراهم شـــود؛ چرا 
کـــه ورزش به‌عنـــوان یکـــی از مؤثرتریـــن ابزارها 
برای ایجاد نشـــاط و ســـامت روحـــی و روانی در 
جامعـــه، ضرورتـــی انکارناپذیـــر اســـت و نباید از 

ج شـــود.« اولویت خار
ســـرمربی فعلـــی تیـــم بســـکتبال اســـتقلال در 
مهم‌تریـــن  از  می‌کند:»یکـــی  تأکیـــد  ادامـــه 
میـــراث هـــر رخـــداد بزرگـــی همچـــون جنـــگ، 
تجربیـــات و درس‌آموخته‌هـــای آن اســـت. این 
تجربیـــات می‌توانـــد بـــه تولید دانـــش در حوزه 
جامعه‌شناســـی ورزش منجـــر شـــود. همچنین 
باشـــگاه‌های حرفـــه‌ای می‌توانند بـــا بازنگری در 

عملکرد گذشـــته و تحلیل مســـابقات پیشـــین، 
ســـطح کیفی خود را ارتقا دهند. از ســـوی دیگر، 
کمیتـــه بین‌المللـــی المپیـــک نیـــز بـــا بررســـی 
رخدادهـــای دوره‌های گذشـــته، در جهت بهبود 

مدیریت مســـابقات آینـــده گام برمـــی‌دارد.«
او با اشـــاره به تجربه کشـــورهایی چون آلمان و 
ژاپن پـــس از جنگ می‌گوید:»در این کشـــورها، 
ورزش هیـــچ‌گاه از اولویت خارج نشـــد و با تکیه 
بر ســـتاره‌ها و جوانان توانســـتند اعتمادبه‌نفس 
و آرامـــش را به جامعه بازگرداننـــد. آنها در میان 
ویرانه‌هـــای جنـــگ نشـــان دادنـــد کـــه می‌توان 
همچنـــان امیـــدوار و پرنشـــاط زندگـــی کـــرد. 
نمونـــه‌ای از این رویکـــرد را در المپیـــک پاریس 
نیـــز شـــاهد بودیـــم؛ جایـــی کـــه تیرانـــدازان و 
شـــناگران اوکراینـــی موفق به کســـب مدال‌های 
ارزشـــمند شـــدند. همچنین ادغام ورزشـــکاران 
آلمان شـــرقی و غربـــی، نتایج درخشـــانی برای 

این کشـــور به همراه داشـــت.«

شـــاهین‌طبع در پایـــان می‌گوید:»نبایـــد ورزش 
را از اولویـــت دولـــت خارج کـــرد، بلکـــه باید با 
تقویـــت نهادهـــای غیردولتی، زمینه رشـــد آن را 
فراهم آورد. فدراســـیون‌ها نیز باید فعالیت‌های 
اقتصادی خود را گســـترش دهند تا بودجه‌های 
دریافتی صرفاً در مســـیر قهرمانی هزینه شود. با 
فعال‌تر شـــدن هیأت‌های اســـتانی و ساماندهی 
و ارزش‌گـــذاری صحیـــح باشـــگاه‌ها، می‌توان به 
خودکفایـــی اقتصـــادی دســـت یافـــت. در ایـــن 
ســـاختار، فدراســـیون‌ها سیاســـت‌گذار کلان 
هســـتند و هیأت‌هـــا نقـــش اجرایـــی دارنـــد. 
بـــه  همچنیـــن توســـعه ورزش پایـــه، وابســـته 
قهرمانی و جذب مخاطب اســـت و اســـتفاده از 
مربیـــان و بازیکنان خارجی نیز بـــه دلیل نقش 
آنهـــا در جذب علاقه‌منـــدان، قابل حذف کامل 
نیســـت. تمامی این عوامـــل در نهایت به ارتقای 
آمـــوزش و ایجاد بازتاب مثبـــت در جامعه منجر 

خواهد شـــد.«

شاهین‌طبع، سرمربی اسبق تیم ملی بسکتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

ورزش باید خود را از نیاز به دولت رها کند

مهری رنجبر/ موضوع بازنگری در مـــدل هزینه‌کرد در اداره ورزش ایران، 
در روزهـــای اخیر به یکی از مســـائل مهم تبدیل شـــده اســـت؛ تا جایی 
که بســـیاری از کارشناســـان و صاحب‌نظران در تحلیل‌هـــای خود تأکید 
می‌کننـــد با توجه به خســـارت‌های ناشـــی از جنگ و ضرورت بازســـازی 
کشـــور برای بازگشـــت به روزهـــای اوج، باید در همه حوزه‌ها به ســـمت 
صرفه‌جویـــی و کیفی‌ســـازی حرکت کـــرد. بی‌تردید ورزش ایـــران نیز در 

این مســـیر باید با بازنگـــری در الگوی هزینه‌های خود، کمترین آســـیب 
را متحمل شـــود. محمدرضا عابدی‌محزون، مدیـــرکل دفتر برنامه‌ریزی 
وزارت ورزش و جوانـــان، معتقد اســـت نقش ورزش در روزهای ســـخت 
جنگ بی‌بدیل اســـت، در حالی که ســـهم زیادی از بودجه کشور ندارد. 
او در عین تأیید اســـتقلال بودجه فدراســـیون‌ها، بر این باور اســـت که 
حمایت دولت می‌تواند پشـــتوانه‌ای قدرتمند برای ورزش ایران باشـــد.


