
اصل مشـــکل فوتبال ما به اساســـنامه فدراســـیون‌ها 
و افـــرادی برمی‌گردد که بـــرای فوتبـــال تصمیم‌گیری 
می‌کننـــد. وقتـــی در نهادهـــای فنی فوتبـــال اغلب از 
کسانی اســـتفاده می‌شـــود که شـــناختی از این رشته 
ندارند، طبیعی اســـت که این مشـــکلات ریشه‌دارتر و 

عمیق‌تر شـــوند.
مشـــکلات فوتبال ایران آن‌قدر گســـترده است که این 
مســـیر، به شـــکلی نگران‌کننده به ســـمت یک شیب 
تنـــد نزولی پیش مـــی‌رود؛ آن‌هم در حالـــی که رقبای 

ما با ســـرعت در حال صعود هســـتند.
رفـــع ایـــن دغدغه‌هـــا و چالش‌هـــا صرفـــاً در اختیـــار 
فدراســـیون نیســـت. ریشـــه اصلی، بـــه نوع نـــگاه به 
فوتبـــال بازمی‌گـــردد؛ فوتبال در مقطـــع کنونی بیش 
از آنکـــه یک پدیـــده حرفه‌ای و توســـعه‌محور باشـــد، 
به‌عنـــوان ابزار مورد اســـتفاده قـــرار می‌گیـــرد و بعضاً 
در مواردی، وســـیله‌ای برای سرگرمی عمومی شناخته 
می‌شـــود، در حالـــی کـــه پدیـــده فوتبـــال بـــه مراتب 
فراتـــر از ایـــن مســـائل اســـت. در چنیـــن شـــرایطی، 
هزینـــه کـــردن، تغییـــر مـــداوم مربیـــان یا ســـاخت 
زیرســـاخت‌ها، بـــدون توجـــه به مســـأله اصلـــی، چه 

دســـتاوردی خواهد داشـــت؟
آیـــا امـــروز کســـی به افـــکار عمومـــی پاســـخ می‌دهد 
کـــه چـــرا نزدیک به ۵۰ ســـال اســـت بـــه المپیـــک راه 
پیـــدا نکرده‌ایـــم؟ چـــرا درصـــد گلزنـــی در لیـــگ برتر 
کاهش یافته اســـت؟ چرا از کمبـــود مربیان باکیفیت 
رنـــج می‌بریـــم؟ حتـــی سال‌هاســـت کـــه در پرورش 
بازیکنـــان مســـتعد نیـــز موفـــق نبوده‌ایـــم. میانگین 
ســـنی تیم ملـــی آن‌قدر افزایـــش یافته کـــه نگرانی‌ها 
دربـــاره حضـــور در جـــام جهانـــی را دوچنـــدان کرده 
اســـت؛ نگرانـــی از مواجهـــه بـــا بحرانـــی جـــدی کـــه 
ممکـــن اســـت همچنـــان ادامـــه‌دار باشـــد. بیش از 
۳۰ ســـال اســـت کـــه ناکامی‌هـــا را بـــا توجیهاتی چون 
 داوری، عملکرد مربی یا حتی شـــرایط زمین مســـابقه 

توجیه می‌کنیم.
وقتی از میان ۳۶ اســـتان کشور، در ۲۳ استان رؤسای 
هیأت‌هـــا از افـــراد غیرفوتبالـــی انتخـــاب می‌شـــوند، 
چگونـــه می‌تـــوان انتظار تغییـــر در نگـــرش و رویکرد 
را داشـــت؟ البته تقصیـــر متوجه آنها نیســـت، چراکه 
تخصـــص لازم در این حوزه را ندارند، به ‌گونه‌ای که گاه 
وقتی یک فرد متخصص، مشـــکلات ساختاری فوتبال 
را مطـــرح می‌کند، این مســـائل به‌عنـــوان موضوعاتی 
ســـطحی و صرفـــاً مرتبـــط با نتیجـــه مســـابقات تلقی 

. د می‌شو
کاش رســـانه‌ها بـــا برگزاری میزگردهـــا و همایش‌های 
تخصصی، زمینه‌ای فراهم آورند تا کارشناســـان به‌طور 
جدی درباره این مســـائل گفت‌وگو کننـــد. فوتبال ما 

شایســـته چنین سرنوشتی نیست.

درســـت اســـت که تیم‌هـــای فوتبـــال ایـــران کیفیت 
چندیـــن ســـال قبـــل را ندارند و شـــرایط آنهـــا هر روز 
هـــم بدتـــر می‌شـــود، امـــا نمی‌تـــوان گفت بـــه جمع 
تیم‌هـــای درجـــه‌ دو آســـیا ســـقوط  کرده‌انـــد. بـــه هر 
حـــال در فوتبـــال مـــا نه از علـــی دایی خبری هســـت 
و نـــه کریم‌باقری. بـــا تعطیلی کارخانه بازیکن‌ســـازی 

تیم‌هـــا، آنهـــا بـــه نتیجه‌گرایـــی روی آورده‌اند.
از طـــرف دیگـــر، اصلاً هیـــچ دغدغه‌ای بـــرای احداث 
زیرســـاخت‌ها وجـــود نـــدارد و اگـــر هـــم زیرســـاختی 
قرار اســـت احداث شـــود، مســـئولیت آن بـــه افرادی 
ناآشـــنا با حـــوزه ورزش ســـپرده می‌شـــود. نکته مهم 
اینکـــه توجـــه باشـــگاه‌ها بـــه تیم‌هـــای پایـــه بســـیار 
ضعیـــف اســـت. باشـــگاه‌ها تنهـــا بـــرای پـــر کـــردن 
بیـــان کاری، تیم‌هـــای پایـــه را حفـــظ کرده‌انـــد و 
 ایـــن تیم‌ها بـــه منبـــع درآمدی بـــرای برخـــی مربیان 

تبدیل شده‌اند.
معمـــولاً دعوای باشـــگاه‌ها برای حضـــور در لیگ‌های 
آســـیا، ریشه در مسائلی به‌جز پیشـــرفت فوتبال ایران 
دارد. بدون شـــک، عدم ثبـــات مدیریت، باشـــگاه‌ها 
را بـــا چالـــش مواجـــه می‌کنـــد، در صورتـــی کـــه بـــا 
ثبـــات مدیریتی و اجـــرای برنامه‌ها، زیرســـاخت‌های 
باشـــگاه‌ها نیـــز بـــه ســـطح باشـــگاه‌های حرفـــه‌ای 

خواهد رســـید.
باشـــگاه‌های ایـــران بـــرای جبـــران عقب‌ماندگـــی در 
برنامـــه، نبـــود امکانـــات و زیرســـاخت حرفـــه‌ای، بـــا 
بازیکنـــان خارجـــی قـــرارداد می‌بندنـــد؛ امـــا حتـــی 
در ایـــن مرحلـــه هـــم کار اصولـــی انجـــام نمی‌شـــود. 
 ، زنـــد ا می‌پرد فـــی  گزا ی  ینه‌هـــا هز معمـــولاً  نهـــا  آ
جـــه  تو یکـــن  ز با کیفیـــت  بـــه  ن‌کـــه  آ ن  و بـــد
 کننـــد کـــه ایـــن موضـــوع در اکثـــر مـــوارد برایشـــان 

دردسرساز می‌شود.
بجـــای ریخت و پاش بـــرای حضور در لیگ‌های آســـیا 
که اغلـــب هم بـــدون نتیجه می‌ماند، شـــاید بهترین 
کار درشرایط فعلی ســـرمایه‌گذاری روی زیرساخت‌ها 
و تجهیـــز امکانات تیم‌ها باشـــد البته این کار دلســـوز 
می‌خواهـــد تا عـــاوه بر در نظر گرفتـــن منافع ملی به 

پیشـــرفت فوتبال نیز کمک کند.
امـــا این روزهـــا، در حالی که احداث زیرســـاخت‌های 
فوتبال چنـــدان مهم تلقـــی نمی‌شـــود، نتیجه‌گرایی 
و خوشـــحال کـــردن هـــواداران جـــای آن را گرفتـــه 
اســـت. با تعطیلی لیـــگ، باید تمام تمرکـــز بر آمادگی 
بازیکنـــان برای تیم ملی باشـــد؛ بازیکنانـــی که بدون 
شـــک دچار اضافه‌وزن شـــده‌اند. شـــاید بهتر باشـــد 
بـــرای تمریـــن بـــدون دردســـر، اردوی تیـــم ملـــی در 
 ترکیه برگزار شـــود تا تیـــم ملی به سرنوشـــت تراکتور 

دچار نشود.

حق فوتبال ما ناکامی نیست

فوتبال ایران کیفیت قبل را ندارد
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پریســـا غفاری/ در ســـال‌های اخیر، فوتبال باشـــگاهی ایران با وجود 
برخورداری از اســـتعدادهای فراوان و حضور پرشـــور هـــواداران، بارها 
در رقابت‌هـــای بین‌المللی، از جمله لیگ قهرمانان آســـیا، با حذف 
مواجه شـــده اســـت؛ بحرانـــی که بیـــش از هر چیز ناشـــی از ضعف 
در ســـاختار حرفـــه‌ای باشـــگاه‌ها، مشـــکلات مالی و عـــدم رعایت 
اســـتانداردهای حرفه‌ای است. مسعود اقبالی، کارشناس فوتبال نیز 
با اشـــاره بـــه اولویت نداشـــتن ورزش در جامعه  ) کـــه فوتبال بخش 
مهمی از آن را تشـــکیل می‌دهد(  می‌گوید: »فوتبال پدیده‌ای علمی 
همراه با هنر اســـت که باید تشـــکیلات فنی آن با علم آمیخته شود؛ 
امـــا در جامعه‌ای کـــه ورزش در اولویت نیســـت، چگونـــه می‌توانیم 
فوتبال را با پیشـــرفت‌های جهانی همراه کنیم؟« او در ادامه توضیح 

می‌دهد: »فوتبال در ســـطح جهان پیشـــرفتی سرســـام‌آور داشته 
اســـت؛ رشـــته‌ای که در ابعاد فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی 

و فنی با معضـــل جدی مواجه نیســـت. در مقابل، فوتبال 
امروز ما اساســـاً قابل مقایســـه با کشـــورهای دنیا نیست. 
بـــرای جبران ایـــن عقب‌ماندگـــی باید به ریشـــه‌ها توجه 
کرد و یک اســـتراتژی بلندمـــدت و بـــه‌روز در نظر گرفت، 

اما سال‌هاســـت که شـــاهد ناکامی فوتبال ایران 
هســـتیم.« این کارشـــناس فوتبال با اشـــاره 

به حذف تیم‌های اســـتقلال، سپاهان و 
تراکتور از لیگ آســـیا توضیح می‌دهد: 
»همزمـــان بـــا بـــازی تراکتور و شـــباب 

الاهلی امارات، لیگ قهرمانان اروپا را هم تماشـــا کردم. وقتی این دو 
را مقایســـه کردم، به عمق مشـــکلات فوتبال ایران در ابعاد تکنیکی، 
مدیریتـــی و روحی-روانی پی بردم. برای مثـــال، در فوتبال حرفه‌ای و 
متعـــادل، بازیکنـــان در آغاز هر نیمه دســـت‌کم ۷ دقیقه با شـــدت و 
ســـرعت بالا بازی می‌کننـــد، اما بازیکنان ما حتی نتوانســـتند بیش 
از ۶ کیلومتـــر بدوند؛ ضعفی که ناشـــی از ۴۰ روز تمرین نکردن، نبود 
کار گروهی و فقدان انسجام اســـت.« اقبالی در ادامه می‌گوید: »باید 
به ریشـــه‌های ورزش بیشـــتر توجه کنیم. فوتبال ما آشفته است و در 
رشته‌هایی مانند بســـکتبال، دوومیدانی، شـــنا و... نیز حرفی برای 
گفتن نداریم. نه ســـرمایه‌گذاری مناســـبی انجام شـــده، نه مدیران 
متخصص و نه مربیان کارکشـــته در اختیار داریـــم. در حوزه اقتصاد 
هم وضعیت خوب نیســـت. حتی مربیانی که دوره‌های آموزشی 
بین‌المللـــی را گذرانده‌اند، در ۱۵ ســـال گذشـــته حتی یک 
کتـــاب هم به دســـت نگرفته‌انـــد. آکادمی‌هایـــی هم که 
تأســـیس شـــده‌اند، عمدتاً با هدف درآمدزایی بـــوده و از 
حضور مربیان متخصص در آنها خبری نیست. جالب‌تر 
اینکـــه برخـــی مدیـــران، آکادمی‌های خـــود را هم‌تـــراز با 
آکادمی‌هـــای بارســـلونا و رئال می‌داننـــد. بله، ما 
آکادمـــی داریم، اما بـــدون پارامترهای لازم. 
در مجمـــوع باید گفـــت فوتبـــال ما با 
جذب نیروهای متخصـــص و ایجاد 

زیرســـاخت‌ها بیگانه است.«

مسعود اقبالی، کارشناس فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

فوتبال ما با جذب نیروهای متخصص بیگانه است

ســـینا حســـینی / حذف تراکتـــور از لیـــگ نخبگان 
آســـیا را بایـــد در امتداد یـــک الگوی تکرارشـــونده 
تحلیـــل کـــرد؛ الگویـــی کـــه در آن، باشـــگاه‌های 
ایرانـــی با وجود برخـــورداری از ظرفیت‌های بالقوه، 
در تبدیـــل ایـــن ظرفیـــت بـــه »خروجـــی رقابتـــی 
پایـــدار« نـــاکام می‌ماننـــد. شکســـت برابر شـــباب 
الاهلـــی، هماننـــد حذف‌هـــای پیشـــین اســـتقلال 
و ســـپاهان، بیـــش از آنکه یـــک اتفاق فنـــی در ۹۰ 
دقیقـــه باشـــد، محصول نارســـایی‌های ســـاختاری 
 در لایه‌هـــای عمیق‌تـــر فوتبـــال باشـــگاهی ایـــران

 است.
از دیدگاه فنـــی مهم‌ترین ضعف نماینـــدگان ایران 
را می‌تـــوان در ســـه محـــور کلیـــدی خلاصـــه کرد. 
کیفیـــت پایین چرخـــه تولیـــد بازیکـــن، ناپایداری 
در مدل بـــازی و فاصله محســـوس در مدیریت بار 
مســـابقات. باشـــگاه‌های ایرانـــی عمومـــاً فاقد یک 
»دی‌ان‌ای تاکتیکی« مشـــخص هستند؛ به‌عبارتی، 

تغییـــرات مکـــرر کادر فنـــی و فشـــار نتیجه‌گرایـــی 
کوتاه‌مـــدت باعث شـــده تیم‌ها فاقـــد هویت بازی 
قابـــل تکـــرار باشـــند. رقبـــای موفـــق آســـیایی، با 
تثبیت فلســـفه بـــازی و انتخاب مربی در راســـتای 
آن، بـــه یک انســـجام تاکتیکی دســـت یافته‌اند که 

در بزنگاه‌هـــا تعیین‌کننده اســـت.
در حوزه بدنســـازی و مدیریت فیزیکی نیز شـــکاف 
قابـــل توجهـــی وجـــود دارد. تیم‌هـــای ایرانـــی در 
فازهای پایانی مســـابقات و بویژه در تقویم فشـــرده 
آســـیایی، دچار افت عملکرد می‌شـــوند؛ نشانه‌ای 
از ضعف در دوره‌بندی تمرینـــات، پایش داده‌محور 
و اســـتفاده از علـــوم ورزشـــی. ایـــن مســـأله زمانی 
حادتـــر می‌شـــود کـــه بدانیـــم تیم‌هـــای رقیـــب با 
بهره‌گیـــری از تیم‌هـــای آنالیز پیشـــرفته، داده‌های 
ردیابـــی و مدل‌هـــای پیش‌بینـــی آســـیب‌دیدگی، 
به‌صـــورت علمی بـــار تمرینی بازیکنـــان را مدیریت 

. می‌کنند

امـــا ریشـــه اصلـــی ناکامی‌هـــا را بایـــد در ســـطح 
 . کـــرد جو  جســـت‌و  » هی شـــگا با نـــی  ا حکمر «
باشـــگاه‌های ایرانـــی عمومـــاً فاقـــد ســـاختارهای 
کلیـــدی ماننـــد مدیـــر  حرفـــه‌ای در حوزه‌هـــای 
سیســـتم  و  عملکـــرد  تحلیـــل  واحـــد  ورزشـــی، 
ی‌هـــا  تصمیم‌گیر  . هســـتند یکـــن  ز با ســـعه  تو
بیشـــتر واکنشـــی و مبتنـــی بـــر فشـــارهای بیرونی 
اســـت تا خروجی یـــک اســـتراتژی بلندمـــدت. در 
چنین سیســـتمی، حتـــی اگـــر موفقیتـــی مقطعی 
تثبیـــت  و  تکـــرار  قابلیـــت   نیـــز حاصـــل شـــود، 

نخواهد داشت.
در مقابـــل، مســـیرهای موفقیـــت در فوتبال آســـیا 
کاملاً قابل شناســـایی و حتی الگوبرداری هســـتند. 
اولیـــن گام، تعریـــف یـــک مـــدل اقتصـــادی پایدار 
برای باشـــگاه اســـت؛ مدلی کـــه بر تنـــوع درآمدی 
)حـــق پخـــش، اسپانســـرینگ، فـــروش بازیکـــن و 
تجاری‌ســـازی برند( اســـتوار باشـــد و وابســـتگی به 

منابـــع ناپایـــدار را کاهـــش دهد. بدون اســـتقلال 
مالی نســـبی، هیچ پـــروژه فنـــی بلندمدتـــی دوام 

نخواهد داشـــت.
گام دوم، ایجـــاد ســـاختار فنـــی یکپارچـــه اســـت. 
یـــک فلســـفه  تعریـــف  بـــا  باشـــگاه‌های موفـــق، 
بـــازی مشـــخص در تمـــام رده‌هـــا-از آکادمـــی تـــا 
تیم بزرگســـالان- مســـیر رشـــد بازیکنـــان را هموار 
می‌کننـــد. این یکپارچگـــی باعث می‌شـــود انتقال 
بازیکـــن از تیم‌هـــای پایـــه بـــه تیـــم اصلـــی بدون 
»شـــوک تاکتیکـــی« صـــورت گیـــرد و هزینه‌هـــای 

نقل‌وانتقـــال نیـــز کاهـــش یابـــد.
در  هدفمنـــد  ســـرمایه‌گذاری  مســـیر،  ســـومین 
زیرســـاخت و داده اســـت. راه‌اندازی دپارتمان‌های 
آنالیز، اســـتفاده از فناوری‌های ردیابی و به‌کارگیری 
متخصصـــان علـــوم ورزشـــی، دیگـــر یـــک مزیـــت 
رقابتی نیســـت، بلکـــه پیش‌نیاز حضور در ســـطح 
اول آسیاســـت. باشـــگاهی که فاقـــد داده و تحلیل 

دقیـــق باشـــد، در عمـــل و در تصمیم‌گیری‌هـــای 
فنـــی با عـــدم قطعیت بـــالا عمل می‌کنـــد. اصلاح 
نظـــام تصمیم‌گیـــری، پیش‌شـــرط همـــه تغییرات 
دیگـــر اســـت. تا زمانـــی که مدیـــران باشـــگاه‌ها در 
معـــرض تغییرات ســـریع و تصمیمـــات کوتاه‌مدت 
باشـــند، هیـــچ پـــروژه‌ای بـــه ســـرانجام نخواهـــد 
رســـید. ثبـــات مدیریتی، پاســـخ‌گویی و شـــفافیت 
مالی، ســـه ضلـــع حیاتـــی بـــرای خـــروج از چرخه 
ناکامـــی هســـتند. ناکامی‌های متوالی باشـــگاه‌های 
ایرانی نـــه یک بحـــران لحظه‌ای، بلکـــه نتیجه یک 
»سیســـتم اشـــتباه در حوزه تصمیم گیری« است. 
عبـــور از این وضعیـــت، نیازمند تغییـــر در مدیریت 
ســـنتی، ‌گـــذار از نتیجه‌گرایـــی بـــه فرآیندمحوری 
و پذیـــرش ایـــن واقعیـــت اســـت کـــه موفقیت در 
فوتبـــال مـــدرن، محصول تصـــادف نیســـت، بلکه 
 خروجـــی یـــک اکوسیســـتم حرفـــه‌ای، داده‌محور 

و پایداراست.

خوشبختی تصادفی نیست
»ایران« ناکامی نمایندگان باشگاهی فوتبال در رقابت‌های آسیایی را بررسی می‌کند

آســـیا بـــرای باشـــگاه‌های ایرانـــی به یـــک رویا 
تبدیل شـــده اســـت. زمانی که در ســـنگاپور و 
قطـــر بازی می‌کـــردم، امکانـــات آنهـــا از ایران 
بهتـــر بـــود. آن زمـــان مـــا ورزشـــگاه آزادی را 
داشـــتیم که آرزوی بســـیاری از آسیایی‌ها بود، 
امـــا اکنون شـــرایط بـــه‌ گونـــه‌ای شـــده که ما 
حســـرت امکانـــات آنهـــا را می‌خوریـــم. زمانی 
بـــا اســـتقلال و پـــاس قهرمان آســـیا شـــدیم، 
اما امروز قهرمانی در آســـیا برای باشـــگاه‌های 
ایرانی به رویا بدل شـــده است. از سوی دیگر، 
هزینـــه‌ای کـــه باشـــگاه‌های عربســـتانی برای 
جذب ســـتاره‌های خارجی پرداخت می‌کنند، 
بـــه انـــدازه کل بودجـــه فوتبال ایران اســـت و 
حضور این فوق‌ستاره‌ها ســـطح فوتبال آنها را 
به‌طور محسوســـی ارتقا داده است. در چنین 
شـــرایطی، ادعای قهرمانی باشـــگاه‌های ایرانی 

در آســـیا تقریباً محال اســـت.

آیا قبول دارید تیم‌های باشگاهی ایران از 
نظر کیفی از رقبای آسیایی خود پایین‌تر 

هستند؟
تیم‌هـــای غـــرب آســـیا، بویـــژه باشـــگاه‌های 
عربســـتانی، بـــا صـــرف هزینه‌هـــای هنگفـــت، 
تیم‌هایی قدرتمند و باکیفیت ساخته‌اند. اغراق 
نیســـت اگر بگوییم کیفیت برخـــی از این تیم‌ها 
فراتـــر از ســـطح آسیاســـت. آنها برای پیشـــرفت 
هزینه می‌کننـــد، در حالـــی که در باشـــگاه‌های 
ایرانـــی چنیـــن رویکـــردی کمتر دیده می‌شـــود.

به نظر می‌رسد باشگاه‌های ایرانی تنها 
در هزینه‌کرد و قرارداد بازیکنان شبیه 

حرفه‌ای‌ها عمل می‌کنند، بدون اینکه 
زیرساخت حرفه‌ای داشته باشند.

و  زیرســـاخت  نظـــر  از  ایرانـــی  باشـــگاه‌های 
امکانـــات، قابل مقایســـه با تیم‌هـــای حرفه‌ای 
آســـیا و اروپـــا نیســـتند. چهار ســـال اســـت که 
ورزشـــگاه آزادی در حـــال بازســـازی اســـت، اما 
بـــا ایـــن رونـــد طولانـــی مـــی بینیـــم کـــه هنوز 
بـــه بهره‌بـــرداری کامـــل نرســـیده اســـت. اگـــر 
ببینیـــد،  را  امـــارات  و  قطـــر  ورزشـــگاه‌های 
تفاوت‌هـــا کامـــاً مشـــهود اســـت؛ از کیفیـــت 
زمین‌های تمرینی و مســـابقه گرفته تا امکانات 
ورزشـــگاهی. این مسائل هم ارتباطی به شرایط 
جنگی نـــدارد؛ فوتبـــال ایران پیـــش از این هم 
با چنیـــن مشـــکلاتی مواجـــه بـــود و فاصله ما 
با دیگر کشـــورها روزبه‌روز بیشـــتر شده است. 
باشـــگاه‌ها تـــاش کرده‌اند نبـــود امکانـــات را با 
پول جبران کننـــد، اما این راهکار تنها مُســـکن 
اســـت و مشـــکل را حـــل نمی‌کند. تـــا زمانی که 
زیرســـاخت‌ها و اصـــول حرفه‌ای‌گـــری 
اصلاح نشـــود، قراردادهای پرهزینه 
کمکی نخواهد کرد. شاید تعداد 
باشـــگاه‌هایی کـــه از امکانات 
حرفـــه‌ای برخوردارنـــد، بـــه 
تعداد انگشـــتان یک دست 

هم نرســـد.

با وجود حذف زودهنگام تیم‌های 
ایرانی، چرا همچنان برای حضور در 

لیگ‌های آسیایی رقابت شدیدی وجود 
دارد؟

حضـــور در ایـــن رقابت‌هـــا بـــرای باشـــگاه‌ها 
اعتبـــار بـــه همـــراه دارد و فرصتی بـــرای دیده 
شـــدن و ارزیابـــی ســـطح تیم اســـت. هرچند 
بار مالـــی دارد، اما مزایـــای تبلیغاتی و اعتباری 
آن قابـــل توجـــه اســـت. قـــرار نیســـت همـــه 
تیم‌هـــا قهرمـــان شـــوند؛ همان‌طـــور کـــه در 
جام جهانـــی، همه تیم‌ها بـــرای حضور تلاش 
می‌کننـــد، در حالی که تنها چند تیم به ســـکو 

می‌رســـند.

آیا بهتر نیست باشگاه‌ها به‌ جای 
هزینه‌های سنگین برای لیگ آسیا، روی 

زیرساخت‌ها سرمایه‌گذاری کنند؟
حضـــور در لیگ آســـیا مزایای مالـــی و اعتباری 
دارد و نمی‌تـــوان به‌طور کامـــل از آن صرف‌نظر 
کـــرد. امـــا بهتـــر اســـت بـــه‌ جـــای هزینه‌های 
گزاف بـــرای جـــذب بازیکنـــان خارجـــی، این 
منابع صرف توســـعه زیرســـاخت‌ها، ســـاخت 
تمرینـــی  زمین‌هـــای  بهبـــود  و  ورزشـــگاه‌ها 
شـــود. این مشـــکل فقـــط مختـــص تیم‌های 
ســـطح  تیم‌هـــای  حتـــی  و  نیســـت  مدعـــی 
 پایین‌تـــر نیـــز چنیـــن هزینه‌هایـــی را متحمل 

می‌شوند.

با افت فوتبال ایران، افزایش سهمیه در 
لیگ‌های آسیایی منطقی است؟

فوتبـــال ایـــران همچنـــان در آســـیا یـــک برند 
محســـوب می‌شـــود. صعـــود تیـــم ملـــی بـــه 
جـــام جهانـــی، هرچنـــد بـــا افزایـــش تعـــداد 
تیم‌هـــا به ۴۸ تیـــم، دیگـــر یک رویا نیســـت، 
امـــا موفقیـــت در آن اهمیـــت بیشـــتری پیدا 
کرده اســـت. اگـــر اســـتعداد بازیکنـــان ایرانی 
بـــا امکانـــات مناســـب ترکیب شـــود، می‌توان 
بـــه آینـــده امیـــدوار بـــود. در حـــال حاضـــر، 
 مشـــکل اصلی فوتبـــال ایران کمبـــود امکانات 

و زیرساخت‌هاست.

برای خروج از این وضعیت چه باید کرد؟
بایـــد نگـــرش مـــا بـــه فوتبـــال تغییر کنـــد. در 
ایـــران، فوتبـــال بیـــش از حـــد پـــرزرق ‌و برق 
و نمایشـــی شـــده اســـت. به‌عنـــوان مثـــال، 
باشـــگاه‌ها بازیکنان خارجی جـــذب می‌کنند، 
اما کیفیت این بازیکنان چندان مهم نیســـت. 
در مجموع، تعـــداد بازیکنان واقعـــاً تأثیرگذار 
در لیگ ایران بســـیار محدود اســـت، در حالی 
که در لیگ‌هـــای خارجی، با وجود قراردادهای 
 . ســـت ا لاتـــر  با ی‌هـــا  باز کیفیـــت   ، کمتـــر
باشـــگاه‌های ایرانـــی تلاش می‌کننـــد با جذب 
بازیکنان خارجی، کمبـــود امکانات را جبران و 
ظاهـــری جذاب ایجاد کنند، امـــا در عمل این 
 بازیکنـــان کمکی به پیشـــرفت فوتبـــال ایران 

نمی‌کنند.

باشگاه‌ها 
تلاش 

کرده‌اند نبود 
امکانات را با 
پول جبران 

کنند، اما 
این راهکار 

تنها مُسکن 
است و 
مشکل 
را حل 

نمی‌کند. 
تا زمانی که 

زیرساخت‌ها 
و اصول 

حرفه‌ای‌گری 
اصلاح 
نشود، 

قراردادهای 
پرهزینه 

کمکی 
نخواهد کرد

مهـــری رنجبـــر/ مجیـــد نامجو‌مطلـــق، مربـــی 
فوتبـــال ایران، معتقد اســـت درد ایـــن روزهای 
فوتبال ایـــران نبود امکانات و زیرســـاخت‌های 
حرفـــه‌ای اســـت؛ دردی که باشـــگاه‌های ایرانی 
بـــرای درمان آن تنها از »مســـکنی« بـــه نام پول 
اســـتفاده می‌کننـــد؛ مســـکنی کـــه به بـــاور او، 
هرگـــز نمی‌توانـــد عقب‌ماندگـــی زیرســـاختی 

فوتبال را جبـــران کند. 
 » ن یـــرا ا « بـــا  گفت‌و‌گـــو  ر  د مطلـــق  مجو نا
می‌گوید:»اکنـــون از فوتبال ایـــران بیش از هر 
چیـــز، تنهـــا »اســـتعداد« باقـــی مانـــده و حتی 
صرف بودجه‌های کلان بـــرای جذب بازیکنان 
خارجـــی کم‌کیفیـــت و کم‌اثـــر نیـــز گره‌گشـــا 
نبـــوده اســـت. افـــت فوتبـــال ایران بـــه جایی 
رســـیده که باشـــگاه‌هایی کـــه روزگاری قهرمان 
آســـیا بودند، حـــالا تنهـــا رویای قهرمانـــی را در 

ســـر می‌پروراننـــد.«

با حذف تراکتور به عنوان آخرین 
بازمانده فوتبال ایران، عملکرد 

باشگاه‌های ایران در لیگ‌های آسیا را 
چگونه ارزیابی می‌کنید؟

باخت تراکتور بـــا توجه به اینکه حـــدود ۴۵ روز 
از تمرینـــات تیمی و شـــرایط مســـابقه دور بود، 
قابـــل پیش‌بینی به نظر می‌رســـید. ایـــن تیم در 
نیمـــه اول نمایش خوبی داشـــت، اما به‌تدریج 
از نظر بدنی افت کرد. اخـــراج بیرانوند نیز تأثیر 
زیادی در روند بازی گذاشـــت. بـــه نظر من داور 
ژاپنـــی در اعلام پنالتی به ســـود شـــباب الاهلی 
ســـختگیرانه عمل کـــرد، هرچنـــد مجموعه‌ای 
از عوامـــل در شـــکل‌گیری ایـــن صحنـــه نقش 
داشـــتند. از ســـوی دیگـــر، بازیکنـــان خارجـــی 
تراکتـــور در ایـــران با تیـــم تمرین نکـــرده بودند 
و ظاهـــراً خارج از کشـــور به تیم ملحق شـــدند. 
اگـــر تراکتـــور در شـــرایط عـــادی بـــازی می‌کرد، 
می‌توانست به‌راحتی شـــباب الاهلی را شکست 
دهد و حداقل در این مرحله حذف نشـــود. اما 

اتفاقاتـــی رخ داد کـــه به این تیـــم لطمه زد.

ناکامی تیم‌های باشگاهی در آسیا، زنگ 
خطری برای تیم ملی ایران در جام 

جهانی محسوب می‌شود، بویژه با اشتباه 
علیرضا بیرانوند که منجر به اخراج و 

اعلام پنالتی شد.

حرکـــت بیرانوند یـــک اتفـــاق فوتبالی اســـت 
و در جریـــان بازی‌هـــا رخ می‌دهـــد. ســـردار با 
هوشـــیاری، از ایـــن موقعیـــت اســـتفاده کرد و 
اخـــراج و پنالتـــی گرفت. نمی‌تـــوان بیرانوند را 
مقصر دانســـت و بـــه نظر مـــن عمـــدی در کار 
نبـــود. بـــا این حال، جـــدا از این صحنـــه، نبود 
تمریـــن و هماهنگـــی کافـــی و همچنین ســـفر 
طولانـــی حـــدود ۴۰ ســـاعته بـــه عربســـتان، بر 
روحیه و تمرکـــز بازیکنان تراکتـــور تأثیر منفی 

گذاشـــته بود.

با حذف تراکتور از لیگ نخبگان، آیا باید 
بپذیریم تیم های لیگ فوتبال ایران به 

تیم‌های درجه دو آسیا تبدیل شده است؟
در حـــال حاضـــر، تنها فاکتـــور برتـــری فوتبال 

ایران در آســـیا، »اســـتعداد« است؛ عاملی 
که تا امـــروز ایـــن فوتبال را ســـرپا نگه 

داشـــته اســـت. از نظـــر امکانـــات، 
فوتبـــال ایران حتی از باشـــگاه‌های 

درجه دو و ســـه آســـیا نیـــز عقب‌تر 
اســـت. با این شـــرایط، رســـیدن 
بـــه جمـــع تیم‌هـــای درجـــه یک 

مجید نامجو‌مطلق، مربی فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

قهرمانی آسیا برای باشگاه‌های ما یک رویا است
فوتبال ایران همچنان برند آسیا محسوب می‌شود

ضرورت اصلاح ساختار باشگاه‌ها

 ژاپنی‌هـــا تصمیم گرفته‌اند تا ســـال ۲۰۵۰ به مقـــام قهرمانی 
جام جهانی فوتبال دســـت یابند؛ در حالـــی که ما همچنان 
بـــدون تصمیم و برنامه‌ریـــزی بلندمدت، در جســـت‌وجوی 

هستیم. موفقیت 
بی‌تردیـــد، حضـــور فوتبـــال ایـــران در عرصـــه بین‌المللی از 
اهمیـــت بالایی برخوردار اســـت و مســـتلزم نگاهی راهبردی 
و ویژه اســـت؛ حضـــوری کـــه در آن بتـــوان از کیـــان فوتبال 
ایـــران دفاع کـــرد، نه آن‌کـــه تیم‌ها یکـــی پـــس از دیگری با 

ناکامی مواجه شـــوند.
پـــرورش  آکادمی‌هـــا و نظـــام  بـــه زیرســـاخت‌ها،  توجـــه 
 اســـتعداد، از مهم‌تریـــن ابزارهـــای یـــک مدیریـــت موفـــق 
به‌شـــمار می‌آیـــد. بـــا ایـــن حـــال، در شـــرایطی کـــه ثبـــات 
مدیریتـــی وجـــود نـــدارد و بســـیاری از مدیـــران صرفـــاً بـــا 
اتـــکا بـــه هزینه‌کـــرد باشگاه‌شـــان را اداره می‌کننـــد، بـــروز 
ناکامی‌هـــای پی‌درپـــی باشـــگاه‌ها در رقابت‌هـــای آســـیایی 

امـــری اجتناب‌ناپذیـــر خواهـــد بـــود. 
یـــک وکیـــل  از حضـــور  از باشـــگاه‌ها حتـــی  در بســـیاری 

یـــا حقوقـــدان مجـــرب نیـــز خبـــری نیســـت و نتیجـــه آن، 
شکســـت‌های مکرر در پرونده‌های مالـــی و ارزی مربوط به 

بازیکنـــان و مربیـــان خارجـــی اســـت.
غ از رشـــد چشـــمگیر فوتبـــال و توســـعه زیرســـاخت‌ها  فـــار
در کشـــورهای صاحب‌ســـبک، ایـــران حتـــی در مقایســـه با 
کشـــورهای حـــوزه خلیج فـــارس نیـــز عملکـــردی ضعیف‌تر 
داشـــته اســـت. ایـــن در حالی اســـت که کشـــور از ســـرمایه 
انســـانی قابل‌توجهی برخوردار است؛ ســـرمایه‌ای که آرزوی 
بســـیاری از کشورهاســـت. با این وجود، پرسش اساسی این 
اســـت که چـــرا فوتبال ایران هنوز شـــیوه بهره‌گیـــری مؤثر از 

ایـــن ظرفیت‌هـــا را نیاموخته  اســـت.
ســـوءمدیریت در باشـــگاه‌ها کـــه بـــا وجـــود برخـــورداری از 
ســـرمایه‌گذاری قابل‌توجـــه همچنان بـــا چالش‌های جدی 
مواجه‌اند، چشـــم‌انداز روشـــنی را ترســـیم نمی‌کند. تداوم 
این روند، پیامدی جز فرســـایش و افول نخواهد داشـــت. در 
واقع، شـــرایط به نقطه‌ای گره خورده رســـیده اســـت؛ اما در 
صـــورت بهره‌گیری از مدیـــران باتجربه و کارآزمـــوده و اجرای 
اصلاحات ســـاختاری، می‌توان در افق ده‌ســـاله بـــه بهبود و 

پیشـــرفت قابل‌توجه امیـــدوار بود.
فوتبـــال ایـــران از نبـــود برنامه‌ریـــزی رنـــج می‌بـــرد و غالبـــاً 
واکنشـــی و منفعلانـــه عمـــل می‌کنـــد. در غیـــاب اهـــداف 
مشـــخص و راهبـــردی، طبیعی اســـت که مســـیر دســـتیابی 
بـــه موفقیت مبهـــم بماند و همچنـــان در تاریکـــی به دنبال 

باشیم. آن 

ستارهمدانی
کارشناس مدیریت

یادداشت


