
ســـت  یا ر ت  بـــا نتخا ا بحـــث  ر  د
فدراســـیون‌ها، حلقـــه گمشـــده میـــان 
وزارت ورزش و فدراســـیون‌ها، دبیـــر 
فدراســـیون اســـت که وظیفـــه اجرایی 

امـــور را بـــر عهـــده دارد.
با توجه به شـــرایطی که نه جنگ اســـت 
و نـــه صلـــح، انتخابات به تأخیـــر افتاده 
اســـت. اما در ایـــن میـــان وزارت ورزش 
بایـــد دبیرکل فدراســـیون را تقویت کند 
تـــا کار زمین نمانـــد؛ بحثی کـــه اصلاً به 
آن اهمیـــت داده نمی‌شـــود. حداقـــل 
پیشـــنهاد می‌دهـــم وظایـــف رئیـــس، 
دبیـــر و کمیته‌هـــا را هر یـــک از مدیران 
وزارت ورزش و رؤســـای فدراســـیون‌ها 

مطالعـــه کنند.
کار رئیس فدراسیون اجرایی نیست، او 
باید سیاســـت‌گذاری کنـــد، مراقبه‌های 
ســـازمانی و بیرونـــی فدراســـیون و حتی 

بین‌الملـــل را انجام دهد. 
ولـــی اجـــرای سیاســـت‌ها، امـــور اداری 
و مالـــی، همـــه بـــر عهـــده دبیر اســـت. 
دبیر حتی مســـئول برگـــزاری انتخابات 
 اســـت و هرگـــز نبایـــد ایـــن را فراموش 

کرد.
بلکـــه   ، نیســـت تعویـــق  مـــن  بحـــث 
اشـــتباهاتی اســـت کـــه در ایـــن وســـط 
اتفـــاق می‌افتـــد. در ایـــن مـــدت جنگ 
برگـــزار  را  نتوانســـتند مجمع‌هـــا  اگـــر 
برنامـــه  دبیرهـــا  از  حداقـــل  کننـــد، 
می‌خواستند، از کمبودها و نیازهایشان 
مطلـــع می‌شـــدند و آنهـــا را در راســـتای 
شـــده  تعییـــن  پیـــش  از  برنامه‌هـــای 

می‌کردنـــد. هدایـــت 
در این باره که تعویـــق انتخابات به ضرر 
رشـــته‌های مـــدال‌آور خواهـــد شـــد، به 
ایـــن اعتقاد نـــدارم؛ چون اســـتراتژی‌ها 
را هـــر چهار ســـال یـــک بار نبایـــد تغییر 
داد و اینکـــه یـــک فـــرد از فدراســـیون 
رفـــت، همـــه چیـــز تمـــام شـــود. وقتی 
دبیـــر فدراســـیون محـــور شـــود، برنامه 
هر فدراســـیون پیگیری می‌شود و دیگر 
 نیازی بـــه انتظـــار بـــرای رئیـــس بعدی 

نیست.
اشـــکال مـــا در بحـــث انتخابـــات ایـــن 
اســـت که قوانین آن مال امروز نیســـت 
و از گذشـــته تـــا اکنـــون تداوم داشـــته 
اســـت. موردی کـــه اعتقاد بســـیار به آن 
دارم این اســـت که بایـــد در همان دوره 
ریاســـت چهارســـاله، ثبت‌نام کاندیداها 
صـــورت بگیـــرد و انتخابات انجام شـــود 
تـــا در پایـــان موعـــد مقـــرر، صندلی به 
نفـــر بعـــدی یـــا همـــان شـــخص واگذار 
گردد؛ مثل انتخابات ریاســـت‌جمهوری. 
و  زش  ور ی  فضـــا بـــا  مـــا  لین  مســـئو
انتخابـــات ناآشـــنا هســـتند و قوانینـــی 
کـــه می‌گذارنـــد، باعـــث محدودیـــت و 
برنامه‌ریزی‌های‌طولانی‌مـــدت بـــرای هر 

می‌شود. رشـــته 

چالش قدیمی 
در انتخابات فدراسیون‌ها

ســـینا حســـینی / در حـــال حاضـــر، برگـــزار نشـــدن 
انتخابـــات دوازده فدراســـیون ورزشـــی، وضعیـــت 
مدیریتـــی برخـــی از مهم‌تریـــن رشـــته‌های ورزشـــی 
ایران را بشـــدت پیچیده کرده اســـت. ایـــن بلاتکلیفی 
کـــه ماه‌ها به طـــول انجامیـــده، نـــه تنها رونـــد عادی 
تصمیم‌گیری در فدراســـیون‌ها را مختـــل کرده، بلکه 
نگرانی عمیقی را در میان کارشناســـان، صاحبنظران، 
مربیـــان و خـــود ورزشـــکاران نیـــز ایجاد کرده اســـت. 
بســـیاری از ایـــن کارشناســـان معتقدنـــد، تـــداوم این 
وضعیـــت، آینـــده ورزش ایـــران، بویژه در رشـــته‌های 
مـــدال‌آور و المپیکـــی را می‌تواند با مشـــکلاتی مواجه 
کند. آنها هشـــدار می‌دهند که اگر انتخابات ریاســـت 
این فدراســـیون‌ها در ســـریع‌ترین زمان ممکن برگزار 
نشـــود، عواقب این تأخیر به طور مستقیم و غیرقابل 
انـــکاری در بازی‌هـــای آســـیایی پیـــش‌رو و همچنیـــن 

تورنمنت‌هـــای معتبـــر آســـیایی و جهانـــی پدیـــدار 
خواهـــد شـــد و ممکن اســـت دســـتاوردهای ســـال‌ها 
تلاش ورزشـــکاران را تحت‌الشـــعاع قرار دهد. اهمیت 
برگزاری به موقع انتخابات فدراســـیون‌های ورزشی از 
این منظر بســـیار حیاتی اســـت که تمامـــی فرآیندهای 
موفقیت‌آمیـــز در ورزش مدرن، مبتنـــی بر برنامه‌ریزی 
بلندمـــدت، منظم و اســـتاندارد اســـت. موضوعی که 
در کشـــورهای موفق در امر ورزش بـــه آن توجه زیادی 
می شـــود. فدراســـیون‌ها به عنـــوان نهادهـــای اصلی 
تصمیم‌گیرنـــده و اجرایی در هر رشـــته، وظیفه تدوین 
اســـتراتژی، تأمین منابع مالی و لجســـتیکی، انتخاب 
کادر فنـــی توانمنـــد، تنظیم تقویـــم اردوهـــا و اعزام‌ها 
و ایجـــاد انگیـــزه و آرامـــش روانی بـــرای ورزشـــکاران را 
برعهـــده دارند. در غیاب یک رئیـــس منتخب و دارای 
برنامه مشـــخص، هیچ یک از این فرآیندها به درستی 

پیش نمی‌رود. وقتی فدراســـیونی ماه‌ها بدون رئیس 
و حتـــی سرپرســـت قطعـــی اداره می‌شـــود، نـــه تنهـــا 
برنامـــه بلندمدتی وجود نـــدارد، بلکه حتی تصمیمات 
کوتاه‌مـــدت نیـــز بـــا تردیـــد و عـــدم قطعیـــت همراه 
خواهد بود. مربیان برای ادامـــه همکاری دچار تردید 
می‌شـــوند، حامیان مالـــی و بخش خصوصـــی اعتماد 
خود را از دســـت می‌دهند و مهم‌تر از همه، ورزشکاران 
انگیـــزه و تمرکـــز لازم را بـــرای حضـــور در رقابت‌هـــای 
بین‌المللـــی از دســـت می‌دهند. در چنین شـــرایطی، 
آماده‌ســـازی بـــرای حضـــور در تورنمنت‌هـــای بزرگ به 
صـــورت ســـلیقه‌ای، ناهماهنگ و غیرحرفـــه‌ای انجام 
می‌شـــود که نتیجه آن جـــز عملکرد ضعیـــف و ناکامی 

در میادیـــن بـــزرگ نخواهد بود.
بر اســـاس جـــدول زمان‌بندی اعلام شـــده از ســـوی 
وزارت ورزش و جوانـــان، برنامـــه ایـــن بـــود کـــه در 

۱۴۰۴ و همچنیـــن در  بـــه ســـال  ماه‌هـــای منتهـــی 
فروردیـــن ماه ســـال ۱۴۰۵، فرآیند برگـــزاری انتخابات 
تعـــدادی از فدراســـیون‌های ورزشـــی انجـــام شـــود تا 
تکلیف فدراســـیون‌های بدون رئیس روشـــن شـــود. 
ایـــن برنامه‌ریزی با در نظـــر گرفتن تقویم مســـابقات 
بین‌المللی و نیاز به آماده‌ســـازی تیم‌هـــای ملی برای 
رویدادهـــای پیش‌رو انجام شـــده بود. اما درســـت در 
همیـــن بازه زمانی، کشـــور با شـــرایط ویـــژه‌ای مواجه 
شـــد؛ آغاز جنگ تحمیلی جدید و حملات دشمن به 
خاک ایران، تمـــام اولویت‌ها را تحت تأثیـــر قرار داد.
حـــال کـــه بـــا برقـــراری آتش‌بس و بازگشـــت نســـبی 
آرامـــش بـــه فضـــای عمومـــی کشـــور، شـــرایط بـــرای 
پرداختـــن بـــه اولویت‌هـــای غیرنظامـــی و از جملـــه 
ورزش فراهم شـــده اســـت، یکـــی از فوری‌تریـــن و به 
حق‌تریـــن مطالبات جامعـــه ورزش، تعییـــن تکلیف 

فدراســـیون‌های بدون سرپرســـت و برگـــزاری هرچه 
ســـریع‌تر انتخابات آنهاســـت. ورزشـــکاران، مربیان، 
پیشکســـوتان و رســـانه‌های تخصصـــی همگـــی بر این 
نکتـــه تأکید دارند کـــه هـــر روز تأخیر در ایـــن زمینه، 
یعنی از دســـت رفتـــن یک روز طلایـــی از فرصت‌های 
آماده‌ســـازی. اگـــر همیـــن حالا نیـــز تصمیـــم قاطع و 
فـــوری برای برگـــزاری انتخابـــات گرفته نشـــود، قطعاً 
تبعـــات احتمالـــی آن در قالب ناکامی و کســـب نتایج 
ضعیف در مســـابقات آســـیایی و جهانی خود را نشان 
خواهـــد داد. شـــاید در کوتاه‌مـــدت ایـــن تأخیرها به 
چشـــم نیاید، اما در میدان رقابت، زمانی که ورزشکار 
ایرانـــی در برابـــر حریفـــی قـــرار می‌گیرد کـــه تیم ملی 
او ماه‌هـــا تحـــت یـــک برنامـــه منظـــم و با پشـــتیبانی 
یک فدراســـیون قدرتمند آماده شـــده اســـت، تفاوت 

مدیریـــت و برنامه‌ریـــزی کاملاً آشـــکار می‌شـــود.

زمان طلایی را از دست ندهید
»ایران« ضرورت برگزاری انتخابات فدراسیون‌های ورزشی بدون رئیس را بررسی می‌کند

امیر واعظ آشتیانی
کارشناس مدیریت

یادداشت

به احمد دنیامالـــی، وزیر ورزش، مهلت 
بدهیـــد؛ او خودش رئیس فدراســـیون 
بوده و نســـبت به امـــور فدراســـیون‌ها 

بی‌تفاوت نیســـت.
بـــه عنوان یـــک پیشکســـوت، داشـــتن 
سرپرســـت در فدراســـیون‌ها اشـــکال 
نـــدارد و کادر فنـــی تیـــم ملـــی وظایـــف 
خـــود را دنبال می‌کند و بـــرای بازی‌های 
آســـیایی ناگویا، مشـــکلی برای هر رشته 
و ۱۲ فدراســـیونی کـــه انتخاباتشـــان به 
تعویـــق افتـــاده اســـت، پیـــش نخواهد 
و  ســـاختار  فدراســـیون  یـــک  آمـــد. 
تشـــکیلات خـــود را دارد و قائـــم به فرد 

. نیست
در هـــر فدراســـیون، دبیـــرکل، هیـــأت 
رئیســـه و کمیته‌هـــا وجود دارنـــد که به 
دنبـــال اجرای سیاســـت‌ها و برنامه‌های 
شـــخص رئیس هســـتند. پس با خروج 
آن فـــرد نبایـــد مشـــکلی به وجـــود آید. 
رئیس فدراســـیون در همـــان ابتدا باید 
خـــود  برنامه‌هـــای  و  سیاســـت‌گذاری 
را ارائـــه کنـــد و با تهیـــه منابـــع، اجرای 
آن را بـــه مجموعـــه‌اش بســـپارد. ضمن 
اینکه ایـــن مجموعه را به نحـــوی اداره و 
آمـــاده کند کـــه در نبودش یـــا در دوران 
سرپرستی، مشـــکلی در اجرای برنامه‌ها 

پیـــش نیاید.
اگـــر انتخاباتـــی هـــم بـــه تأخیـــر افتاده 
اســـت، به دلایل شـــرایط جنگی اســـت 
که در کشـــور پیش آمـــده و ایـــن دور از 
انتظـــار نیز نبـــود. مطمئن باشـــید وزیر 
ع وقت مجامـــع را برگزار  ورزش در اســـر
می‌کند و بیشـــتر از هر فـــردی به دنبال 
اجـــرای قوانیـــن در زیرمجموعـــه‌اش 

. ست ا

ورزش ما 
قائم به فرد نیست

حمید سجادی
کارشناس ورزش

یادداشت

مهـــری رنجبـــر/ کامیـــار ســـلطانی، مدیـــرکل دفتـــر 
امـــور مشـــترک فدراســـیون‌ها، قـــول داده اســـت که 
از اردیبهشـــت مـــاه بـــه تدریـــج بـــا برگـــزاری مجامع 
انتخاباتـــی، رؤســـای ۱۲ فدراســـیون انتخاب شـــوند؛ 
البتـــه از بین این فدراســـیون‌ها، تکلیف ناشـــنوایان و 

بدنســـازی بـــا تأخیر مشـــخص می‌شـــود. 
به گفته ســـلطانی، تجاوز آمریکا و رژیم صهیونیستی، 
تعییـــن تکلیف فدراســـیون‌های بـــدون رئیـــس را به 
تعویـــق انداخته اســـت. هرچنـــد او حالا هـــم معتقد 
اســـت هیچ جـــای نگرانـــی بـــرای تیم‌هـــای حاضر در 

بازی‌هـــای آســـیایی ناگویا وجـــود ندارد.

تکلیف ۱۲ فدراسیون بدون رئیس چه 
می‌شود؟

تکلیف مشـــخص اســـت. از جمع فدراســـیون‌هایی 
کـــه فعـــاً بـــدون رئیـــس اداره می‌شـــوند، انتخابات 
چهـــار فدراســـیون کوهنـــوردی، تکوانـــدو، کبـــدی و 
ورزش هـــای آبـــی در 20، 21، 23 و 27 اردیبهشـــت ماه 
برگزار می‌شـــود. برای برگزاری انتخابات فدراســـیون 
ورزش‌هـــای دانش‌آموزی نیز باید کمیســـیون‌های آن 
مشـــخص شـــود که ما برای آن برنامه‌ریـــزی کرده‌ایم. 
ثبت‌نـــام کاندیداهـــای فدراســـیون کارگری هـــم اول 
اردیبهشـــت ماه آغاز می‌شـــود تا تیرماه بـــا انتخابات، 

رئیـــس جدیـــد معرفـــی شـــود. جـــدول ثبت‌نـــام 
کاندیداهـــای نابینایـــان و اســـکیت نیـــز بـــرای اول 

اردیبهشـــت مـــاه در حال تنظیم اســـت.

در نظر دارید که دوره ریاست دو فدراسیون 
بسکتبال و تیراندازی خاتمه یافته اما 

چرا تاکنون برای هیچکدام حتی 
سرپرست هم معرفی نشده 

است؟ 
بلـــه. دوره چهارســـاله ریاســـت 

بســـکتبال و تیرانـــدازی بـــه 

ترتیب ۹ و ۱۲ اســـفندماه تمام شد. قرار بود تکلیف 
آنها هم مشـــخص شود، اما با شـــروع تجاوز آمریکا 
و رژیـــم صهیونیســـتی، برنامه به هـــم ریخت و قرار 
شـــد با موافقـــت وزیـــر ورزش، آنها مـــدت کوتاهی 
بـــه کار خود در فدراســـیون‌ها ادامه دهنـــد تا وزیر، 

سرپرســـت را معرفی کند.

سرپرست فدراسیون ژیمناستیک که قبل از 
جنگ مشخص شد، چرا هنوز تاریخ ثبت‌نام و 

انتخابات آن مشخص نیست؟
شـــرایط ژیمناســـتیک فـــرق می‌کنـــد، بـــه خاطـــر 
اینکـــه وزارت ورزش برای زهـــرا اینچه درگاهی حکم 
قضایـــی گرفته اســـت. بایـــد یک‌ســـری هماهنگی 
با فدراســـیون جهانی صـــورت می‌گرفـــت که البته 
بـــا کمـــک کمیتـــه ملـــی المپیـــک، هماهنگی‌هـــا 
انجـــام شـــد و حتـــی فدراســـیون جهانی بـــا قبول 
ادلـــه و اســـتدلال‌ها موافقـــت کـــرد کـــه نتیجه آن 
برگـــزاری مجمـــع فوق‌العاده برای برکنـــاری رئیس 
ســـابق بود. با این حســـاب مشـــکلی بـــرای مجمع 
انتخاباتـــی نداریم و یکـــی دو هفته دیگـــر ثبت‌نام 
کاندیداهـــا شـــروع می‌شـــود تـــا بـــزودی انتخابات 

نیز برگزار شـــود.

برای بدنسازی و ناشنوایان برنامه ندارید؟
برنامه دو فدراســـیون ناشـــنوایان و بدنسازی فرق 
می‌کنـــد، بـــه خاطـــر اینکـــه در بازی‌های آســـیایی 
نیســـتند، حساســـیتی روی آنها وجود ندارد. البته 
رئیس فدراســـیون ناشـــنوایان به خاطر یک‌ســـری 
مشـــکلاتی که داشـــت اســـتعفا داد و بدنسازی هم 
بابت حاشـــیه‌هایی که دارد باید کار را محکم پیش 
ببریـــم تا دیگر به مشـــکل نخورد. بـــه همین خاطر 

برنامه‌ریـــزی بـــرای انتخابات آنها زمان‌بر اســـت.

دوره انتقال و اداره فدراسیون‌ها توسط 
سرپرست، نتایج تیم‌های ملی و ورزشکاران را 

در بازی‌های آسیایی تحت تأثیر قرار 
نمی‌دهد؟

از نظـــر مـــا ایـــن قضیـــه صـــادق 
یـــت  یر مد چنـــد  هر  . نیســـت
فدراسیون‌ها با سرپرست ثبات 

نـــدارد، اما جـــای نگرانی هم نیســـت. مـــا ترجیح 
می‌دهیـــم دوره سرپرســـتی کوتـــاه باشـــد و حتـــی 
جدول زمان‌بندی از ثبت‌نـــام کاندیداها تا برگزاری 
انتخابات را بر همین مبنـــا می‌چینیم. البته بعضی 
بندهای اساســـنامه یک‌ســـری فدراســـیون‌ها ما را 
محدود کرده اســـت؛ مثلاً اینکه هیأت رئیســـه باید 
۴۵ روز قبل از برگزاری مجمع مطلع شـــوند. اگرچه 
ع  اولویـــت ما برگـــزاری مجمـــع انتخاباتی در اســـر
وقـــت اســـت، اما بـــه خاطر شـــرایط اســـتعلام‌ها، 
انتخابات را نمی‌توان زودتر از ســـه مـــاه برگزار کرد. 
از طـــرف دیگر تجـــاوز آمریکا و رژیم صهیونیســـتی 
برنامه‌هـــای ما را عقـــب انداخت. اما شـــک نکنید 
مـــا طـــوری برنامه‌ریـــزی کرده‌ایـــم که بـــه عملکرد 

فدراســـیون‌ها خللی وارد نشـــود.

چطور؟
ما همـــه فدراســـیون‌هایی کـــه با سرپرســـت اداره 
می‌شـــوند را رصـــد می‌کنیـــم تـــا مشـــکلی پیـــش 
نیایـــد. البته در عیـــن حال انتخابـــات را هم برگزار 
می‌کنیـــم. مـــا ســـعی کردیـــم حتـــی جنـــگ هـــم 
برنامه‌هـــای ورزشـــکاران را مختـــل نکنـــد. بـــه هر 
طریقـــی بود تلاش کردیم تـــا کارها طبق روال پیش 
بـــرود و به همیـــن خاطـــر در روزهای جنگـــی وزیر 
ورزش، اســـبقیان و مـــن در وزارت ورزش مشـــغول 
بودیـــم تـــا کاروان ســـاحلی از بازی‌هـــای آســـیایی 
ســـاحلی جـــا نمانند. بـــه خاطـــر همیـــن بعضی از 
ورزشـــکاران در شـــهرهای امـــن شـــمال و بعضی‌ها 

هـــم در مشـــهد اردو زدند.

نمی‌شد انتخابات را قبل از سال جدید حتی 
به صورت آنلاین برگزار کرد؟

 شـــروع جنگ همـــه برنامه‌هـــای ما را تحـــت تأثیر 
قـــرار داد، چـــرا که شـــرایط عادی نبود و یک‌ســـری 
مســـائل هـــم اجتناب‌ناپذیـــر اســـت. البتـــه مـــا با 
در نظـــر گرفتـــن وظایف بـــه عنـــوان حاکمیت در 
ورزش، کارهـــا را پیـــش می‌بریم. به عنـــوان نمونه، 
اطلاع‌رســـانی به اعضـــای مجمع کـــه ۴۵ روزه بود، 
با اختیارات وزیر در شـــرایط جنگی ۳۰ روزه شـــد تا 
انتخابات زودتر برگزار شـــود. همه مسئولان پای کار 

هســـتند تا کارهـــا با قوت انجام شـــود.

 مشکلی 
برای مجمع 

انتخاباتی 
نداریم و 

یکی دو 
هفته دیگر 

ثبت‌نام 
کاندیداها 

شروع 
می‌شود 

تا بزودی 
انتخابات نیز 

برگزار شود

مدیرکل دفتر امور مشترک فدراسیون‌ها در گفت‌و‌گو با »ایران«:

انتخابات‌ ورزشی به زمان نیاز دارد

پریســـا غفاری/ ورزش ایران در حـــال حاضر با چالش 
تعیین‌تکلیف تعدادی از فدراســـیون‌ها مواجه اســـت. 
با احتساب فدراســـیون ورزش‌های دانش‌آموزی، دوره 
ریاســـت ۹ فدراســـیون به اتمام رســـیده اســـت. علاوه 
بر این، ابطال انتخابات مهرماه فدراســـیون بدنســـازی 
و پـــرورش انـــدام، کنار گذاشـــتن رئیس فدراســـیون 
ژیمناستیک و اســـتعفای رئیس فدراسیون ورزش‌های 
ناشنوایان، موجب شـــده تا ۱۲ فدراسیون در وضعیت 
بلاتکلیفـــی قـــرار گیرنـــد. این شـــرایط در حالـــی رقم 
خـــورده که بازی‌هـــای آســـیایی و پاراآســـیایی ناگویا در 
پیش اســـت و ضرورت ســـاماندهی ســـریع‌تر وضعیت 

فدراســـیون‌ها بیش از پیش احســـاس می‌شـــود.
ســـید محمـــد پولادگـــر، نایـــب‌ رئیـــس کمیتـــه ملـــی 
پارالمپیک، در گفت‌وگو بـــا »ایران« می‌گوید:»بهتر بود 
قبل از پایان دوره چهار ســـاله ریاست فدراسیون، روند 
ثبت‌نام انجام می‌گرفت تا با برگـــزاری انتخابات، دوره 

انتقالـــی طولانی‌مدتی ایجاد نشـــود.«
پرســـتی  سر وره  د ر  د ینکـــه  ا بـــه  اشـــاره  بـــا  و  ا
فدراســـیون‌ها شـــرایط تصمیم‌گیری سخت است، 

سرپرســـتی،  شـــرایط  در  می‌کند:»قطعـــاً  تأکیـــد 
ثبات قبلـــی و تصمیم‌گیری در فدراســـیون دشـــوار 
می‌شـــود. ضمنـــاً انتخـــاب آدم اصلـــح و توانمند در 
رشـــته مـــورد نظـــر بســـیار مهم اســـت. بـــه نظر من 
دنیامالـــی، وزیـــر ورزش و جوانان بایـــد در این مورد 
یـــک تصمیم جـــدی بگیـــرد و کار اساســـی و اصولی 
انجام دهـــد و تشـــکیلات، قائم به فـــرد در معاونت 
ورزش قهرمانی نباشـــد تا سرپرســـتان را با ســـلیقه 
شـــخصی خود انتخاب کند. طبق تعریف اساسنامه 
فدراســـیون‌ها، وقتـــی دوره مدیریـــت چهار ســـاله 
تمام می‌شـــود، خـــود مجمع باید درباره سرپرســـت 
تصمیم بگیرد. کاش بشـــود در همان دوره ریاســـت 
شـــخص، رونـــد ثبت‌نـــام صـــورت گیـــرد تا امـــور به 
سرپرســـتی ســـپرده نشـــود. نکته جالب بـــرای من 
ایـــن اســـت؛ مگـــر انتخابـــات ریاســـت‌جمهوری به 
همین روش برگزار نمی‌شـــود؟ قبـــل از پایان دوره، 
ثبت‌نام‌هـــا صـــورت می‌گیـــرد و انتخابـــات انجـــام 
می‌شـــود و تا زمـــان دوره انتقال کابینـــه دولت قدیم 
بـــه دولـــت جدید، یـــک تـــا دو مـــاه زمـــان می‌برد؛ 

انتخاباتی که حداقـــل ۶۰ میلیون نفر در آن دخالت 
دارنـــد. آن‌وقت چطور نمی‌شـــود ایـــن کار را در یک 
جامعـــه کوچک با مجمع حداقلی ۴۰ تـــا ۶۰ نماینده 
انجـــام داد؟ به خاطر دارم ایـــن کار در زمان معاونت 
بنـــده در وزارت ورزش برای چند فدراســـیون انجام 
شـــد، مانند فدراسیون تنیس روی میز. در این مورد 

اساســـنامه جلوی مـــا را نگرفته اســـت.«
نایـــب‌ رئیـــس افتخـــاری اتحادیـــه تکواندوی آســـیا در 
خصـــوص تأثیـــر تعویـــق انتخابـــات بـــرای رشـــته‌های 
مـــدال‌آور در بازی‌های آســـیایی ناگویـــا می‌گوید:»این 
امر تأثیر بســـیاری دارد و مهم این اســـت کـــه افراد آگاه 
به رشـــته در دوره سرپرستی باشـــند تا بتوانند امور کار 
را در دســـت بگیرند؛ همانند مهـــدی نوایی در تکواندو 
که خودش  با بســـیاری از قهرمانان این رشـــته هم‌دوره 
بود و زمانـــی، مدیر تربیت بدنـــی آذربایجان را برعهده 
داشـــت. حضـــور فـــرد آشـــنا در رأس می‌توانـــد کمک 

کند.« شایانی 
سید محمد پولادگر همچنین درباره رد صلاحیت خود 
برای شـــرکت در مجمع انتخاباتی فدراسیون تکواندو 

بـــه این نکته اشـــاره می‌کنـــد که هنوز پاســـخ اعتراض 
خـــود را نگرفتـــه اســـت:»من خـــودم از ســـال ۱۳۵۶ 
تکواندو را شـــروع کردم و ســـال‌های زیادی از عمرم را 
صرف خدمت بـــه جامعه تکواندو کـــرده‌ام. اگر هم به 
کارزارانتخابات وارد شـــدم، بنا به درخواست یک‌سری 
از پیشکســـوتان این رشته بود که نمی‌توانستم جواب 
منفی بـــه آنها بدهم. اما با همه ایـــن موارد، نمی‌دانم 

چطور رد صلاحیت شـــدم؛ چرا که در این خصوص 
بـــه ‌بنـــدی از اساســـنامه اشـــاره کردنـــد مبنی بر 

اینکه کســـانی که ســـه دوره ریاســـت فدراسیون 
را پشـــت ســـر گذاشـــته‌اند، برای حضور مجدد 
باید عضـــو هیـــأت اجرایی فدراســـیون جهانی 
یـــا اتحادیه آســـیا باشـــند؛ بنـــدی کـــه در زمان 
صالحی‌امیـــری در اساســـنامه تصویـــب شـــد و 

اطلاعـــی از آن نداشـــتم. ضمـــن اینکـــه مـــن ۱۵ 
ســـال عضو اتحادیه آســـیا بودم و اکنـــون نیز نایب 

‌رئیس افتخـــاری اتحادیه تکواندوی این قاره هســـتم. 
در این‌بـــاره اعتـــراض کـــردم. بـــه هر حـــال وظیفه‌ای 

داشـــتم و بر اســـاس آن وارد شدم.«

سید محمد پولادگر، نایب‌ رئیس کمیته ملی پارالمپیک در گفت‌و‌گو با »ایران«:

برگزاری بموقع انتخابات فدراسیون‌ها یک ضرورت مهم است

فدراســـیون‌های ورزشـــی نبایـــد حتی بـــرای یـــک روز بلاتکلیف 
بماننـــد؛ چراکـــه بـــه دلیـــل زمانبنـــدی مســـابقات، ضـــرورت 
تصمیم‌گیری‌هـــای کلان و ارتبـــاط بـــا فدراســـیون‌های جهانی، 
نیاز دارند رئیس داشـــته باشـــند. اداره آنها بـــدون رئیس، نه‌تنها 
کارها را عقب می‌اندازد، بلکه بعید نیســـت در امورشـــان اختلال 
ایجـــاد کند. این مســـأله بویـــژه اکنون کـــه تنهـــا چهارماه‌ونیم تا 
افتتاح بازی‌های آســـیایی ۲۰۲۶ باقی مانده و فدراســـیون‌ها باید 
درگیر آماده‌ســـازی تیم‌ها و ورزشـــکاران خود باشـــند، حساسیت 

دوچنـــدان پیـــدا می‌کند.

بنابرایـــن وزارت ورزش بایـــد تکلیـــف فدراســـیون‌هایی را که دوره 
چهار ســـاله ریاســـت آنها به پایان رسیده، روشـــن کند و برگزاری 
انتخابات را در دســـتور کار خود قرار دهـــد. در واقع تعیین‌تکلیف 
فدراســـیون‌های بدون رئیـــس، بویـــژه آنهایی که بایـــد در ناگویا 
حضور داشـــته باشـــند، اظهر من الشمس اســـت؛ چراکه با عدم 
برگزاری انتخابـــات و تعویق در معرفی رئیس جدید، ورزشـــکاران 
لطمـــه می‌بینند. حتی سرپرســـت فدراســـیون که تنهـــا در دوره 
انتقال، برای رتق‌ و فتق امور تعیین می‌شـــود نیـــز نمی‌تواند جای 
رئیس را پر کند. از ســـوی دیگر، انتقادی که بـــه وزارت ورزش وارد 
است، به برکناری رئیس فدراســـیون با پایان دوره چهار ساله‌اش 
و ســـپردن کار برای حداقل شـــش ماه به سرپرســـت بازمی‌گردد؛ 
در حالی که شـــاید بهتر باشـــد انتخابات را همان رئیسی که دوره 
چهار ســـاله‌اش تمام شـــده، با نظارت دقیـــق وزارت ورزش برگزار 
کند تا هیـــچ وقفه‌ای در انجام امور فدراســـیون‌ها به وجود نیاید. 
در اولین جلســـه فراکســـیون ورزش، موضوع بلاتکلیفـــی دوازده 

فدراسیون را بررســـی خواهیم کرد.

بدون شـــک فدراســـیون‌های ورزشـــی بدون رئیـــس، دچار خلأ 
مدیریتـــی می‌شـــوند و لطمـــه بزرگـــی به آنهـــا و اهدافشـــان وارد 
می‌آید. این آســـیب به ویژه زمانی تشـــدید می‌شود که سرپرست 
جدید با فدراســـیون قبلـــی هماهنگ نباشـــد و اطلاعات دقیقی 
از شـــرایط و وضعیت آن رشـــته نداشـــته باشـــد. آن هم حالا که 
فرصـــت زیادی تـــا بازی‌های آســـیایی ۲۰۲۶ ناگویا باقـــی نمانده و 
برنامه فدراسیون‌های ورزشـــی برای بازی‌ها مشخص است، ولی 
بی‌اطلاعی سرپرســـت از برنامه‌هـــا و هدف‌گذاری فدراســـیون، 
دردسرســـاز می‌شـــود. بهترین کار، اصلاح قانون برگزاری مجمع 

انتخابات ریاســـت فدراسیون‌هاســـت تا از تبعـــات منفی و ضربه 
به فدراســـیون‌ها جلوگیری شـــود. وقتـــی انتخابـــات خیلی زود 
برگـــزار شـــود، فدراســـیون‌ها دیگر ســـردرگم نیســـتند. از طرفی 
کارهای برگـــزاری مجمـــع انتخاباتی طی یکی دو مـــاه جمع‌وجور 
می‌شـــود. البتـــه می‌تـــوان جـــور دیگری هـــم عمل کـــرد. به این 
معنـــا که وقتـــی وزارت ورزش می‌داند کدام کاندیـــدا با اکثریت آرا 
رأی می‌آورد، شـــاید بد نباشد که سرپرســـت فدراسیون با رئیس 
قبلی در ارتباط باشـــد و حتی برای اجرای برنامه‌ها از او مشـــورت 
و کمـــک بگیرد؛ نـــه اینکه رئیس قبلی حق امضا داشـــته باشـــد، 
امـــا به خاطر اینکه صاحب نفوذ اســـت، با همفکری به سیســـتم 
فدراســـیون کمک کند و حتی در تصمیم‌گیری‌های فدراســـیون 
مشـــارکت داشـــته باشـــد تا برنامه‌های فدراســـیون تـــا بازی‌های 
آســـیایی اجرا شـــود و تیم ملی و ورزشکاران مســـافر ناگویا لطمه 
نبیننـــد. به نظـــر می‌رســـد وزارت ورزش برای پیشـــبرد کار، حتی 
می‌توانســـت انتخابات فدراســـیون‌هایی که به خاطـــر جنگ به 

تعویـــق افتاده بود را بـــه صورت آنلایـــن برگزار کند.

خلأ مدیریتی در ورزش می‌تواند دردسرساز شود در جلسه فراکسیون ورزش موضوع فدراسیون ها را بررسی می‌‌کنیم
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