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نگاهی به مدیریت اثرگذار و متفاوت 
آذربایجان شرقی در دولت »وفاق ملی« 

دکتــر احمد بای‌بوردی-کارشــناس محیط زیســت / در دوره‌ای که گاه 
مدیریت اجرایی با هیاهوی رســانه‌ای ســنجیده می‌شود، تجربه مدیریت 
ارشــد اســتان آذربایجان شــرقی، نمونــه‌ای از رویکــردی متفاوت اســت؛ 
مدیریتــی کم‌صدا اما هدفمند که تمرکز خــود را نه بر تبلیغات، بلکه برای 

توسعه اقتصادی و جذب سرمایه‌گذاری قرار داده است.
 ۱. تغییــر رویکــرد از اداره روزمره به توســعه‌محوری یکــی از ویژگی‌های 
شــاخص ایــن دوره، عبــور از مدیریــت صرفــاً اداری و حرکــت بــه ســمت 
»توســعه‌محوری« بوده‌اســت. اســتانداری در ایــن بازه زمانــی تلاش کرده 
نقش تســهیل‌گر ســرمایه‌گذاری را ایفا کند؛ یعنی به جای ورود مســتقیم 
به فعالیــت اقتصادی، موانع پیش‌روی بخش خصوصــی را کاهش دهد و 
مسیر اخذ مجوزها، تأمین زمین و هماهنگی‌های بین‌دستگاهی را کوتاه‌تر 
کند. این تغییر رویکرد، زمینه‌ای برای فعال‌تر شدن سرمایه‌گذاران بومی و 

حتی بازگشت سرمایه‌های خارج از استان فراهم کرده است. 
۲. تمرکز بر ســرمایه‌گذاری صنعتی و تکمیل زنجیــره ارزش آذربایجان 
شــرقی به‌طور ســنتی یکی از قطب‌های صنعتی کشــور بوده است، اما در 
سال‌های گذشته بخشی از ظرفیت آن به دلیل کمبود سرمایه در گردش، 
فرسودگی تجهیزات یا پیچیدگی‌های اداری بلااستفاده مانده بود. در این 
دوره، سیاســت فعال‌ســازی واحدهای نیمه‌تعطیل و تکمیل زنجیره‌های 

تولید در اولویت قرار گرفت. 
۳. دیپلماســی اقتصادی منطقه‌ای همجواری استان با بازارهای قفقاز 
و اوراســیا یک مزیت راهبردی است. در دو سال اخیر، تلاش برای تقویت 
ارتباطــات اقتصــادی منطقــه‌ای و اســتفاده از ظرفیــت مرزهــا و بازارهای 
همسایه پررنگ‌تر شده اســت. تقویت نگاه صادرات‌محور، تسهیل تعامل 
بــا ســرمایه‌گذاران خارجــی و اســتفاده از ظرفیت مناطق ویــژه اقتصادی 
از جملــه محورهایی بوده کــه می‌تواند در بلندمدت جایگاه اســتان را در 

تجارت منطقه‌ای ارتقا دهد. 
۴. ایجــاد ثبــات مدیریتــی و پرهیــز از تنــش یکــی از پیش‌شــرط‌های 
ســرمایه‌گذاری، »ثبات« است. فضای مدیریتی استان در این دوره، نسبتاً 
آرام و کم‌تنش توصیف می‌شــود. پرهیز از حاشیه‌های سیاسی و تمرکز بر 
هماهنگــی بین دســتگاه‌های اجرایی، پیام مثبتی بــرای فعالان اقتصادی 
داشته اســت؛ پیامی مبنی بر اینکه استان محل امنی برای سرمایه‌گذاری 

و برنامه‌ریزی بلندمدت است.
 ۵. رویکرد مســئله‌محور در حل مشــکلات زیرســاختی سرمایه‌گذاری 
بدون زیرســاخت ممکن نیســت. در این دوره تلاش شده برخی گره‌های 
مزمن در حوزه‌هایی مانند تأمین انرژی برای واحدهای صنعتی، تســهیل 
امور بانکی و پیگیری پروژه‌های عمرانی کلیدی با جدیت بیشــتری دنبال 

شود. 
هرچنــد این اقدامات شــاید کمتر در رســانه‌ها بازتاب یافته باشــد، اما 
اثــر آن در بهبــود فضای کســب‌وکار ملموس‌تر اســت. جمع‌بنــدی دوران 
حضور دکتر بهرام سرمســت در راس مدیریت استان را می‌توان دوره‌ای از 
»مدیریت بی‌هیاهو اما اثرگذار« توصیف کرد؛ رویکردی که به جای تمرکز بر 
پروپاگاندای رســانه‌ای، بر ایجاد بسترهای پایدار برای رشد اقتصادی تأکید 
داشــته است. اگر این مســیر با تداوم هماهنگی بین دستگاه‌ها، حمایت 
ملی و تقویت زیرســاخت‌ها همراه شــود، می‌تواند آذربایجان شــرقی را به 
یکی از پیشــران‌های جدی توســعه صنعتی و ســرمایه‌گذاری کشور تبدیل 
کند. در نهایت، کارنامه این دوره نشان می‌دهد گاهی مؤثرترین اقدامات، 

آن‌هایی هستند که بیش از آنکه دیده شوند، نتیجه می‌آفرینند.

تاکیدات استاندار در شورای گفت و گوی بخش خصوصی و دولت اعلام کرد 

ضرورت بهره‌برداری بخش خصوصی استان از بسته حمایتی ۷۰۰ هزار میلیاردی دولت
استاندار آذربایجان شرقی در شورای گفت و 
گــوی بخش خصوصی و دولت گفــت: در حوزه 
زیرســاخت‌های انــرژی بــا یــک عقــب‌ ماندگی 
تاریخی مواجه هســتیم کــه باید بــرای رفع آنها 

تدابیر اساسی اتخاذ شود. 
به گزارش ایران، بهرام سرمست در در یکصد 
و بیســت و یکمین جلســه شــورای گفت‌وگوی 
تشــریح  ضمــن  خصوصــی،  بخــش  و  دولــت 
وضعیــت ناتــرازی انــرژی گفــت: ایســتگاه‌های 
پســت‌برق موجود در استان، کفاف متقاضیان 
فــراوان نیروگاه‌هــای خورشــیدی را نمی‌دهــد؛ 
از ایــن رو، ایجــاد زیرســاخت‌های لازم یکــی از 
اولویت‌های مدیریت استان است که متأسفانه 

در گذشته مورد توجه کافی قرار نگرفته است. 
وی از مدیران دســتگاه‌های مرتبط خواست 
بــا روحیــه مطالبه‌گــری، کمبودها و مشــکلات 
را منتقــل کنند تا نســبت به رفع آنهــا اقدامات 

عاجل صورت گیرد.
نماینده عالــی دولت در اســتان، همچنین 
ضمن قدردانی از زمان‌‌شناسی اصناف، بازاریان 
و مــردم اســتان در حــوادث اخیر، اظهــار کرد: 
حذف سیاست ارز ترجیحی یکی از برنامه ‌های 
اساســی دولت دکتر مســعود پزشــکیان اســت 
که بــه باور مــا، آغــاز آن از همین اتــاق بازرگانی 
زده شــده و فعالان اقتصادی جانانه وارد میدان 

شده‌اند. 
	ë بسته حمایتی و سیاســت جدید ارزی دولت

چهاردهم 
اســتاندار در ادامه با اشاره به بسته حمایتی 
و سیاســت جدید ارزی دولت نیز افزود: در این 
راســتا ۷۰۰ هــزار میلیــارد تومان بســته حمایتی 
توســط دولت پیش‌بینی شــده که قرار است به 
استان‌ها اختصاص یابد و سازمان ‌های مربوطه 
در اســتان بایــد با نگاه تســهیل ‌گــر و مثبت به 
ایــن موضــوع بنگرند، چرا کــه بخش خصوصی 
مــا توانمند اســت و بایــد از این بســته حمایتی 

حداکثر استفاده صورت گیرد. 
سرمست با بیان اینکه در خصوص ترخیص 
کالاهای اساســی همان سیاست اتخاذ شده در 
جنــگ ۱۲ روزه دنبال می‌شــود، گفت: در زمینه 
واردات کالاهای اساســی نیز بایــد پیگیری ‌های 
لازم انجام شــود تا ذخایر اســتراتژیک استان به 

شکل اطمینان ‌بخش افزایش یابد. 

وی تأمین بازار داخلی اســتان را یک اولویت 
اساســی عنوان کرد و ادامــه داد: در کنار تأمین 
بــازار، تولیــد کننــدگان نیــز باید مــورد حمایت 
جــدی قــرار گیرند تــا چرخــه تولیــد و عرضه با 

قدرت ادامه یابد.
نماینده عالی دولت در اســتان در خصوص 
صدور کارت بازرگانی، اظهار داشت: صدور کارت 
بازرگانی نمی‌تواند در استان به ‌صورت جزیره‌ای 
انجــام شــود و نبایــد بــا سیاســت ‌های ســخت 
‌گیرانه مانع ورود فعالان جدید شــد؛ بازرگانان و 
صاحبــان صنایع نوپا باید امکان ورود به چرخه 
اقتصاد را داشــته باشــند و اتخاذ سیاســت‌های 
انقباضــی موجــب اختلال در ایــن روند خواهد 

شد. 
اســتاندار، همچنیــن بــا اشــاره بــه ضــرورت 
پیگیری پیشــنهادها در سطح ملی، گفت: تنها 
در صورتی می‌توان از پیشــنهادها بهره‌مند شــد 

که در سطح ملی دنبال و به نتیجه برسد. 
وی در ادامه با اشــاره بــه وضعیت انرژی‌‌های 
حــوزه  در  افــزود:  اســتان،  در  تجدیدپذیــر 
زیرســاخت‌های انــرژی بــا یــک عقب‌‌ماندگــی 
تاریخــی مواجــه هســتیم و همانطور کــه تأکید 
شــد باید برای رفع این مشکل اقدامات اساسی 
انجام شــود.  سرمست با بیان اینکه برای تولید 
۱۳ هــزار مــگاوات انرژی خورشــیدی در اســتان 
تقاضا وجــود دارد، گفت: مدیــران صنعت برق 
اســتان باید بــا روحیه مطالبه‌گری مشــکلات را 
منتقــل کنند تــا مســیر ســرمایه‌گذاری در این 

حوزه تسهیل شود.
 وی تأکیــد کرد: بایــد از تمامی ظرفیت‌‌های 
موجود، به ‌ویژه در شــهرک ‌هــای صنعتی، برای 
توســعه ســرمایه ‌گذاری و تولید انرژی‌های پاک 
استفاده شــود و از هر فرد دارای اراده، اهلیت و 

توان اجرایی حمایت خواهیم کرد.
اســتاندار با بیــان اینکه آذربایجان‌شــرقی از 
استان‌های پیشرو کشور در توسعه نیروگاه‌های 
خورشــیدی در واحدهــا و شــهرک‌های صنعتی 
اســت، افــزود: این مســیر بــا حمایت جــدی از 
ســرمایه‌گذاران بخش خصوصی با شتاب ادامه 

خواهد یافت.
همچنیــن  شــرقی،  آذربایجــان  اســتاندار   
بــه  مکلــف  را  اجرایــی  دســتگاه‌های  مدیــران 
پیگیــری مطالبــات بخش خصوصــی تا حصول 

نتیجــه دانســت و گفــت: مدیران باید ســرمایه 
‌گذاری ‌های بخش خصوصی را به ‌صورت جدی 

دنبال کنند.
 سرمســت در پایان با اشــاره به ســهم بالای 
استان در تولید قیر کشور، تصریح کرد: با توجه 
بــه اینکه ۷۰ درصــد تولید قیر کشــور متعلق به 

آذربایجان شرقی است، لازم است مشکلات این 
حوزه با پیشگامی انجمن قیر و تعامل با دستگاه 
قضایی پیگیری شــود تا توســعه صادرات و رفع 

موانع مربوط به تعهدات ارزی تسهیل شود. 
آذربایجان‌شــرقی با شــتاب‌گیری کم‌ســابقه 
به‌ویــژه  تجدیدپذیــر،  انرژی‌هــای  توســعه  در 
نیروگاه‌های خورشــیدی، در حال تبدیل‌شــدن 
به یکی از اســتان‌های پیشــرو کشــور در جبران 
ناتــرازی بــرق و تأمین پایدار انــرژی برای بخش 
صنعت است؛ مسیری که با هدف‌گذاری تولید 
۲۰۰ مگاوات برق خورشیدی تا پایان سال جاری 
و آمادگــی بــرای ســرمایه‌گذاری در تولیــد پنــج 
هزار و ۷۵۰ مگاوات بــرق، افق تازه‌ای پیش‌روی 

اقتصاد انرژی استان گشوده است.
در  آذربایجان‌شــرقی  کــه  می‌شــود  یــادآور 
شــرایطی که ناترازی برق به یکی از چالش‌های 
اصلــی اقتصــاد کشــور تبدیــل شــده، بــا تمرکز 
به‌ویــژه  تجدیدپذیــر،  انرژی‌هــای  توســعه  بــر 
نیروگاه‌های خورشیدی، در حال ترسیم مسیری 
تازه بــرای تأمین پایدار انرژی و حمایت از تولید 
اســت؛ مســیری کــه همســو بــا سیاســت‌های 
کلان دولت، کاهش فشــار بر شبکه سراسری و 

افزایش تاب‌آوری زیرســاخت‌های برق را هدف 
گرفته‌است. 

بــرق  مــگاوات   ۲۰۰ تولیــد  هدفگــذاری 
خورشــیدی تا پایان ســال جاری، صــدور مجوز 
بــرای هــزاران مــگاوات نیــروگاه جدیــد و آغــاز 
عملیــات اجرایــی ده‌ها پــروژه کوچــک و بزرگ 
در ســطح اســتان، نشــان می‌دهــد کــه انــرژی 
خورشــیدی از یک گزینه مکمل، به یک اولویت 
صنعتــی  و  اقتصــادی  مدیریــت  در  راهبــردی 
آذربایجان‌شــرقی تبدیل شده اســت؛ رویکردی 
کــه بــا اســتقبال گســترده بخــش خصوصــی و 
ســرمایه‌گذاران داخلــی و خارجی همــراه بوده 

است.
ثبت درخواست برای احداث بیش از ۱۳هزار 
مگاوات نیروگاه خورشیدی، آمادگی استان برای 
جذب ســرمایه‌گذاری در تولید پنج هزار و ۷۵۰ 
مــگاوات برق و قرار گرفتن آذربایجان‌شــرقی در 
جمع استان‌های برتر کشور از نظر صدور مجوز، 
بیانگر آن اســت که این اســتان در حال حرکت 
به‌سوی ایفای نقش پررنگ‌تر در تأمین برق پاک 
کشور و حتی تبدیل‌شدن به قطب تولید پنل و 

تجهیزات خورشیدی است. 
	ë ،با همه تــوان به دنبال رفع مشــکلات تولید

اصناف و بازاریان هستیم
اســتاندار آذربایجــان شــرقی، همچنیــن در 
جلســه تخصصی با انجمن صنایــع غذایی اتاق 
بازرگانی تبریز با تأکید بر اینکه مدیریت استان با 
تمام ظرفیت به دنبال رفع مشکلات واحدهای 
تولیدی، اصناف و بازاریان است، گفت: تدوین 
بســته حمایتــی بــرای واحــد هــای تولیــدی و 

اقتصادی در دستور کار قرار گرفته‌است.
سرمســت افزود: دولت 2 طرح مهم امنیت 
غذایــی و سیاســت‌های ارزی را برای گســترش 
عدالــت اقتصــادی در جامعــه آغاز کرده اســت 
که اجرای درســت و کامل آن اثرات مثبتی برای 

معیشت مردم خواهد داشت.
وی ادامه داد: ارز ترجیحی کالاهای اساســی 
برای واردات با نظام ارز چند نرخی به زیان تولید 
و صــادرات عمل می کرد و از بیــن برنده تعادل 
و رقابــت در بــازار تولیــدات کالاهای اساســی و 
وارداتــی کشــور بــود، حــذف آن نه تنها ســبب 
حذف رانت و فســاد و جلوگیری از اتلاف منابع 
ارزی کشــور می‌شود، بلکه ثبات را در بازار ارز به 

دنبال خواهد داشت و دولت در صدد است تا با 
ارائه کالابرگ منافع ناشی از حذف ارز ترجیحی 

را به مصرف‌کننده نهایی پرداخت کند.
سرمســت، همچنیــن به تفویــض اختیارات 
رئیس جمهور به استانداران اشاره کرد و افزود: 
حــوزه  در  رئیس‌جمهــور  اختیــارات  تفویــض 
واردات کالاهای اساســی بســیار ســنجیده و به 
موقع بود و مدیریت اســتان همواره تلاش دارد 
تــا با حداکثر ظرفیت از این اختیارات برای حل 
مشکلات واحدهای تولیدی، صنعتی، اصناف و 

بازاریان استفاده کند.
وی تشریح کرد: سیاست حذف ارز ترجیحی 
بیشــتر بر تامین کالاهای اساســی و تنظیم بازار 
در نظــر گرفته شده‌اســت؛ کالاهایی که طبیعتا 
ســهم بزرگی از ســبد مصــرف خانــوار را به خود 
اختصــاص می‌دهــد، امــا از آنجایــی کــه بنــگاه 
های اقتصادی نیز متاثر از سیاســت جدید ارزی 
است، دولت حمایت از تولید را از طریق تامین 
سرمایه در گردش با حداقل آثار تورمی و تدوین 
بســته حمایتــی بــرای واحــد هــای تولیــدی در 

دستور کار قرار داده‌است.
استاندار آذربایجان شرقی اظهار کرد: بر این 
اســاس فهرســت صنایع اولویت دار اســتان با 
همکاری دســتگاه های اجرایــی متولی و بخش 
خصوصی، شناســایی و تدوین شــده است و به 
محض ابلاغ بســته های حمایتی به بانک های 
عامــل، هماهنگی لازم انجام و خطوط اعتباری 

مورد نیاز تعریف خواهد شد.
واردات  مشــکلات  همچنیــن  سرمســت، 
کالاهای اساسی و مواد اولیه مورد نیاز واحدهای 
تولیدی صنایع غذایی را از محل تفویض اختیار 

به استانداران مرزی پیگیری کرد.
استاندار آذربایجان شرقی از معاونین وزارت 
خانه های جهاد کشــاورزی و کشــور، سفارشات 
وارد کننــدگان اســتانی را در »ســامانه یکپارچه 

مجوزها« مورد پیگیری قرار داد.
با پیگیری انجام شــده، از این پس ســهمیه 
اســتان از محــل »تخصیــص ارز« بــرای کالاهای 
اساسی مشخص خواهد شد و واردات کنندگان 
خواهند توانســت از محل "تخصیص ارز و تهاتر 
کالایــی" و همچنیــن از محــل، بــدون "انتقال 
ارز" کالاهای اساســی مورد نیاز کشــور، استان و 

تنظیم بازار داخلی را وارد کنند.

معاون توسعه اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان منطقه آزاد ارس اعلام کرد 

ح سرمایه‌گذاری جدید در منطقه آزاد ارس تصویب ۱۰۰ همت طر
معاون توسعه اقتصادی و سرمایه‌گذاری سازمان منطقه 
آزاد ارس از تصویب ۶۷ طرح ســرمایه‌گذاری داخلی و 
خارجــی به ارزش تقریبی ۱۰۰ هــزار میلیارد تومان 
)۱۰۰ همــت( طی ســال جاری در کمیســیون 

اقتصادی این سازمان خبر داد.
به گزارش ایران، ابراهیم جلیلی 
بــا اعــام ایــن خبــر در جمــع 
در  گفــت:  خبرنــگاران 
راســتای تحقق شــعار 
ســال و بــا هــدف 
و  تســهیل 
هدایــت 

ســازمان  اقتصــادی  کمیســیون  مولــد،  ســرمایه‌گذاری‌های 
منطقــه آزاد ارس طــی ۱۰ مــاه گذشــته بــا برگزاری ۲۲ جلســه 
منظم و تخصصی، فرآیند بررسی دقیق طرح‌های واصله را در 

دستور کار قرار داد.
۲۸۸طــرح  مجموعــاً  زمانــی  بــازه  ایــن  در  افــزود:  وی 
ســرمایه‌گذاری و تولیدی مورد ارزیابی کارشناســی قرار گرفت 
کــه پس از بررســی‌های فنی و اقتصــادی، در نهایت ۶۷ طرح 
واجد شــرایط و دارای توجیه اقتصــادی لازم به تصویب نهایی 
رســید.  این مســئول بــا بیان اینکــه تمرکز جذب ســرمایه در 
ارس بــر انرژی‌هــای تجدیدپذیــر، کشــاورزی مــدرن و صنایع 
صادرات‌محور اســت، با اشــاره بــه حجم ســرمایه‌گذاری‌های 
مصوب اظهار داشــت: ارزش ریالی این طرح‌ها حدود ۱۰۰هزار 

میلیارد تومان برآورد شده است.
 جلیلــی یــادآور شــد: عمــده طرح‌هــای تأییــد شــده در 
تولیــد  ظرفیت‌هــای  »توســعه  شــامل  راهبــردی  حوزه‌هــای 
انرژی‌های تجدیدپذیر«، »کشــاورزی پیشرفته« و »بخش 
صنعــت« متمرکــز بوده‌اند کــه اجرایی شــدن آن‌ها 
نقش بســزایی در توسعه پایدار منطقه و ارتقای 
خواهــد  اســتان  اقتصــادی  شــاخص‌های 

داشت.
ســازمان  در  مســئول  ایــن   
منطقــه آزاد ارس در تشــریح 
رویکــرد سیاســت‌گذاری 
این ســازمان گفت: 
ســت  سیا
در  محوری 

غربالگری و تصویب طرح‌های پیشنهادی بر سه اصل کلیدی 
انــرژی و تولیــد«، »صادرات‌گرایــی« و  »بهــره‌وری در منابــع 

»اشتغال‌زایی« استوار است.
وی تاکیــد کرد: کمیســیون اقتصادی با ملاک قــرار دادن 
عوامل فنی، اقتصادی و اثرگذاری این شــاخص‌ها، طرح‌های 
ســرمایه‌گذاری و تولیــدی را با دقت نظر بالا مــورد پایش قرار 
می‌دهــد تا از تخصیــص بهینه منابع اطمینان حاصل شــود. 
جلیلی در ادامه به تشریح وظایف ذاتی کمیسیون اقتصادی 
پرداخت و گفت: تصمیم‌گیری در خصوص مشــخصات فنی 
طرح‌ها، بررســی و تصویب دقیق برنامــه زمان‌بندی اجرایی، 
و تعیین اولویت‌ها و ظرفیت‌های ســرمایه‌گذاری در منطقه از 

جمله وظایف این کمیسیون است.
 وی افــزود: همچنیــن فرآیندهــای مربــوط بــه تعییــن، 
جانمایــی و تصویب مــکان، متراژ و تخصیص زمین مناســب 
برای اجــرای طرح‌های متقاضیان، در این کمیســیون و با در 

نظر گرفتن جمیع جهات کارشناسی انجام می‌پذیرد.
 معاون توسعه اقتصادی و ســرمایه‌گذاری سازمان منطقه 
آزاد ارس ابراز امیدواری کرد که با تداوم این رویکرد تخصصی، 
بســتر لازم برای جذب ســرمایه‌گذاری‌های هدفمند، جهش 
تولید، توســعه صــادرات غیرنفتــی و ایجاد اشــتغال پایدار در 

منطقه آزاد ارس بیش از پیش فراهم شود.
	ë و دیجیتــال  زیرســاخت‌های  توســعه  تفاهم‌نامــه  انعقــاد 

بازاریابی صنعتی در منطقه آزاد ارس
گفتنــی اســت کــه تفاهم‌نامــه همــکاری میــان شــرکت 
افــزار  صنعتیــار  شــرکت  و  ارس  توســعه  و  ســرمایه‌گذاری 
ایرانیان با هدف توســعه زیرســاخت‌های دیجیتــال در حوزه 
صنعــت، تســهیل بازاریابــی و فــروش محصــولات صنعتــی و 

دیجیتالی‌سازی زنجیره تأمین و صادرات منعقد شد.
ایــن تفاهم‌نامــه بــا هــدف تســهیل عضویــت و همگرایی 
صنعتــی  ـ  تجــاری  آزاد  منطقــه  در  مســتقر  شــرکت‌های 
اطلاعــات  ســازماندهی  صنعتیــار،  پلتفــرم  در  ارس 
فعــالان اقتصــادی، ایجــاد بســتر همــکاری میــان 
بازرگانــان و ســرمایه‌گذاران  تولیدکننــدگان، 
و افزایــش شــفافیت بازار و کارآمدســازی 
و  تولیــد  تجــارت،  فرآیندهــای 
و در چارچــوب  ســرمایه‌گذاری 
سیاســت‌های کلان توسعه 
صنعتی کشــور، تقویت 
غیرنفتی  صادرات 
تحقــق  و 
ف  ا هــد ا

اقتصــاد مقاومتــی و پیــرو تفاهم‌نامــه منعقده میان شــرکت 
صنعتیــار ایــران و دبیرخانــه شــورای عالی مناطــق آزاد و ویژه 
اقتصــادی منعقــد شــد.  بر اســاس ایــن تفاهم‌نامــه طرفین 
در زمینــه معرفــی، بازاریابــی و عرضــه محصــولات و خدمات 
شــرکت‌های مســتقر در منطقــه آزاد ارس از طریــق پلتفــرم 

صنعتیار ایران همکاری خواهند کرد. 
ثبــت و ســاماندهی اطلاعــات و محصــولات شــرکت‌ها، 
معرفی صنایع مســتقر در منطقه و تسهیل ارتباطات صنعتی 
و تجــاری از دیگــر محورهــای ایــن همکاری مشــترک اســت؛ 
همچنین توســعه خدمات هوشمند B2B میان شرکت‌های 
منطقه آزاد ارس و سایر فعالان صنعتی کشور، دیجیتالی‌سازی 
زنجیــره تأمین و صــادرات و تســهیل ارائه خدمــات صنعتی، 
بازرگانــی و ســرمایه‌گذاری در بســترهای هوشــمند از جملــه 

تعهدات پیش‌بینی‌شده در این تفاهم‌نامه به‌شمار می‌رود.
در قالــب این همــکاری طرفیــن در زمینه تولیــد محتوای 
تخصصــی صنعتــی، تبلیغاتــی و نمایشــگاهی شــامل ویدئــو، 
تیــزر و گزارش‌هــای معرفی شــرکت‌ها و همچنیــن طراحی و 
اجرای رویدادهای مشــترک نظیر نمایشــگاه‌ها، همایش‌ها و 

نشست‌های تجاری نیز مشارکت خواهند داشت.
	ë گــذار جلفــا بــه دروازه طلایــی ترانزیــت و تولیــد؛ تکمیل

کریدورهای بین‌المللی
فرماندار شهرستان جلفا نیز با تبیین نقشه راه توسعه این 
منطقه مــرزی، تکمیل کریدور راهبردی جلفا - کلاله و تأمین 
انــرژی پایــدار بــرای صنایــع را ۲ پیشــران اصلی بــرای جهش 
اقتصــادی و ارتقای جایــگاه ژئوپلیتیک )جغرافیای سیاســی( 

این شهرستان مرزی در شمال‌غرب کشور برشمرد.
یحیــی دشــتی اظهــار کــرد: واقعیت‌هــای میدانــی جلفــا 
نشــان‌دهنده پویایی بــالای اقتصــادی و جریان قــوی زندگی 
اســت که باید با نگاهــی کلان و دوری از حواشــی، به الگویی 

برای پیشرفت کشور تبدیل شود.
وی با اشاره به ترکیب کم‌نظیر هویت تاریخی و ظرفیت‌های 
طبیعــی منطقه افــزود: وجود جاذبه‌هایی همچون کلیســای 
سنت استپانوس، آبشار آســیاب‌خرابه و طبیعت بکر حاشیه 
ارس در کنار یادمان‌های مقاومت تاریخی و شــهدای مرزبان 
نبایــد  کــه  هســتند  عظیمــی  ســرمایه‌های   ،۱۳۲۰ شــهریور 

تحت‌الشعاع اخبار فرعی قرار گیرند. 
وی خاطرنشــان کــرد: برخــاف برخــی تصــورات قدیمــی 
مبنــی بر رکــود، بازدیدهای میدانی معاونیــن وزرا و مقام های 
عالی‌رتبــه کشــوری مؤیــد حجم فراتــر از انتظــار فعالیت‌های 
اســت  منطقــه  در  گردشــگران  حضــور  و  تولیــدی  تجــاری، 
و رســانه‌ها وظیفــه دارنــد ایــن کلان‌روندهــای توســعه‌ای را 

جایگزین مسائل پیش‌پاافتاده کنند.
توســعه  اصلــی  محورهــای  از  یکــی  جلفــا،  فرمانــدار 
زیرساخت‌های کلان را پروژه بزرگراهی جلفا – کلاله دانست و 
گفت: این مســیر ۱۰۷ کیلومتری که بخش جاده‌ای آن در 
دست اجرا و بخش ریلی در مرحله مطالعه است، به 
عنوان یک کریدور حیاتی در منطقه ارس، جلفا 
را بــا احداث یــک پل به کلالــه در جمهوری 

آذربایجان متصل می‌کند.

دشتی در تشریح اهمیت ژئوپلیتیک این طرح اظهار کرد: 
بــا توجه به وضعیت جغرافیایی نخجوان، کریدور جلفا-کلاله 
امن‌تریــن و پایدارتریــن مســیر ارتباطی زمینی بیــن نخجوان 
و باکــو اســت و در مقیاس فرامنطقــه‌ای، حلقــه‌ای کلیدی از 
 کریدور شمال–جنوب برای اتصال روسیه به هند از مسیر ایران 

محسوب می‌شود.
وی با تأکید بر اســتقبال چشمگیر ســرمایه‌گذاران داخلی 
و خارجــی برای حضــور در منطقه یادآور شــد: آمادگی بخش 
خصوصــی بــرای ورود ســرمایه‌گذاری کلان به چرخــه اقتصاد 
انــرژی و  تأمیــن زیرســاخت‌های  امــا تضمیــن  وجــود دارد، 
بــرق پایــدار، چالــش اصلی در مســیر نهایی‌ســازی ایــن قرار 

داده‌است.
مطمئــن  زیرســاخت‌های  وجــود  بــر  تأکیــد  بــا  دشــتی 
انــرژی در ایــن قطــب صنعتــی خاطرنشــان کــرد: برخــاف 
بســیاری از مناطــق، در جلفا به واســطه ســرمایه‌گذاری‌های 
و  خورشــیدی  نیروگاه‌هــای  احــداث  در  هوشــمندانه 
بهره‌گیــری از فنــاوری گلخانه‌هــای مــدرنِ تولیدکننــده برق، 
هیچ‌گونــه نگرانــی بابــت ناتــرازی یــا کمبــود انــرژی وجــود 
 نــدارد و بســتر بــرای فعالیــت بــدون دغدغــه صنایــع کامــاً 

فراهم است. 
گفتنــی اســت کــه منطقــه آزاد ارس بــه مــدد موقعیــت 
ژئواکونومیــک ممتــاز و هم‌جــواری راهبــردی بــا کشــورهای 
راهبــری  بــا  اکنــون  ارمنســتان،  و  آذربایجــان  جمهــوری 
عملیــات  بــه  شتاب‌بخشــی  و  فعــال  صنعتــی  ۲۳۸واحــد 
یــک منطقــه  از  اجرایــی ۱۵۱ واحــد تولیــدی جدیــد، فراتــر 
تجــاری، به عنــوان »صنعتی‌تریــن منطقه آزاد ایــران« و نقطه 
طلایــی تعامــات بین‌المللــی در شــمال‌غرب کشــور تثبیت 
رود  حاشــیه  جنگل‌هــای  وجــود  همچنیــن،  اســت؛  شــده 
ارس، مناطــق طبیعــی حفاظت‌شــده، آبشــارهای فصلــی و 
دائمــی، و چشــم‌اندازهای بکــر کوهســتانی، جلفــا را به یکی 
تبدیــل  کشــور  شــمال‌غرب  طبیعت‌گــردی  قطب‌هــای   از 

کرده است. 
در کنــار ایــن ظرفیت‌هــا، ثبــت جهانــی کلیســای ســنت 
اســتپانوس و قــرار گرفتــن چندین کلیســا، محوطــه تاریخی 
و بنــای ارزشــمند دیگــر در فهرســت آثــار ملــی، جایــگاه این 
شهرســتان را در نقشــه گردشــگری فرهنگی و مذهبی ایران 

تثبیت کرده‌است.
کارشناســان معتقدند هم‌نشینی این ظرفیت‌های تاریخی 
و طبیعــی بــا زیرســاخت‌های نویــن حمل‌ونقــل، صنعــت و 
انرژی، زمینه‌ساز شکل‌گیری الگوی توسعه‌ای متمایز در جلفا 
شــده اســت؛ الگویی که در آن، گردشــگری به‌عنوان مکملی 
راهبــردی در کنــار صنعت، تجارت و ترانزیت، نقشــی مؤثر در 
اشــتغال‌زایی، ماندگاری جمعیــت و تقویت هویت محلی ایفا 

می‌کند.
همیــن پیوند میــان »تاریخ، طبیعــت و اقتصــاد« موجب 
شــده است جلفا در اســناد بالادستی توسعه منطقه آزاد ارس 
و برنامه‌هــای مدیریــت محلــی، نه‌تنهــا به‌عنــوان یــک محور 
لجســتیکی، بلکه بــه‌ مثابه مقصــدی پایدار برای گردشــگری 

داخلی و خارجی مورد توجه قرار گیرد.


