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  وقتی اعداد از آینده‌ درخشان می‌گویند
زهــرا ژرفی مهر-کارشــناس رســانه /  دهه فجــر ۱۴۰۴ بــرای آذربایجان 
شرقی تنها یک مناســبت تقویمی نبود؛ بلکه صحنه‌ای برای نمایش یک 
الگوی فشــرده حکمرانی بود. اســتانداری آذربایجان شرقی در فاصله ۱۸ 
تــا ۲۳ بهمن ۱۴۰۴ یکی از متراکم‌تریــن هفته‌های مدیریتی خود را تجربه 
کــرد؛ هفته‌ای که هم‌زمــان با افتتــاح و آغاز عملیات اجرایــی پروژه‌های 
بزرگ عمرانی در دو نشست ویدئوکنفرانسی با رئیس‌جمهور و همچنین 
با حضور وزیر کشــور در تبریز، تثبیت رتبه‌های ملی و پاســخ به مطالبات 

شهرستان‌ها همراه شد.  
رکوردشــکنی عمرانی و ســرمایه‌گذاری در دهه فجر در این بازه زمانی، 
مجموعــا ۱۶۵۳ پــروژه بــا اعتبــاری بالــغ بــر ۱۲۸ هــزار میلیارد تومــان در 
اســتان آذربایجان شرقی افتتاح یا عملیات اجرایی آن‌ها آغاز شد؛ رقمی 
کــه رتبه نخســت کشــور را برای اســتان به همراه داشــت. از ایــن تعداد، 
۱۰۵ پــروژه شــهری با ۴ هــزار و ۱۰۵ میلیارد تومان  و ۶۴۱ پروژه روســتایی با 
۸۳۵ میلیارد تومان اعتبار، به‌صورت هم‌زمان با سراســر کشور و با دستور 
ویدئوکنفرانسی رئیس‌جمهور به بهره‌برداری رسید. هم‌زمان، در شورای 
برنامه‌ریزی اســتان، ۲۰ طــرح زیربنایی و ۱۱۰مجوز ســرمایه‌گذاری بی‌نام 

تصویب و تبدیل ناحیه صنعتی آخولا به شهرک صنعتی نهایی شد.
بهره‌بــرداری از 8 هــزار و 185 واحــد مســکونی نیــز بــا اعتبــار ۱۲ هزار 
میلیارد تومان، اجرای ۱۰۶ طرح راهداری با ۴ هزار و پانصد میلیارد تومان 
اعتبــار، افتتاح پروژه‌های بزرگراهی و ریلی و تحویل 4 هزار و 476 تن قیر 
رایگان به پروژه‌های عمرانی، نشــان‌دهنده نگاه متوازن به توسعه شهری 
و روســتایی اســت. در بخش حمل‌ونقل عمومی نیز با حضور وزیر کشور 
در تبریز، حفاری تونل دوم خط ۳ مترو با اعتباری بالغ بر ۵۰ هزار میلیارد 
تومان آغاز شــد. همزمان ۱۲۰ دســتگاه اتوبوس شــهری به ناوگان افزوده 
شــد و بــر اجرای قــرارداد یکهــزار و 770 واگن مترو تأکید شــد؛ مجموعه 
اقداماتی به ارزش ۱۲ هزار میلیارد تومان که حمل‌ونقل عمومی را به یکی 

از محورهای اصلی سیاست‌گذاری شهری تبدیل کرده است.  
تولیــد، اشــتغال و صــادرات   هم‌زمان بــا این تحــرک عمرانی، بخش 
تولیــد نیز فعال بــود. افتتاح ۴۰۰ واحد صنعتی با ۲۶ هــزار میلیارد تومان 
ســرمایه‌گذاری و ایجــاد ۱۰ هزار شــغل مســتقیم، پیوند سیاســت‌گذاری 
اجرایی با کف تولید و بازار کار را به‌خوبی نشان داد. همچنین در خصوص 
شهرستان‌های این استان از جمله کلیبر باید گفت، این شهرستان؛ نماد 
پاســخ به مطالبات مــردم  در میان پروژه‌های شهرســتانی، آبگیری اولیه 

سد پیغام‌چای کلیبر پس از ۲۰ سال انتظار، جایگاهی نمادین داشت.
افتتــاح اولیــن کارخانــه ماسه‌شــویی و نوزدهمیــن مرکــز اورژانــس 
اجتماعی اســتان، این بســته خدماتی را تکمیل کرد. ارزش این طرح‌ها 
بالغ بر ۱۵۰۰ میلیارد تومان اســت.  تثبیت جایگاه استان در شاخص‌های 
ســرمایه‌گذاری   وزیر کشــور در شــورای اداری اســتان، آذربایجان شــرقی 
را رتبــه نخســت کشــور در ســرمایه‌گذاری و صــدور مجوزهــای بی‌نــام 
معرفــی کرد؛ جایگاهــی که حاصــل هم‌افزایی نهادهــای اجرایی، بخش 
خصوصــی و مدیریــت اســتانی اســت. امضای اســناد نمادین تنهــا چهار 
طرح ســرمایه‌گذاری از ۱۱۰ مجوز بی‌نام مصوب با حضور سرمایه‌گذاران و 
مدیران دستگاه‌های مرتبط بالغ بر ۲۲ هزار میلیارد تومان، پیام روشنی از 

هم‌زمانی تصمیم‌سازی و و اراده بر اجرای برنامه‌های توسعه ای داشت. 
مــرور عملکــرد یک‌هفتــه‌ای اســتانداری آذربایجان شــرقی در فاصله 
۱۸ تا ۲۳ بهمن ۱۴۰۴ نشــان می‌دهد مدیریت اســتان، توســعه عمرانی و 
اقتصادی، امنیت مردم‌پایه و پاســخ به مطالبات انباشته شهرستان‌ها را 

به‌صورت هم‌زمان دنبال کرده‌است.

اســتان آذربایجان شــرقی، ایــن خطه کهن 
اقتصــادی و صنعتی ایران، همواره در معادلات 
اقتصــادی کشــور نقشــی فراتــر از یــک قلمرو 
جغرافیایــی ایفــا کرده‌اســت. از بــازار تاریخی 
تبریــز کــه روزگاری قلــب تجــارت جهــان بود 
تــا کارخانجــات و واحدهــای صنعتــی مــدرن، 
این اســتان همواره پیشــران توســعه و آبادانی 
محســوب می‌شــده اســت. در دوره مدیریــت 
تــازه در  اســتان در دولــت وفــاق، رویکــردی 
عرصــه اقتصاد اســتان اتخاذ شــده که تلفیقی 
از »حضــور میدانــی بــدون واســطه«، »تعامل 
راهبــردی با تشــکل‌های خصوصی« »تســهیل 
ســرمایه‌گذاری«، »ری‌برنــد و برندینگ هویت 
اقتصــادی شــهرها«، »تکمیل زنجیــره ارزش« 
و »تــاش بــرای بازتعریــف جایــگاه اســتان در 
تجــارت فرامرزی« را شــامل می‌شــود. آنچه در 
ادامــه می‌آیــد، واکاوی مؤلفه‌هــای اصلــی این 
رویکرد و ارزیابی چشم‌انداز پیش روی اقتصاد 

استان است.
	ë مدیریــت شــیوه  در  بنیــادی  تحــول  یــک: 

اقتصادی؛ از اتاق جلسات تا کف کارخانجات:
مدیریــت  ویژگی‌هــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 
اســتان آذربایجان شرقی در دولت چهاردهم، 
تغییــر پارادایــم در شــیوه برگــزاری جلســات 
»سه‌شــنبه‌های  ایــده  اســت.  اقتصــادی 
اقتصــادی« کــه ایــن روزها بــه یک رویــه ثابت 
تبدیــل شــده، فراتــر از یــک شــعار یــا ابتــکار 
رسانه‌ای عمل کرده اســت. در این چارچوب، 
جلســات ســتاد تســهیل و رفع موانــع تولید از 
پشت میزهای بســته اداری به دل کارخانه‌ها و 

واحدهای تولیدی منتقل شده‌است.
این حضور میدانی که تاکنون ده‌ها کارخانه 
و واحــد صنعتــی را در شــهرک‌های صنعتــی و 
نواحی مختلف استان پوشش داده، دست‌کم 

سه دستاورد مهم به همراه داشته است:
 شناســایی دقیــق گلوگاه‌ها: مدیران ارشــد 
اســتان از نزدیــک در جریــان مشــکلاتی نظیر 
کمبود نقدینگی، تأخیــر در تأمین مواد اولیه، 
مســائل مرتبط با تأمین اجتماعی، معارضات 

محلی و موانع بانکی قرار گرفته‌اند.
ایــن  خروجــی  عملیاتــی:  تصمیم‌گیــری   
بازدیدهــا به جــای صورتجلســات کلیشــه‌ای، 
دســتورات اجرایــی فوری بــرای دســتگاه‌های 

اجرایی ذی‌ربط بوده‌است.
 ایجــاد امیــد و انگیــزه در تولیدکننــدگان: 
حضور استاندار و تیم همراه در واحد تولیدی، 
پیام روشــنی به فعالان اقتصادی مخابره کرده 
اســت مبنی بر اینکه حاکمیــت در کنار تولید 
ایســتاده و بــرای رفــع مشــکلات آن احســاس 

مسئولیت می‌کند.
	ë 2: بــازار تبریز؛ بازگشــت به جایــگاه تاریخی

خود در اوج تعامل با حاکمیت
بــازار تبریــز تنهــا یک بنــای تاریخــی یا یک 
مــکان تجاری ســاده نیســت؛ ایــن بــازار نماد 
اقتصــاد مقاومتی و خودجوش مردمی اســت 
که قرن‌هاســت گردش مالی اســتان را تغذیه 
می‌کنــد. در دوره جدیــد، تعامــل بــا اصناف و 
بازاریــان به یکــی از اولویت‌هــای اصلی تبدیل 

شده است.
جلسات مســتمر استاندار با اصناف حضور 
در بازار و گفتگو با کســبه، اگرچــه در نگاه اول 
اقدامــی نمادین به نظر می‌رســد، اما در عمل 

پیامدهای مثبتی به همراه داشته است:
 گفــت و گــوی بی‌واســطه با بدنــه اصناف: 
رکــود  نظیــر  مســائلی  نشســت‌ها،  ایــن  در 
حاکــم بــر بــازار، مشــکلات صنفی، مشــکلات 
دغدغه‌هــای  و  مالیاتــی  مســائل  بانکــی، 
 مرتبــط بــا تأمین کالا بــدون فیلترهــای اداری 

به گوش مسئولان می‌رسد.
تخصصــی:  تشــکل‌های  بــا  ویــژه  تعامــل   
مــواد  پخش‌کننــدگان  انجمــن  بــا  نشســت 
اساســی به عنوان یکــی از حلقه‌هــای کلیدی 
زنجیره تأمین کالا، نشــان‌دهنده درک صحیح 
مدیریــت اســتان از اهمیــت توزیــع عادلانه و 
به‌موقــع کالاهــای اساســی در ســطح اســتان 

است.
ایجــاد امنیــت و آرامش در بازار؛ بــازاری که 
مرکــز ثقــل جامعه آذربایجان شــرقی اســت و 
همواره در حرکت‌هــای اجتماعی ایفای نقش 
فعــال دارد، در دوره مدیریت اســتاندار دولت 
چهاردهــم، یکــی از درخشــان‌ترین و عقلانی 
تریــن رویکردهــای اجتماعــی را اتخــاذ کــرده 
اســت. بخشــی از آرامش تبریز در ایام دیماه، 
مرهون و مدیون بازار تبریز اســت که ریشه در 

نحوه رفتار مدیریت استان با بازار است.
	ë 3: دیپلماســی اقتصــادی و احیــای نقــش

تجاری استان در منطقه
موقعیــت ژئواکونومیک آذربایجان شــرقی 
یکــی از مهم‌ترین ظرفیت‌هــای خاموش این 
اســتان بوده اســت. همســایگی با کشورهای 
حــوزه قفقاز، دسترســی به بازارهای اوراســیا و 
قرارگیــری در مســیر کریدورهــای بین‌المللی، 
کــه در دوران حضــور  فرصت‌هایــی هســتند 
نماینده دولــت چهاردهم مورد توجه ویژه قرار 

گرفته‌اند.
راهبــرد »دیپلماســی اقتصادی مــرزی« که 
دنبــال  شــرقی  آذربایجــان  اســتاندار  توســط 

می‌شود، چند بُعد مشخص دارد:
 بازگشایی و تسهیل راه‌های تجاری: پیگیری 
مســتمر برای رفع موانع موجــود در پایانه‌های 
مرزی و کاهش تشریفات زائد گمرکی که منجر 

به معطلی کامیون‌های تجاری می‌شود.

 تعامل با بخش خصوصی در حوزه تجارت: 
فعــالان  و  بازرگانــان  بــا  مســتمر  گفتگوهــای 
اقتصــادی بــرای شناســایی موانع صــادرات و 

واردات.
 پیگیــری اختیــارات ویــژه تجــاری: یکــی از 
مهم‌ترین مطالبات استان، دریافت اختیاراتی 
انجــام  و  ســفارش  ثبــت  زمینــه  در  خــاص 
تشریفات تجاری به صورت مستقل است. این 
موضوع می‌تواند به عنوان یک تحول اساســی 
در ســرعت بخشــیدن بــه مبــادلات بازرگانــی 
تصمیمــات  بــه  وابســتگی  کاهــش  و  اســتان 

متمرکز تلقی شود.
	ë 4: سرمایه‌گذاری‌های بزرگ و نگاه به آینده؛

از کارت طلایی تا اقتصاد دانش‌بنیان.
در حــوزه جــذب ســرمایه و هدایــت منابع 
به ســمت فعالیت‌های مولد، دو رویکرد قابل 

تأمل است:
الــف( طــرح کارت طلایی ســرمایه‌گذاری: 
این ایده که با هدف تسهیل فرآیندهای اداری 
و احترام ویژه به جایگاه سرمایه‌گذاران مطرح 
شــده، در صــورت تدویــن آیین‌نامــه اجرایــی 
دقیــق و شــفاف، می‌تواند به یــک مدل موفق 
اســتانی در جذب ســرمایه تبدیل شــود. عبور 
ســرمایه‌گذار از پیچ‌وخــم بروکراســی اداری و 
ارائه تســهیلات ویــژه به او، پیامی روشــن برای 

فعالان اقتصادی داخل و خارج استان دارد.
در  دانش‌بنیــان:  اقتصــاد  از  حمایــت  ب( 
ســال‌های اخیــر، نقــش شــرکت‌های خــاق 
و اســتارتاپ‌های فناورمحــور در ایجــاد ارزش 
افــزوده و اشــتغال پایدار بیش از پیش آشــکار 
شــده است. توجه ویژه مدیریت استان به این 
حوزه و تــاش برای ایجاد پیونــد میان صنایع 
ســنتی و فناوری‌های نوین، نشان‌دهنده نگاه 

بلندمدت به تحول ساختاری اقتصاد است.

افزایــش فعالیــت شــهرک ســرمایه‌گذاری 
خارجی و تعامل گسترده با کشورهای همسایه 
و تلاش برای فعال کردن کنسولگری هایی که 
در ده هــای پیشــین فعال بوده انــد، راهبردی 

جدی دولت برای توسعه استان است.
	ë 5: تعامل دولت و بخش خصوصی؛ از شعار

تا عمل
یکــی از مؤلفه‌های کلیــدی توســعه پایدار، 
مســتمر  گفتگــوی  و  اعتمــاد  فضــای  ایجــاد 
میان بخــش خصوصی و حاکمیت اســت. در 
دوره اخیــر، برگــزاری نشســت‌های منظــم بــا 
تشــکل‌های اقتصادی، اتــاق بازرگانی و فعالان 
بخش خصوصی، نشــان‌دهنده عزم مدیریت 
اســتان برای عبــور از فضــای دوقطبی دولت-

بخش خصوصی است. این تعاملات که عمدتاً 
غ از تشــریفات زائد اداری برگزار می‌شــود،  فار
بســتر مناســبی بــرای همفکــری و هم‌افزایی 
در جهت حل مشــکلات اســتان فراهــم آورده 
است. حضور مکرر اســتاندار در اتاق بازرگانی 
تبریــز و بررســی دقیــق مســایل و مشــکلات 
اقتصادی اســتان در حضــور نمایندگان بخش 
خصوصــی، باعــث افزایــش اعتمــاد ســرمایه 

گذاران به دولت شده است.
	ëجمع‌بندی

آذربایجــان  اســتاندار  اقتصــادی  کارنامــه 
شــرقی را می‌تــوان کارنامه‌ای مبتنــی بر »عمل 
میدانــی«، »تعامــل راهبــردی«، »تــاش برای 
در  و  اســتان«  اقتصــادی  جایــگاه  بازتعریــف 
نهایــت »ریل‌گــذاری توســعه اســتان« ارزیابی 
کرد. حضور در میان تولیدکنندگان، گفتگوی 
بی‌واســطه بــا اصنــاف و بازاریــان، و پیگیــری 
مســتمر بــرای رفــع موانــع تجــارت فرامــرزی، 
رویکردی اســت کــه انتظارات عمومــی را برای 

تحقق نتایج ملموس افزایش داده‌است.

آذربایجان شرقی در مسیر تحول اقتصادی

تقویت زیرساخت‌های حوزه برق با افتتاح 2892 میلیارد تومان پروژه فجر 
نیــروی  توزیــع  فجــر، شــرکت  ایــام  بــا  همزمــان 
بــرق تبریــز بــا بهره‌بــرداری از پروژه‌هایی بــه ارزش 
۲۸۹۲ میلیــارد تومــان، فصل تــازه‌ای در توســعه و 
نوســازی شــبکه‌های برق آذربایجان شرقی گشود؛ 
طرح‌هایی که با هــدف افزایش ظرفیت، کاهش 
انــرژی،  تقویــت زیرســاخت‌های  و  خاموشــی‌ها 
پایــداری  و  اقتصــادی  رشــد  در  مهمــی  نقــش 

خدمات برقی منطقه ایفا می‌کنند.
 به گــزارش ایران  مدیرعامل شــرکت توزیع 
نیروی برق تبریز ضمن گرامیداشــت دهه فجر 
گفــت: همزمــان بــا ایــن ایــام، پروژه‌هایــی به 
  و ۸۹۲ میلیارد تومان در مناطق  ارزش  ۲ هــزار
زیرپوشــش شــرکت توزیع نیــروی بــرق تبریز 

افتتاح و به بهره‌برداری رسید. 
اکبرفرج‌نیــا بــا اشــاره بــه اینکه بیشــترین 
حــوزه  بــه  افتتــاح  قابــل  پروژه‌هــای  تعــداد 
ظرفیت‌ســازی شــبکه اختصــاص دارد، افزود: 
از مجمــوع پروژه‌های قابل افتتــاح در ایام‌ا... 
دهــه فجر، پروژه‌هایی بــه ارزش ۲ ‌هزار و ۳۵۷ 
میلیــارد تومــان در محــدوده شهرســتان تبریــز 

اجرا و به بهره‌برداری رسید.
مدیرعامــل شــرکت توزیــع نیروی بــرق تبریز 
تصریح کرد: همچنیــن۳۳۵ میلیارد تومان پروژه 
در شهرســتان اســکو و ۲۰۰ میلیارد تومان پروژه در 
شهرستان آذرشهرهمزمان با دهه فجر افتتاح شد. 
ناگفته نماند که این پروژه‌ها، گامی مهم در راســتای 
توســعه زیرســاخت‌های صنعــت برق و ارتقای ســطح 
آذربایجــان  اســتان  بــه مشــترکان در  خدمات‌رســانی 

شرقی محسوب می‌شود. 
با اجرای این طرح‌ها، تاب‌آوری شــبکه توزیع برق در 
برابر نوســانات و حوادث طبیعــی افزایش یافته و کیفیت 
تأمین برق در مناطق شــهری و روســتایی به شــکل قابل 
توجهــی بهبــود پیــدا می‌کنــد. یــادآور می‌شــود، از جملــه 
اهــداف اصلی ایــن برنامه‌ها، کاهش خاموشــی‌ها، ارتقای 
بهــره‌وری انرژی، هوشمندســازی شــبکه‌های بــرق و ایجاد 
ظرفیت‌هــای جدیــد بــرای توســعه صنایع کوچــک و بزرگ 
در منطقه اســت؛ همچنین بخشــی از این طرح‌ها در قالب 
پروژه‌هــای مرتبــط بــا انرژی‌هــای تجدیدپذیــر و مدیریــت 
مصــرف بهینــه طراحی شــده تا مســیر کاهش وابســتگی به 
منابع فســیلی و حفاظت از محیط زیست هموارتر شود. 

بــرق تبریــز  بــه ذکراســت، شــرکت توزیــع نیــروی  لازم 
بــا اجــرای ایــن پروژه‌هــا، نه‌تنهــا بــه اقتصــاد پایدارمنطقــه 
کمک می‌کند بلکه اشــتغال‌زایی مســتقیم و غیرمســتقیم 
و  اجــرا  مراحــل مختلــف طراحــی،  در  نفــر  بــرای صدهــا 
شــایان  می‌ســازد.  فراهــم  زیرســاخت‌ها  ایــن  نگهــداری 
نشــان‌دهنده  طرح‌هــا  ایــن  تحقــق  کــه  اســت  ذکــر 
مناطــق  متــوازن  توســعه  در  دولتمــردان  جــدی  عــزم 
مختلــف کشــور و توجــه ویــژه به نقــش زیرســاخت‌های 
اســتان اقتصــادی  شــکوفایی  و  رشــد  در  ëانــرژی 

محسوب می‌شود.


