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امضای سند همکاری‌های اقتصادی 
تهران- باکو در ۱۰ سرفصل

 روز گذشـــته نشســـت‌های تخصصـــی و کارشناســـی 
هفدهمین اجلاس کمیسیون مشترک اقتصادی ایران 
و آذربایجان در شـــهر باکو با حضور کارشناسان دو کشور 

در زمینه‌های حمل‌و‌نقل، انرژی، نفت و نیرو آغاز شد.
ســـند تفاهم هفدهمین اجلاس کمیســـیون مشـــترک 
همکاری‌هـــای اقتصـــادی جمهـــوری اســـامی ایـــران و 
جمهوری آذربایجان در ۱۰ سرفصل اصلی تدوین و توسط 
فرزانه صادق وزیر راه و شهرســـازی کشـــورمان و شاهین 
مصطفی‌یف معاون نخســـت‌وزیر جمهوری آذربایجان به 
امضا رسید؛ سندی که چهارچوب همکاری‌های دوجانبه 
را در حوزه‌های زیرساختی، انرژی، آب و سایر بخش‌های 
اقتصادی و اجتماعی ترسیم می‌کند. در حوزه حمل‌ونقل، 
موضوعاتی همچون حمل‌ونقل جاده‌ای، مدیریت مرزها و 
توسعه حمل‌ونقل ریلی مورد بررسی و تفاهم قرار گرفت. 
همچنین اجرای پروژه‌های زیرساختی شامل پل کلاله–
آق‌بند، پل آستارا، تعریض جاده کلاله به جلفا، اتصال ریلی 
کلاله به ســـیه‌رود و راه‌اندازی پایانه ریلی آستارا در مرز دو 
کشور از محورهای مهم این سند بود که طرفین بر تسریع 
در عملیاتی شـــدن آنهـــا تأکید کردند.در بخـــش انرژی، 
همکاری در بلوک‌های یک و دو نفتی و تشـــکیل کارگروه 
مشـــترک برای پیگیری و اجرای تفاهمنامه‌های مربوطه 
به تصویب رسید. در حوزه برق نیز اتصال شبکه برق سه 
کشـــور ایران، جمهوری آذربایجان و روســـیه و همچنین 
صادرات برق جمهوری آذربایجـــان به ایران از موضوعات 
مورد توافق بود.در حوزه آب، همکاری‌های مرتبط با سد 
و نیروگاه‌های خداآفرین و قیزقلعه‌سی و نیز موضوعات 
مربوط به نیروگاه مارازاد–اردوباد مورد بحث و بررسی قرار 

گرفت و توافقات لازم در این زمینه حاصل شد.
علاوه بر این، در سایر حوزه‌ها از جمله ورزش و جوانان، 
بخش‌های فرهنگی و اجتماعی، گردشگری، کشاورزی، 
گمـــرک، صنعـــت، ســـرمایه‌گذاری و دیگـــر عرصه‌های 
اقتصادی نیز تفاهمـــات لازم میان دو طرف به عمل آمد 
و در نهایت ســـند همکاری مشـــترک به امضای مقامات 
دو کشور رسید؛ سندی که می‌تواند زمینه‌ساز گسترش 
مناسبات اقتصادی و تقویت همکاری‌های راهبردی میان 

ایران و جمهوری آذربایجان باشد.

با گذشـــت بیش از یک سال از امضای 
قرارداد توســـعه یکپارچه میـــدان نفتی 
آزادگان بـــه ارزش ۱۱.۵ میلیـــارد دلار، 
ایـــن میدان بزرگ مشـــترک هنـــوز وارد 
فاز عملیاتی پرشـــتاب نشـــده اســـت. 
در حالـــی کـــه تجربـــه توســـعه میادین 
مشـــترک در منطقـــه نشـــان می‌دهـــد 
ســـرعت تصمیم‌گیـــری و نـــوع راهبری 
پروژه، نقش تعیین‌کننده‌ای در میزان 
برداشـــت نهایی دارد، بررسی‌ها حاکی 
از آن اســـت که چالش اصلی آزادگان نه 
کمبود منابع، بلکه نحوه سازماندهی و 

مدیریت توســـعه میدان اســـت.
 

تجربه همسایه؛ توسعه مجنون 
چگونه جلو رفت؟

بـــرای درک بهتـــر ایـــن موضـــوع، کافی 
اســـت نگاهـــی بـــه تجربـــه کشـــورهای 
ک  مشـــتر یـــن  د میا ر  د یه  همســـا
انداختـــه شـــود. در میـــدان مجنـــون 
عراق، توســـعه بـــا یک اصل مشـــخص 
پیـــش رفـــت: راهبری فنـــی پـــروژه در 
اختیار شـــرکت‌های بـــزرگ و تخصصی 
بالادســـتی قرار گرفت. دولت عراق در 

ســـال ۲۰۰۹ قرارداد توســـعه این میدان 
مشـــترک را با کنسرســـیومی متشکل از 
شـــل و پتروناس امضا کرد؛ قـــراردادی 
کـــه هـــدف آن افزایش ســـریع تولید و 
ارتقـــای ضریـــب بازیافت مخـــزن بود. 
نتیجـــه ایـــن مـــدل، رســـیدن ظرفیت 
تولید میـــدان مجنـــون به حـــدود ۴۰۰ 

هـــزار بشـــکه در روز بود.
ایـــن مســـیر در ســـال‌های بعـــد نیـــز 
ادامـــه پیـــدا کـــرد. در ســـال ۲۰۲۵، 
چهارچـــوب همکاری جدیـــدی میان 
عـــراق و اکســـون‌موبیل تعریف شـــد 
تـــا بـــا ورود فناوری‌هـــای پیشـــرفته‌تر 
و مدیریـــت دقیق‌تـــر مخزن، توســـعه 
میـــدان وارد مرحلـــه تـــازه‌ای شـــود. 
عراق اکنون هدف‌گذاری کرده اســـت 
ظرفیـــت تولید میـــدان مجنـــون را تا 
ســـال ۲۰۳۰ به بیش از ۶۰۰ هزار بشکه 
در روز برساند؛ هدفی که برپایه تداوم 
همـــان مـــدل تخصص‌محـــور دنبال 

می‌شـــود.
مـــدل توســـعه در ایـــن میدان روشـــن 
ر  کنـــا ر  د لـــی  ما یه  ســـرما ؛  ســـت ا
تخصـــص فنـــی معنـــا پیـــدا می‌کنـــد. 
تصمیم‌گیری‌هـــای مرتبـــط بـــا مخزن 
در اختیار مهندســـان مخزن قرار دارد. 
برنامـــه حفاری بر اســـاس مدل‌ســـازی 
دینامیـــک مخـــزن تنظیـــم می‌شـــود و 

توســـعه مرحله‌ای با تمرکز بـــر افزایش 
ضریـــب برداشـــت پیـــش مـــی‌رود. در 
ایـــن چهارچـــوب، معیـــار موفقیت نه 
وعده‌هـــای روی کاغـــذ، بلکـــه اعـــداد 

واقعـــی تولید اســـت.
 

 آزادگان؛ ظرفیت بزرگ
تولید محدود

اکنـــون اگـــر تصویر بـــه غـــرب کارون در 
ایران منتقل شـــود، مقایسه‌ای معنادار 
شـــکل می‌گیرد. میدان نفتـــی آزادگان 
به‌عنـــوان بزرگ‌ترین مخزن مشـــترک 
نفتی کشـــور، بیش از ۲۰ میلیارد بشکه 
نفت درجـــای دارد؛ ظرفیتی کـــه برآورد 
می‌شـــود توان تولیـــدی در بـــازه ۵۰۰ تا 
۶۰۰ هزار بشـــکه در روز را داشـــته باشد. 
بـــا این حـــال، تولید فعلی ایـــن میدان 
حـــدود ۲۰۰ هزار بشـــکه در روز اســـت. 
فاصلـــه میـــان ظرفیت بالقـــوه و تولید 
موجـــود، پرســـش‌هایی جـــدی درباره 
مســـیر توســـعه این میدان ایجاد کرده 

. ست ا
 

 قرارداد ۱۱.۵ میلیارد دلاری 
و چالش راهبری

در اســـفندماه ۱۴۰۲، قـــرارداد توســـعه 
 ۱ ۱ . ۵ زش  ر ا بـــا  ن  دگا ا ز آ یکپارچـــه 
میلیـــارد دلار امضا شـــد؛ قـــراردادی که 

می‌توانســـت نقطـــه عطفی در توســـعه 
ایـــن میـــدان باشـــد. بـــا این حـــال، از 
همـــان ابتـــدا توجه‌هـــا بـــه ســـاختار 
راهبـــری پـــروژه جلـــب شـــد. در مدل 
تعریف‌شـــده، کنسرسیومی با محوریت 
بانک‌هـــا نقـــش اصلـــی را در پیشـــبرد 
پـــروژه برعهده گرفـــت. هرچند تأمین 
مالی یکی از ارکان توسعه میادین نفتی 
اســـت، اما مدیریـــت و راهبری مخزن، 
مأموریتی متفـــاوت و کاملاً تخصصی به 

شـــمار می‌رود.
 

 ضرب‌الاجل تعیین تکلیف
پروژه در وضعیت انتظار

بـــه  جلســـه‌ای   ۱۴۰۴ آذرمـــاه  پنجـــم 
ریاست مسعود پزشـــکیان برگزار شد و 
ضرب‌الاجلـــی دو هفتـــه‌ای برای تعیین 
تکلیـــف پـــروژه تعییـــن شـــد. موضوع 
اصلـــی در این مقطع، تأمین آورده اولیه 
۸۰۰ میلیـــون دلاری بـــود؛ آورده‌ای کـــه 
قرار بود مســـیر آغاز عملیـــات اجرایی 
را همـــوار کند. با گذشـــت ایـــن زمان، 
منابع مـــورد نظر تأمین نشـــد و اگرچه 
قرارداد به‌صورت مشـــروط تنفیذ شـــد، 
اما عملیـــات میدانی جـــدی در میدان 
آزادگان آغـــاز نشـــد. بـــه ایـــن ترتیـــب، 
پـــروژه‌ای ملی در وضعیـــت انتظار باقی 

. ند ما

چرا روند کار در بزرگ‌ترین میدان مشترک نفتی کشور کُند پیش می‌‌رود؟

گره توسعه در »آزادگان«گره توسعه در »آزادگان«

 میدان نفتی 
آزادگان 

به‌عنوان 
بزرگ‌ترین 

مخزن 
مشترک نفتی 

کشور، بیش 
از ۲۰ میلیارد 

بشکه نفت 
درجای دارد؛ 

ظرفیتی که 
برآورد می‌شود 

توان تولیدی 
در بازه ۵۰۰ 
تا ۶۰۰ هزار 

بشکه در روز را 
داشته باشد

گزارش

زمان به نفع چه کسی است؟
عامـــل  زمـــان  مشـــترک،  میادیـــن  در 
تعیین‌کننده اســـت. طرفی که ســـریع‌تر 
حفاری می‌کند و مدیریت فشـــار مخزن 
را در دســـت می‌گیـــرد، عمـــاً ســـهم 
بیشـــتری از برداشـــت خواهد داشـــت. 
مهاجـــرت ســـیال یـــک واقعیـــت فنـــی 
انکارناپذیـــر اســـت و اگـــر برنامـــه تولید 
و تزریـــق در یـــک ســـوی مخـــزن جلوتر 
باشد، برداشـــت همان ســـمت افزایش 
پیـــدا می‌کنـــد. در چنین شـــرایطی، هر 
ماه تأخیـــر می‌توانـــد به معنـــای کاهش 
ســـهم ایـــران از یـــک مخـــزن مشـــترک 
باشـــد. کارشناســـان حوزه انـــرژی تأکید 
می‌کنند توســـعه آزادگان صرفاً یک پروژه 
مالی نیســـت. ایـــن میدان بـــه مدیریت 
یکپارچـــه مخـــزن نیـــاز دارد؛ از طراحـــی 
چاه‌هـــای افقـــی گرفته تا تعییـــن الگوی 
بهینـــه تزریق آب یـــا گاز و پایـــش مداوم 
فشـــار لایه‌هـــا. ایـــن تصمیم‌هـــا ماهیت 
مهندسی دارند و نیازمند تجربه عملیاتی 
در توســـعه میادین بزرگ نفتی هســـتند. 
از این منظر، نحـــوه تفکیک نقش تأمین 
مالـــی از راهبری فنی، یکـــی از محورهای 
اصلـــی بحث درباره آینده آزادگان اســـت.

 
 تجربه داخلی

وقتی توسعه متوقف نشد
ایـــران تجربه‌هـــای  در عیـــن حـــال، 
موفقـــی در ایـــن زمینـــه دارد. در پـــروژه 
پارس جنوبـــی، زمانی که شـــرکت‌های 
خارجی از توســـعه فازها خارج شـــدند، 
شـــرکت‌های اکتشـــاف و تولید داخلی 
مســـیر کار را متوقف نکردند. ســـاخت 
ســـکوها، حفـــاری دریایـــی و راه‌اندازی 
تأسیســـات فرآورشـــی بـــا اتکا بـــه توان 

داخلی ادامه یافت و تولید پایدار شکل 
گرفـــت. در آزادگان جنوبی نیز افزایش 
تولیـــد بـــا حضـــور همیـــن شـــرکت‌ها 
به ثبـــت رســـید؛ تجربـــه‌ای که نشـــان 
می‌دهـــد ظرفیـــت فنـــی لازم در داخل 
کشـــور وجـــود دارد. از این رو، پرســـش 
اصلی امـــروز بیش از آنکـــه متوجه نقد 
گذشـــته باشـــد، ناظر بر اصلاح مســـیر 
آینـــده اســـت. اگـــر در طراحـــی اولیـــه 
توســـعه آزادگان، ناهماهنگی‌هایـــی در 
ساختار راهبری شکل گرفته، همچنان 
امـــکان بازنگـــری وجـــود دارد. در ایـــن 
چهارچـــوب، بانک‌هـــا می‌توانند نقش 
اصلی خود را در تأمیـــن مالی ایفا کنند 
و در مقابـــل، راهبـــری فنی میـــدان به 
شرکت‌های بزرگ و متخصص اکتشاف 
و تولید سپرده شـــود. شفاف‌سازی مرز 
میان سرمایه‌گذاری و مدیریت مخزن، 
یکـــی از پیش‌نیازهـــای شـــتاب‌گرفتن 

پروژه محســـوب می‌شـــود.
 

هنوز فرصت اصلاح باقی است
  اگرچه چالش‌هایی در مســـیر توسعه 
امـــا همچنـــان  آزادگان وجـــود دارد، 
فرصت اصلاح باقی اســـت. بازگشـــت 
هـــر نهـــاد بـــه نقـــش تخصصـــی خود، 
می‌تواند مســـیر پـــروژه را همـــوار کند. 
تأمین مالـــی در جایگاه خود، و راهبری 
فنـــی در اختیـــار تیم‌های مهندســـی و 
عملیاتی. تصمیم‌های مهندسی زمانی 
بیشـــترین اثر را دارند که در چهارچوب 
تخصصـــی خود گرفتـــه شـــوند. تنها در 
این صورت اســـت که می‌تـــوان فاصله 
میـــان ظرفیت بالقـــوه و تولیـــد واقعی 
در بزرگ‌تریـــن میدان مشـــترک نفتی 

کشـــور را کاهش داد.

عددها چه می‌گویند؟ فاصله سند تا عملیات
عـــدد ۱۱.۵ میلیارد دلار زمانـــی معنا پیدا می‌کند کـــه به دکل فعال 
و چـــاه تولیـــدی تبدیل شـــود. آورده ۸۰۰ میلیـــون دلاری نیز زمانی 
اثرگذار اســـت که عملیات حفاری را وارد فاز اجرایی کند. در غیر 
این صـــورت، قراردادهـــا در حد اســـناد باقی می‌مانند. در ســـوی 
دیگر، عراق بـــا تداوم مـــدل تخصص‌محور خود، مســـیر افزایش 
تولیـــد را دنبـــال می‌کنـــد و بـــه هدف‌گـــذاری ۶۰۰ هزار بشـــکه‌ای 

نزدیک می‌شـــود.
میـــدان آزادگان می‌توانـــد بـــه یکـــی از موتورهای محـــرک اقتصاد 
نفتـــی کشـــور تبدیـــل شـــود. افزایـــش چندصـــد هزار بشـــکه‌ای 
تولیـــد، ظرفیت ایجاد منابـــع ارزی پایدار برای ســـرمایه‌گذاری در 
پروژه‌هـــای اولویت‌دار را دارد. با این حـــال، تعلل در تصمیم‌گیری 
و کندی در آغاز عملیات اجرایـــی، این فرصت را محدود می‌کند.

برش


