
گـــروه ورزشـــی / حـــذف اســـتقلال از رقابت‌هـــای 
آســـیایی، بهای ســـنگینی برای آبی‌پوشان پایتخت 
داشـــت؛ بهایی کـــه به برکنـــاری ریکاردو ســـاپینتو، 
ســـرمربی پرتغالـــی ایـــن تیم، ختم شـــد. ریـــکاردو 
ششـــمین ســـرمربی اســـت کـــه در دوره مدیریتی 
علـــی تاجرنیـــا از کار برکنـــار می‌شـــود؛ آمـــاری کـــه 
به‌خودی‌خـــود گویای تعدد مشـــکلات در ســـاختار 
مدیریتی باشگاه اســـت. اکنون هواداران استقلال، 
بـــار دیگـــر در انتظار معرفـــی ســـرمربی جدید تیم 
محبوب‌شـــان هســـتند؛ انتظاری که بیش از آن‌که 
بـــا امیـــد همـــراه باشـــد، بـــا تردیـــد و نگرانـــی گره 

خورده اســـت.
اخراج ســـاپینتو چندان دور از ذهـــن نبود. مدیران 
باشـــگاه، از مدت‌ها پیش با این ســـرمربی پرتغالی 

دچار چالش‌های جدی شـــده بودنـــد و زمزمه‌های 
برکنـــاری او بارهـــا در رســـانه‌ها مطرح شـــد. با این 
حـــال، سرپرســـت مدیرعاملـــی باشـــگاه پیش‌تـــر 
هرگونـــه تلاش بـــرای کنـــار گذاشـــتن ســـاپینتو را 
رد و بـــر حمایـــت کامـــل از ســـرمربی تیـــم فوتبال 
بزرگســـالان تأکیـــد کـــرده بـــود. اکنون امـــا، پس از 
حـــذف از آســـیا، علـــی تاجرنیـــا با وجـــود مخالفت 
برخی اعضـــای هیأت‌مدیـــره، تصمیم بـــه برکناری 
بی‌قیدوشـــرط او گرفت؛ تصمیمی کـــه بیش از هر 
چیز، شـــائبه تصمیم‌گیری‌های مقطعی و واکنشـــی 

را تقویـــت می‌کند.
ابهـــام در انتخـــاب جانشـــین ســـاپینتو، نگرانی‌ها 
در اردوی آبـــی پوشـــان را دوچنـــدان کرده اســـت. 
آنچه از شـــواهد برمی‌آید، نشـــان می‌دهـــد مدیران 

اســـتقلال هنـــوز بـــه جمع‌بنـــدی روشـــنی بـــرای 
معرفی ســـرمربی جدیـــد نرســـیده‌اند؛ وضعیتی که 
خاطرات تلخ فصل گذشـــته را زنده می‌کند و زمینه 
نارضایتی هـــواداران را فراهم می‌آورد. شـــتاب‌زدگی 
در صـــدور حکم اخـــراج نیـــز می‌تواند تبعـــات فنی 
جبران‌ناپذیری به‌دنبال داشـــته باشـــد؛ تـــا آنجا که 
حتی شـــانس قهرمانی در لیگ برتر را تحت‌الشعاع 
قرار دهـــد و فرصـــت بهره‌بـــرداری را در اختیار رقبا 

بگذارد.
از دیـــدگاه مالی نیـــز این تصمیـــم کم‌هزینه نخواهد 
بـــود. باشـــگاه ناگزیر اســـت تمامـــی مبلغ قـــرارداد 
مربـــی پرتغالـــی و دســـتیارانش را به‌طـــور کامـــل 
پرداخـــت کنـــد؛ رقمی که بـــا توجه بـــه جهش نرخ 
ارز، می‌توانـــد خســـارتی ســـنگین بر پیکره باشـــگاه 

وارد سازد. در شـــرایطی که بســـیاری از باشگاه‌های 
ایرانی بـــا محدودیت منابع مالی دســـت‌وپنجه نرم 
می‌کننـــد، تحمیـــل چنین هزینه‌ای بیـــش از پیش 

پرســـش‌برانگیز است.
بـــرای  اساســـی  پرســـش  یـــی،  فضا چنیـــن  در 
صاحب‌نظران و کارشناســـان این اســـت کـــه آیا این 
سبک تصمیم‌گیری می‌تواند اســـتقلال را از بحران 
عبـــور دهد یا صرفاً بازتولید همان مشـــکلات مزمن 
فصل گذشـــته اســـت؟ تجربه ورزش حرفه‌ای نشان 
داده ثبـــات در کادر فنـــی و اعطـــای فرصت منطقی 
بـــه مربیـــان، بســـتر موفقیـــت را فراهـــم می‌کند؛ 
در مقابـــل، تصمیم‌هـــای هیجانی و فاقد پشـــتوانه 
کارشناســـی، نه‌تنها راهگشـــا نیســـت بلکـــه تمرکز 
فنی تیم را مخدوش می‌ســـازد و آسیب‌پذیری آن را 

افزایش می‌دهد؛ آن هم در آســـتانه دیدار حساس 
برابر مس رفســـنجان.

تا همین چنـــدی پیش، این باور وجود داشـــت که 
باشـــگاه‌های حـــوزه خلیج فـــارس بـــا برکناری‌های 
مکـــرر مربیان، رکـــورددار بی‌ثباتی در فوتبال آســـیا 
هســـتند. اکنون امـــا به نظر می‌رســـد اســـتقلال با 
تغییر هفت ســـرمربی در کمتر از دو فصل، نشـــان 
داده اســـت کـــه هنوز بـــه مفهومـــی به نـــام ثبات و 
اعتماد بـــه مربی باور نـــدارد. اســـتمرار این چرخه 
معیـــوب، نه‌تنهـــا آینـــده فنی تیـــم را در هالـــه‌ای از 
ابهام فرو می‌برد، بلکه ســـرمایه اجتماعی باشـــگاه 
را نیـــز فرســـوده می‌کند؛ ســـرمایه‌ای که بازســـازی 
 آن به‌مراتـــب دشـــوارتر از تغییـــر یـــک ســـرمربی

است.
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بـــه نظر مـــن بهتر اســـت وســـاطتی صـــورت گیرد و 
ســـاپینتو به تیم بازگردد تا با حضور دوباره او، شـــوک 

لازم به مجموعه وارد شـــود.
در حـــال حاضر ســـه تیم تراکتورســـازی، ســـپاهان و 
اســـتقلال با دو بـــازی معوقه، ۳۵ امتیازی هســـتند و 
تنهـــا یـــک امتیاز بـــا گل‌گهر ســـیرجان ـ کـــه دو بازی 
بیشـــتر انجام داده ـ فاصله دارند. بنابراین باید به این 
نکته توجه کرد که فاصله اســـتقلال تـــا صدر جدول 
بســـیار اندک اســـت و با یک تســـاوی و یـــک پیروزی، 
می‌توانـــد بـــه قهرمانی لیـــگ برتر برســـد. تاکنون در 
لیگ ایـــران چنین جـــدول فشـــرده و کم‌ســـابقه‌ای 
را شـــاهد نبوده‌ایـــم و ایـــن از خوش‌شانســـی‌های 
استقلال و پرســـپولیس اســـت که همچنان شانس 

رســـیدن به جام را در اختیـــار دارند.
بـــه دلیـــل ناکارآمدی مجموعـــه مدیریتـــی و فقدان 
نـــگاه حرفه‌ای، بـــا برکناری ســـاپینتو دچار اشـــتباه 
شـــدند. پیـــش از جـــذب او بایـــد بـــه ایـــن مســـأله 
فکـــر می‌کردنـــد کـــه احتمال بـــروز اختـــاف وجود 
دارد. زمـــان حضور مجتبـــی جباری هم گفتـــم او را 
حفـــظ کنیـــد، امـــا توجهـــی نکردنـــد و در نهایت با 
مشـــکل مواجه شدند. اســـتقلال در دوران مدیریت 
فتـــح‌الله‌زاده و در زمـــان ســـرمربیگری مرحوم ناصر 
حجـــازی نیـــز تجربه‌ای مشـــابه داشـــت؛ آن مرحوم 
در پایان هفتـــه پنجم، تیمـــش در رده پنجم جدول 
قرار داشـــت، اما پس از برکناری او، اســـتقلال فصل 
را در جایگاه ســـیزدهم به پایان رساند؛ یعنی اشتباه 

پشـــت اشتباه.
برکناری ســـاپینتو زمانی توجیه داشـــت کـــه فاصله 
امتیـــازی ۷ یـــا ۸ امتیـــاز بود، امـــا اکنـــون هم جام 
حذفی پیش روســـت و هم شانس قهرمانی در لیگ 
وجود دارد. در اینجا این پرســـش مطرح می‌شود که 
ایـــن تصمیم بر چه منطقی اســـتوار بوده اســـت؟ آیا 
توجیهی فراتـــر از ناکارآمدی مدیریتی دارد؟ کســـانی 
کـــه هزینه‌هـــای کلان انجـــام داده‌انـــد، آیـــا در برابر 
صـــرف این میزان از بیت‌المال پاســـخگو هســـتند؟

ســـؤال مـــن این اســـت کـــه پـــول غرامت ســـاپینتو 
چگونـــه پرداخت خواهد شـــد؟ دوســـتان بـــا خیال 
راحـــت هزینه می‌کننـــد؛ زیرا برایشـــان خرج کردن 

مهم اســـت، نـــه مدیریت ســـرمایه.
نمی‌دانـــم در زمانـــی که ســـاپینتو را برکنـــار کردند، 
چـــرا کلارنس ســـیدورف، مشـــاور خارجی باشـــگاه، 
پاســـخی ارائه نمی‌دهد. گویـــی او را صرفاً در ویترین 
گذاشـــته‌اند. به نظر می‌رســـد برخی بیشتر به دنبال 
نمایش هستند. بهتر اســـت ساپینتو را حفظ کنند، 
زیـــرا هـــر فـــرد دیگری کـــه بیایـــد با چالشـــی جدی 

روبه‌رو خواهد شـــد.
نکته مهم دیگر، تشـــکیل کمیته فنـــی پس از وقوع 
این اتفاق اســـت. ابتدا ســـرمربی را اخراج می‌کنند، 
ســـپس کمیته فنـــی تشـــکیل می‌دهنـــد و تـــازه به 
دنبـــال گزینـــه می‌گردند. ایـــن فرمول مـــن‌درآوردی 
از کجـــا نشـــأت می‌گیـــرد، نمی‌دانـــم. البتـــه به نظر 
می‌رســـد مدیران باشـــگاه قصد دارند خود را پشـــت 

کمیته فنی پنهـــان کنند.

تصمیمات عجیب
و خسارت‌های هنگفت

مدیریت باشگاه 
شفاف‌سازی کند

امیرواعظ آشتیانی
مدیرعامل اسبق باشگاه استقلال

یادداشت

مهدی پاشازاده
مربی فوتبال

یادداشت

مدیران فعلی باشـــگاه باید پاسخی صریح و روشن 
درباره علت برکناری ریکاردو ســـاپینتو ارائه دهند.

در هـــر فصـــل، از همان ابتـــدا مجموعـــه مدیریتی 
بایـــد اهـــداف خـــود را مشـــخص و انتظاراتـــش از 
ســـرمربی را به‌طور شـــفاف اعـــام کند. دو ســـال 
قبـــل کـــه شـــاهد تیمـــی منســـجم‌تر از اســـتقلال 
بودیم، ســـاپینتو نتوانســـت خواســـته‌های باشگاه 
را بـــرآورده کنـــد؛ پس چـــرا در فصل جدیـــد دوباره 
با او قرارداد همکاری بســـتند؟ مگر مجتبی جباری 
عملکـــرد بـــدی داشـــت کـــه او را کنار گذاشـــتند؟ 
علت برکناری شـــش مربی در یک ســـال چیست؟ 
اینها همه پرســـش‌هایی اســـت که باشـــگاه باید به 
هوادارانش پاســـخ دهد، نه اینکه منِ پیشکســـوت 
مجبـــور شـــوم دربـــاره ناکامی‌های اســـتقلال برای 

مـــردم شفاف‌ســـازی کنم.
کاش حداقـــل ابتـــدا گزینـــه جایگزیـــن را انتخاب 
می‌کردیـــد، ســـپس حکـــم به برکنـــاری ســـاپینتو 
می‌دادیـــد. آن‌قدر مشـــکلات اســـتقلال در این 10 
ســـال زیاد بوده کـــه برکناری ســـاپینتو زیاد تعجب 

برانگیز نیســـت.
هـــر تغییـــری با خود ریســـک بـــه همـــراه دارد و ای 
کاش مدیـــران آبی‌پوش پایتخت به مـــا می‌گفتند 
دلیـــل ایـــن تصمیم چیســـت؛ عـــدم ثبـــات؟ ایراد 
فنـــی؟ درگیـــری؟ یا صدها مســـأله دیگـــری که منِ 
اســـتقلالی بـــا آن درگیـــرم؟ کاش از ابتـــدا انتخاب 
درســـتی انجـــام می‌دادند تـــا تیم با بحـــران مواجه 
نشـــود. اکنون فکر می‌کنید با رفتن ســـاپینتو، تیم 
دچـــار مشـــکل نخواهد شـــد؟ حتی ایـــن احتمال 
وجود دارد کـــه جام حذفی و قهرمانـــی لیگ را هم 

از دســـت بدهیم.
قبـــول دارم تصمیم‌گیـــری در باشـــگاه‌های بـــزرگ 
دشـــوار اســـت و زیر ذره‌بین قرار دارد، اما آیا همین 
مدیریت نبود که بازیکنان خارجی درجه دو و ســـه 
را جـــذب کـــرد؟ شـــاید تنهـــا بازیکنی که تـــا حدی 
بـــه کار ما آمد یاســـر آســـانی بـــود؛ وگرنه ســـایرین 
چـــه عملکردی داشـــتند؟ انتخاب ســـاپینتو نیز در 
ادامـــه همان تصمیم‌هـــای ســـخت و بحث‌برانگیز 
مدیریـــت قـــرار می‌گیـــرد. بنابراین تنهـــا مدیریت 

باید پاســـخگو باشد.

استقلال  فصل گذشته شش مربی عوض کرد 
و حالا نیز با وجود ۱۱ بازی تا پایان فصل و سه 

بازی در جام حذفی ـ در صورت صعود به فینال ـ 
ح شده  دوباره صحبت از برکناری ساپینتو مطر

و باشگاه در پی جانشینی برای اوست.
بـــه نظر من ســـاپینتو اصلاً مربی خوبی نیســـت. 
با ســـابقه‌ای کـــه از او می‌شناســـم ـ حتـــی قبل از 
آن‌کـــه دو ســـال پیش بـــه اســـتقلال بیایـــد ـ این 
حرف را می‌زدم . او مربی درجه دو یا ســـه اســـت؛ 
مثـــل برانکـــو که مربـــی نبـــود. در واقـــع فوتبال 
امـــروز با زمان ما تفـــاوت کرده اســـت. اکنون هر 
ســـرمربی، چه در تیم بزرگ و چه در تیم کوچک، 
پیـــش از هر چیـــز روی بدنســـازی کار می‌کند. در 
فوتبال امروز، بدنســـازی و ریکاوری روحی و ذهنی 
بازیکنان حرف اول را می‌زنـــد؛ همان نکته‌ای که 
برانکـــو با تکیه بر آن پرســـپولیس را قهرمان لیگ 
کرد، امـــا پـــس از دو، ســـه قهرمانی در آســـیا کم 
آورد. اما ســـاپینتو وقتـــی تیمش با یـــک گل جلو 
می‌افتد، پشـــتک وارو می‌زند و با گلی که دریافت 
می‌کنـــد کاملاً فـــرو می‌ریزد؛ بنابراین شـــخصیت 
مربیگری ندارد. او از شـــاگردان کی‌روش اســـت 
و از دســـتیارانش هـــم نظـــر نمی‌خواهـــد و صرفاً 
کار خـــودش را انجـــام می‌دهد. حالا هـــم بر این 

باورم کـــه او باید برود.

برکناری ساپینتو و دستیارانش برای استقلال 
هزینه سنگینی خواهد داشت؛ گفته می‌شود 

این خسارت نزدیک به 165 میلیارد تومان 
است.

ایـــن پـــول از جیـــب مـــردم پرداخـــت می‌شـــود. 
مدیرعامل باشـــگاه در این فصل آمـــد و چند تیم 
ورزشی در رشته‌های کشـــتی، بسکتبال، هندبال 
و والیبـــال راه‌اندازی کـــرد و خود نیز مســـئولیت 
همـــه تیم‌هـــا را بـــر عهـــده گرفـــت؛ در حالی‌ که 
بایـــد برای هـــر رشـــته مدیـــری جداگانـــه تعیین 
می‌کـــرد و خود، نقـــش نظارتـــی و مدیریتی کلان 
را ایفا می‌کرد. همین مســـأله ضعـــف مدیریتی را 
بیشـــتر نمایان کرد. ضعف مدیریـــت، بلای جان 

تیم‌های بـــزرگ فوتبال ایران شـــده اســـت.

معمولاً کمیته فنی پیش از آغاز فصل فعالیت 
می‌کند، نه در اواخر فصل؟

و  مربـــی  تـــا  می‌شـــود  تشـــکیل  فنـــی  کمیتـــه 
دســـتیارانش را انتخـــاب کنـــد؛ امـــا کمیتـــه فنی 
اســـتقلال زمانـــی راه‌انـــدازی شـــد کـــه مربـــی از 
پیـــش انتخاب شـــده بود. حـــالا اگر قرار باشـــد 
ســـرمربی تیـــم اخـــراج شـــود، کمیته فنـــی باید 
پـــس از بررســـی، تصمیم‌گیـــری کنـــد. در واقـــع 
آنهـــا باید بـــه مدیرعامل دربـــاره مبلغ ســـنگینی 

کـــه بایـــد پرداخـــت شـــود هشـــدار دهنـــد و این 
پرســـش را مطرح کنند که چرا قـــرارداد به‌صورت 
یک‌طرفه بســـته شـــده و هیـــچ بنـــد بازدارنده‌ای 
در آن گنجانـــده نشـــده اســـت. مانند دو ســـال 
پیـــش کـــه اگر بـــه دلیـــل محرومیت روی ســـکو 
نمی‌نشســـت، اســـتقلال قهرمان نمی‌شد. البته 
کمیته فنی ســـاپینتو را نیاورده و با او قرارداد امضا 

نکرده اســـت.

مدیران استقلال برای انتخاب سرمربی جدید 
تصمیم به تشکیل کمیته فنی گرفته‌اند؟

به نظـــر من مدیران اســـتقلال در پـــی یافتن راه 
نجـــات تیم هســـتند؛ امـــا انتخـــاب کمیته فنی 

اصـــول و قواعـــدی دارد و بـــا انتخاب‌هـــای 
معمولـــی اتفـــاق خاصـــی رخ نمی‌دهد.

جدای از گزینه‌های اروپایی، نام 
مهدی رحمتی و پیروز قربانی که 

هر دو سرمربی در لیگ برتر شاغل 
هستند برای جانشینی ساپینتو 

ح شده است.  مطر
دقیقاً چند ســـال پیش چنین اتفاقی 
برای محمـــود فکـــری رخ داد؛ او حتی 
یک میلیارد تومان هـــم پرداخت کرد، 

حسن روشن پیشکسوت فوتبال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

تداوم این روند منجر به افت استقلال خواهد شد

امـــا در نهایت آبرویش رفت و از کار نیز بیکار شـــد. 
حتی اگر باشـــگاه قصد برکنـــاری مربی را داشـــته 
باشـــد، بایـــد ابتـــدا جایگزین مناســـبی بـــرای او 
بیابـــد. هنوز مســـابقات اروپایی به پایان نرســـیده 
کـــه مربیان مطـــرح بتوانند بیاینـــد؛ مگر آن‌که 
مربیانی در سطحی پایین‌تر از ساپینتو باشند 
که دلال‌ها معرفی می‌کنند. بخشـــی از 
این مســـأله نیز به نبود نظارت از سوی 

ســـازمان لیگ بازمی‌گردد.

طبق عرف پیشکسوتان استقلال 
باید عضو کمیته فنی باشند، اما نام 

میرطاهری ـ استعدادیابی که در 
پرونده ماتزاری نیز بسیار درگیر بودـ 

ح  به‌عنوان عضو کمیته فنی مطر
شده است.

مـــن که ۴۰ یا ۵۰ ســـال اســـت در اســـتقلال حضور 
دارم، اصلاً او را نمی‌شناســـم. وقتی فردی به تیمی 
تحمیل می‌شـــود، یعنی مسیر را اشـــتباه رفته‌اند. 
مدیریت باشـــگاه می‌خواهد کار را اصلاح کند، اما 
بـــا این روش ممکن نیســـت. البته اعضای کمیته 
فنی هم نبایـــد عضویت چنین فـــردی را بپذیرند. 
کمیتـــه فنـــی فیلتـــر باشـــگاه اســـت و در برابر هر 

اتفاقی مســـئول خواهد بود.

با این شرایط، چه ارزیابی‌ای از استقلال 
دارید؟

تـــداوم این روند منجر به افت اســـتقلال خواهد 
شـــد.  اســـتقلال روزبه‌روز در حال افت اســـت؛ 
مگـــر آن‌کـــه همه دلســـوزان باشـــگاه دســـت به 
دســـت هم دهند تـــا شـــرایط، به خاطـــر مردم، 

بهبود پیـــدا کند.

 مدیران 
استقلال در 

پی یافتن 
راه نجات 

تیم هستند 
اما انتخاب 
کمیته فنی 

اصول و 
قواعدی 
دارد و با 

انتخاب‌های 
معمولی 

اتفاق خاصی 
خ نمی‌دهد ر

مهـــری رنجبر / حســـن روشـــن، پیشکســـوت باشـــگاه اســـتقلال تهران، 
شـــرایط ایـــن مجموعه را اصـــاً مطلـــوب نمی‌دانـــد. او معتقد اســـت در 
فوتبـــال روز دنیا پیـــش از هرچیزی روی بدنســـازی و ریـــکاوری بازیکنان 
کار مـــی کننـــد امـــا در فوتبال ما ایـــن موضوع جـــدی گرفته نمی شـــود. 

ایـــن پیشکســـوت اســـتقلال، تمـــام ایـــن ماجـــرا را بـــه ضعـــف مدیریت  
باشـــگاه، مرتبـــط می‌دانـــد و بـــس. روشـــن حتی بســـیار صریـــح درباره 
 ســـرمربی اســـتقلالی‌ها می‌گویـــد: »ســـاپینتو مربـــی کاردانـــی نیســـت 

و باید برود.«

 محمدرضا رحیم‌پور/ باشـــگاه استقلال از زمان تغییر 
مالکیت، شـــاهد چرخـــه‌ای بی‌پایان از تغییـــرات در 
کادر فنی بوده اســـت. این باشـــگاه در یک ســـال اخیر 
با اســـتخدام و اخراج هفت مربی، رکوردی بی‌ســـابقه 

را در بی‌ثباتی مربیگری به ثبت رســـانده اســـت.
جـــواد نکونـــام، ســـرمربی ســـابق اســـتقلال، در مهر 
۱۴۰۳ بـــه دلیل اختلافـــات مدیریتـــی و نتایج متزلزل 
از ســـمت خـــود برکنار شـــد. غرامت فســـخ قـــرارداد 
او حـــدود ۳۲ میلیـــارد تومان بـــرآورد شـــد، مبلغی که 
می‌توانســـت در جهت تقویت تیم هزینه شـــود. پس 

از او، ســـهراب بختیاری‌زاده، کاپیتان سابق استقلال، 
دو بار به‌عنـــوان مربی موقت هدایت تیـــم را بر عهده 
گرفـــت. حضورهـــای کوتاه‌مـــدت او )هر بـــار حدود ۴ 
میلیـــارد تومان( اگرچـــه هزینه چندانی نداشـــت، اما 

نمـــادی از بی‌برنامگی در باشـــگاه بود.
باشـــگاه اســـتقلال سپس ســـراغ پیتسو موســـیمانه، 
مربـــی گرانقیمت اهل آفریقـــای جنوبی رفـــت و با او 
قراردادی بـــه ارزش تقریبی ۱.۲ تـــا ۱.۳ میلیون دلار به 
امضا رســـاند. با این حـــال، نتایج ضعیـــف )۳ پیروزی 
در ۱۴ بازی( و عدم پرداخت مطالبات، منجر به فســـخ 

قرارداد او شـــد. این رقـــم، به همراه مزایای مســـکن و 
خودرو، نشـــان‌دهنده ایده‌ای شکست‌خورده روی یک 

مربی خارجـــی بدون پشـــتوانه کافی بود.
پس از جدایی موســـیمانه، بختیـــاری‌زاده بار دیگر به 
صورت موقت به نیمکت اســـتقلال بازگشت و سپس 
نوبت به بوژوویچ رســـید که با قراردادی ۳۰۰ هزار دلاری 
اخراج شـــد. در ادامه مجتبی جباری ســـکان هدایت 
اســـتقلال را بر عهـــده گرفت و این تیـــم را به قهرمانی 
جام حذفی رســـاند. در تیـــر ۱۴۰۴، ریکاردو ســـاپینتو، 
مربـــی پرتغالی کـــه در فصـــل 1402-1401  نیـــز هدایت 

اســـتقلال را بر عهده داشـــت، بـــا قراردادی بـــه ارزش 
۸۶۴ هـــزار یورو بـــه این تیم بازگشـــت. با ایـــن حال، 
عملکرد پرنوســـان و شکست‌های ســـنگین، بویژه در 
رقابت‌های آســـیایی، منجر به اخراج او شـــد. غرامت 
فســـخ قرارداد ســـاپینتو، مبلغی معـــادل ۱۶۵ میلیارد 
تومـــان، یـــک فاجعـــه مالی بـــرای باشـــگاه به شـــمار 
می‌رود. برآوردها نشـــان می‌دهد مجمـــوع هزینه‌های 
این چرخه تغییرات در کمتر از یک ســـال‌ونیم، بالغ بر 
۴۰۰ تا ۵۰۰ میلیارد تومان بوده و این در حالی اســـت که 
باشـــگاه اســـتقلال با بودجه هنگفت هلدینگ خلیج 

فارس، انتظار کســـب عنـــوان قهرمانی را داشـــت، اما 
در عـــوض بـــه حذف از رقابت‌های آســـیایی و کســـب 

رتبه‌های متوســـط در لیگ بســـنده کرد.
در حـــال حاضر مدیران باشـــگاه به دنبـــال جذب یک 
گزینـــه ایرانـــی بـــرای هدایت تیـــم هســـتند )احتمال 
بازگشـــت بختیـــاری‌زاده یـــا گزینه‌هایـــی نظیـــر پیروز 
قربانی، ســـاکت الهامی و حتی تماس با نکونام مطرح 
شده اســـت(. اما سؤال اصلی اینجاســـت که آیا این‌بار 
ثبات به اســـتقلال بازمی‌گردد یا ایـــن چرخه بی‌پایان 

تکرار خواهد شـــد؟

استقلال در گرداب تغییرات؛  هزینه‌های نجومی بی‌ثباتی مربیگری

سعید مراغه‌چیان، عضو هیأت امنای باشگاه استقلال در گفت‌وگو با »ایران«:

برکناری سرمربی چه نفعی دارد؟!
مدیران، دست از سر باشگاه‌ها بردارید

ورمزیار: انتخاب و برکناری ساپینتو اشتباه محض بود
گروه ورزشـــی / ســـعید مراغه‌چیان، پیشکســـوت 
تیم فوتبال اســـتقلال، برکناری ساپینتو را عاقلانه 
نمی‌داند. به نظر او، ســـاپینتو نتیجه بدی نگرفته 
و نبایـــد تغییـــری صـــورت گیـــرد:»در ۲۲ بـــازی، 
تیـــم اول بایـــد ۶۶ امتیـــاز می‌گرفت، امـــا گل‌گهرِ 
صدرنشـــین با ۳۶ امتیـــاز، تنها یک امتیاز با ســـه 
تیـــم ۳۵ امتیـــازی تراکتور، اســـتقلال و ســـپاهان 
اختـــاف دارد. اگر اختـــاف امتیاز زیاد بـــود، باز 
هـــم قابـــل قبول بـــود ولی نـــه این‌جـــوری؛ اینکه 
اصلاً فوتبال نیســـت. نمی‌گویم ســـاپینتو اشتباه 
ندارد، امـــا بازیکنـــان باید طبق سیســـتم او بازی 
را دربیاورنـــد. بازیکنان باید در زمیـــن باانگیزه کار 
کنند. از طرفی، 165میلیارد پول او و دســـتیارانش 

را می‌خواهنـــد از کجـــا بیاورند؟«
وی در ادامـــه توضیـــح داد:»به نظرم بعید اســـت 

هر مربی دیگری، چـــه ایرانی و چه خارجی 
به جـــای ســـاپینتو بیاید و تیم شـــرایط 

بهتری پیدا کند. باشـــگاه فکر می‌کند 
هـــر مربـــی‌ای کـــه بیایـــد، می‌تواند 

بازیکنان را تغییـــر دهد، اما واقعاً 
مربـــی جدیـــد قرار اســـت چه‌ 

کار کنـــد؟ من واقعـــاً نمی‌دانم 
مربـــی جدیـــد چـــه نفعـــی 

بـــرای تیـــم دارد. وقتـــی 
بـــازی می‌کـــردم، بعد از 
رفتـــن رایکـــوف و آمدن 
علی دانایی‌فـــرد، ما در 
چهار بازی آخـــر پیروز 
شدیم، اما قرار نیست 

این شـــرایط بـــرای همه 
یکسان باشـــد. مگر وقتی 

ســـاپینتو آمد و محروم بود، 

بچه‌هـــا یک بازی خـــوب انجام ندادنـــد و نبردند؟ 
پـــس بازیکنان بایـــد کار کنند.« 

مراغه‌چیـــان بـــا انتقـــاد از تشـــکیل کمیتـــه فنی 
آن‌هـــم در حالـــی کـــه چیـــزی بـــه پایـــان فصـــل 
نمانـــده اســـت، می‌گوید:»حـــالا که فصـــل رو به 
پایـــان اســـت، تـــازه باشـــگاه می‌خواهـــد کمیتـــه 
فنی تشـــکیل دهد. بـــه نظر من کمیتـــه فنی هم 
مثل هیـــأت امنا صوری اســـت. بعضـــی از اعضای 
کمیته فنی پیشکســـوت هســـتند، امـــا نمی‌دانم 
میرطاهـــری را از کجـــا آورده‌انـــد؟ اســـتعدادیابی 
کـــه رزومـــه فوتبالی ندارد. مـــا این کمیتـــه فنی را 
کـــه غیراســـتقلالی‌ها بـــه آن رأی داده‌انـــد، قبول 
نداریـــم. اصلاً این کمیته به چـــه دردی می‌خورد؟ 
واقعـــاً نمی‌دانـــم مدیریـــت باشـــگاه دنبـــال چـــه 

چیزی اســـت؟ «
بـــه گفتـــه عضـــو هیـــأت امنـــای باشـــگاه 
اســـتقلال، باشـــگاه حتـــی بـــرای حفظ 
بازیکنانـــش هـــم هیچ تدبیر درســـتی 
اتخاذ نکـــرده اســـت:»وقتی اندونگ 
رفـــت، دیگر کســـی نبود وســـط 
زمین بجنگد. درســـت اســـت 
که او پـــاس گل نداد، اما واقعاً 
وســـط زمیـــن می‌جنگیـــد و 
ایـــن خیلـــی خـــوب بود. 
وقتـــی پنجـــره باشـــگاه 
بســـته است و نمی‌تواند 
بازیکن جدیـــد بگیرد، 
حفـــظ  دربـــاره  بایـــد 
بعضی از بازیکنان مثل 
رامین رضاییان تصمیم 
درســـتی می‌گرفـــت کـــه 

» . فت نگر

پریســـا غفاری/  اســـتقلال تهران پس از ناکامی 
در لیـــگ قهرمانـــان آســـیا ۲، تصمیم بـــه ایجاد 
تغییـــر روی نیمکـــت خـــود گرفـــت. ســـاپینتو، 
ســـرمربی پرتغالـــی کـــه در ابتدای تابســـتان به 
استقلال پیوست، در دومین حضورش در ایران 
هدایـــت تیـــم را در ۳۱ بـــازی بر عهده داشـــت و 
با ثبـــت ۱۳ پیـــروزی، ۱۰ تســـاوی و ۸ شکســـت، 
کارنامـــه‌ای پرفرازونشـــیب از خـــود بـــر جـــای 
گذاشـــت. اگرچـــه پیروزی‌های مهمـــی در لیگ 
برتر به دســـت آمد، امـــا ناکامـــی در رقابت‌های 
آســـیایی و برخی نتایج غیرمنتظـــره، در نهایت 
بـــه برکنـــاری او ختـــم شـــد. صـــادق ورمزیـــار، 
پیشکسوت استقلال، درباره برکناری این مربی 
در گفت‌وگـــو بـــا »ایـــران« می‌گوید:»همان‌طور 
که جذب ســـاپینتو اشـــتباه بود، برکناری او نیز 
تکرار همان اشتباه صددرصدی مدیران باشگاه 

اســـت. تـــوان و حد اســـتقلال، بـــا تیمی 
که مدیران بســـته‌اند، همین اســـت.« 

او معتقـــد اســـت ســـرمربی پرتغالی 
اســـتقلال  می‌توانســـت  همچنـــان 

را بـــه جـــام برساند:»ســـاپینتو 
نقشی در عدم موفقیت تیم 

ندارد. شاید در مهره‌چینی 
ایراداتـــی داشـــت و بایـــد 

از  بهتـــری  اســـتفاده 
یش  ‌ها شـــته ا د
مـــا  ا  ، د می‌کـــر

اینکـــه او را کنار 
و  یـــم  ر ا بگذ
فـــرد دیگری را 
بیاوریم، قطعاً 
اشتباه بزرگی 

اســـت. هجمه‌ها نباید متوجه ســـاپینتو می‌شد؛ 
فشـــار باید بر کســـانی وارد شـــود که ایـــن تیم را 
بســـتند؛ افرادی کـــه اردوی بیهـــوده‌ای در ترکیه 
برگـــزار کردنـــد و موجـــب مصدومیـــت بازیکنی 
ماننـــد ماشـــاریپوف شـــدند. هر مربـــی دیگری 
هم بیاید، وضعیت بدتر از این خواهد شـــد. نفر 
بعـــدی، در صورت بروز هـــر اتفاقی خواهد گفت 
تیـــم را مـــن نبســـته‌ام و مســـئولیت نمی‌پذیرد 
و در نهایـــت تنها نتیجـــه آن، پرداخـــت غرامت 
و هـــدر رفتـــن پولی اســـت کـــه از جیـــب من و 

شـــما می‌رود.«
 ایـــن پیشکســـوت همچنیـــن ابـــراز امیـــدواری 
می‌کند کمیتـــه فنی بتوانـــد تصمیم‌های بهتری 
اتخاذ کند:»باشـــگاه پس از برکنـــاری، از کمیته 
فنی ســـخن می‌گویـــد، اما آیا همه اعضـــای آن از 
قـــدرت تجزیه ‌و تحلیـــل کافـــی برخوردارند؟ آنها 
باید پیش از عزل ســـرمربی، جانشـــین 
او را انتخـــاب می‌کردند، نه اکنون که 
اســـتقلال ممکن اســـت در آستانه 
کســـب قهرمانـــی در لیـــگ و جـــام 
حذفـــی قـــرار داشـــته باشـــد.« 
ورمزیـــار در ادامه بـــه ترکیب 
تیمـــی کـــه توســـط مدیران 
بســـته شـــده اســـت، اشاره 
کـــه  تیمـــی  « : می‌کند
قصـــد قهرمانی دارد، 
ننـــد  ما نـــی  یکنا ز با
ن  و ز نـــا و  جنپـــو 
جـــذب نمی‌کنـــد. 
ســـاً  سا ا نهـــا  آ
شـــباهتی به یک 
لیســـت  تبا فو

حرفـــه‌ای ندارند. جنپو خمیـــده و دولادولا بازی 
می‌کـــرد و نـــازون از دادن پاس‌هـــای ســـاده هم 
عاجـــز بود. تنها »آســـانی« به کار تیـــم می‌آمد که 
قـــراردادش نیز بند فســـخ داشـــت! ضمن اینکه 
باشـــگاه با بی‌تدبیری، ســـید حســـین حسینی، 
یکی از بهتریـــن دروازه‌بان‌های ســـال‌های اخیر 
را کنـــار گذاشـــت و آدان را با مبلغـــی بالا جذب 
کـــرد. اندونگ هم کـــه عملکرد خوبی داشـــت، 

اجـــازه یافت تـــا جدا شـــود. 
پس چگونه می‌توان گفت تیم با کار کارشناســـی 
بســـته شـــده اســـت؟« به باور این پیشکســـوت 
فوتبال، مدیـــران تنها بـــرای رفع تکلیـــف اقدام 
می‌کنند:»موفقیـــت یـــا عـــدم موفقیـــت یـــک 
مجموعـــه مســـتقیماً بـــه مدیریـــت بازمی‌گردد. 
مدیریـــت در باشـــگاه یـــک مثلـــث ســـه ‌ضلعی 
اســـت؛ مدیـــر، ســـرمربی و بازیکـــن. ایـــن مدیر 
اســـت کـــه دو ضلـــع دیگـــر را انتخـــاب می‌کند. 
بـــه نظر مـــن از ابتـــدا انتخاب‌هـــا اشـــتباه بوده 
و پول‌هـــای زیـــادی هدر رفتـــه اســـت. در واقع 
پازل اســـتقلال کامل نیســـت. بســـیاری از کارها 
فقط برای رفع تکلیف انجام می‌شـــود. مدیران، 
آفـــت اســـتقلال‌اند؛ مدیرانـــی که به هـــر طریق 
می‌خواهنـــد در باشـــگاه بماننـــد و بـــه کار خـــود 
ادامه دهنـــد.« او در پایان تأکید می‌کند:»حذف 
تیم‌های ایرانی از لیگ آســـیایی نشـــان می‌دهد 
در حـــال حاضر نه فوتبال باشـــگاهی و نه فوتبال 
ملـــی، قـــدرت ســـابق را نـــدارد. وقتی ســـپاهان 
و اســـتقلال بـــه تیم‌هـــای درجه دو و ســـه آســـیا 
می‌بازنـــد، چـــه امیـــدی می‌تـــوان بـــه موفقیت 
در ســـطح ملـــی داشـــت. کاش برخـــی مدیران 
 ناکارآمـــد فعلی باشـــگاه‌ها به صـــورت داوطلبانه 

استعفا می‌دادند.«


