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در اولین روز از ماه مبارک رمضان و با حضور رهبر معظم انقلاب برگزار شد

محفل انس با قرآن کریم
محفـــل انس با قـــرآن کریم با حضـــور رهبر انقاب اســـامی و جمعی از اســـاتید و 
قاریـــان ممتـــاز و بین المللی مصحف شـــریف، عصر پنجشـــنبه 30 بهمـــن 1404 در 
حســـینیه امام خمینـــی)ره( برگزار شـــد.حضرت آیت الله خامنـــه ای در این محفل 

قرآنی از ســـطح خـــوب تاوت هایی که انجام شـــد، تشـــکر و قدردانـــی کردند.

 سیاســـت زدایی بـــه معنـــای حـــذف سیاســـت از شـــهر نیســـت، بلکـــه بـــه معنای کاســـتن از 
»سیاست زدگی« است؛ یعنی جلوگیری از آن که تصمیم های فنی و اجرایی به میدان رقابت های 
جناحـــی بدل شـــوند و منافـــع کوتاه مدت سیاســـی بـــر مصالح بلندمدت شـــهر چیره شـــود.

ارزپاشی علیه اقتصاد
چرا دلار مداخله ای نتوانست تورم و بازار ارز را مهار کند؟

ارزپاشی، اگر به سیاست دائمی تبدیل شود، نه تنها تورم را مهار نمی کند، بلکه بحران را به آینده منتقل می کند
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وزیر امور خارجه در گفت وگو با شبکه  تلویزیونی آمریکایی تأکید کرد

زمانی که خصومت های کنونی آمریکا متوقف شود شاید بتوانیم به نوعی روابط متفاوت میان دو کشور بیندیشیم

توافق سریع، مطلوب ایران و آمریکا

در گفت وگو با محمد حقانی عضو پیشین شورای شهر تهران تشریح شد

 سیاست زدایی 
از سیاست گذاری مدیریت شهری

در نشست معاون اول رئیس جمهور با اعضای مجمع وزرای ادوار تأکید شد

استمرار گفت وگو میان حاکمیت و جامعه

نامه احمد میدری  به وزیر اسبق کار آمریکا

 چهره آمریکا 
چگونه نزد ایرانیان تغییر کرد؟

گفت وگو با حسین علایی درباره جلد دوم خاطراتش با عنوان »راه رفته«

از خط مقدم تا پیچ های مدیریتی

 تأملی در بایسته های مهم حقوقی 
در گفت و گو با وکیل پایه یک دادگستری

مشورت کنید قبل از اینکه به دادگاه بروید

عارف: آمادگی های دولت نسبت به جنگ 12 روزه افزایش یافته است

درس هایی از سیاست و حقوق در مکتب علامّه نایینی)14(

آثار نوآوری نایینی در تقسیم بندی نظام های سیاسی
نوآوری نایینی در تقسیم بندی حکومت ها صرفاً یک ابتکار علمی نیست، 
بلکه دارای آثار عملی نیز هست. گفته شد که او همه انواع و اقسام 
حکومت ها را بر اساس نوع نگاه آن ها به جایگاه و حقوق مردم، به دو گونه 
کلی تقسیم بندی کرده است: »سلطنت تملیکیه« و »سلطنت ولایتیه.« 
در نوع اول، حاکم خود را مالک می داند و در نوع دوم والی. در نگاه اول، 
اعطای قدرت عمومی به حاکم، همانند تملیک سرنوشت و حقوق ملت 
به اوست. در این صورت، پس از نشستن بر اریکه قدرت، وی مالک مردم 
و جامعه می شود؛ همان گونه که مالک اموال خصوصی خویش است. 
بنابراین، مجاز به هر گونه تصرف در شئون مُلک و ملت است؛ بدون آنکه 
دیگران حق دخالت یا حتی نظارت بر تصمیم ها و اقدام های او را داشته 
باشند؛ درست همان گونه که دیگران حق ندارند از او بپرسند در اموال 
شخصی خویش چرا و چگونه رفتار کرده است. نایینی می گوید: »در این 
گونه نظام های سیاسی، زمامداران نه تنها منابع و امکانات کشور را از آنِ 
خود می شمارند، بلکه مردم را هم به مثابه »مال« خویش می پندارند. 
مردم از نگاه چنین زمامداری، غام و کنیز و بلکه گوسفند و چارپایی 
هستند که برای خدمت به او آفریده شده اند. ارزش و منزلت هر کس 
به اندازه تأمین خواسته مالک است و بر همین اساس هم نزد او قریب و 
عزیز می شوند یا بیگانه و بی مقدار. آری! اگر خود او خواست، گاهی از روی 
لطف و تفضل به این اموال خویش نیز سرکشی و عنایتی هم می کند، یا 
تعمیر و نگهداری می نماید و اگر نخواست می تواند این اموال بی فایده و 
ناخواسته را دور اندازد یا به این و آن ببخشد! و در هر حال، چون مالکیت 
مقدس است، مالک نیز مقدس می شود و نه تنها کسی حق چون و چرا 
ندارد ، بلکه این شهروندان هستند که باید پاسخگو باشند تا چه اندازه 
برای صاحبان قدرت مطیع و نافع بوده اند ؛ نه اینکه از مالک و صاحب 
خویش پرسشی داشته باشند.« جالب است که نایینی این بخش از 
سخن خود را با آن آیه شریفه به پایان می رساند که اختصاص به حضرت 
ا یفْعَلُ وَهُمْ یسْئَلُونَ«! یعنی حکمرانی با  باری تعالی دارد: »لا یسْئَلُ عَمَّ
بینش مذکور، در نهایت به دنبال نشاندن خود به جای خدا و رفتار خدای 
گونه با زیردستان است: »چنانچه از فراعنه سابقین به ظهور پیوست.«
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روابط روسیه و ایران در مسیر توسعه ای برابر و متوازن

روابط دیرینه و صمیمانه روســـیه و ایران با هدف توســـعه برابـــر و متوازن و تأمین 
منافع شهروندان دو کشـــور شکل گرفته است.

تاش هـــای فعالانه جهت پیشـــرفت همکاری هـــای دوجانبه در ســـطح دولت و 
بخش خصوصی تحت هدایت رهبران روســـیه و ایران ادامه دارد. در ژانویه 2025 
)دی مـــاه 1403( ولادیمیر پوتین، رئیس جمهوری فدراســـیون روســـیه و مســـعود 
پزشکیان رئیس جمهوری اســـامی ایران معاهده مشارکت جامع راهبردی میان 
دو کشـــور را به امضا رساندند. این ســـند چهارچوب حقوقی توسعه هرچه بیشتر 

همکاری بلندمدت را تعیین کرده اســـت.
روند رو به افزایش تجارت فیمابین از جمله رشـــد13.1 درصد در 11 ماه اول ســـال 
2025 )1403 و 1404( و ارتقـــای حجـــم آن بـــه 4.8 میلیارد دلار، ماهیت مشـــارکت 

تنگاتنگ روســـیه و ایران  را به اثبات می رســـاند.
نوزدهمین نشســـت کمیســـیون مشـــترک همکاری های اقتصادی روسیه و ایران 
کـــه در تهران برگزار می شـــود، نقطـــه عطفی به نظر می رســـد که امـــکان ارزیابی 
دســـتاوردهای همکاری هـــای ســـازنده مـــا را فراهم مـــی آورد. ما در این نشســـت 
اقدامات مشـــخصی را جهت تقویت مناســـبات تجاری و اقتصادی میان دو کشور 

مورد بررســـی قـــرار داده  و آنهـــا را در پروتکل نهایی ثبـــت کرده ایم.
تأمیـــن کارآیـــی حداکثری تعامـــل بخش خصوصـــی و نهادهای دولتی روســـیه و 
ایـــران و حمایت از رشـــد پایدار تبـــادل کالا با تمرکز بر تنوع بخشـــی اقام، هدف 
مشترک ماســـت. موافقتنامه تجارت آزاد بین جمهوری اســـامی ایران و اتحادیه 
اقتصادی اوراســـیا که سال گذشـــته لازم الاجرا شـــد به این روند تحرک بخشیده 
اســـت. به خاطر این توافقنامه، محدودیت ها برای صـــادرات بیش از 2 هزار قلم 
از جملـــه محصولات قنادی، صنایع ســـبک، آرد، برخی ماشـــین آلات و تجهیزات 

برداشـــته شده است.
روابـــط دوســـتانه ما ارزش ویـــژه ای به این همکاری ها می  بخشـــد و بـــه لطف آنها 
تصمیمات کمیســـیون، عملی  می شـــود. تبادلات فرهنگی نیـــز از اهمیت خاصی 
برخوردار اســـت. در چهارچوب این ســـفر، مـــا همراه با همـــکاران محترم ایرانی، 
مرکز فرهنگی روســـیه در تهران را رســـماً افتتاح کردیم. مطمئنم این مرکز نقش 

مهمی در تقویت دوســـتی میان مردم دو کشـــور خواهد داشت.
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سند بنیادینِ 

محسن اسماعیلی
 معاون راهبردی 
و امور مجلس رئیس جمهور

یادداشت

سرگئی تسیویلف
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دولت

گروه سیاسی

 سفر دو روزه دولت به استان لرستان، در حالی 
ظهر پنجشـــنبه بـــه پایان رســـید که رهـــاورد آن 
تصویب بیـــش از 110 هزار میلیـــارد تومان منابع 
مالـــی بـــرای توســـعه این اســـتان بود. مســـعود 
پزشکیان در گفت و گوی تلویزیونی و در تشریح 
دســـتاوردهای این ســـفر گفت: »برای اولین بار 
میزان حمایت ها و کمک های دولت به اســـتان 
با عدد و رقم مشـــخص و بر مبنـــای ظرفیت ها و 
نیازهـــای واقعی تعیین شـــده اســـت. نزدیک به 
29 هزار و 310 میلیارد تومـــان از محل اعتبارات 
دولتی برای اجرای پروژه های مختلف، بویژه در 
حوزه های آب، راه، راه آهن، بهداشـــت و درمان، 
انرژی و ســـایر زیرســـاخت های اساســـی در نظر 

گرفته شد.«
وی با اشاره به تأمین منابع مالی مکمل تصریح 
کرد: »علاوه بر اعتبارات دولتی، بیش از 23 هزار 

میلیارد تومان تســـهیلات بانکی نیز برای توسعه 
اســـتان پیش بینی شـــده که این موارد به صورت 
تعهد رسمی با بانک ها، سازمان برنامه و بودجه، 
مدیران اجرایی و استاندار محترم به امضا رسیده 
و تا جایی که امکان داشته باشـــد، به طور کامل 

تخصیص داده خواهد شد.«
رئیس جمهوری با اشاره به نقش سرمایه گذاری 
در شتاب بخشـــی بـــه توســـعه اســـتان اظهـــار 
کـــرد:» در کنار منابـــع دولتی و بانکـــی، بیش از 
55 هزار میلیـــارد تومان ســـرمایه گذاری داخلی 
بـــرای توســـعه اســـتان اعـــلام آمادگی شـــده و 
همچنیـــن 218 میلیـــون دلار و 60 میلیون یورو 
نیـــز ســـرمایه گذاری خارجـــی در حوزه هایـــی 
نظیر کشـــاورزی، آبخیزداری، صنعـــت، تجارت و 
گردشگری پیش بینی شده است که در مجموع، 
رقمی بیـــش از 110 هـــزار میلیارد تومـــان منابع 
مالی را برای توســـعه اســـتان فراهـــم می کند.« 
پزشکیان با مقایسه این ارقام با اعتبارات عمرانی 
کشور خاطرنشـــان کرد: » کل اعتبارات عمرانی 
کشـــور حدود 500 هـــزار میلیارد تومان اســـت و 
اختصاص چنیـــن حجم قابل توجهـــی از منابع 
به یک اســـتان، در صـــورت مدیریـــت صحیح و 

پیگیری دقیق، می تواند نقش مهمی در جبران 
عقب ماندگی های تاریخی لرستان ایفا کند.«

 
حل همه مشکلات نیازمند 

زمان و همکاری جمعی است
رئیس جمهوری در نشســـت با فعالان سیاســـی 
و اجتماعی اســـتان لرســـتان با اشـــاره به نقش 
نهادهای مردمی در پاسخگویی اجتماعی اظهار 
ح شـــده، بر نقش مساجد  کرد: در مباحث مطر
به عنوان یکی از کانون های اصلی ارتباط با مردم 
تأکید شـــده و انتظار آن اســـت که مســـاجد به 
پناهگاه مـــردم تبدیل شـــوند، جایی کـــه مردم 
بتوانند دغدغه ها، دردها، مشکلات و نگرانی های 
خود را مطرح کنند و برای آنها راه حل جست وجو 

شود.
پزشکیان با اشـــاره به اقدامات انجام شده برای 
تقویت این ارتباط افزود: » دولت در حال ایجاد 
پیوند میان ســـاختار اجرایی و نهادهای مردمی 
است تا ارائه خدمات با مشارکت اجتماعی انجام 
شود و در این مسیر، دستورات لازم از سوی مقام 
معظم رهبری به روحانیون محترم ابلاغ شـــده 
و تلاش هایی برای احیای نقش واقعی مســـاجد 

پزشکیان: 
جایگاه 

مسئولیت 
برای امر و 

نهی، نمایش 
قدرت یا 

فاصله گرفتن 
از مردم 

نیست، بلکه 
امانتی است 

که بر گردن 
مسئولان 

گذاشته شده 
و در بسیاری از 
موارد، ناتوانی 
در حل برخی 

مشکلات، 
موجب 

شرمندگی 
می شود

در جریان اســـت.« رئیس جمهوری با بیان اینکه 
فاصله ایجادشده میان مردم و مسئولان نیازمند 
ترمیم است، اظهار کرد:»جایگاه مسئولیت برای 
امر و نهی، نمایش قدرت یا فاصله گرفتن از مردم 
نیست، بلکه امانتی اســـت که بر گردن مسئولان 
گذاشته شـــده و در بســـیاری از موارد، ناتوانی در 
حل برخی مشکلات، موجب شرمندگی می شود.«
رئیس جمهـــوری بـــا تأکیـــد بـــر اینکه حـــل همه 
مشـــکلات نیازمنـــد زمـــان و همـــکاری جمعـــی 
است، افزود: »کنشـــگران اجتماعی، کنشگران 
فرهنگـــی و کنشـــگران مذهبـــی می تواننـــد بـــا 
مشـــارکت و هم افزایـــی، نقش مؤثـــری در بهبود 
شـــرایط ایفا کننـــد، زیرا هیـــچ فـــردی به تنهایی 
بـــه حـــل مســـائل پیچیـــده اجتماعـــی  قـــادر 

نیست.«
پزشکیان با اشـــاره به ضرورت همدلی اجتماعی 
خاطرنشـــان کرد: » باور اصلی این اســـت که درد 
مردم، درد مشترک است و محنت جامعه، محنت 
همه است و تلاش دولت نیز معطوف به آن است 
که تا حد توان، از این رنج ها کاسته شود و اعتماد 

عمومی تقویت گردد.«
 

مسئولیت حل مشکلات 
متوجه مدیران است

رئیس جمهـــوری همچنین در شـــورای توســـعه و 
برنامه ریزی استان لرستان با بیان اینکه وقتی در 
جایی مشـــکلی وجود دارد، این مسأله به روشنی 
نشان می دهد مدیران و مسئولانی که در آن بخش 
مســـئولیت دارند، نتوانســـته اند کار را به درستی 
پیش ببرند، افزود: »مســـئولیت حل مشـــکلات 
متوجه مدیران اســـت و خدمت به مردم، از نظر 
اعتقادی، ارزشی دارد که هم سنگ انجام واجبات 
تلقی می شـــود، به گونـــه ای که حل مشـــکل یک 
انســـان، خدمتی اســـت که ارزش آن با ســـال ها 

عبادت قابل مقایسه است.«
رئیس جمهوری بـــا تأکید بر اینکـــه انتظار دائمی 
بـــرای دریافت منابـــع مالـــی، نمی توانـــد مبنای 
مدیریت باشـــد، اظهار کرد:» اگر قرار باشد همه 
امور به پول گره زده شـــود، دیگر مفهوم مدیریت 
چه معنایی خواهد داشـــت. افزایـــش بهره وری، 
ارتقای کارایی، بهبود کیفیت خدمات، پاسخگویی 
مناســـب و ایجاد رضایتمندی در میـــان مردم، از 
جمله اقداماتی است که بســـیاری از آنها نیازمند 

هزینه نیست.«
پزشـــکیان با بیان اینکـــه اولویت اصلـــی دولت، 
حل مشـــکل مردم است، خاطرنشـــان کرد: » در 
جاهایی که امکان حـــل فوری وجود نـــدارد، اگر 
با مردم صادقانه صحبت شـــود، همراهی شـــکل 
می گیرد. نارضایتی مردم متوجه مدیران است و 
مردم از کسی غیر از مدیران ناراضی نیستند، زیرا 
این مدیران هستند که مسئول ارائه خدمت اند.«

وی با اشاره به مصادیق هدررفت منابع اظهار کرد: 
در بازدیدها مشاهده شـــد چراغ های جاده ها در 
روز روشن اســـت و هر یک از این چراغ ها مصرف 
بالایـــی دارد، در حالی که با مصرف بســـیار کمتر 
نیز می توان روشـــنایی لازم را تأمین کرد. همین 
وضعیت در سالن ها و ســـاختمان های اداری نیز 
وجود دارد و این نشـــان دهنده ضعـــف مدیریت 

است.
رئیس جمهوری افزود: »اگر مدیریت اصلاح شود، 
هزینه ها کاهش می یابـــد و کارایـــی افزایش پیدا 
می کند و بسیاری از مشـــکلات قابل حل خواهد 
بود. منابع دولت محدود است و شرایط ناشی از 
جنگ، تحریم، فشارهای خارجی و نارضایتی های 
اجتماعی، هزینه هـــای اضافی بر کشـــور تحمیل 

کرده است.«
پزشـــکیان بـــا تأکید بـــر نقـــش مدیران اســـتان 
گفت: »این مدیران هســـتند که باید برای اصلاح 
روندهـــا اقـــدام کنند. اســـتانی کـــه دارای منابع 
آبی قابل توجه اســـت، نباید با تنـــش آبی مواجه 
باشـــد. برداشـــت آب از چاه هـــا، خالی شـــدن 
ســـفره های زیرزمینی و ایجاد فرونشست، فاجعه 
زیست محیطی به دنبال دارد و این نتیجه مدیریت 

نادرست است.«
 

لزوم اولویت بندی پروژه ها
رئیس جمهوری بـــا تأکید بر لـــزوم اولویت بندی 
پروژه ها اظهار کرد: اجرای همزمان هزاران پروژه 
نیمه تمام، موجب هدررفت منابع شـــده است. 
پروژه هایی وجود دارد که تنها بخشی از آنها اجرا 
شده و سال ها بدون بهره برداری باقی مانده اند، 

در حالی که منابع کشور محدود است.
پزشـــکیان با اشـــاره به تجربه های گذشته گفت: 
»تمرکز بر تعداد محـــدود پروژه های اولویت دار و 
تأمین اعتبار کامل آن ها، اثربخشی بیشتری دارد. 
دولت نســـبت به تعهداتی که اعـــلام کرده پایبند 
اســـت و پروژه هایی که در اولویت قرار گرفته اند، 

اجرا خواهند شد.«
رئیس جمهوری افزود: » در صورت اصلاح روندها 
و بهبود شـــرایط، ســـایر اولویت ها نیز مورد توجه 
قرار می گیرند. اولویـــت دولت، حوزه هایی مانند 
آب، ســـلامت مردم، آموزش، تولیـــد، صادرات و 
توسعه زیرساخت هاست و بستر این اقدامات باید 

به درستی فراهم شود.«
رئیس جمهـــوری در پایان بـــا تأکید بـــر ضرورت 
تقویـــت ارتباط با مـــردم گفـــت: »فاصلـــه میان 
مســـئولان و مـــردم، زمینـــه نارضایتـــی را افزایش 
می دهد و مدیـــران بایـــد ارتباط خود بـــا مردم را 
تقویت کنند. همـــکاری، همدلی و تلاش جمعی 
می تواند شرایط دشـــوار کنونی را به سمت بهبود 
سوق دهد و دولت نیز پیگیری مسائل مطرح شده 

را در دستور کار قرار خواهد داد.«

پزشکیان: فاصله میان مردم و مسئولان نیازمند ترمیم است
در پایان سفر دولت  110 هزار میلیارد تومان منابع مالی برای توسعه لرستان مصوب شد

جامعه ای کـــه از گفت وگـــو فاصله بگیـــرد، آرام آرام 
از یکدیگـــر نیـــز فاصلـــه می گیرنـــد. در روزگاری که 
نگرانی ها، سوءتفاهم ها و خشم بر ذهن و دل بخشی 
از مردم سایه انداخته است، بیش از هر زمان دیگری 
به فرصتی برای توقف، تأمل و بازســـازی اعتماد نیاز 
داریم. ماه مبـــارک رمضان می توانـــد چنین فرصتی 
باشد؛ موسمی برای بازگشـــت به اخلاق، همدلی و 

شنیدن یکدیگر.
رمضان تنها یک مناســـبت عبادی در تقویم نیست؛ 
فرصتی است برای بازگشت به خویشتن، بازاندیشی در 
رفتارها و بازسازی پیوندهایی که شاید در گذر روزگار، 
کمرنگ یا آسیب دیده باشند. رمضان ماه گفت وگو با 
خداســـت؛ اما در عین حال ماه گفت وگو با مردم نیز 
هست؛ ماهی که می تواند دل ها را به هم نزدیک تر کند 

و غبار کدورت ها را از چهره جامعه بزداید.
در شـــرایطی که جامعه ما روزهای پرچالشی را پشت 
سر گذاشته اســـت، بیش از هر زمان دیگری به روح 
جمعی آرام، شـــنوا و مهربان نیاز داریـــم. گلایه های 
انباشته، خشم  و فاصله هایی که میان برخی از مردم 
و مسئولان شـــکل گرفته، واقعیت هایی هستند که 
نمی توان از کنارشـــان بی تفاوت عبور کرد. رمضان، 
یادآور ایـــن حقیقت اســـت کـــه هیچ جامعـــه ای با 

بی اعتنایـــی به احساســـات مردم به آرامـــش پایدار 
نمی رســـد. از این منظـــر، روزه تمریـــن همدلی نیز 
هســـت. وقتی انســـان طعم گرسنگی و تشـــنگی را 
می چشد، رنج دیگران را عمیق تر درک می کند. این 
تجربه مشترک می تواند مبنایی برای فهم متقابل در 
سطحی وسیع تر باشـــد؛ فهمی که سیاست گذاری و 
اداره کشور به آن نیاز دارد. ما به  عنوان خادمان مردم 
وظیفه داریـــم صدای جامعه را بشـــنویم؛ نه فقط در 
موسم انتخابات یا بحران، بلکه در همه سال. رمضان 

فرصتی است برای تأکید دوباره بر این مسئولیت.
دولت باور دارد کـــه کاهش فاصله ها، تنها با ســـخن 
گفتن ممکن نیســـت؛ بلکه نیازمند شـــنیدن است؛ 
شنیدن بی واسطه، بدون  پیش داوری و صادقانه. در 
ماهی که قرآن، کتاب هدایت و گفت وگو نازل شـــده 
است، شایســـته اســـت فرهنگ گفت وگو در جامعه 
تقویت شود. اختلاف نظرها طبیعی است، اما می توان 
آنها را در چهارچوب احترام و منافع ملی مدیریت کرد. 
جامعه ای که در آن کانال های ارتباطی مســـدود شود، 

به تدریج دچار سوءتفاهم و بی اعتمادی خواهد شد.
رمضان همچنین ماه بخشایش اســـت. همان گونه 
که از خداوند  طلب عفو می کنیم، باید ظرفیت عفو 
و مدارا را در روابـــط اجتماعی خود نیز تقویت کنیم. 
هیچ یک از ما، چه در جایگاه مسئولیت و چه در مقام 
شهروندی، بی خطا نیســـتیم. پذیرش خطا، اصلاح 
مسیر و تلاش برای جبران نشانه ضعف نیست؛ بلکه 
علامت بلوغ و صداقت است. جامعه ای که فرهنگ 
عذرخواهی و اصـــلاح را بپذیرد، ســـریع تر از زخم ها 
عبور می کند. ما می دانیم که بخشی از نارضایتی ها 
ریشه در دشـــواری های اقتصادی و معیشـــتی دارد. 

فشارهای تورمی، نگرانی های شغلی و دغدغه آینده، 
بار سنگینی بر دوش خانواده ها گذاشته است. دولت 
خود را موظف می داند با سیاســـت های منســـجم و 
واقع بینانه برای کاهش این فشـــارها تلاش کند. اما 
در کنار اقدامات اقتصادی به ترمیم سرمایه اجتماعی 
نیز نیازمندیم؛ ســـرمایه ای که بـــا اعتماد، صداقت و 

شفافیت تقویت می شود.
رمضان ماه ســـفره های مشترک اســـت. سفره ای که 
فقیر و غنی را در کنار هم می نشاند و یادآور می شود 
که سرنوشـــت ما به هم گره خورده اســـت. ایران ما، 
خانه مشترک همه ماست؛ با هر ســـلیقه، گرایش و 
نگاه. تقویت همبســـتگی ملی نه یک شعار سیاسی، 
بلکه ضرورتـــی برای عبـــور از چالش هاســـت. هیچ 
اصلاحی بدون همراهی مردم به ثمر نمی نشـــیند و 
هیچ همراهی ای بدون اعتماد شـــکل نمی گیرد. در 
این ماه نور و رحمت، از همه هموطنان عزیز دعوت 
می کنم کـــه فرصت گفت وگـــو، همدلی و بازســـازی 
اعتماد را مغتنم بشـــماریم. بیایید بـــه جای تعمیق 
شکاف ها بر مشترکات تأکید کنیم و به جای بازتولید 
خشم راهی برای شـــنیدن و شنیده شـــدن بیابیم. 
دولت نیز خود را متعهد می داند مســـیر گفت وگو با 
جامعـــه را تقویت کنـــد و در تصمیم گیری ها، صدای 

مردم را محور قرار دهد.
رمضان می تواند آغاز فصلی تازه باشـــد؛ فصلی برای 
آشتی دل ها، کاســـتن از فاصله ها و زدودن خشم ها. 
امید که در ســـایه این ماه مبارک جامعـــه ای آرام تر، 
منسجم تر و امیدوارتر بســـازیم؛ جامعه ای که در آن 
کرامت انســـان ها حفظ شـــود و آینده، روشـــن تر از 

گذشته پیش روی مان قرار گیرد.

رمضان؛ موسم آشتی دل ها  و ترمیم فاصله ها

فاطمه مهاجرانی
سخنگوی دولت

صدای پاستور

 نشست معاون اول رئیس جمهور با اعضای مجمع وزرای 
ادوار، در ادامـــه دیدارهـــای منظم وی با نخبگان کشـــور 
برگزار شد ؛ نشستی که محور اصلی آن بررسی راهکارهای 
عملی برای تقویت سرمایه اجتماعی و بهبود رابطه میان 

حاکمیت و مردم بود.
در این جلسه محمدرضا عارف با تأکید بر رویکرد دولت 
چهاردهـــم در گســـترش گفت وگـــو با نخبـــگان، گفت: 
»بهره گیری از تجربه ها و دیدگاه های مدیران ادوار مختلف، 
بویژه در قالب تشـــکل هایی مانند مجمع وزرای ادوار از 
برنامه های جدی دولت برای ارتقای کیفیت تصمیم گیری و 
افزایش کارآمدی است.« وی افزود: »گفت وگو و همفکری 
با نخبگان نه یک اقدام مقطعی، بلکه بخشـــی از مسیر 
اصلاح و تقویت حکمرانی اســـت و می تواند به بازســـازی 

اعتماد عمومی و تقویت سرمایه اجتماعی منجر شود.«
عارف با اشاره به اقدامات دولت در قبال حوادث دی ماه، 
انتشار اسامی جانباختگان و برگزاری مراسم چهلم آنان 
را اقدامی کم سابقه توصیف کرد و گفت: »مقامات ارشد 
دولتـــی و معاونان رئیس جمهـــوری با حضـــور در منازل 
خانواده های جانباختگان و آسیب دیدگان با ابراز همدردی 

از آنان دلجویی کردند. دولت در کنار رســـیدگی به ابعاد 
مختلف این حوادث، تلاش کرده است رویکردی مسئولانه 
و مبتنی بر همدلی اجتماعـــی را دنبال کند.« معاون اول 
رئیس جمهور با اشـــاره به مذاکرات غیرمستقیم ایران و 
آمریکا، تأکید کرد :» جمهوری اسلامی ایران در این روند 
در چهارچوب راهبرد »عزت، مصلحت و حکمت« حرکت 

می کند. به گفته وی، آمادگی اقتصادی و نظامی کشور در 
مقایسه با دوره موســـوم به »جنگ 12روزه« افزایش یافته 
و این ظرفیت ها پشتوانه ای مهم برای تیم مذاکره کننده 
هسته ای جمهوری اسلامی ایران به شمار می رود.شرایط 
کنونی کشـــور با روزهای ابتدایی آن مقطع قابل مقایسه 
نیســـت.« در ادامه نشســـت، اعضای مجمع وزرای ادوار 
دیدگاه ها و پیشنهادهای خود را در زمینه تحلیل حوادث 
دی ماه، رونـــد مذاکرات غیرمســـتقیم، تقویـــت ارتباط 
دولت با بدنه نخبگانی، ارائه راهکارهای عملی برای بهبود 
معیشت مردم و افزایش سرمایه اجتماعی مطرح کردند.

حاضران بر ضرورت شـــفافیت، پاســـخ گویی و استمرار 
گفت وگو میان حاکمیت و جامعه به عنوان پیش نیازهای 

بازسازی اعتماد عمومی تأکید کردند.
در این نشســـت، جمعی از اعضای مجمـــع وزرای ادوار از 
جمله سیدرضا صالحی امیری، غلامرضا شافعی، مصطفی 
پورمحمدی، علی اکبر صالحی، سید مصطفی هاشمی طبا، 
عبدالحســـین وهاجی، معصومـــه ابتکار، ســـید محمد 
بطحایی، محسن مهرعلیزاده، مهدی معتضدیان و حسن 

عابدی جعفری  حضور داشتند.

ضرورت استمرار گفت وگو میان حاکمیت و جامعه
در نشست معاون اول رئیس جمهور با اعضای مجمع وزرای ادوار تأکید شد

عارف: آمادگی نظامی و اقتصادی دولت نسبت به جنگ 1۲ روزه افزایش زیادی داشته است

حضرت آیت الله خامنه ای در پیامی، درگذشت 
عالـــم مجاهـــد و خدمتگـــزار حجت الاســـلام 
والمسلمین سید مرتضی محمودی گلپایگانی 
را به مردم ورامین و خانـــدان مکرم آن مرحوم 
تسلیت گفتند. متن پیام رهبر انقلاب اسلامی 

به این شرح است:
 بسم الله الرحمن الرحیم

 درگذشـــت عالم مجاهد و خدمتگـــزار جناب 
آقای حاج ســـیدمرتضی محمـــودی گلپایگانی 
رحمة الله علیه ابوالشهید و امام جمعه مردمی 
و پرکار ورامین را به همه مردم آن ســـامان و به 

خاندان مکرم ایشان تسلیت عرض می کنم.
ایشان در طول مدت خدمت ارزشمند در شمار 
موفق ترین ها بودند. رحمـــت و غفران الهی را 

برای آن مرحوم مسألت می کنم.
سیدعلی خامنه ای
اول اسفند 1۴0۴

حضـــرت آیـــت الله خامنـــه ای همچنیـــن در 
پیامی درگذشت اخوی مکرم حجت الاسلام  

والمسلمین محسن قمی را تسلیت گفتند.
متن پیام رهبر انقلاب اســـلامی به این شرح 

است:
بسم الله الرحمن الرحیم

جناب حجت الاسلام آقای حاج شیخ محسن 
قمی دامت افاضاته

درگذشت اخوی مکرم را به خاندان پرافتخار 
قمی بخصوص همسر و فرزندان آن مرحوم 
تســـلیت عرض می کنم و از خداوند مغفرت 
و رحمت و علو درجات برای ایشـــان مسألت 

می نمایم.
سیدعلی خامنه ای
اول اسفند 1۴0۴

پیام تسلیت رهبر انقلاب 
در پی درگذشت حجت الاسلام 

والمسلمین محمودی گلپایگانی

پیام تسلیت رهبر انقلاب در پی درگذشت 
برادر حجت الاسلام و المسلمین قمی

خبر



همزمان با حضور دریادار ایرانی در هندوستان
ایران به رزمایش میلان 2026 پیوست

سفر معاون رئیس جمهور به مناطق محروم جنوب کرمان

۳۵0 میلیارد تومان به مناطق محروم اختصاص یافت

امیـــر دریادار شـــهرام ایرانی فرمانده نیـــروی دریایی ارتش جمهوری اســـامی ایران به 
منظور شـــرکت در سه رویداد: نشســـت ســـران آیونز )IONS(، رزمایش دریایی میان 

۲۰۲۶ و برنامـــه بازدید ناوگان بین المللی IFR به دهلی نو ســـفر کرده اســـت.
رزمایـــش میان هر دو ســـال در یکی از بنادر مهم هند برگزار شـــده و نیـــروی دریایی 
بیش از ۷۰ کشـــور جهان در آن شـــرکت می کنند. ســـیزدهمین دور ایـــن رزمایش تا ۶ 
اسفند امسال و در بندر ویشـــاخاپاتنام هند و در آب های خلیج بنگال برگزار می شود. 
نیـــروی دریایی هند هـــدف از این رزمایـــش را تقویت پیوند های حرفه ای، به اشـــتراک 
گذاشـــتن بهترین شـــیوه های عملیات دریایـــی و افزایش همکاری کشـــور ها در حوزه 
دریا عنوان کرده اســـت. در همین راســـتا ناوشـــکن »دنا« روز گذشته به منظور شرکت 
در رزمایش میان ۲۰۲۶ در بندر ویشـــاخاپاتنام پهلو گرفـــت. آن طور که نیروی دریایی 
ارتش اعام کرده، حضور ناوشـــکن »دنا« در این رویداد بین المللی، در راستای توسعه 
دیپلماســـی دریایی، گســـترش تعامـــات دفاعـــی و نمایش توانمندی هـــای عملیاتی 
نیـــروی دریایی ارتش جمهوری اســـامی ایران در عرصه آب های آزاد ارزیابی می شـــود.
از ســـوی دیگر، برنامـــه بازدید نـــاوگان بین المللی IFR نیـــز یک رویداد بـــه ابتکار هند 
اســـت که هر ده ســـال یکبار در یکی از بنادر هند برگزار شده و این کشور از ناوگان های 
دریایی کشـــور های متحد خود برای شـــرکت در آن و به اشـــتراک گذاشـــتن تجربیات 
خـــود دعوت می کنـــد. این دومیـــن رزمایش مشـــترک دریایی ایران با دیگر کشـــورها، 
در روزهای اخیر اســـت. هفته گذشـــته نیز نیروهـــای دریایی ایران و روســـیه، رزمایش 
مشـــترکی را در دریای عمان و شـــمال اقیانـــوس هند برگزار کردند. در همین راســـتا، 
روز پنجشـــنبه هفته گذشـــته یگان هـــای شـــناور و پـــروازی و تیم های عملیـــات ویژه 
نیروی دریایی ارتش جمهوری اســـامی ایران، نیروی دریایی ســـپاه پاسداران و روسیه، 
عملیات آزادســـازی کشـــتی ربوده  شـــده را تمرین کردند. در این مرحله، پس از ارسال 
پیام اضطراری کشـــتی های تجاری به مرکـــز MRCC بندرعباس، ابتدا منطقه عملیات 
توســـط یک فرونـــد بالگرد SH3D نیـــروی دریایی ارتـــش و یک فروند بالگـــرد بل ۴۱۲ 
ســـپاه مورد شناســـایی و جســـت و جو قرار گرفت و سپس ناوشـــکن »الوند« به  عنوان 
ناو ســـرفرماندهی رزمایش، شناورهای رزمی مســـتقر در منطقه را برای اجرای عملیات 

آزادســـازی به محدوده مورد نظر گســـیل داد. 
در ادامه نیز نیروهای عملیات ویژه ارتش و ســـپاه با مشـــارکت نیروهای عملیات  ویژه 
نیروی دریایی روســـیه از هوا و ســـطح عملیات تصرف را انجام داده و پس از دستگیری 

دزدان دریایی، عملیات آزاد ســـازی کشتی را با موفقیت اجرا کردند.
ناوشـــکن ســـرفرماندهی الوند، ناوموشـــک انداز نیزه، ناو موشـــک انداز خنجر، بالگرد 
SH3D، لندینکراف، تیم های عملیات ویژه و شـــناورهای هجومی ریب و رعد از نیروی 
دریایـــی ارتش ایران، ناو شـــهید صیـــاد، شـــناورهای کاس تنـــدر و قایق های هجومی 
و تیم هـــای عملیـــات ویـــژه و بالگرد بـــل ۴۱۲ از نیـــروی دریایی ســـپاه و نـــاو بالگردبر 

استویســـکی از روســـیه در این مرحله از رزمایش حضور داشـــتند. 

 بازگشـــت به ریل اصلـــی توســـعه و پویا کردن 
اقتصـــاد مناطـــق روســـتایی و کم برخـــوردار 
بویـــژه در جنـــوب کرمان، تنها از مســـیر ایجاد 
اشـــتغال امکان پذیر است؛ راهبردی که معاون 
رئیس جمهـــور در امـــور توســـعه روســـتایی و 
مناطـــق محروم ، در ســـفر ســـه روزه خـــود به 
استان کرمان با تخصیص بیش از ۳۵۰ میلیارد 
تومان بـــرای ۳۰ طـــرح اشـــتغال زایی و احیای 
واحدهـــای راکـــد عملیاتی کـــرد. ایـــن تزریق 
مالی هدفمند در شهرســـتان های راور، بافت، 
رابر، جیرفت، جازموریان، کهنوج و قلعه گنج، 
بخشـــی از برنامه جامع دولت چهاردهم برای 
تبدیـــل ظرفیت های خـــام منطقه بـــه زنجیره 
ارزش افـــزوده، محرومیت زدایـــی پایـــدار و 
حمایـــت از طرح هـــای اقتصادی خرد اســـت 
کـــه با حضور میدانـــی در پروژه هـــای عمرانی و 
دیدار بـــا نخبگان محلی و علمای اهل ســـنت 

پیگیری می شـــود.
»عبدالکریم حسین زاده« معاون رئیس جمهور 
در امور توسعه روســـتایی و مناطق محروم ، در 
جریان ســـفر سه روزه خود به اســـتان کرمان و 
با حضـــور در شهرســـتان های راور، بافت، رابر، 
جیرفـــت، قلعه گنـــج، جازموریـــان و کهنوج از 
طرح هـــای عمرانی، اقتصـــادی و ظرفیت های 

توســـعه ای این مناطق بازدید کرد. 
در جریان این ســـفر، موضوعاتی نظیر توســـعه 

زیرســـاخت های روســـتایی، اشـــتغال زایی، 
ح هـــای  محرومیت زدایـــی و حمایـــت از طر
اقتصـــادی خرد مـــورد بررســـی قـــرار گرفت و 
بـــر تســـریع در اجـــرای پروژه هـــای اولویت دار 

تأکید شـــد.
 

احیای واحدهای راکد در شمال و جنوب
حسین زاده در جلســـه شـــورای برنامه ریزی و 
توســـعه اســـتان کرمان در شهرســـتان کهنوج 
گفـــت: »مهم ترین وظیفه ما حضـــور در میان 
مردم و شـــنیدن مستقیم مطالبات آنان است 
و تـــاش شـــده بـــاب گفت وگـــو بـــا مـــردم در 
روســـتاها و شهرســـتان ها همواره باز باشـــد.« 
وی تأکیـــد کـــرد: »بازگشـــت بـــه ریـــل اصلـــی 
توســـعه و پویا کردن اقتصاد مناطق روســـتایی 
و کم برخوردار، بویـــژه در جنوب کرمان، تنها از 

مســـیر ایجاد اشـــتغال ممکن است.« 
معاون رئیس جمهور در امور توسعه روستایی 
و مناطـــق محـــروم  دربـــاره اعتبارات اشـــتغال 
گفـــت: »برای اســـتان کرمان در حـــوزه تبصره 
۱۸، ۳۶۳ میلیارد تومان در نظر گرفته شده که 
تا ۴۰۰ میلیـــارد تومان افزایـــش خواهد یافت و 
در صورت وجود فرصت اشتغال انبوه، آمادگی 
افزایش آن نیز وجود دارد. از مجموع ۳۲ طرح 
مطرح شـــده، بـــرای ۳۰ طرح با اعتبـــار حدود 
۳۵۰ میلیـــارد تومان در مســـیر تأمیـــن منابع 

همراه اســـتان خواهیم بود.« 
حسین زاده همچنین بر احیای واحدهای راکد 
در شمال و جنوب اســـتان تأکید کرد و افزود: 
»این واحدها در کارگروه ویژه بررســـی و در هر 

شهرســـتان یک یا دو واحد احیا خواهند شد.« 
معـــاون رئیس جمهـــور ادامـــه داد: »در حوزه 
اعتبـــارات عمرانـــی نیـــز تفاهمنامه ای با ســـه 
دستگاه در زمینه راه روستایی، آب روستایی و 
بنیاد مسکن منعقد شـــده و مجموع اعتبارات 
پیش بینی شده برای اســـتان ۱.۳ همت است 
کـــه بـــا مشـــارکت دســـتگاه ها به حـــدود ۳.۹ 
همت خواهد رســـید.« وی خاطرنشـــان کرد: 
»پرونـــده خانه های کپـــری در اســـتان کرمان 
نیز باید بســـته شـــود؛ برنامه عملیاتـــی آن نیز 

تدوین و اجرا خواهد شـــد.«
 

 افتتاح طرح »خانه های توپی« 
در جازموریان

حســـین زاده در جریـــان ســـفر بـــه منطقـــه 
ی  ســـتا و ر ر  د ر  حضـــو بـــا  ن  یـــا ر مو ز جا
پیرخوشـــاب، طرحی نوآورانه برای ساماندهی 
ســـکونتگاه های کپری و ارتقای کیفیت زندگی 
ســـاکنان منطقـــه افتتاح کـــرد. این طـــرح با 
همـــکاری معاونـــت ریاســـت جمهوری در امور 
توســـعه روســـتایی و مناطـــق محـــروم و یـــک 

انجمـــن مردم نهـــاد طراحی شـــده و بـــر ایجاد 
مجموعه هـــای مســـکونی ایمـــن، متمرکـــز و 
برخـــوردار از زیرســـاخت های پایـــه ماننـــد آب 
و بـــرق اســـتوار اســـت؛ رویکـــردی کـــه عاوه 
بـــر تأمیـــن ســـرپناه مناســـب، دسترســـی به 
خدمـــات عمومـــی و فرصت های اقتصـــادی را 
برای ســـاکنان تســـهیل می کند. طبـــق گفته 
حسین زاده، »پراکندگی سکونتگاه های کپری، 
ارائه خدمات زیرســـاختی را دشـــوار و پرهزینه 

کرده اســـت. 
بـــا تجمیـــع  تـــاش شـــده  ح  ایـــن طـــر در 
امـــکان  ســـکونتگاه ها و مشـــارکت مـــردم، 
ایجاد روســـتاهای برخـــوردار از خدمات پایه و 

ظرفیت هـــای اشـــتغال فراهـــم شـــود.« 
معاون رئیس جمهور در امور توسعه روستایی 
و مناطـــق محروم، مشـــارکت مردمـــی را یکی 
از ارکان اجـــرای طـــرح دانســـت و تأکیـــد کرد: 
»این طـــرح بـــا همکاری اســـتان و مشـــارکت 
خـــود مـــردم اجرا می شـــود تا عاوه بـــر تأمین 
ســـرپناه، زمینه پایداری اقتصادی خانوارها نیز 

فراهم شـــود.«

گزارش

احمد میدری وزیـــر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
ایـــران به یادداشـــت »رابرت ریچ« وزیر اســـبق 
کار آمریـــکا در روزنامـــه گاردیـــن کـــه ترامپ را 
تهدیدی علیه تمدن بشـــری خوانده، پاســـخ 
و توضیـــح داده که چگونـــه چهـــره آمریکا نزد 

ایرانیـــان تغییر کرده اســـت.
میـــدری نوشـــته اســـت: بـــا پیـــام یادداشـــت 
هشـــدار دهنده شـــما؛ »ترامپ تهدیدی علیه 

تمدن اســـت« در گاردین، به تاریـــخ ۱۶ دی ماه 
کاماً موافقم. وظیفه جامعـــه متمدن دفاع از 
مظلـــوم در برابر ظالم اســـت. در ادبیات دینی 
ایـــن امـــر به عنـــوان یک دســـتور آمده اســـت 
» کونوا للمظلوم عونا« یاور مظلومان باشـــید.

آمریکایـــی کـــه مـــردم ایـــران قبـــل از جنـــگ 
جهانـــی دوم می شـــناختند جامعه ای متمدن 
بـــود. پس از انقـــاب مشـــروطه )۱۹۰۵( اولین 
خزانـــه دار ایـــران یـــک آمریکایی بـــود، ویلیام 
 William Morgan( مورگان شوســـتر ســـوم
Shuster III. آمریکایـــی دیگر، آرتور میلســـپو 
)Arthur Millspaugh بـــود؛ حقوقـــدان و 

کارشـــناس مالـــی آمریکایی که در ســـال های 
۱۹۲۷-۱۹۲۲ و ۱۹۴۵-۱۹۴۲ بـــرای اصـــاح مالیه 
به اســـتخدام دولت ایـــران درآمـــد. می دانید 
خزانـــه دار محرم اســـرار یک کشـــور اســـت که 
نشـــان از اعتمـــاد ایرانی ها بـــه آمریکایی های 

آن دوره دارد.
از ســـروده های مانـــدگار انقـــاب مشـــروطه 
نوحه ای اســـت کـــه در ایام عاشـــورا مخصوصاً 
در جنـــوب ایـــران می خواننـــد: نوحه ســـیصد 
گل ســـرخ یـــک گل نصرانـــی. این شـــعر به یاد 
شـــهادت ســـیصد ایرانـــی و یـــک آمریکایی که 
در تبریز در مقابل اســـتبداد ایستادگی کردند 

ســـروده شـــد. به نوشـــته میـــدری، نزدیک به 
هشتاد ســـال اســـت که ایرانیان و بســـیاری از 
مـــردم جهان آمریـــکای دیگری می شناســـند. 
ایـــران تنهـــا کشـــوری نیســـت کـــه آمریـــکا با 
کودتا در آن دســـت به مداخله زد؛ شـــمار این 
کشـــورها حدود ۲۵ کشور اســـت.  مداخات و 
جنگ هایی مانند ویتنام و کشـــتار کودکان در 
غـــزه و امروز حمله بـــه ونزوئـــا و برنامه هایی 
که برای گرینلنـــد، کلمبیا، مکزیـــک، نوار غزه 
و حتـــی کانـــادا طراحی شـــده اســـت از آمریکا 
کشـــوری ظالم و به عبـــارت مرســـوم در ایران 

جهانخوار ســـاخته است.

خبر

 در برابـــر ایـــن رویکـــرد، سیاســـت زدگی 
جناحـــی قـــرار دارد؛ وضعیتـــی کـــه در آن 
مدیریـــت شـــهر از مـــدار منافـــع عمومی 
خـــارج و بـــه عرصـــه تسویه حســـاب ها و 
رقابت هـــای کوتاه مـــدت سیاســـی بـــدل 
می شـــود. در ایـــن وضعیـــت، پروژه هـــا 
نـــه از دل نیازهـــای واقعی شـــهر، بلکه از 
دل ضرورت هـــای تبلیغاتـــی و انتخاباتـــی 
 زاده می شـــوند؛ و برنامه هـــای بلندمدت 
دســـتخوش  سیاســـی  تغییـــر  هـــر  بـــا 
گسســـت و بی ثباتـــی می گردنـــد. مـــرز 
دقیـــق میـــان سیاســـت گذاری عمومی و 
سیاســـت زدگی جناحی، در »جهت گیری 
و معیـــار تصمیم گیـــری« نهفتـــه اســـت. 
اگـــر تصمیمـــات شـــهری بـــر پایـــه منافع 
قابـــل دفـــاع عمومـــی اتخـــاذ شـــود، بـــا 
سیاســـت گذاری درســـت روبه رو هستیم؛ 
امـــا اگـــر معیـــار اصلـــی، کســـب امتیـــاز 
جناحـــی، یـــا تأمیـــن منافـــع کوتاه مدت 
سیاسی باشـــد، وارد قلمرو سیاست زدگی 
شده ایم. شهر، خانه مشترک شهروندان 
اســـت و مدیریـــت آن، امانتی در دســـت 
کارگـــزاران عمومی. نـــه می تـــوان آن را از 
سیاســـت تهی کـــرد و نه رواســـت که آن 
را بـــه سیاســـت زدگی آلوده ســـاخت. هنر 
حکمرانی شـــهری در برقراری توازن میان 

این دو اســـت.

به نظر شما باتوجه به مباحثی که 
در بالا اشاره کردید، چه اصلاحات 

نهادی می تواند به تقویت 
شایسته سالاری در مدیریت شهری 

کمک کند؟
ن  نشـــا شـــهرها  ز  ا ی  ر بســـیا بـــه  تجر
ی  لار یسته ســـا شا ضعـــف  هـــد  می د
در  غیرحرفـــه ای  ماحظـــات  غلبـــه  و 
یکـــی  تصمیم گیری هـــا،  و  انتصابـــات 
و  کارآمـــدی  نـــع  موا مهم تریـــن  از 
اعتمـــاد عمومـــی اســـت. حـــال چه 
کنیم شایسته ســـالاری بـــه قاعده ای 
پایـــدار در مدیریـــت شـــهری بـــدل 
شـــود. اولین گام، طراحی ســـازوکاری 
روشن، رقابتی و شفاف برای انتخاب 
اســـت.  مدیـــران شـــهری 
معیارهای  تعریف 
 ، تخصصـــــــی

و  اجرایـــی  حرفـــه ای، ســـوابق  تجربـــه 
توانمندی های مدیریتی، باید پیشـــاپیش 
اعـــام و مبنای ارزیابی قرار گیرد. انتشـــار 
عمومی رزومه نامزدهـــا و ارائه برنامه های 
عملیاتی از ســـوی آنان، می توانـــد فرآیند 
انتخـــاب را از دایـــره ســـلیقه های فـــردی 
کنـــد.  ج  خـــار جناحـــی  ماحظـــات  و 
شایسته ســـالاری در اســـتمرار مسئولیت 
و ارزیابـــی عملکردهـــا نیـــز بایـــد جـــاری 
باشـــد. از پیشـــرفت پروژه هـــا تـــا رضایت 
شهروندان و انضباط مالی امکان قضاوت 
منصفانه و مســـتند را فراهم می کند.  یکی 
از آســـیب های رایج در مدیریت شـــهری، 
وابســـتگی بیش از حد ســـاختار اداری به 
تغییـــرات سیاســـی اســـت. بـــرای تقویت 
شایسته ســـالاری، بایـــد بدنه کارشناســـی 
شـــهرداری ها و ســـازمان های وابســـته، از 
امنیت شغلی نسبی، مسیر ارتقای مبتنی 
بـــر شایســـتگی و نظـــام آموزش مســـتمر 
برخـــوردار باشـــند.  شـــفافیت، زیربنـــای 
شایسته ســـالاری اســـت. هرچه اطاعات 
مربوط به بودجـــه، قراردادها، مناقصه ها 
و پروژه هـــای شـــهری در دســـترس عموم 
باشـــد، امکان ترجیـــح روابط بـــر ضوابط 
کاهـــش می یابـــد. در فضایـــی شـــفاف، 
مدیـــر کارآمـــد مجـــال بـــروز می یابـــد و 
مدیـــر ناکارآمـــد نمی تواند در ســـایه ابهام 
پنهان بمانـــد. نهادهای نظارتـــی کارآمد، 
شایسته ســـالاری اند.  فقـــرات  ســـتون 
حسابرســـی های منظـــم، بازرســـی های 
مســـتقل و امـــکان رســـیدگی بی طرفانـــه 
بـــه تخلفـــات، پیـــام روشـــن ســـامت و 
کارآمـــدی بـــه ســـاختار مدیریت شـــهری 
اســـت. تغییـــرات شـــتاب زده و مکـــرر در 
سیاســـت ها و مدیـــران، یکـــی از عوامـــل 
 . ســـت ا ی  لار یسته ســـا شا تضعیـــف 
شایسته ســـالاری در مدیریـــت شـــهری، 
حاصـــل توصیه های اخاقی یـــا اراده های 
مقطعی نیســـت؛ نیازمند معماری نهادی 
ســـنجیده و پایـــدار اســـت. از شـــفافیت 
در انتصاب هـــا و ارزیابـــی عملکـــرد گرفته 
تـــا تقویـــت بدنـــه حرفـــه ای و نهادهـــای 
نظارتـــی، همه اجزای یـــک منظومه اند که 
بایـــد همزمـــان و هماهنگ عمـــل کنند. 
شـــهر، عرصه زندگی مشـــترک و ســـرمایه 
بامدیریتـــی  اســـت.  آینـــده  نســـل های 

شایســـته، کارآمـــدی افزایـــش می یابـــد.

آیا بی ثباتی مدیریتی در شهرها 
بیشتر ناشی از تغییرات سیاسی 

است یا ضعف نظام ارزیابی 
عملکرد؟

شـــهر، آیینه نظم و بی نظمی در حکمرانی 
اســـت. در بســـیاری از شـــهرها، تغییرات 
پی درپی مدیران و دگرگونی های ناگهانی 
در رویکردهـــا، به پدیـــده ای نگران کننده 
بدل شـــده اســـت. هنگامی کـــه تغییرات 
بـــا هـــدف ناموجه سیاســـی بـــه برکناری 
گســـترده مدیـــران میانـــی و کارشناســـان 
حرفه ای بینجامـــد، شـــهر در چرخه ای از 
آغازهـــای مکـــرر و ناتمام ماندن ها گرفتار 
می شـــود. هـــر مدیر تـــازه، بـــا تیمـــی تازه 
و اولویت هایـــی تـــازه می آیـــد و پیـــش از 
آن کـــه ثمـــره ای از برنامه هایـــش نمایان 
شـــود، جای خـــود را به دیگـــری می دهد. 
در چنین وضعی، ســـرمایه انســـانی دچار 
ناامنی می شـــود. از ســـوی دیگـــر، نبود یا 
ناکارآمـــدی نظام هـــای ارزیابـــی عملکرد، 
زمینه ســـاز بی ثباتـــی اســـت. در غیـــاب 
معیارهای شـــفاف، مدیر کارآمد نمی تواند 
با اتـــکا بـــه عملکـــرد خـــود از جایگاهش 
دفاع کنـــد، و مدیـــر ناکارآمـــد نیز ممکن 
اســـت بـــه پشـــتوانه روابـــط غیرحرفه ای 
در ســـمت خـــود باقـــی بمانـــد. مدیـــران 
اجرایـــی بایـــد بر اســـاس شـــاخص های 
قابـــل اندازه گیـــری ســـنجیده شـــوند. در 
چنیـــن مدلـــی، تغییـــر قـــدرت لزومـــاً به 
برهم ریختـــن ســـازمان و کنارگذاشـــتن 

ســـرمایه انســـانی نمی انجامد. 
 شـــهر نیازمنـــد برنامه هـــای بلندمدت در 
حوزه هایـــی چـــون حمل ونقـــل، محیط  
زیســـت، بازآفرینـــی شـــهری و تـــاب آوری 
افق هـــای  بـــا  برنامه هـــا  ایـــن  اســـت. 
کوتاه مـــدت و مدیریت های گذرا ســـازگار 
نیســـت. بـــرای کاهـــش بی ثباتـــی، بایـــد 
به جـــای تمرکـــز بر اشـــخاص، بـــه اصاح 
ســـاختارها اندیشـــید. شـــهری که بتواند 
میـــان پویایـــی سیاســـی و ثبـــات اجرایی 
تعـــادل برقـــرار کنـــد، از چرخـــه آغازهای 
بی فرجـــام رهایـــی می یابـــد و بـــه ســـوی 
حکمرانـــی پایـــدار و اعتمـــاد عمومی گام 

برمـــی دارد.

حقانی: 
در روزگاری که 

شهرها به کانون 
اصلی زیست 

اقتصادی، 
اجتماعی و 

فرهنگی بدل 
شده اند، 

مدیریت شهری 
بیش از هر 
زمان دیگر 

نیازمند ثبات، 
تخصص و 

اعتماد عمومی 
است. با این 

حال، آنچه 
گاه این مسیر 

را ناهموار 
می کند، غلبه 

نگاه های 
جناحی و 

رقابت های 
سیاسی بر 

سازوکارهای 
حرفه ای اداره 

شهر است

 محمد حقانی عضو پیشین شورای شهر تهران 
از لزوم شفافیت و نظام ارزیابی عملکرد می گوید

برای سیاست زدایی از مدیریت 
شهری چه باید کرد و از نگاه شما 

»سیاست زدایی« در مدیریت 
شهری دقیقاً به چه معناست؟

در روزگاری کـــه شـــهرها به کانـــون اصلی 
زیســـت اقتصادی، اجتماعـــی و فرهنگی 
بدل شـــده اند، مدیریت شـــهری بیش از 
هـــر زمان دیگـــر نیازمند ثبـــات، تخصص 
و اعتمـــاد عمومی اســـت. با ایـــن حال، 
آنچه گاه این مســـیر را ناهمـــوار می کند، 
غلبـــه نگاه هـــای جناحـــی و رقابت هـــای 
سیاســـی بر ســـازوکارهای حرفـــه ای اداره 
شـــهر اســـت. از این رو، »سیاست زدایی« 
در مدیریت شـــهری به عنوان یک مطالبه 
جـــدی و یک ضـــرورت راهبـــردی مطرح 
می شـــود. سیاســـت زدایی بـــه معنـــای 
حذف سیاست از شـــهر نیست، بلکه به 
معنای کاســـتن از »سیاست زدگی« است؛ 
یعنـــی جلوگیـــری از آن کـــه تصمیم های 
فنـــی و اجرایـــی بـــه میـــدان رقابت های 
جناحی بدل شـــوند و منافـــع کوتاه مدت 
سیاســـی بـــر مصالـــح بلندمـــدت شـــهر 

چیره شـــود.
سیاســـت زدایی، در معنـــای دقیق خود، 
یعنـــی حاکمیت عقانیت بر اداره شـــهر؛ 
یعنـــی پروژه هـــای عمرانـــی، حمل ونقل، 
محیـــط  زیســـت و خدمـــات شـــهری، بر 
اســـاس مطالعات کارشناســـی و نیازهای 

واقعـــی شـــهروندان تعریـــف شـــوند، نه 
رقابت هـــای  امتیـــاز در  بـــرای کســـب 
سیاســـی. بـــرای تحقـــق ایـــن رویکـــرد، 
اســـت:  بنیادیـــن ضـــروری  گام هایـــی 
اول، اســـتقرار نظـــام شایسته ســـالاری 
در انتصابـــات و مدیریت هـــا. مدیریـــت 
شـــهری بایـــد برآمـــده از تجربـــه، دانش 
و کارنامـــه حرفه ای باشـــد. ســـازوکارهای 
شـــفاف برای انتخـــاب و ارزیابی عملکرد 
مدیـــران، می توانـــد از غلبـــه ماحظات 
سیاســـی بـــر انتصاب ها جلوگیـــری کند. 
داده  بـــر  مبتنـــی  تصمیم گیـــری  دوم، 
و پژوهـــش باشـــد. شـــهری کـــه بـــا آمار 
دقیق، بانک هـــای اطاعاتی منســـجم و 
ارزیابی هـــای پیش و پـــس از اجـــرا اداره 
شـــود، کمتـــر در معـــرض تصمیم هـــای 
ســـلیقه ای و سیاسی قرار می گیرد. سوم، 
شـــفافیت مالی و پاســـخگویی مســـتمر. 
انتشـــار عمومـــی بودجه هـــا، قراردادها و 
فرآیندهای مناقصه، زمینه را برای نظارت 
شـــهروندان، رســـانه ها و نهادهای مدنی 
فراهم مـــی آورد و امکان اســـتفاده ابزاری 
از منابـــع شـــهری را کاهـــش می دهـــد. 
چهـــارم، تثبیـــت برنامه هـــای بلندمدت 

توســـعه شهری. 
شـــهر نیازمنـــد افق هـــای پایدار اســـت؛ 
اســـناد راهبـــردی که بـــا تغییـــر مدیران 
دســـتخوش  سیاســـی  گرایش هـــای  و 

دگرگونی هـــای شـــتاب زده نشـــود.
واقعـــی  مشـــارکت  تقویـــت  پنجـــم،   
شـــهروندان. هرچه تصمیم هـــا با حضور 
و مشارکت عمومی باشد، شهر از انحصار 
حلقه هـــای محـــدود سیاســـی خـــارج و 
بـــه عرصـــه هم اندیشـــی جمعـــی بـــدل 
می شـــود. در نهایـــت، سیاســـت زدایی 
راهبردی برای ارتقـــای کیفیت حکمرانی 
محلـــی اســـت. بازگردانـــدن مدیریـــت 
شـــهری بـــه مـــدار عقانیـــت، تخصص 
و پاســـخگویی اســـت. ضرورتـــی بـــرای 
 آینـــده شـــهر و کیفیـــت بهتـــر زندگـــی 

شهروندان است.

مرز میان »سیاست گذاری 
عمومی« و »سیاست زدگی جناحی« 

در اداره شهر کجاست؟ 
آیا اساساً مدیریت شهری می تواند 

کاملاً غیرسیاسی باشد؟
شـــهر، صرفاً مجموعـــه ای از خیابان ها، 
ســـاختمان ها و زیرســـاخت ها نیســـت؛ 
شـــهر، صحنـــه زیســـت مشـــترک و تبلور 
اراده جمعـــی اســـت. هر تصمیـــم درباره 
توســـعه یک بزرگـــراه، احیـــای یک بافت 
فرســـوده، تعییـــن عـــوارض شـــهری یـــا 
در  عمومـــی،  حمل ونقـــل  گســـترش 
حقیقت تصمیمـــی درباره کیفیت زندگی 
شـــهروندان و توزیـــع فرصت هاســـت. از 
همیـــن رو، مدیریـــت شـــهری ناگزیـــر با 
»امـــر سیاســـی« پیونـــد دارد. امـــا میان 
»سیاســـت گذاری عمومـــی« به عنـــوان 
ضرورتـــی بـــرای اداره عقانـــی شـــهر و 
»سیاســـت زدگی جناحـــی« به مثابه آفتی 
بـــرای کارآمـــدی و اعتمـــاد عمومـــی مرز 
روشـــنی وجـــود دارد. سیاســـت گذاری 
عمومـــی در مدیریـــت شـــهری، ناظـــر 
بـــه فرآینـــدی اســـت کـــه در آن مســـائل 
عمومی شناســـایی، اولویت بندی و برای 
حـــل آنهـــا تصمیم گیـــری می شـــود. در 
چنین دیدگاهی، اختـــاف نظر و رقابت 
دیدگاه هـــا طبیعـــی و حتـــی مطلـــوب 
اســـت. ویژگی هـــای سیاســـت گذاری 

عمومی ســـالم عبارتنـــد از اتکای تصمیم 
به شـــواهد و ارزیابی، شـــفافیت در بیان 

هزینه هـــا و پیامدها، و پاســـخگویی در 
برابـــر افـــکار عمومی.

گزارش میدانی »ایرنا« از قبرستانی 
ساکت، آهی بی پایان و داغی تازه...

 اینجا بهشت زهرا
 چهل روز بعد از فاجعه ۱۹ دی!

اینجـــا بهشـــت  زهراســـت، مکانـــی آرام و ســـاکت، 
ســـکوتی که غمی عمیق را در خود نهفته است؛ غم 
مـــادران و پدران داغدار، غم همســـران، خواهران و 
برادرانی کـــه همچنان چشـــم انتظارنـــد و کودکانی 
که رفتن مـــادر یا پدر را بـــاور ندارند، اینجـــا مادران 
و پـــدران از غـــم فرزنـــد به زانـــو درآمده انـــد و خاک 
همچنان تازه اســـت و مـــادران آرام آرام بر نام فرزند 
خود بر ســـنگ قبرها دســـت می کشـــند و عکس ها 
را در آغـــوش  می گیرنـــد. بـــه گـــزارش ایرنـــا، صبح 
چهارشـــنبه ۲۹ بهمـــن، ۴۰ روز از ۱۹ دی مـــاه تلـــخ 
ایران گذشـــته اســـت. با این تصور کـــه در چهلمین 
روز ایـــن واقعـــه، برخـــی خانواده ها مراســـم خود را 
امـــروز می گیرنـــد، به بهشـــت زهـــرا)س( می آییم. 
در ورودی و میدان هـــا و چهارراه هـــای بهشـــت زهرا 
تعداد زیادی نیروهای انتظامی و یگان ویژه مســـتقر 
هستند. از یکی از کارگران قبرکن بهشت زهرا)س( 
درباره اینکـــه جانباختگان اخیر را کجا دفن کرده اند 
می پرســـیم و او هم ما را حواله قطعه ۳۲۹ می دهد. 
در قطعـــه ۳۲۹ تاریخ هـــای روی قبرهـــا را کـــه مرور 
می کنیـــم، مشـــخص می شـــود درســـت آمده ایم. از 
دفن شـــدگان این قطعه زیادند کســـانی کـــه ۱۸ و ۱۹ 
دی جـــان باخته اند. ســـال تولد و فوت شـــان را که 
منهـــا می کنم، اکثـــراً جواننـــد و زیر ۳۰ ســـال! برای 
برخی طـــی این مدت ســـنگ قبر هم گذاشـــته اند، 
روی قبر یکی شان نوشـــته: »گاهی برای ماندن باید 
همیشـــگی رفت.« روی قبر جوانی ۲۱ ســـاله نقشـــه 
ایـــران نقـــش بســـته و ایـــن شـــعر: »به خـــون جگر 

زادمـــت؛ به نام وطـــن دادمت!«
 

در انتهای کوچه
بر ســـر یکی از مزارها، جمعیتی عـــزاداری می کنند، 
جوانی خوش ســـیما و خنده رو. بانویی مسن بر سر 
مزار پســـر جوان بی قـــراری می کند و نـــام فرزندش 
را صـــدا می زنـــد: »حمیـــد جـــان، مـــادر کجایـــی؟ 
جوابـــم را بده، من مادرت هســـتم.« جوانی رشـــید 
و زیبـــا، مـــادر دســـت بر عکـــس جوان می کشـــد، 
نفســـش بـــالا نمی آیـــد، داغ فرزند، نفســـی برایش 
باقی نگذاشـــته اســـت. یکی از بســـتگان می گوید، 
او را در یـــک کوچه محاصره کـــرده بودند، حمید به 
خواهرش زنـــگ می زند و می گوید محاصره شـــده و 
دیگـــر از او خبری نمی شـــود، تیر بـــه قلبش اصابت 
کـــرده و در دم جان باخته اســـت. فضای غم حاکم 
در قبرســـتان، نفس هـــا را بنـــد آورده اســـت، ایـــن 
مـــرگ آرام نیامد، ســـنگین آمد، آنقدر ســـنگین که 
شـــانه های پدر خم شـــد بی آنکه اشـــک بریزد. این 
ســـوگ نه چهلـــم می شناســـد و نـــه ســـالگرد. اینها 
پـــدر و مادرهایی هســـتند کـــه زنده اند، امـــا زندگی 
نمی کننـــد، از جوانشـــان جـــا مانده انـــد، آن هم در 

ایســـتگاهی که هیچ قطـــاری برنمی گردد.
 

بهزاد با من قهری؟
کمی آن طرف تر دیگر قبرســـتان ســـاکت نیست، آه 
مادری فضا را پر کرده اســـت، مادری بســـیار بی قرار، 
مـــدام بر ســـینه می کوبـــد و می گویـــد: بهـــزادِ مادر 
بلند شـــو، صدایـــت می کنم چرا جـــواب نمی دهی، 
بـــا من قهری مـــادر، نان آورم بلند شـــو، مگر ندیدی 
کـــه چقـــدر به ســـختی تـــو را بـــزرگ کـــردم؟ جگرم 
می ســـوزد، قلبم می سوزد، ۴۰ روز اســـت که تلفنت 
را جواب نداده ای، مادر بلند شـــو... خواهران بهزاد 
وحیدی که متولد ســـال ۱۳۶۷ اســـت، دستان مادر 
را می گیرنـــد که خودزنی نکند، مادری که دســـتان و 
صورتش پر از زخم اســـت، زخم فـــراق و داغ فرزند. 
کســـی حریـــف مـــادر نمی شـــود، مـــادر می گویـــد، 
نمی گذارید در خانه گریه کنم برای پســـرم، بگذارید 

فریاد بزنـــم، بگذارید گریه کنم، پســـرم...
 

سپهر بابا
آن ســـو سپهر شـــکری خفته است، پســـری ۱۹ ساله 
کـــه به »ســـپهر بابا« مشـــهور شـــده و بـــالای قبرش 
هم نوشـــته شـــده: ســـپهر بابا کجایی؟ مـــزارش پر 
از گل اســـت، مردم اینجا بیشـــتر می آینـــد و مزارش 
را گلبـــاران کرده انـــد. گویا روز قبـــل چهلمش بوده 
و آنجـــا پدرش به کســـانی که شـــعار مرگ بـــر این و 
آن می دادند، گفتـــه از زندگی بگوییـــد. خانمی هم 
نشســـته کنار قبر و گل ها را روی قبـــر می چیند، اگر 
اشـــتباه نکنم مادرش اســـت که نمی تواند از جوان 

رعنایـــش دل بکند.
 

این گل پرپر شده، هدیه به ملت شده
ســـوار ماشـــین می شـــویم و آن طرف تـــر می رویـــم. 
گوشـــه قطعه، بنـــر عکس جوانـــی را گذاشـــته اند و 
بالایش نوشـــته شـــده: »ایـــن گل پرپر شـــده، هدیه 
به ملت شـــده« یـــک بانـــد بلندگو هم گذاشـــته اند 
کـــه ســـرودهای غمنـــاک و ملـــی پخـــش می کنـــد. 
جوان متولد ســـال ۱۳۸۲ بـــوده، خواهرش مزارش 
را بـــا گل هـــای رنگارنـــگ و شـــمع های ســـیاه تزئین 
می کنـــد، بـــرادرش مـــزارش را تمیـــز می کنـــد و ریز 
می گریـــد، دلش می لـــرزد برای بـــرادر کوچک ترش 
که دیگـــر نـــداردش. می گوید یک گلولـــه جنگی به 
ســـمت کلیه اش شـــلیک کرده بودند. مادرم عزادار 
اوســـت و دیگـــر توانی ندارد. او هر شـــب پســـرش را 
دوبـــاره از دســـت می دهد و هـــر صبح امیـــد را. غمِ 
والدین، ســـن ندارد، کهنه نمی شـــود، کم نمی شود.

گزارش

در آســـتانه برگزاری انتخابات شـــوراهای شهر، مســـأله کیفیت حکمرانی محلی 
بیـــش از هـــر زمان دیگـــری اهمیت یافته اســـت. شـــهرها نیازمنـــد تصمیم های 
مبتنـــی بـــر داده، مدیـــران شایســـته و برنامه هـــای پایدارند؛ اما سیاســـت زدگی 
جناحی می تواند این مســـیر را با بی ثباتی و گسســـت روبه رو کنـــد. درواقع غلبه 
رقابت های جناحی بر تصمیم های فنی، مســـیر توسعه پایدار شـــهرها را ناهموار 
کرده اســـت. حال پرســـش این اســـت که چگونه می توان میان سیاست گذاری 
عمومی و سیاســـت زدگی جناحی مرزی روشـــن ترســـیم کرد و مدیریت شهری را 
به ریل شایسته ســـالاری و پاســـخگویی بازگرداند؟ محمد حقانی، عضو شـــورای 
شـــهر چهـــارم تهران که ســـابقه معاون شـــهرداری تهـــران را نیـــز در کارنامه خود 
دارد، در گفت وگـــو بـــا روزنامه »ایران«، سیاســـت زدایی را راهبردی بـــرای ارتقای 
کیفیـــت حکمرانـــی محلی دانســـته و بر ضرورت اصـــلاح ســـازوکارهای انتصاب، 
ارزیابـــی عملکرد و تقویـــت بدنه حرفه ای شـــهرداری ها تأکید می کند. مشـــروح 

ایـــن گفت و گو را در ادامـــه  بخوانید.

گفت و گو
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 نامه احمد میدری به وزیر اسبق کار آمریکا

چهره آمریکا چگونه نزد ایرانیان تغییر کرد؟

دفاعی
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تنها راه حل، 
دیپلماسی 

است. به 
همین دلیل 

است که 
آمریکا به 

میز مذاکره 
بازگشته و به 
دنبال توافق 

است. ما برای 
آن آماده ایم. 

ما برای جنگ 
آماده ایم و 
برای صلح 

هم آماده ایم. 
ما برای 

دیپلماسی 
و مذاکره 
آماده ایم 

همان قدر که 
برای جنگ 

آماده ایم

ما چاره ای جز درخواســـت آتش بس بدون 
قید و شـــرط نداشـــتند. اگر دوباره چنین 
کاری کننـــد، وضعیت همیـــن خواهد بود. 
اگر به دنبال توافق هســـتند، اگـــر راه حلی 
برای برنامه هســـته ای ایـــران می خواهند، 
اگر می خواهند اطمینـــان حاصل کنند که 
برنامه هسته ای ایران صلح آمیز است و برای 
همیشه صلح آمیز باقی می ماند، تنها راه حل، 
مذاکره دیپلماتیک و دستیابی به یک راه حل 

دیپلماتیک است.

بدیهی است که گزارش هایی از 
هیأت آمریکایی و همچنین از هیأت 
ایران در برخی از مصاحبه های شما 
نیز نشان می دهد که شما در برخی 

موضوعات در مسیر مثبتی پیش 
رفته اید اما یک موضوع همچنان 

محل اختلاف است. ایالات متحده 
خواهان تعلیق دائمی برنامه 

غنی سازی شماست. می دانم که 
ایران تعلیق چندساله پیشنهاد 

کرده بود. اما آمریکا خواهان توقف 
دائمی غنی سازی از سوی ایران 

است. آیا ممکن است ایران هرگز به 
چنین موضعی برسد، یعنی پذیرش 

آن موضع حداکثری تعلیق دائمی 
برنامه های غنی سازی خود؟

این گمانه زنی هایی که مطرح کردید درست 
نیســـت. ما اکنون با یکدیگـــر در حال کار 
هستیم. ما هیچ تعلیقی پیشنهاد نکرده ایم، 
طرف آمریکایی هم درخواست غنی سازی 

صفر مطرح نکرده است.

موضع شما این است که ایالات 
متحده درخواست نکرده که 

غنی سازی به طور دائمی تعلیق شود؟
بله. آنچه اکنون درباره اش صحبت می کنیم 
این اســـت که چگونـــه اطمینـــان حاصل 
کنیم که برنامه هســـته ای ایـــران، از جمله 
غنی سازی، صلح آمیز است و برای همیشه 
صلح آمیز باقـــی خواهد مانـــد و در مقابل، 
ایران اقداماتـــی برای اعتمادســـازی انجام 
دهد تا تضمین کند برنامـــه اش صلح آمیز 
باقی می ماند و در مقابل، تحریم ها لغو شود.

آن اقدامات چیست آقای وزیر؟ 
اکنون چه اقداماتی می تواند تضمین 

کند که برنامه هسته ای ایران همواره 
صلح آمیز باقی بماند؟

هم تعهدات فنی وجود دارد و هم تعهدات 
سیاسی و اقدام های فنی ای که باید انجام 
شود تا اطمینان حاصل شـــود این برنامه 

صرفاً برای اهداف صلح آمیز است و اکنون 
روی همین مســـائل فنی کار می کنیم. به 
همین دلیـــل رافائل گروســـی، مدیرکل 
آژانس بین المللی انرژی اتمی در مذاکرات 
اخیر نقش بسیار ســـازنده ای ایفا کرد تا از 
طریق ارائه پیشـــنهادهای فنـــی بتواند به 
حل این مسأله کمک کند. بنابراین قطعاً 
اقدام های فنی ای وجـــود دارد که می توان 
انجام داد و تضمین کرد کـــه برنامه ایران 
حتـــی نتواند منحرف شـــود. ایـــن همان 
کاری است که در ســـال ۲۰۱۵ انجام دادیم 
و معتقـــدم می توانیم دوبـــاره آن را انجام 

دهیم، حتی به شکلی بهتر.
این همان چیزی اســـت که در حال حاضر 
روی آن کار می کنیم. من به تیم خود دستور 
داده ام که روی جنبه های مختلف یک توافق 
احتمالی کار کنند. من در تماس مستقیم 
با رافائل گروســـی هســـتم، پیشـــنهادهای 
او را دریافـــت می کنم و همچنیـــن با طرف 
گفت وگوی خوداستیو ویتکاف و جرد کوشنر 
در تماس هستم و هر زمان لازم باشد دوباره 
با هم خواهیم نشســـت تـــا ببینیم چگونه 
می توانیم بـــه توافقـــی عادلانـــه و منصفانه 
برسیم. همان طور که رئیس جمهوری ترامپ 
نیز اشـــاره کرده، به باور من توافقی عادلانه 
و منصفانه دست یافتنی است، اما به نوعی 
خلاقیـــت و انعطاف پذیری از ســـوی هر دو 

طرف نیاز داریم تا توافق در دسترس باشد.
 

آقای وزیر گمانه زنی هایی مطرح 
شده، رسانه ها بسیار در ایالات 

متحده و سراسر غرب درباره آن 
حدس و گمان زده اند که ممکن 

است حمله ای به زودی حتی همین 
آخر هفته، رخ دهد. این گمانه ها 

درحالی که شما گفتید در حال تهیه 
پیش نویس هستید، چه معنایی 

دارد؟
باید بگویم که اول از همه هیچ ضرب الاجلی 
وجود نـــدارد. ما فقط بـــا یکدیگر گفت وگو 
کردیم که چگونه می توانیم به توافقی سریع 
برسیم، توافق سریع چیزی است که هر دو 
طرف به آن علاقه مند هســـتند. همان طور 
که می دانید ما تحت تحریم هستیم. بدیهی 
است هر روزی که تحریم ها لغو شود، هرچه 
زودتر باشـــد برای ما بهتر اســـت، بنابراین 
هیچ دلیلی برای بـــه تأخیر انداختن توافق 
احتمالی یا وقت کشی نداریم، اصلاً چنین 

قصدی نداریم.
 

بدیهی است که از سال ۱۹۷۹ 
تاکنون، ایرانیان در خیابان ها شعار 

مرگ بر آمریکا داده اند و پرچم آمریکا 
را سوزانده اند و آمریکایی ها را دشمن 
خود دانسته اند. می خواهم بدانم آیا 
موضع کنونی دولت ایران این است 

که ایالات متحده دشمن آن است؟
شما می بینید که ایالات متحده چه اقداماتی 
علیه ما انجام می دهد و خصومت هایی که 
علیه ما نشـــان می دهد و تجمع نظامی ای 
که در اطراف ما ایجاد کرده اند. پس انتظار 
دارید ما آنها را چگونـــه تلقی کنیم؟ بدیهی 
اســـت این رفتار، خصومت از ســـوی آمریکا 

نسبت به ماست.
 

اگر از این مرحله عبور کنیم که ایران 
آمریکا را دشمن خود می داند، آیا 

ممکن است به مرحله ای برسیم که 
دو کشور از این وضعیت عبور کنند؟

اول از همه، ما مردم آمریکا را دشمن خود 

نمی دانیم. ما سیاست های دولت آمریکا 
را علیه ایران خصمانه می دانیم. زمانی که 
این خصومت ها متوقف شود، آن گاه شاید 
بتوانیم به نوعی روابط متفاوت بیندیشیم. 
به همیـــن دلیل بود که در ســـال ۲۰۱۵ آن 
توافـــق را انجام دادیـــم. ما توافق بســـیار 
خوبی با دولت وقت آمریکا امضا کردیم اما 
متأسفانه تجربه خوبی از آن حاصل نشد. 
دوباره وارد مذاکره شـــدیم، امـــا در میانه 
گفت وگوها به ما حمله شد. بنابراین بسیار 
تأسف بار است که تجربه خوبی از تعامل با 
دولت های آمریکا نداریم. به محض اینکه 
این برداشت تغییر کند، و به توافقی خوب 
برسیم، که از ســـوی دولت آمریکا محترم 
شمرده شود و با حسن نیت اجرا شود فکر 
می کنم اوضاع شروع به تغییر خواهد کرد. 
بنابراین معتقدم همه چیز به طرف مقابل 

بستگی دارد.
 

 رئیس جمهوری ترامپ اغلب این 
برنامه را تماشا می کند. پیام شما 

به رئیس جمهوری و اعضای کنگره 
چیست؟

پیام این است که دولت های پیشین آمریکا 
تقریباً هـــر کاری علیه مـــا انجـــام داده اند: 
جنگ، تحریم، مکانیســـم ماشه و هر چیز 
دیگر. اما هیچ یک نتیجه نداد. اگر با مردم 
ایران با زبان احترام صحبت کنید ما نیز با 
همان زبان پاسخ خواهیم داد. اما اگر با زبان 
زور با ما ســـخن بگویند، ما نیز همان گونه 
پاســـخ خواهیم داد. فکر می کنـــم ایرانیان 
نشـــان داده اند مردمی با عزت هستند. ما 
فقط به زبان احترام پاســـخ می دهیم. این 
همان روشی است که باید با ما سخن گفته 

شود و نتیجه اش را خواهند دید.

سید عباس عراقچی در گفت وگو با شبکه آمریکایی »ام اس ان بی سی«:

 خواهان دستیابی سریع
به توافق هستیم

دیدگاه شما درباره روند گفت وگوهای 
ژنو و درباره چشم انداز مذاکرات 

چیست؟
چند روز پیش در ژنو گفت وگوهای بســـیار 
خوبی داشتیم و توانستیم درباره موضوعات 
مرتبط با برنامه هسته ای و تحریم های آمریکا 
گفت وگو کنیم و بر سر مجموعه ای از اصول 
یا اصول راهنمای مذاکرات و شکل احتمالی 
یک توافـــق به تفاهم رســـیدیم. ســـپس از 
ما خواسته شد پیش نویســـی از یک توافق 
احتمالی تهیه کنیم تا در دیدار بعدی درباره 
آن پیش نویس گفت وگو کنیـــم، و مذاکره 
درباره متن آن را آغاز کنیم که امیدواریم به 

نتیجه برسیم.
قصد داریـــم پیش نویس توافق هســـته ای 
احتمالـــی با واشـــنگتن را ظرف ۲ تـــا ۳ روز 

آینده آماده کنیم. من باید تأیید مســـئولان 
بالادســـتم را بگیرم و پـــس از تأیید نهایی 
مقامات بالاتر، به اســـتیو ویتـــکاف تحویل 
داده خواهد شد و شـــاید به جلسه ای دیگر 
برای گفت وگو درباره آن نیاز باشد تا سپس 
کار روی متن آن پیش نویـــس را آغاز کنیم. 
امیدواریم بـــه نتیجه ای مطلوب برســـیم. 
این نقشـــه راه پیش روی من است و گمان 
نمی کنم زمان زیادی ببرد. شاید ظرف حدود 
یک هفته بتوانیم مذاکرات جدی بر سر متن 

را آغاز کنیم و به نتیجه برسیم.

دیروز کلیپی از سخنان 
رئیس جمهوری ترامپ پخش کردیم 

که می گفت توافق با ایران چیز 
خوبی خواهد بود. سپس ادامه داد 

که نرسیدن به توافق با ایران هم 
می تواند چیز خوبی باشد که احتمال 

جنگ را تداعی می کند. می توانید 
به ما بگویید فاصله ایالات متحده و 

ایران در حال حاضر برای دستیابی به 
توافقی که بتواند از جنگ جلوگیری 

کند، چقدر است؟
تنها راه حل، دیپلماســـی اســـت. به همین 
دلیل است که آمریکا به میز مذاکره بازگشته 
و به دنبال توافق است. ما برای آن آماده ایم. 
ما برای جنـــگ آماده ایم و بـــرای صلح هم 
آماده ایـــم. ما بـــرای دیپلماســـی و مذاکره 
آماده ایم همان قدر که برای جنگ آماده ایم.
فکر می کنم بار گذشته ثابت شد که ایران 
قادر است به بهترین شکل ممکن از خود 
دفاع کند، پس از ۱۲ روز جنگ، دشـــمنان 

گفت وگو

گروه دیپلماسی

سید عباس عراقچی، وزیر امور خارجه در گفت وگو با یک رسانه غربی به تبیین آخرین 
تحولات پیرامون مذاکرات هســـته ای میان ایران و آمریکا پرداخـــت. او در این گفت وگو 
از تهیـــه پیش نویس متن مـــورد نظر ایران در ســـه روز آینـــده خبر داد که پـــس از تأیید 
مقام های بالادستی ایران به آمریکا ارائه خواهد شد. عراقچی همچنین تأکید کرد که اگر 
خصومت های کنونی میان ایران و آمریکا برطرف شود، ممکن است نوع متفاوتی از رابطه 

میان دو کشور شکل گیرد. مشروح این گفت وگو از نظر می  گذرد. 

 در ژنو از ما خواسته شد پیش نویســـی از یک توافق 
احتمالـــی تهیه کنیـــم تـــا در دیدار بعـــدی دربـــاره آن 

پیش نویس گفت وگو کنیم.
 پیش نویس توافق هســـته ای احتمالی با واشـــنگتن 
را ظرف ۲ تا ۳ روز آینده آماده می  کنیـــم. من باید تأیید 
مسئولان بالادستم را بگیرم و پس از تأیید نهایی مقامات 

بالاتر به استیو ویتکاف تحویل داده خواهد شد.
 ما هیچ تعلیقی پیشنهاد نکرده ایم، طرف آمریکایی هم 

درخواست غنی سازی صفر مطرح نکرده است.
 مـــن در تماس مســـتقیم بـــا رافائل گروســـی هســـتم، 
پیشـــنهادات او را دریافـــت می  کنـــم و همچنیـــن بـــا طرف 
گفت وگوی خود استیو ویتکاف و جرد کوشنر در تماس هستم

 هیـــچ ضرب الاجلـــی وجود نـــدارد. مـــا بـــا یکدیگر 
گفت وگو کردیم که چگونه می توانیم به توافقی ســـریع 
برسیم، توافق ســـریع چیزی اســـت که هر دو طرف به 
آن علاقه مند هستند. همان طور که می دانید ما تحت 
تحریم هستیم. بدیهی است هر روزی که تحریم ها لغو 
شود، هرچه زودتر باشـــد برای ما بهتر اســـت، بنابراین 
هیچ دلیلـــی برای به تأخیـــر انداختن توافـــق احتمالی 

نداریم یا وقت کشی، اصلاً چنین قصدی نداریم.
 مـــا مـــردم آمریـــکا را دشـــمن خـــود نمی دانیـــم. ما 
سیاســـت های دولت آمریـــکا را علیـــه ایـــران خصمانه 
می دانیم. زمانی که این خصومت ها متوقف شود، آن گاه 

شاید بتوانیم به نوعی روابط متفاوت بیندیشیم

برش



افکار عمومی آمریکا در آخرین نظرسنجی ها مخالف جنگ جدید با ایران است

طبق گـــزارش گالوپ، وقتـــی دولت جورج 
دبلیـــو بـــوش در مـــارس ۲۰۰۳ بـــه عـــراق 
حملـــه کـــرد، آن جنـــگ از حمایـــت ۷۲ 

درصـــدی آمریکایی هـــا برخـــوردار بـــود.
اگر دونالـــد ترامپ اکنـــون بخواهد جنگی 

را علیه ایران آغـــاز کند، رئیس جمهوری از 
این ســـطح حمایت برخوردار نخواهد بود. 
او حتی نیمـــی از آن را هم ندارد. صرف نظر 
از ایـــن، حتـــی یـــک چهـــارم آمریکایی هـــا 
هم نمی خواهنـــد که او امـــروز علیه ایران 

اقدام نظامـــی انجام دهد.
یک نظرســـنجی کـــه اوایل این ماه توســـط 
SSRS و دانشـــگاه مریلنـــد انجام شـــد، از 
شـــرکت کنندگان پرســـید: »آیا در شـــرایط 
فعلـــی با حملـــه ایـــالات متحده بـــه ایران 

موافـــق هســـتید یـــا مخالـــف؟« 49 درصد 
مخالفـــت کردند.

جمهوری خواهـــان با 4۰ درصد بیشـــترین 
حمایت را از جنگ داشـــتند، اما ۲5 درصد 
از رأی دهنـــدگان جمهوری خـــواه گفتند که 
بـــا آن مخالفند و ۳5 درصد پاســـخ دادند: 
»نمی دانـــم«. بنابرایـــن حتـــی در حـــزب 
خـــود ترامـــپ هم اجماعـــی وجود نـــدارد. 
حـــزب دودســـتگی دارد. در حـــال حاضـــر 
از دموکرات هـــا طرفـــدار  6 درصـــد  تنهـــا 

هســـتند. حمله 
با ایـــن حـــال، این نظرســـنجی کـــه بین 5 
تـــا 9 فوریـــه انجام شـــده، یک نظرســـنجی 
تـــک مـــوردی نیســـت. یـــک نظرســـنجی 
اکونومیســـت/ یوگاو که هفتـــه قبل انجام 
شـــد، نشـــان داد کـــه بیـــن ۳۰ ژانویـــه و ۲ 
فوریه، 4۸ درصـــد از آمریکایی هـــا با اقدام 
نظامی ایـــالات متحـــده در ایـــران مخالف 

. هستند
ایـــن پس از اتفاقات داخلـــی اخیر در ایران 
بـــود کـــه گروهـــی از طرفـــداران جنگ در 
ایالات متحده خواســـتار مداخلـــه نظامی 
واشـــنگتن بـــرای حمایـــت از اعتراضـــات 
بودند. وقتی از پاسخ دهندگان نظرسنجی 
پرسیده شـــد که آیا از بمباران ایران توسط 
ایالات متحـــده به دلیـــل نحوه برخـــورد با 
معترضان حمایت می کننـــد یا مخالف آن 
هســـتند، این تعداد با 4 درصـــد افزایش به 

5۲ درصد مخالف رســـید.
یک نظرسنجی دانشـــگاه کوینیپیاک که دو 
هفته قبل از نظرسنجی اکونومیست/یوگاو 
انجام شـــد، این ســـؤال را نیز مطـــرح کرد 
که آیا ایـــالات متحده باید بـــرای محافظت 
از معترضـــان در ایـــران مداخلـــه کنـــد یـــا 
خیر. این نظرســـنجی یک هفته پس از آن 
انجام شـــد که ترامـــپ ادعا کـــرد  اگر ایران 
معترضان را بکشـــد، ایالات متحده »آماده 
شـــلیک« خواهد بود. بین ۸ تـــا ۱۲ ژانویه، 
۷۰ درصـــد معتقد بودند کـــه ایالات متحده 
نبایـــد در ایـــران دخالـــت کنـــد، ۱۸ درصد 
طرفـــدار مداخلـــه ایالات متحـــده بودند و 

۱۲ درصد »نظری نداشـــتند.«
بیاییـــد حتی بیشـــتر بـــه عقـــب برگردیم، 
پـــس از آنکه ترامپ در اواخر ژوئن دســـتور 
حملـــه بـــه ایـــران را صـــادر کـــرد، دیویـــد 
وایـــن در »ریسپانســـیبل اســـتیت کرافت« 
گـــزارش داد کـــه »نظرســـنجی ها، چه قبل 
و چـــه بلافاصلـــه پـــس از حملـــه آمریکا به 
ایـــران، مخالفـــت  تأسیســـات هســـته ای 
گســـترده ای را بـــا دخالت ایـــالات متحده 
در جنگ بی دلیـــل اســـرائیل، از جمله در 

میان پایگاه ترامپ، نشـــان داد. نکته قابل 
توجـــه این اســـت کـــه ۸5 درصـــد از مردم 
گفتند کـــه نمی خواهند ایـــالات متحده با 

ایـــران در جنگ باشـــد.
بنابرایـــن در صـــورت تصمیـــم ترامپ برای 
شـــروع جنـــگ ایـــن اعـــداد نقطه شـــروع 

نیســـت. خوبی 
بـــر اســـاس گـــزارش گالـــوپ، در دهمیـــن 
ســـالگرد حملـــه آمریـــکا به عراق در ســـال 
۲۰۱۳، 5۳ درصد از آمریکایی ها آن جنگ را 
یک اشتباه می دانســـتند. طبق نظرسنجی 
اکسیوس/ایپسوس، در بیستمین سالگرد 
آن جنگ، 6۱ درصـــد از آمریکایی ها معتقد 
بودند که ایالات متحده بـــا حمله به عراق 

تصمیم درســـتی نگرفت.
دولت بوش-چنـــی یک کمپیـــن تبلیغاتی 
ســـخت را برای جلب حمایت آمریکایی ها 
از دســـتور کار سیاســـت خارجی خود به راه 
انداخـــت. بیش از ۲۰ ســـال بعد، اذعان به 
اینکه جنـــگ عراق یک اشـــتباه بـــوده، به 
یک اجماع آمریکایی تبدیل شـــده اســـت.

آیا دونالـــد ترامپ قصـــد دارد یک اشـــتباه 
بـــزرگ دیگر در ایران مرتکب شـــود؟ همان 
افـــرادی کـــه فکـــر می کردند جنـــگ عراق 
ایـــده خوبـــی بـــود )و هنـــوز هـــم همیـــن 
فکـــر را می کننـــد( او را به ایـــن کار ترغیب 

می کننـــد.
از   ۲۰۰۳ بـــوش در ســـال  ج دبلیـــو  جـــور
حمایت قـــوی برخوردار بـــود و این جنگ، 
چه پـــس از حملـــه و چه بـــرای محبوبیت 
خـــودش، فاجعه بـــار تمام شـــد. برخلاف 
تیـــم بـــوش، طرفـــداران فعلـــی جنـــگ با 
ایـــران در تلاشـــند تـــا حمایت هـــا را جلب 
کننـــد، اما پیـــام آنها بـــا توجه به ایـــن آمار 

نظرســـنجی ها، شکســـت خورده اســـت.
دونالـــد ترامپ بایـــد یکـــی را انتخاب کند: 
جنگ عـــراق امروزه یکـــی از احمقانه ترین 
ب  محســـو یـــکا  مر آ یـــخ  ر تا ی  جنگ هـــا
می شـــود. آیا رئیس جمهوری فعلی آمریکا 
بـــه دنبال تشـــدید تنـــش با ایران اســـت؟

اگر نظرســـنجی ها را ملاک قرار دهیم، اکثر 
آمریکایی ها مخالف این اتفاق هســـتند.

تاکنون، ترامپ دســـت نگه داشـــته است. 
حتـــی وقتـــی بنیامیـــن نتانیاهو، نخســـت 
وزیر اسرائیل، روز چهارشـــنبه )۲۲ بهمن( 
از کاخ ســـفید بازدید کرد، رئیس جمهوری 
اصرار داشـــت کـــه می خواهد بـــه گفت وگو 
با ایـــران ادامـــه دهد. بـــرای ترامـــپ افکار 
عمومـــی و محبوبیـــت خودش هنـــوز باید 
مهـــم باشـــد. او باید از آنچه کـــه روی دیوار 

نوشـــته شده اســـت آگاه باشد.

گزارش

دونالـــد ترامـــپ در کارزار فشـــار خود علیـــه ایران، یـــک آرایش تهاجمی شـــاید کم ســـابقه در خاورمیانـــه به خود گرفته اســـت. اما آیـــا این به 
معنـــای اقـــدام نظامـــی احتمالی علیه جمهوری اســـامی ایـــران خواهد بود؟ کارشناســـان با تردید بســـیاری بـــه این تحول نـــگاه می  کنند. در 
کنـــار محدودیت های نظامی واشـــنگتن در اقدام علیه ایران )بیم گســـترده شـــدن جنگ به منطقـــه( ترامپ با یک مانع بزرگ و بســـیار جدی 
دیگـــری در داخل مواجه اســـت: افکار عمومی و پایـــگاه رأی دونالد ترامـــپ. اگر صدای مداخله گرایان جنگ طلب در واشـــنگتن بلند اســـت 
و گـــوش رئیـــس جمهوری آمریـــکا روزانه میزبان زمزمه های آنهاســـت، صدای مخالفـــان جنگ با ایران بـــه مراتب از آنها بلندتر اســـت. ترامپ 
شـــاید این روزها بیشـــتر به تاریخ چشـــم دوخته اســـت؛ در حافظه سیاســـی آمریکا، مارس ۲۰۰۳ هنوز یک نقطه عطف اســـت. زمانی که دولت 
جـــورج دبلیو بوش به عراق حمله کرد بر اســـاس کمپینی که نئوکان ها با محوریت دیک چنی در فضای پســـایازده ســـپتامبر راه اندازی کردند، 
افکار عمومی پشـــت سر کاخ ســـفید ایســـتاده بودند. آن اجماع اولیه، هرچند بعدها فروریخت و در مقاطع مختلف زمانی از جمله نظرسنجی 
ســـالگردهای دهم و بیســـتم جنـــگ اکثریـــت آمریکایی ها آن تصمیم را »اشـــتباه« خواندنـــد، اما در لحظه آغاز، ســـرمایه سیاســـی بزرگی برای 
ورود بـــه جنـــگ فراهم کرده بود. امـــروز اما اگر پای ایران در میان باشـــد، اعـــداد و ارقام روایت دیگری می گویند. نظرســـنجی های تازه نشـــان 
می دهـــد دونالـــد ترامپ نه تنها از ســـطح حمایت بـــوش برخوردار نیســـت، بلکه حتی بـــه نیمی از آن حمایت هم نمی رســـد. حتـــی در میان 
جمهوری خواهـــان نیز اجماعی دیده نمی شـــود. این داده هـــا در کنار تجربه پرهزینه عـــراق، فضای تصمیم گیری را متفاوت کرده اســـت. حتی 
دیـــدار اخیر ترامپ با نتانیاهو در کاخ ســـفید و فشـــار برخی جریان های حامی مداخله، هنوز نتوانســـته موجی از حمایـــت عمومی ایجاد کند. 
اگر جنگ عراق با ســـرمایه سیاســـی آغاز شد و با فرسایش مشـــروعیت پایان یافت، هرگونه تشـــدید تنش با ایران از نقطه ای بسیار شکننده تر 
آغـــاز خواهد شـــد؛ جایی که افـــکار عمومی، نه همصـــدا با طبل جنـــگ، بلکه کاماً در جهت مخالف ایســـتاده اســـت. پایگاه »ریسپانســـیبل 
اســـتیت کرافت« وابســـته به مؤسســـه کوئینســـی آخرین نظرســـنجی ها درباره اقدام نظامی علیه ایران را در یک گزارش تجمیع کرده اســـت.

عـــدم وجود ابتکار مســـتقیم دولـــت در معرفـــی اصلاحات به ســـبک اروپایـــی به این 
معنـــی نبود که ایـــران از تأثیرات غربی رهایی یافته باشـــد. هم روســـیه و هـــم بریتانیا 
کشور ایران را از اهمیت استراتژیک بســـیار بالایی برخوردار می دانستند و دخالت های 
مکـــرر آنها در امور ایران به فلج شـــدن اداری رژیم ناصرالدین شـــاه کمک کرد. در نیمه 
اول قرن نوزدهم، روســـیه مناطقی  راکه به طور ســـنتی توســـط ایران در ترکستان و در 
منطقـــه قفقاز و در کنار دریای خزر ادعا می شـــد اشـــغال کرد، از جملـــه بخش هایی از 
اســـتان مهم آذربایجان. با جذب ترکستان، تاجیکســـتان و اراضی قفقاز به امپراطوری 
روســـیه، تزارها وظیفه دشـــوار حکمرانی بر جمعیتی متنوع از مســـیحیان و مسلمانان 
ســـنی و شـــیعه را بر دوش گرفتند. گســـترش طلبی روســـیه در ایران اهـــداف تجاری و 
همچنین ســـرزمینی داشـــت. پس از پیـــروزی نظامی قاطـــع علیه نیروهـــای قبیله ای 
نامنظم شـــاه در ســـال ۱۸۲۸، روســـیه پیمان ترکمانچای را بر ایران تحمیـــل کرد. این 
پیمان شـــامل مواد خاصی بـــود که به تجار روســـی حقوق خارج از قلمـــرو و نرخ های 
تعرفـــه ای مطلوب مـــی داد، مشـــابه امتیازاتی کـــه به اروپاییـــان غربـــی در قراردادهای 

کاپیتولاســـیون عثمانی اعطا می شد.
به نظـــر مقامـــات بریتانیایی، پیشـــروی های روســـیه در ایـــران تهدیدی بـــرای امنیت 
هند محســـوب می شـــد و رقابتی ناخوشـــایند بـــرای جســـت و جوی بازارهـــای خارجی 
توســـط صنعت بریتانیا به شـــمار می رفـــت. این چالش تجـــاری با امضـــای معاهده ای 
در ســـال ۱۸5۷ پاســـخ داده شـــد که طی آن شـــاه ایران به بازرگانـــان بریتانیایی همان 
مزایـــای تعرفه ای پاییـــن و امتیازات حقوقی خارج از مرزهایـــی را که پیش تر به روس ها 
اعطا شـــده بـــود، اعطا کـــرد. همان طـــور کـــه در امپراطـــوری عثمانی و مصـــر رخ داد، 
توافقنامه های کاپیتولاســـیونی زمینه ســـاز نفوذ اقتصادی ایران شـــد و این کشور را وارد 
اقتصاد جهانی تحت ســـلطه اروپـــا کرد. اگرچه حجم تبادلات تجـــاری بین المللی ایران 
بـــه مراتب کمتـــر از مصر و امپراطوری عثمانـــی بود، تحول اقتصادی این کشـــور پیروی 
از الگویی مشـــابه آنها را نشـــان داد. ایران کالاهای کشـــاورزی خام نظیر پنبه، ابریشم و 
گنـــدم را صادر کـــرده و کالاهای تولیدی – عمدتاً پارچه ها و کالاهای ســـخت افزاری – را از 
بریتانیا و روســـیه وارد می کرد. صنعت سنتی نســـاجی ایران در برابر رقابت واردات ارزان 
قیمت خارجـــی کاهش یافت. اما، یکـــی از بخش های تولیدی که از باز شـــدن اقتصاد 
ایران ســـود برد، صنعت فرش بافی بود. با محبوبیت فرش هـــای ایرانی در غرب، تولید 

این محصولات برای پاســـخ بـــه تقاضای جدیـــد افزایش یافت.
نگرانی بریتانیا از پیشـــروی های قلمرویی روســـیه به ســـمت مرزهای هند باعث شـــد 
که بریتانیایی ها به ســـنت پترزبورگ اطلاع دهند که در صـــورت تجزیه ایران، از موضع 
خود عقب نشـــینی نخواهنـــد کرد. از آنجا کـــه هیچ کدام از دو قـــدرت تمایلی به جنگ 
بر ســـر ایران نداشـــتند، به طور ضمنی توافق کردنـــد که به ایران اجـــازه دهند به عنوان 
یک کشـــور حائل بیـــن منافع اســـتراتژیک آنها باقی بماند، ترتیبی مشـــابه بـــا آنچه در 
مـــورد امپراطـــوری عثمانی اتخاذ شـــده بود. اما، هـــر دو قدرت امپریالیســـتی به رقابت 
بـــرای نفوذ بر دولـــت ایران ادامه دادند. سیاســـت روســـیه بر تضعیـــف و عقب ماندگی 
ایـــران متمرکز بـــود، در حالی که بریتانیا به تشـــویق بهبودهای اقتصـــادی می پرداخت 
کـــه ممکـــن بود قدرت کشـــور را تقویـــت کـــرده و آن را قادر ســـازد تا در برابـــر تجاوزات 
روســـیه مقاومت کنـــد. ناصرالدین شـــاه، کـــه در میانه ایـــن رقابت گرفتار شـــده بود، 
ســـعی داشـــت تا با اســـتفاده از تنها اهـــرم قدرتی کـــه در اختیار داشـــت، یعنی اعطای 
امتیـــازات اقتصـــادی، دو قـــدرت را علیه یکدیگر به بـــازی بگیرد. ایـــن روش همچنین 
راهـــی برای ناصرالدین شـــاه بـــود تا وجوه مـــورد نیاز بـــرای تأمین هزینه هـــای مصرفی 
خـــود، از جمله تمایلاتـــش به کالاهای لوکس وارداتی و ســـفرهای پرهزینه به روســـیه و 

اروپای غربـــی را تأمین کند.

حتی پس از 
حمله آمریکا 
به تأسیسات 

هسته ای 
ایران در  

خرداد 
نظرسنجی ها، 
چه قبل و چه 
بعد از حمله، 

مخالفت 
گسترده ای 

را با دخالت 
ایالات متحده 

در جنگ 
بی دلیل 
 اسرائیل

 در میان 
پایگاه ترامپ، 

نشان داد
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محیط فیزیکی 
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رئیس دبیرخانه شورای ملی سالمندان کشور در گفت وگو با »ایران«:
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 شهر دوستدار سالمند
دوستدار انسان است

شهرهای دوستدار سالمندان، شهرهایی 
هســـتند که در آن شـــهروندان ســـالمند 
هماننـــد همـــه شـــهروندان می توانند در 
شـــهر زندگی  کنند و فعالیـــت اجتماعی 
داشـــته باشـــند. طبق آمارها کشـــورمان 
در حـــال ورود بـــه مرحلـــه ســـالمندی 
اســـت به همیـــن دلیـــل لـــزوم توجه به 
مســـائل ســـالمندان و دســـترس پذیر 
فعالیت هـــای  بـــرای  شـــهرها  بـــودن 
اجتماعی ایـــن افراد یکـــی از موضوعاتی 
اســـت که باید به آن توجه کـــرد. تاکنون 
شـــهرهای شـــیراز، مشـــهد و تبریـــز در 
ردیف شـــهرهای دوستدار ســـالمند قرار 
گرفته انـــد و 16 شـــهر دیگـــر قرار اســـت 
بـــه ایـــن لیســـت بپیوندنـــد. بـــه گفته 
کارشناســـان ســـالمندی تـــا چند ســـال 
دیگـــر 31 درصـــد جمعیت کشـــور بالای 
60 ســـال خواهنـــد بـــود. با ایـــن اوصاف 
بایـــد طراحـــی، زیرســـاخت ها، خدمات 
و فرهنـــگ اجتماعـــی شـــهرها مطابق با 
نیازهـــا، توانایی هـــا و محدودیت هـــای 
افراد سالمند شکل گرفته باشد و زندگی 
فعـــال، ایمـــن و باکیفیـــت را بـــرای آنها 
فراهم  کند. در دنیا شـــهرهای دوســـتدار 
ســـالمند زیـــادی وجود دارند؛ شـــهرهای 
دوســـتدار ســـالمند، محیطـــی را وعـــده 
می دهنـــد کـــه در آن شـــهروندان پـــا به 
سن گذاشـــته همانند همه شـــهروندان 
در شـــهر زندگی می کنند. به گفته مجید 
فولادیـــان، رئیس دبیرخانه شـــورای ملی 
ســـالمندان کشـــور در دی ماه قـــرار بود 
چند شـــهر دوســـتدار ســـالمند با حضور 
نهادهای بین المللی به شهرهای جهانی 
بپیوندنـــد. او در ایـــن مـــورد بـــه »ایران« 
می گویـــد: »پـــروژه شـــهرهای دوســـتدار 
ســـالمند با کمک نهادهـــای بین المللی 

شـــروع شده اســـت. امســـال قرار بود در 
دی ماه مقدمات پیوســـتن به شـــهرهای 
دوســـتدار سالمند را فراهم کنیم و کم کم 
16 شهر کشـــورمان که طرح های پایلوت 
در آنها انجام شـــده اســـت به شـــهرهای 
دوستدار ســـالمند جهانی ملحق شوند. 
متأســـفانه به دلیل حوادثی که به وجود 
آمد این اتفاق نیفتاد و نتوانستیم برنامه 
بین المللـــی را که قرار بـــود در اهواز اجرا 
شود، اجرا کنیم. امیدوارم در اردیبهشت 
ســـال آینده بتوانیم این برنامـــه را برگزار 
کنیـــم و شـــهرهای دوســـتدار ســـالمند 
بـــه شـــهرهای جهانـــی ملحق شـــوند.« 
فولادیـــان با بیـــان اینکـــه در ایـــن پروژه 
8 متغیـــر اساســـی بررســـی می شـــود تا 
وضعیت متغیرها در هر شـــهر مشـــخص 
شـــود، توضیح می دهـــد: »متغیرهایی از 
قبیل فضای شـــهری، خانه هـــای اقامت 
طولانی مـــدت، حمل و نقـــل اطلاعات و 
ارتباطـــات و ابعـــادی از این دســـت مورد 
بررســـی قرار می گیرند. سعی کرده ایم در 
این شـــهرها اقداماتی بـــرای بهبود فضای 
شـــهری انجام شـــود و ما هـــم بتوانیم به 
این وســـیله شـــهر را هم برای سالمندان 
و هم برای بقیه شـــهروندان زیســـت پذیر 
کنیـــم.« رئیـــس دبیرخانه شـــورای ملی 
ســـالمندان کشـــور می گوید: »بـــه نظرم 
شـــهر وقتـــی بـــرای ســـالمندان محیطی 
مناســـب باشـــد، بـــرای همـــه گروه هـــا 
محیـــط مناســـبی خواهـــد بـــود. شـــهر 
دوستدار سالمند شـــهر دوستدار انسان 
است و قرار اســـت به این سمت حرکت 
کنیم؛ البتـــه مجری واقعی شـــهرداری ها 
هســـتند و باید بـــه این ســـمت بروند که 
شـــهرها را به سمت شـــهرهای دوستدار 
ســـالمند ببرند.« فولادیان بـــا بیان اینکه 
افزایـــش جمعیـــت ســـالمند به خـــودی 
خـــود می تواند حتی یک فرصت باشـــد، 
می گویـــد: »ســـالمندی وقتـــی بحـــران 
می شـــود کـــه ســـرعت ســـالمند شـــدن 
جامعه بســـیار بیشـــتر از ســـرعت آماده 
شـــدن نظام هـــای حمایتـــی، اقتصادی 
و اجتماعـــی اســـت.« او می گویـــد: »اگر 

جامعه ای سالمند شود اما نظام سلامت 
آن همچنان بیماری محور و نه پیشگیرانه 
باشـــد، نظـــام بازنشســـتگی اش ناپایدار 
و ناکافی باشـــد، مســـکن، حمل ونقل و 
شـــهرها برای ســـالمندان طراحی نشده 
باشـــند و خانواده ها بـــدون حمایت رها 
شوند، آن گاه با انباشـــته شدن آسیب ها 
در ســـال های پایانی زندگی افـــراد، بدون 
اینکـــه جامعـــه ابـــزار پاســـخگویی به آن 
را داشـــته باشـــد، مواجـــه می شـــویم و 
ســـالمندی به یک مســـأله ســـاختاری و 

فراگیـــر تبدیل می شـــود.«
به نظـــر رئیـــس دبیرخانه شـــورای ملی 
ســـالمندان کشـــور، هنوز سیاست ها با 
تحولات جمعیتی هم ســـرعت نیســـت. 
در بســـیاری از اقدامات موجود به شکل 
بخشی  عمل می شـــود یعنی هر دستگاه 
جداگانـــه عمـــل می کنـــد؛ همچنیـــن 
بســـیاری از اقدامات واکنشـــی هستند 
یعنی بعد از بروز مســـأله وارد می شـــوند 
و اقدامـــات شـــروع می شـــود. از ســـوی 
دیگر همین فعالیت هـــا هم کوتاه مدت  
هســـتند. فولادیـــان می گویـــد: »اولین 
بحرانـــی کـــه بـــا آن مواجه می شـــویم، 
بحران معیشـــت و اســـتقلال اقتصادی 
ســـالمندان خواهـــد بـــود.  ســـالمندی 
کـــه درآمـــد کافـــی نـــدارد، به ســـرعت با 
مشـــکلات دیگـــری ماننـــد ناتوانـــی در 
تأمین خدمـــات درمانی، وابســـتگی به 
خانواده، انزوا، احســـاس ســـربار بودن 
و در نهایـــت فشـــار مضاعف بـــر اعضای 
خانواده به ویـــژه زنان مواجه می شـــود. 
بعـــد از آن، بحـــران مراقبـــت و تنهایی 
ســـالمندان خـــود را نشـــان می دهـــد؛ 
موضوعی که فقط فرد ســـالمند را درگیر 
نمی کنـــد بلکـــه کل شـــبکه خانوادگی و 

اجتماعـــی را فرســـوده می کند.«

شاخص های بین المللی شهر 
دوستدار سالمند

ســـازمان جهانـــی بهداشـــت )WHO( از 
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مدیرکل امور پشتیبانی و رفاهی وزارت بهداشت خبر داد
خریداری ۵۰۰ آمبولانس جدید

مدیـــرکل امـــور پشـــتیبانی و رفاهی وزارت بهداشـــت 
با اشـــاره بـــه خریـــد و توزیع مرحلـــه ای ۵00 دســـتگاه 
آمبولانس جدید در کشـــور گفت: »بـــرای این مرحله 
از تأمین نـــاوگان، حدود 3 همت اعتبار هزینه شـــده 

» . ست ا
به گـــزارش ایرنـــا، داود شمســـی با اشـــاره بـــه اهمیت 
آمبولانـــس به عنـــوان یکی از زیرســـاخت های اساســـی 
نظام ســـلامت، گفت: »امـــروزه ســـرعت ارائه خدمات 
فوریتی و دسترســـی به خدمات احیـــای قلبی ـ عروقی، 
یکی از شـــاخص های اصلی ارزیابی نظام های ســـلامت 
در دنیاســـت و آمبولانـــس صرفـــاً یک خودرو نیســـت، 

بلکـــه یک اتاق احیای ســـیار محســـوب می شـــود.«
او بـــا بیـــان اینکـــه طی ســـال های گذشـــته توســـعه 
نـــاوگان آمبولانـــس متناســـب بـــا نیـــاز کشـــور انجام 
نشـــده بود، توضیـــح داد: »در یک ســـال و نیم اخیر با 
تدوین دو قـــرارداد متمرکـــز، روند نوســـازی و تقویت 
ناوگان شـــتاب گرفتـــه و در مجموع بین هـــزار تا 1۵00 
دســـتگاه آمبولانـــس از محـــل خرید مســـتقیم وزارت 
بهداشـــت و همچنین منابـــع بین المللـــی به چرخه 
خدمـــت اضافـــه خواهد شـــد. در مرحله فعلـــی، ۵00 
دســـتگاه آمبولانس بیمارســـتانی خریداری شـــده که 
تاکنون نزدیـــک به 100 دســـتگاه آن تحویل و به صورت 
مرحلـــه ای در میـــان 63 دانشـــگاه و دانشـــکده علوم 

پزشـــکی کشـــور توزیع می شود.«  

سخنگوی جمعیت هلال احمر:
معاینات پزشکی زائران حج ۱۴۰۵ 

روندی هوشمند دارد
ســـخنگوی جمعیـــت هلال احمـــر با اشـــاره بـــه روند 
هوشـــمند معاینـــات پزشـــکی زائـــران حـــج گفـــت: 
»تاکنـــون از میـــان 86 هزار و 712 متقاضـــی، بیش از 
80 هزار نفر تأیید شـــده اند و بررســـی ســـایر پرونده ها 
نیز در کمیسیون های تخصصی اســـتانی و کشوری در 

حال انجام اســـت.«
بـــه گـــزارش »ایـــران«، مجتبـــی خالـــدی، ســـخنگوی 
جمعیت هلال احمر با تشـــریح جزئیـــات روند معاینات 
پزشـــکی زائران حـــج تمتـــع 1۴0۵، گفـــت: »تاکنون 86 
هـــزار و 712 نفـــر در فرآینـــد معاینات شـــرکت کرده اند 
کـــه از این تعـــداد 80 هـــزار و 887 نفر تأیید شـــده اند، 
3 هزار و 6۹6 نفر در حال طی مراحل بررســـی هســـتند 
و کمیســـیون های کشـــوری نیز به صورت منظـــم و بعضاً 
هفتگی تشـــکیل می شـــود تـــا پرونده ها تعییـــن تکلیف 
شـــود. پیش بینی می شـــود تا هفته آینده معاینات همه 

زائـــران تکمیل و آمـــار نهایی اعلام شـــود.«

and Communities ایجـــاد کـــرده کـــه 

شـــامل بیش از هزار شـــهر مثل توکیو، 
لنـــدن، بارســـلونا و ســـئول از سراســـر 
دنیاســـت. این نهاد 8 شاخص اصلی را 
معرفی کرده است. بر اساس معیارهای 
پیشـــنهادی ســـازمان جهانی بهداشت 
)WHO( شـــهری دوســـتدار ســـالمند 
اســـت که در چند محور اصلی فعالیتی 
را انجام داده باشـــد. ســـهیلا محمدی، 
کارشـــناس امـــور ســـالمندان در مـــورد 
ایـــن محورهـــا بـــه »ایـــران« می گویـــد: 
»محیـــط فیزیکـــی و دسترســـی یکی از 
اولیـــن مـــواردی اســـت کـــه بایـــد مورد 
ارزیابـــی قـــرار بگیـــرد بـــه ایـــن معنا که 
پیاده روهـــای شـــهر باید ایمـــن، عریض 
و بـــدون مانع باشـــند. رمپ، آسانســـور 
و وســـایل حمل ونقل عمومی مناســـب 
برای ویلچر هم باید در فضاهای شـــهری 
موجود باشـــد. همچنیـــن در پارک ها و 
فضاهای عمومـــی، صندلی، ســـایه بان 

و ســـرویس های بهداشـــتی مناســـب 
ایـــن افراد تعبیه شـــود و معابـــر از ایمنی 
و روشـــنایی کافـــی برخـــوردار باشـــند.« 
بـــه اعتقـــاد این کارشـــناس ســـالمندی 
مرحله دوم عرصـــه حمل ونقل عمومی 
اســـت. »اتوبوس هـــا و تاکســـی ها باید 
کـــف پایین یـــا صندلی هـــای مخصوص 
ســـالمندان داشـــته باشـــند. همچنین 
بـــرای ســـالمندانی کـــه ممکـــن اســـت 
دچار مشـــکلات شـــنوایی باشـــند باید 
اطلاع رســـانی واضح مسیرها و توقف ها 
در وســـایل حمل و نقل عمومـــی انجام 
شـــود. تخفیـــف در هزینـــه حمل ونقل 
برای بازنشســـتگان یکی دیگـــر از موارد 
مـــورد تأکیـــد در شـــهرهای دوســـتدار 
ســـالمندان قلمـــداد می شـــود.« به نظر 
محمـــدی در مرحلـــه ســـوم بایـــد برای 
مســـکن و محله افـــراد ســـالمند فکری 
کـــرد. واحدهـــای مســـکونی مناســـب 
بـــا دسترســـی آســـان )بـــدون پله های 

زیـــاد( فاصلـــه کـــم تـــا مراکـــز درمانـــی، 
فروشـــگاه ها و تفریحگاه هـــا و بـــه طـــور 
کلـــی محله هـــای امـــن با حـــس تعلق 
اجتماعـــی از مواردی اســـت کـــه در این 
مرحلـــه بایـــد مـــورد توجه قـــرار دهیم. 
بـــه اذعـــان این کارشـــناس، مشـــارکت 
اجتماعی و فرهنگـــی چهارمین مرحله 
در شهرهای دوستدار سالمند است که 
برگزاری کلاس ها و برنامه های فرهنگی 
مخصـــوص ســـالمندان، فرصت هـــای 
داوطلبانـــه بـــرای مشـــارکت در امـــور 
انجمن هایـــی  و  محلـــی، ســـازمان ها 
برای حمایـــت روحی و اجتماعی از افراد 
ســـالمند در این مرحله قرار می گیرند. 
در ایران، شـــهرهایی مانند شیراز، تبریز 
و مشهد در مسیر تبدیل شدن به »شهر 
دوســـتدار ســـالمند« گام هایی از جمله 
ایجاد پارک های مناســـب، اتوبوس های 
مجهـــز و برنامه هـــای فرهنگـــی بـــرای 

ســـالمندان برداشـــته اند. 

اقدامات ایران برای شهر دوستدار سالمند
شـــیراز از اولین شهر های ایران اســـت که در سال 13۹8 
نامـــزد عضویـــت در شـــبکه جهانـــی WHO شـــد. پارک 
ســـالمند در منطقه قصرالدشت با مسیر پیاده روی ایمن 
و تجهیزات ســـبک ورزشی، ســـامانه ثبت نام داوطلبان 
سالمند برای کارهای داوطلبانه اجتماعی، اتوبوس های 
دارای رمپ و صندلی های مخصوص در این شـــهر تعبیه 
شـــده اند. در مشـــهد مقدس طرح »شـــهر همـــدل« در 
همکاری با ســـازمان بهزیستی اجرا شـــد. ایجاد امکانات 
ویـــژه ســـالمندان در حـــرم مطهـــر و اماکـــن عمومـــی، 
اجـــرای برنامه هـــای فرهنگـــی و آموزش دیجیتـــال برای 

بازنشســـتگان و مـــواردی از این قبیل مشـــهد مقدس را 
در زمره شـــهرهای دوســـتدار ســـالمند قرار داده است. 
شـــهر تبریز هـــم بـــا برگـــزاری جشـــنواره های فرهنگی 
ویژه ســـالمندان، مکان های ورزشـــی سالمندپســـند در 
پارک هـــای بزرگ مثل پارک ائل گلـــی و آموزش داوطلبان 
جوان بـــرای همراهی ســـالمندان در فضاهـــای عمومی 
در زمره شـــهرهای دوستدار ســـالمند قرار دارد. در حال 
 WHO حاضـــر، شـــیراز در بیشـــترین مرحلـــه از ارزیابی
قرار دارد و در مســـیر عضویت رســـمی در »شبکه جهانی 

شهرهای دوستدار ســـالمند« است.

برش
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چرا دلار مداخله ای نتوانست تورم و بازار ارز را مهار کند؟

ارزپاشی علیه اقتصاد

در شرایطی 
که مداخله در 
سمت فروش 
اجتناب ناپذیر 
است، به جای 

ارزپاشی 
مستقیم، 

استفاده از 
ابزارهایی مانند 

حراج هلندی 
می تواند 
گزینه ای 

کارآمدتر باشد؛ 
روشی که 

هم به کشف 
قیمت کمک 
می کند و هم 

بدون هدررفت 
منابع ارزی، 

انتظارات 
سفته بازانه 
را مدیریت 

می کند

آزاد. اما این رویکرد، هزینه ای سنگین برای اقتصاد 
به همراه داشته است. به جای تقویت ذخایر ارزی در 
دوران وفور درآمدها، منابع ارزی صرف سرکوب نرخ 
ارز شده و این سیاست، در برابر شوک های خارجی و 

تورم ساختاری، همواره شکست خورده است.

روایت اعداد؛ ۲۴۹ میلیارد دلار مداخله
طبق یادداشـــت ولی الله ســـیف، رئیس کل اســـبق 
بانک مرکزی، که در ۱۳ آذر ۱۳۹۸ در خبرگزاری ایسنا 
منتشر شده، بانک مرکزی در فاصله سال های ۱۳۸۲ 
تا ۱۳۹۶ مداخلات گســـترده ای در بازار ارز داشـــته 
است. براساس این آمار، تنها در سال های ۱۳۸۲ تا 
۱۳۹۰، حجـــم مداخله ارزی بانـــک مرکزی به حدود 
۲۴۹ میلیارد دلار رســـیده است. )به جدول پیوست 
گزارش توجه کنید( با وجود این حجم سنگین تزریق 
ارز، اقتصاد کشور در میان مدت بار دیگر با شوک های 
ارزی مواجه شـــده و نرخ ارز، همگام با تورم، مســـیر 

صعودی خود را ادامه داده است.

سرکوب ارزی و توهم مهار تورم
یکی از استدلال های رایج در دفاع از ارزپاشی، مهار 
تورم از مسیر تثبیت نرخ ارز است. اما تجربه اقتصاد 
ایران خلاف این ادعا را نشـــان می دهـــد. از دهه ۷۰ 
تاکنون، هر بار که نرخ ارز با اتکا به درآمدهای نفتی 
پایین تر از ســـطح تعادلی نگه داشته شده، با اولین 
شوک بیرونی—از تحریم های ســـال ۱۳۹۰ تا خروج 
آمریکا از برجام در ســـال ۱۳۹۷—فنر ارزی رها شده 

و جهش های شدید ارزی و تورمی رقم خورده است.
در چنین شرایطی، سرکوب مالی در بازار ارز نه تنها 
ابـــزاری کارآمد بـــرای تثبیـــت اقتصاد نبـــوده، بلکه 
کارکردی توزیعی پیدا کرده است؛ به گونه ای که تداوم 
مداخله ارزی در ســـمت فروش، در نهایت بیش از 
همه به نفع دلالان و ســـفته بازانی تمام شده که ارز 

را در کف قیمت می خرند و در سقف می فروشند.

فنر فشرده شده قیمت ها
استمرار مداخلات مستقیم با هدف سرکوب ارزی، 
به شـــکل گیری چرخه ای معیـــوب در اقتصاد ایران 
انجامیده است. چرخه ای که در آن، سال ها ارزپاشی 
و تثبیت مصنوعی قیمت ها، فنر نرخ ارز را فشرده تر 
می کند و با بروز یک شـــوک خارجی یـــا محدودیت 

منابع ارزی، این فنر ناگهان رها می شود.

 پیامد این روند، موج های تورمی مخربی اســـت که 
قدرت خرید خانوارها را کاهش می دهد، برنامه ریزی 
اقتصـــادی را مختل می کند و اعتبار سیاســـت گذار 
پولی را زیر ســـؤال می برد. تجربـــه جهش های ارزی 
ســـال های ۱۳۹۱، ۱۳۹۷، ۱۳۹۹، ۱۴۰۱، ۱۴۰۳ و ۱۴۰۴ 
همگی مؤید همین الگوست. مقاطعی که پیش از 
آن، سال ها مداخله مستمر و ارزپاشی، ذخایر ارزی 
را تحلیل بـــرده و با وقوع شـــوک های بیرونی، بانک 
مرکزی توان کنترل بازار را از دست داده است. )به 

نمودار پیوست نگاه کنید(

 لزوم بازنگری در سیاست مداخله
در چنین شـــرایطی، بانک مرکزی ناگزیر اســـت در 
کارکرد مداخلات ارزی بازنگری کند. مداخله قیمتی 

باید به هدف اصلی خود، یعنی جلوگیری از خروج 
نرخ ارز از مسیر بلندمدت، محدود شود و رویکردی 
متقارن )خرید و فروش فعالانه( در پیش گرفته شود.
در شـــرایطی کـــه مداخلـــه در ســـمت فـــروش 
اجتناب ناپذیر اســـت، به جای ارزپاشـــی مستقیم، 
اســـتفاده از ابزارهایی مانند حراج هلندی می تواند 
گزینه ای کارآمدتر باشـــد؛ روشـــی که هم به کشف 
قیمت کمک می کند و هم بـــدون هدررفت منابع 

ارزی، انتظارات سفته بازانه را مدیریت می کند.
هدفی که نه مداخلـــه ارزی را کامـــل رد می کند و نه 
مدافع رهاســـازی کامل بازار اســـت؛ بلکه رویکردی 
است از تجربه ای پرهزینه که نشان می دهد ارزپاشی، 
اگر به سیاست دائمی تبدیل شود، نه تنها تورم را مهار 

نمی کند، بلکه بحران را به آینده منتقل می کند.

مداخلات مستقیم بانک مرکزی در بازار ارز، بویژه 
در قالب تزریق ارز برای مهار نرخ، سال هاســـت به 
یکی از بحث برانگیزترین ابزارهای سیاست پولی در 

ایران تبدیل شده است. پرسش اصلی اینجاست:
ـــ که ذاتاً بر  ـ  ـ آیا می توان با کنترل دســـتوری نرخ ارز
ـ  فروش ارز با قیمتی پایین تر از بازار اســـتوار است ـ
به اهدافی مانند کاهش تورم و حفظ ارزش پول ملی 
دست یافت؟ یا این سیاســـت، صرفاً نوسانات را به 
تعویق می اندازد و زمینه ساز شوک های ارزی بزرگ تری 

در آینده می شود؟
بررســـی تجربه ســـال های گذشته نشـــان می دهد 
مداخلات مستقیم بانک مرکزی در بازار ارز، بویژه در 
قالب فروش ارز با قیمت پایین تر از بازار، نه تنها تورم 
را مهار نکرده بلکه با تحلیل ذخایر ارزی و شکل دهی 
انتظارات منفی، اقتصاد ایران را در معرض شوک های 

پیاپی قرار داده است.

مداخله سنگین، اثر کوتاه مدت
گزارش ها حاکی است بانک مرکزی از ابتدای سال 
۱۴۰۳ تا نیمه ســـال ۱۴۰۴ بـــا ارزپاشـــی، مداخله ای 
ســـنگین در بازار آزاد انجام داده است. با این حال، 

روند نـــرخ ارز روایـــت دیگـــری دارد. در همین بازه 
زمانی، نرخ ارز بـــازار آزاد حـــدود ۸۵ درصد افزایش 
یافته است؛ عددی که به روشنی از کوتاه مدت بودن 

اثر این مداخلات حکایت دارد.
حتی در مقاطعـــی، همین اثر کوتاه مـــدت نیز دوام 
نیاورده اســـت. برای نمونه، اول دی ماه سال جاری، 
سخنگوی وقت بانک مرکزی از »مداخله گسترده، 
سنگین و مستمر« در بازار اسکناس ارز خبر داد؛ اما 
تنها شش روز بعد، قیمت ارز از حدود ۱۳۱ هزار تومان 

به بیش از ۱۴۲ هزار تومان رسید.
این تجربه، بار دیگر این پرســـش را زنـــده کرد که آیا 
مداخله مســـتقیم، ابزار درســـتی برای کنترل بازار 

ارز است؟
به نظر می رســـد در برخی دوره ها، تلقی نادرستی از 
کارکـــرد مداخـــلات ارزی در سیاســـت گذاری وجود 
داشته و سرکوب نرخ ارز با ارزپاشی، به اشتباه معادل 

مهار تورم تلقی شده است.

مداخله ارزی؛ ابزار تنظیم، نه تثبیت
در ادبیـــات اقتصـــادی، مداخلـــه بانـــک مرکزی در 
بازار ارز، یک ابزار اســـتثنایی و موقتی است؛ نه یک 
سیاســـت دائمی. بانک های مرکزی زمانـــی به این 
ابزار متوسل می شـــوند که نرخ ارز از مسیر تعادلی 
بلندمدت خود منحرف شـــود یا نوســـاناتی فراتر از 

آستانه قابل قبول شکل بگیرد.
بر اساس این ادبیات، مداخلات ارزی زمانی می توانند 
مؤثر باشـــند کـــه چند ویژگـــی کلیدی را بـــه صورت 

همزمان داشته باشند:
تعادلـــی باشـــد و نـــرخ ارز را بـــه مســـیر بلندمدت 

بازگرداند.
متقارن باشـــد و هم در ســـمت خرید و هم فروش 

انجام شود.
موقتی باشد و صرفاً به شوک های خارجی و نوسانات 

مقطعی پاسخ دهد.
شفاف و قابل پیش بینی باشـــد تا فعالان اقتصادی 

بتوانند آن را در محاسبات خود لحاظ کنند.
و در نهایت، با ســـایر سیاســـت های پولـــی و مالی 

هماهنگ باشد.
هـــدف چنیـــن مداخلاتـــی، مدیریـــت نوســـانات 
کوتاه مدت، مقابله با حملات سفته بازانه و جلوگیری 
از بی نظمی در بازار ارز است؛ نه تثبیت مصنوعی و 

بلندمدت نرخ ارز.
 

تجربه ای که بارها تکرار شد
اقتصاد ایـــران در دهه های اخیر بارها این مســـیر را 
طی کرده است. در دوره های مختلف، بانک مرکزی 
تلاش کرده با مداخله مستقیم و ارزپاشی گسترده، 
نرخ ارز بـــازار آزاد را به طور مصنوعی پایین نگه دارد. 
این سیاســـت عمدتاً در دوره وفـــور درآمدهای ارزی 

و همزمان با نظام چندنرخی ارز اجرا شده است.
به نظر می رســـد در اجرای این سیاســـت، دو هدف 
اصلی دنبال شده اســـت: اول، کنترل تورم و حفظ 
ارزش پول ملی از مسیر مهار نرخ ارز و دوم، جلوگیری 
از تعمیق شکاف میان نرخ های ترجیحی و نرخ بازار 

گزارش

گروه اقتصادی

مداخلات بانک مرکزی طی سال های 82 تا 96
 حجم مداخلهسال 

)میلیارد دلار( 
 سهم از کل فروش

ارز بانک مرکزی

۳۸.۷ درصد۷.۳ ۱۳۸۲ 

۴۷.۲ درصد۸.۹ ۱۳۸۳ 

۴۷.۱ درصد۱۱.۵ ۱۳۸۴ 

۵۴.۳ درصد۱۷.۷ ۱۳۸۵ 

۶۲.۰ درصد۲۴.۶ ۱۳۸۶ 

۶۹.۱ درصد۳۶.۳ ۱۳۸۷ 

۷۵.۸ درصد۳۷.۳ ۱۳۸۸ 

۷۹.۸ درصد۵۵.۳ ۱۳۸۹ 

۵۷.۸ درصد۴۹.۷ ۱۳۹۰ 

 ۱۳۹۱ --

 ۱۳۹۲ --

۵.۴ درصد۱.۸ ۱۳۹۳ 

۱۳.۹ درصد۳.۳ ۱۳۹۴ 

۳۰.۱ درصد۱۱.۷ ۱۳۹۵ 

۴۱.۰ درصد۱۸.۵ ۱۳۹۶ 
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طی تفاهمی 
که میان 

وزارت جهاد 
کشاورزی و 

وزارت تعاون 
صورت گرفت، 

محصولات 
کشاورزی نیز 

به فهرست 
خرید اقلام 

کالابرگ اضافه 
شد و حالا 

طبق اعلام 
وزیر کار قرار 

است که از 
نیمه دوم 

اسفند ماه 
میوه و تره بار 

هم جای خود 
را در سبد 

کالابرگ پیدا 
کند

موضع وزیر نفت درباره همکاری 
ایران و آمریکا در حوزه نفت و گاز 

تقدیر استاندار مرکزی از پتروشیمی 
شازند؛ »کارفرمای دوستدار خانواده«

در پی تداوم مذاکرات هســـته ای میان تهران و واشنگتن، 
محسن پاک نژاد، وزیر نفت، از احتمال همکاری ایران و آمریکا 
در حوزه نفت و گاز خبر داد و تأکید کرد: »همه چیز محتمل 
است«، هرچند هنوز مشخص نیست که این همکاری ها چه 
زمانی و به چه شکلی عملیاتی خواهد شد. محسن پاک نژاد، 
وزیر نفت درباره احتمال همکاری ایران و آمریکا در حوزه نفت 
و گاز باتوجه به تداوم مذاکرات هسته ای دو کشور اظهار کرد: 
»همه چیز محتمل است.« وزیر نفت گفت: »اینکه همکاری 
نفت و گازی تهران و واشنگتن اکنون عملیاتی شود یا خیر، 
مشخص نیست.« همچنین حمید قنبری، معاون دیپلماسی 
اقتصادی وزارت خارجه، یکشنبه ۲۶ بهمن در نشستی در اتاق 
بازرگانی ایران گفت: »منافع مشترک در حوزه های نفت و گاز، 
میادین مشترک، سرمایه گذاری های معدنی و حتی خرید 

هواپیما در متن مذاکرات با آمریکا گنجانده شده است.«
قنبری توضیح داد که پیشـــنهاد حوزه هـــای اقتصادی باید 
کمترین حساســـیت داخلی را داشته باشـــد و مثال هایی 
چون انرژی، میادین نفت و گاز، سرمایه گذاری های معدنی 
سریع النتیجه، توسعه شهری و خرید هواپیما برای آن ذکر 
کرد. معاون دیپلماسی اقتصادی وزارت خارجه همچنین به 
موضوع منابع محدود یا مسدود شده اشاره کرد و افزود: »این 
منابع نیز بخشی از توافق خواهند بود و آزادسازی آنها باید 
واقعی و قابل استفاده باشد، نه صرفاً نمادین یا مقطعی.« او 
ادامه داد که این آزادی می تواند به شکل گام به گام یا یک باره 
انجام شود و حتی ایران می تواند در مقابل آن بدهی هایی را به 

عنوان وثیقه قرار دهد تا آزادی واقعی تأمین شود.

 دکتر مهدی زندیه وکیلی با اهدای لوحی، از شرکت پتروشیمی 
شازند به عنوان کارفرمای دوســـتدار خانواده تقدیر کرد.  به 
گزارش روابط عمومی و امور بین الملل، دکتر زندیه وکیلی، 
استاندار مرکزی در جلسه ستاد حمایت از خانواده و جمعیت 
استان مرکزی که با حضور معاونین استاندار و جمعی دیگر 
از مسئولان استانی برگزار شـــد، با اهدای لوحی، از شرکت 
پتروشیمی شازند به عنوان کارفرمای دوستدار خانواده تقدیر 
کرد.  در متن این لوح، از تلاش های مهندس عباس کریمی، 
مدیرعامل و عضو هیأت مدیره پتروشیمی شازند در اجرای 
برنامه های تأثیرگذار در حوزه تحکیم خانواده و فرزندآوری 

و نیز ارتقای سطح کیفی زندگی کارکنان تجلیل شده است.

خبر

بنگاه
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در دو روز گذشـــته ســـه خبر مهم در 
لیســـت اخبار اقتصادی قـــرار گرفت. 
اول آنکـــه اقـــلام کالابرگـــی افزایـــش 
می یابد و سبد خرید متنوع می شود. 
دوم آنکـــه طـــرح حمایـــت از مادران 
شیرده جزو دهک های درآمدی پایین 
موســـوم به »یســـنا« و یارانـــه کودکان 
دارای سوء تغذیه شارژ شد و سوم آنکه 
یارانه بهمن دهک های ۴ تا ۹ واریز شد 
و ۲ میلیون نفر به جمع یارانه بگیران 

برگشتند.

وعده دولت محقق شد
وعـــده متنوع ســـازی ســـبد خرید با 
اعتبار کالابرگ، عملی و میوه وتره بار 

به یازده قلـــم قبلی اضافه شـــد. این 
خبر را وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
اعلام کرده وهـــدف از ایـــن تصمیم 
تقویت معیشـــت خانوارها و تسهیل 
دسترســـی مـــردم بـــه محصـــولات و 
مایحتاج مورد نیاز عنوان شده است. 
پیش از این اعلام شده بود که دولت 
قصد دارد سبد خرید اقلام با کالابرگ 
را متنوع تـــر کند و طیف بیشـــتری از 

کالاها را در این سبد جای دهد.
یعقـــوب اندایـــش، معـــاون رفـــاه و 
امور اقتصادی وزارت تعـــاون در یک 
گفت و گـــوی تلویزیونـــی درخصوص 
احتمـــال افزایـــش و تنـــوع کالاها در 
طـــرح کالابـــرگ گفتـــه بـــود: »بحث 
کارگـــروه مـــاده ۱۳ مصوبـــه تضمین 
امنیـــت غذایـــی اســـت کـــه در آن 
ح  مطـــر متعـــددی  پیشـــنهادهای 
می شود و ما نیز به عنوان وزارت رفاه 
پیشـــنهاداتی را ارائه می دهیم ولی به 
طور معمول تأکید بر این است که اولاً 
کالاهای اساســـی که قوت اکثر مردم 

اســـت و ثانیاً کالاهایی که وابســـتگی 
به واردات و ارز نداشته باشد را عرضه 
کنیم. بایـــد کالاهایـــی را وارد کرد که 
با الگوی معیشـــت مـــردم همخوانی 
داشته باشـــد، لذا تأکید بر این است 
کـــه در صورت لـــزوم افزایـــش تعداد 
کالاها در کارگروه ماده ۱۳ بررسی و در 
نوبت های بعد به اقلام سبد کالابرگ 

اضافه شود.«
البته موضوعـــی که می توانـــد مبهم 
باشـــد این اســـت که با اضافه شدن 
اقلام جدید، هنـــوز خبری از افزایش 
رقم کالابرگ نیســـت. ایـــن در حالی 
است که هدف از اعتباردهی کالابرگ 
به شـــهروندان، انتقـــال ارز ترجیحی 
از ابتـــدای زنجیره تأمین بـــه انتهای 
زنجیره مصـــرف بـــوده و در واقع این 
اعتبـــار، مابه التفـــاوت رقـــم قبل از 
حـــذف ارز ترجیحی و بعـــد از حذف 
آن اســـت. حال بـــا توجه بـــه اضافه 
شـــدن اقلام، بایـــد دیـــد گام بعدی 

سیاست گذار در این باره چیست.

برای تقویت معیشت خانوارها و تسهیل دسترسی به انواع مایحتاج

اقلام کالابرگی متنوع می شود 
 تنوع اقلام کالابرگی

از نیمه دوم اسفند
پیشتر وزیر تعاون در حاشیه همایش 
ملی وفاق برای ایران ماهر از احتمال 
اضافه شـــدن محصـــولات کشـــاورزی 
به ســـبد کالابـــرگ خبـــر داده و گفته 
بـــود: »طبق تفاهـــم صـــورت گرفته با 
وزارت جهاد کشـــاورزی برای اســـفند 
مـــاه محصـــولات کشـــاورزی را هم به 
ســـبد کالابرگ اضافه می کنیـــم و این 
تفاهمنامه باید در جلســـه کمیسیون 
امنیت غذایی بانـــک مرکزی مطرح و 

تصویب شود.«
حال طی تفاهمی که میان وزارت جهاد 
کشاورزی و وزارت تعاون صورت گرفت، 
محصولات کشـــاورزی نیز به فهرست 
خرید اقلام کالابرگ اضافه شد و حالا 
طبق اعـــلام وزیر کار قرار اســـت که از 
نیمه دوم اسفند ماه میوه و تره بار هم 
جای خود را در سبد کالابرگ پیدا کند.«

در همین راســـتا احمد میـــدری، وزیر 
تعاون، کار و رفاه اجتماعی در گفت و گو 
با صدا و ســـیما از افزوده شـــدن میوه 
و تره بار به ســـبد کالابرگ خبـــر داد و 
دربـــاره جزئیـــات آن گفـــت: »تاکنون 
میوه وتره بار جزو کالابـــرگ نبود اما در 
مذاکراتی که با ۹۰۰۰ تعاونی روســـتایی 
و تعدادی از عرضه کننـــدگان خرد در 
ســـطح محلات صورت گرفـــت، مقرر 
شد محصولاتی مثل پیاز، سیب زمینی، 
خرما و پرتقال هم به فهرست کالاهای 
مشـــمول اضافـــه شـــود، اقدامـــی که 
می تواند تنوع سبد کالابرگ را افزایش 

دهد.«
او تاریخ افزوده شدن اقلام مذکور را ۱۵ 
اســـفند ماه اعلام کرد و گفت: »هدف 
این تصمیم تقویت معیشت خانوارها و 
تسهیل دسترسی مردم به محصولات و 

مایحتاج مورد نیاز است.«

آبزیان در صف سبد کالابرگی؟
البتـــه در هفته های اخیر بهزاد ســـام 
دلیـــری - مدیـــرکل تعـــاون، کار و رفاه 
اجتماعی در نشست تشریح اقدامات 

ح  صـــورت گرفتـــه در خصـــوص طـــر
کالابرگ از امـــکان خریـــد محصولات 
آبزی برای خانوارهـــا در این طرح خبر 
داده و اظهار کرد: »مردم درخواســـت 
داشتند که برخی اقلام مثل آبزیان هم 
در سبد کالا قرار بگیرد که طی جلسات 
و مکاتباتـــی که بـــا ســـتاد و وزارتخانه 
داشتیم، مقرر شـــد بعد از تأیید ستاد 
این اقـــلام در مجموعه ســـبد کالابرگ 

قرار داده شود.«

ح یسنا  مرحله جدید طر
شارژ شد

همزمان با خبـــر متنوع ســـازی اقلام 
کالابرگی، خبر شارژ مرحله جدید طرح 
یســـنا نیز روی خروجـــی خبرگزاری ها 
قـــرار گرفته اســـت. بر اســـاس اعلام 
وزارت تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعی، 
ح یسنا برای مادران  مرحله جدید طر
ح  شیرده و ۳ مرحله شارژ یکجای طر
رفع ســـوء تغذیه کـــودکان زیر ۵ ســـال 

انجام شد.
ح رفع ســـوء تغذیه با هدف ارتقای  طر
امنیت غذایی کودکان زیر ۵ سال دارای 
سوء تغذیه اجرا می شود که مبلغ شارژ 
اعتبار خرید رایگان برای سرپرســـتان 
خانوار در دهک های یک تا ۵ مبلغ یک 
میلیون و ۳۰۰ هزار تومان و دهک های 
۶ و ۷ مبلغ ۸۰۰ هزار تومان است. مبلغ 
کلی شـــارژ شده در ســـه مرحله جدید 
شـــامل ۳ میلیون و ۹۰۰ هزار تومان به 
ازای هـــر کـــودک دارای ســـوء تغذیه در 
دهک های یک تـــا ۵ و ۲ میلیون و ۴۰۰ 
هزار تومان بـــه ازای هر کـــودک دارای 
سوء تغذیه در دهک های ۶ و ۷ می شود.
در این مرحله، علاوه بـــر ۱۱ قلم کالای 
اساســـی کالابرگ، امـــکان تهیه ۲ قلم 
کالای دیگـــر شـــامل دانه هـــای مُغذی 
و میوه و ســـبزیجات نیز فراهم شـــده 

است.
در طرح یسنا )حمایت از مادران باردار 
و شـــیرده دارای فرزند زیر ۲ سال( نیز 
مبلغ شارژ اعتبار برای دهک های یک 
تا ۳ مبلغ ۶۵۰ هزار تومان و دهک های 

۴ و ۵ رقم ۵۰۰ هزار تومان انجام شـــد 
کـــه در این مرحلـــه، علاوه بـــر ۱۱ قلم 
کالای اساســـی کالابرگ، امکان خرید 
پوشک و میوه و سبزیجات نیز فراهم 

شده است.

 2  میلیون نفر
به یارانه بگیران اضافه شدند

یارانه هـــا  هدفمندســـازی  ســـازمان 
اعلام کـــرد: »یارانه نقـــدی مرحله ۱۸۰ 
مربوط به بهمن ماه ١٤٠٤ به حســـاب 
سرپرســـتان خانوارهـــای دهک های 
چهارم تا نهم در سراســـر کشـــور واریز 

شد و قابل برداشت است.«
به گـــزارش ســـازمان هدفمندســـازی 
یارانه ها، یارانه مرحله ۱۸۰ به مبلغ ۱۳۳ 
هزار و ۱۶۰ میلیارد ریال به حســـاب ۱۵ 
میلیون و ۳۳۳ هزار و ۷۶۰ سرپرست 
خانوار در دهک های چهارم تا نهم در 
سراسر کشور واریز شد و قابل برداشت 
است. ســـازمان هدفمندسازی تأکید 
کرد: »مبلغ واریزی بـــا در نظر گرفتن 
کســـر اقســـاط وام های سرپرســـتان 
وام گیرنـــده صـــورت گرفته اســـت.  بر 
اساس دهک بندی اعلام شده از سوی 
وزارت تعـــاون، کار و رفاه اجتماعی ۴۴ 
میلیـــون و ۳۹۸ هـــزار و ۸۰۵ نفـــر در 
دهک های چهـــارم تا نهم قـــرار دارند 
که یارانه نقدی آنها هر ماه به حســـاب 
سرپرســـتان این خانوارها توسط ٢٨ 
بانـــک عامل در سراســـر کشـــور واریز 
می شـــود.  تعـــداد مشـــمولان دریافت 
یارانه نقدی در دهک های ۴ تا ۹ در دی 
ماه ۴۲ میلیون و ۸۵۲ هزار و ۵۷۱ نفر 
و در آذر مـــاه ۴۲ میلیـــون و ۳۸۴ هزار 
و ۷۴۰ نفر بودند که نشـــان می دهد در 
۲ ماه اخیر بیـــش از ۲ میلیـــون نفر از 
حذف شـــدگان به جمع یارانه بگیران 

بازگشتند.«
احتمالاً اضافه شـــدن این تعداد یارانه 
بگیر، به دنبال فراخـــوان اعتراض به 
دهک بندی ها صـــورت گرفته و پس از 
بررسی ها، این تعداد به یارانه بگیران 

قبل اضافه شده اند.
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اگر بیمارعادت 
تغذیه ای مثل 
ریزه خواری و 

شیرینی خواری 
داشته باشد، 

این فرد با 
عمل جراحی 

اسلیو معده 
دوباره چاق 

می شود و 
جراحی برای 

این افراد 
فایده ای ندارد

چاقـــی یکـــی از مهم تریـــن چالش های ســـامتی 
در همـــه دنیاســـت. در حـــال حاضـــر حـــدود 58 
درصد بزرگســـالان در ایـــران دچار چاقـــی و اضافه 
وزن هســـتند و تـــا 11 ســـال آینـــده شـــیوع چاقـــی 
در بزرگســـالان بـــه 79 درصـــد هـــم می رســـد. این 
موضـــوع می تواند از لحاظ اقتصادی، بهداشـــتی و 
ســـامتی اثرات مخربی برای جامعه داشته باشد. 
البتـــه بعضی از افـــراد ایـــن روزها بـــرای خاصی از 

چربی هـــای اضافه به ســـمت جراحی هـــای چاقی 
روی آورده اند، اما به گفته دانشـــیار دانشـــگاه علوم 
پزشـــکی تهران، جراحی های چاقی مناســـب همه 
نیســـتند و فقط به افرادی کـــه BMI بالای 40 دارند 
پیشـــنهاد می شـــود. ســـؤال اینجاســـت بـــا وجود 
روش هـــای مختلـــف جراحـــی کدام روش بیشـــتر 

می توانـــد بـــه افراد کمـــک کند؟
جراح هـــای چاقی ایـــن روزهـــا تغییر عمـــده ای در 
دنیـــا بـــرای درمـــان اضافـــه وزن بیمارگونـــه ایجاد 
کرده انـــد. دکتـــر نرجس محمـــدزاده، فلوشـــیپ 
جراحی لاپاراســـکوپی »جراحی درون بین و چاقی« 
و دانشـــیار دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهران در مورد 
شـــیوه های مختلف جراحی های چاقـــی به »ایران« 
می گوید:»چاقی بیمارگونـــه یعنی اضافه وزن بیش 
از حد که بیماری تشـــخیص داده می شـــود. چاقی 

تعریف مشـــخصی دارد؛ در ایـــران BMI بالای 40 را 
به عنـــوان چاقی بیمارگونه یا چاقـــی مرضی در نظر 
می گیرنـــد. البتـــه BMI 30 تـــا 40 هم جزو دســـته 
چاقی محسوب می شـــود، اما درمانش هنوز تحت 
پوشـــش بیمه ها نیست. BMI حاصل تقسیم وزن 
BMI  به قد بـــر مبنای مترمربع اســـت. اگر عـــدد
بالای 40 باشـــد، بیمار دارای اندیکاســـیون )عائم، 
نشـــانه ها یـــا دلالت هـــای بالینـــی( درمـــان چاقی 
اســـت و تحت پوشـــش بیمه  می تواند برای درمان 

کند.« اقدام 
او بـــا بیـــان اینکـــه در حـــال حاضـــر ســـه نـــوع 
شـــیوه جراحـــی چاقـــی اجـــرا می شـــود، توضیـــح 
می دهد:»جراحـــی محدودکننـــده مثـــل عمـــل 
اســـلیو، جراحی هـــای ســـوء جذبی کـــه بـــه عمل 
ســـوم،  دســـته  و  هســـتند  وف  معـــر بای پـــس 

 میکـــس روش اول و دوم اســـت کـــه بـــه آن عمل 
مینـــی بای پـــس گفتـــه می شـــود. در جراحـــی بـــه 
روش اســـلیو معـــده، در یـــک فرد چاق که کیســـه 
معـــده حـــدود دو تا دو و نیم لیتر اســـت، به کیســـه 
150 تا 200 سی ســـی تبدیـــل می شـــود و باقی مانده 
معده را قطـــع می کنند و برمی دارنـــد. جراحی های 
ســـوء جذب بیشـــتر برای افرادی انجام می شود که 
مشـــکل رفتاری مثل ریزه خـــواری دارند. عمل های 
محدود کننـــده مثل اســـلیو معـــده در این دســـته 
از افـــراد فایـــده ای نـــدارد چـــون دوبـــاره وزن بیمار 
برمی گـــردد. افـــرادی کـــه بیمـــاری متابولیک مثل 
دیابت هـــای غیرقابـــل کنترل یـــا پرکنتـــرل دارند 
هم از گـــروه افرادی هســـتند کـــه عمل اســـلیو به 

آنها پیشـــنهاد نمی شـــود.«

 جراحی چاقی 
راهی برای درمان ناباروری زنان

دکتـــر محمـــدزاده دربـــاره شـــایعه هایی مبنـــی بر 
اینکـــه جراحی چاقی برای بانـــوان در دوران باروری 
آسیب زاســـت، توضیـــح می دهـــد: »چاقـــی جـــزو 
شـــناخته شـــده ترین عوامل در ناباروری است. در 
درمانگاه های چاقـــی، خانم های جوانـــی داریم که 
با عائـــم ناباروری به مـــا مراجعـــه می کنند، چون 
BMI بالای 40 دارند. متخصـــص زنان برای درمان، 

ابتـــدا آنها را بـــه ســـمت جراحی چاقـــی راهنمایی 
می کننـــد. زنانـــی کـــه دچـــار چاقـــی بیمارگونـــه 
هســـتند، اول باید لاغر شـــوند تا بدن شان به دیگر 
درمان هـــای چاقی واکنش نشـــان بدهد. زمانی که 
بیمـــار تحت عمل جراحی چاقی قـــرار می گیرد، 12 
تـــا 18 ماه بعد که دوران طایی کاهش وزن اســـت، 
نبایـــد بـــارداری اتفاق بیفتـــد چون بیمـــار در حال 
کاهـــش وزن اســـت و انرژی و غذایی کـــه به جنین 
می رســـد، تحت تأثیر بـــدن مادر قـــرار دارد، اما بعد 
از ایـــن دوران مشـــکلی وجود ندارد؛ یعنـــی مادر به 

انـــدازه نیـــاز جنین می تواند تغذیه داشـــته باشـــد. 
البتـــه در اعمال جراحی ســـوء جذبی مثل بای پس 
و مینی بای پـــس، افرادی که با ایـــن روش ها عمل 
شـــده اند چه باردار باشند چه نباشـــند، باید تا آخر 
عمر از ریز مغذی ها اســـتفاده کننـــد تا دچار کمبود 
ویتامیـــن و کلســـیم یـــا پوکی اســـتخوان نشـــوند. 
مسلم اســـت بیماری که عمل ســـوء جذبی داشته 
و در روزمره نیازمند ویتامین هاســـت، برای بارداری 
هم نیازمند داروهای تکمیلی بیشـــتری اســـت. اما 
در عمل هایی مثل اســـلیو معده این گونه نیست.«
به گفتـــه او، افـــرادی که بـــا روش جراحی اســـلیو 
معـــده جراحـــی می شـــوند، بایـــد 10 مـــاه از دوران 
کاهـــش وزن را پشـــت  ســـر بگذراننـــد و بعـــد از 
آن می تواننـــد بـــا نظـــر متخصـــص تغذیـــه میـــزان 
مشـــخصی از غـــذا را در طـــول روز میـــل کننـــد تا 
جنین انـــرژی کافی دریافت کند. بـــه طورکلی نوزاد 
افرادی کـــه عمل جراحـــی چاقی انجـــام داده اند، 
کم وزن تر یـــا دچار مشـــکل نیســـتند و مانند دیگر 
افراد جامعـــه می تواننـــد دوران بارداری مناســـبی 

را طـــی کنند.

 سه عامل مؤثر 
در انتخاب نوع جراحی چاقی

ایـــن فلوشـــیپ جراحـــی لاپاراســـکوپی بـــا بیـــان 
اینکـــه نـــوع جراحـــی چاقـــی بـــه ســـبک زندگـــی، 
شـــرایط فیزیکـــی و خواســـت بیمار بســـتگی دارد، 
می گوید:»به عنـــوان جراح نمی توانـــم بگویم کدام 
روش جراحـــی چاقـــی ایمن تر اســـت. انتخاب نوع 
جراحی بـــه عوامل متفاوتی بســـتگی دارد. بیماران 
بـــا توجه بـــه مســـائل زمینه ای کـــه دارنـــد، ممکن 
اســـت از عمل هـــای جراحـــی ســـوء جذبی ســـود 
ببرند، چون فـــرد حجیم خوار اســـت و می گوید در 
هر وعده غذایـــی بخش زیادی از غـــذا را می خورم 
تـــا معـــده ام ســـیر شـــود. البتـــه بیمـــار بـــه بیمـــار 

شـــرایط متفاوت است. شـــیوه زندگی و عادت های 
تغذیه ای افراد بســـیار در انتخاب نوع جراحی مهم 
اســـت. در جراحـــی لاغـــری، تکنیـــک بســـیار مهم 
اســـت. اگر در عمل جراحـــی محدود کننده، جراح 
تکنیـــک را درســـت رعایـــت نکـــرده باشـــد و حجم 
درســـتی از معده را کم نکرده باشـــد، ممکن اســـت 
بیمار دوبـــاره به حال اول برگـــردد. اگر بیمارعادت 
تغذیه ای مثل ریزه خواری و شـــیرینی خواری داشته 
باشـــد، این فرد با وجود عمل جراحی اســـلیو معده 
دوبـــاره چـــاق می شـــود و جراحی بـــرای ایـــن افراد 
فایده ای ندارد. این دســـته اغلـــب نامزد عمل های 
ســـوء جذبی یـــا میکس هســـتند. البته اگـــر فردی 
تحت عمل چاقـــی قرار گرفت و دوبـــاره وزنش بالا 
رفـــت، می توانـــد از عمل های دیگری بـــرای کاهش 

وزن اســـتفاده کند.«

جراحی چاقی بی خطر نیست
دکتـــر محمـــدزاده درباره ســـؤال رایج بیمـــاران در 
مـــورد عمل هـــای چاقـــی مبنـــی بر بی خطـــر بودن 
ایـــن جراحی هـــا توضیح می دهد:»پاســـخ روشـــن 
اســـت؛ آیا عبـــور از خیابان بی خطر اســـت؟ درصد 
زیـــادی از خطر در تمـــام اقدامات روزمـــره ما وجود 
دارد، امـــا آیـــا بـــه علـــت وجـــود خطـــر، از خیابان 
عبـــور نمی کنیم؟ بعضـــی از افـــراد به علـــت اینکه 
سامتشـــان آن طـــرف خیابان اســـت، ایـــن خطر 
را می پذیرنـــد، عمـــل می کننـــد و درصـــد قابـــل 
ماحظـــه ای سامت شـــان را بـــه دســـت می آورند. 
بســـیاری از بیمارانـــم بعـــد از کاهـــش وزن که برای 
چکاپ به مطـــب می آینـــد، می گویند:»انگار دوباره 
متولد شده ایم.« شـــاید بسیاری از افراد اولین قدم 
برای جراحـــی چاقی را به علت رســـیدن به فیزیک 
مناســـب بردارنـــد، امـــا همه چیـــز اندام مناســـب 
نیســـت، بســـیاری از این بیمـــاران اعتماد به نفس 

بیشـــتری بـــرای زندگی پیـــدا می کنند.«

 هیچ یک از جراحی های چاقی 
بی خطر   نیست

 یک فلوشیپ جراحی لاپاراسکوپی 
درباره مناسب ترین  روش های کاهش وزن  به »ایران« می گوید

گزارش

محدثه جعفری
گروه گزارش

این دانشـــیار دانشـــگاه علوم پزشـــکی تهران درمورد داروهای لاغری 
هـــم می گوید:»این روزهـــا داروهایی بـــرای درمان دیابـــت و کاهش 
قنـــد خون روانـــه بازار شـــده اند که در کنـــار دیابت، کاهـــش وزن را 
بـــرای بیمـــاران به همـــراه دارند، بـــه همین دلیـــل بســـیاری از افراد 
برای تجربـــه کاهـــش وزن از این نـــوع آمپول ها اســـتفاده می کنند. 
این داروها شـــاید بعد از مصرف مؤثر باشند، اما بشدت برگشت پذیر 
هســـتند؛ یعنی به محـــض اینکه آمپول قطع شـــود، بیمار اشـــتهای 
بســـیار بالایی پیـــدا می کند و به شـــکل قابل ماحظـــه ای وزن بیمار 
برمی گـــردد. گاهـــی بیمارانی به من مراجعه می کنند کـــه از داروهای 
لاغـــری اســـتفاده کرده اند و حتی وزن شـــان از وزن اولیـــه بالاتر رفته 
و اکنـــون بـــرای راه حل آخر به ســـمت جراحی چاقـــی روی آورده اند. 

ســـؤال جـــدی که ذهـــن افـــراد را درگیـــر کرده این اســـت کـــه وقتی 
راه راحت تـــری مثل آمپـــول لاغری وجـــود دارد، چرا تـــن به جراحی 
بدهنـــد؟ در این باره بایـــد بگویم افـــرادی که BMI زیـــر 30 دارند، به 
هیچ عنوان ســـمت عمل جراحی چاقـــی نرونـــد و از ورزش، رژیم و 
تغذیه مناســـب برای کاهش وزن اســـتفاده کنند. افراد با BMI 30 تا 
40 که هنوز اندیکاســـیون علمی چاقی برایشـــان پیدا نشده است، با 
وجود پذیرش اینکه بعد از قطع آمپول، رژیم و ســـبک زندگی درست 
را رعایـــت می کننـــد، می توانند به عنـــوان دوره  گـــذار، از آمپول های 
لاغری اســـتفاده کنند تا کاهش وزن خوبی داشـــته باشند، اما برای 
افراد بـــا BMI بـــالای 40 بزرگ تریـــن و مؤثرترین روش بـــرای لاغری 

همان جراحی چاقی اســـت.«

ـــرش بـ

آمپول های لاغری برگشت پذیر هستند



خودرو10
شنبه  2اسفند۱4۰4  شماره 8964

تعرفـــه خودروهـــای وارداتـــی در مبحث 
بودجه، موضوعی است که یکی از گره های 
اساســـی واردات خـــودرو در ســـال 1404 
محسوب می شد. چندماه از ابتدای سال 
1404 گذشـــته بود اما هنوز میزان تعرفه 
واردات خودرو تعیین تکلیف نشده بود. 
در نهایت بعد از اختلاف نظرهای متعدد 
مابیـــن وزارت صمت، اهالـــی مجلس و 
موضوعی که باعث شده بود تعرفه واردات 
خودرو در سال 1404 صددرصدی تعیین 
شـــود؛ در آذرماه امســـال تکلیـــف تعرفه 
واردات خودرو مشخص شد. یعنی حدود 
9 ماه از سال گذشته بود که تعرفه واردات 
به طور دقیق تعیین شـــد. حـــالا مجدداً 
تکاپوها برای تعیین تعرفه واردات خودرو 
آغاز شده است؛ یک سمت وزارت صمت 
و ســـمت دیگـــر اهالی مجلـــس. چندی 
پیـــش اعلام شـــد تعرفـــه واردات خودرو 
در قانون بودجه 1405 مانند ســـال 1404 
خواهد بـــود. البته هنوز مُهـــر تأییدی بر 
این موضوع به طور رســـمی وجـــود ندارد 
و تا زمانی کـــه جزئیات قانـــون بودجه و 
میزان اختصاص یافته به منابع مختلف 
مشخص نشـــود، نمی توان به طور دقیق 
درباره این موضوع اظهار نظر کرد. از سوی 
دیگر، نمایندگان مجلس در جلسه علنی 
نوبـــت عصر شـــنبه ۲5 بهمن، بـــا الحاق 
بندی بـــه ردیف ۳ جـــدول منابع بودجه 
موافقت کردند. بر اســـاس این الحاقیه، 
سقف نسبت ارز اختصاص یافته به واردات 
قطعات منفصلـــه خودروهـــای مونتاژی 
)CKD( نسبت به ارز تخصیص یافته برای 
واردات خودروی ســـواری نو و کارکرده، به 
میزان دو واحد تعیین شد. به بیان دیگر، 
دولت موظف شده است معادل نیمی از 
ارز اختصاص یافته بـــه قطعات مونتاژی، 
بـــه واردات خودروهای کامـــل )CBU( نو 
و کارکرده اختصاص دهد؛ یعنی نســـبت 

ارز واردات خودرو کامل به ارز مونتاژ، یک 
به دو خواهد بود. این تصمیم با اســـتناد 
به بند »ر« تبصره 1 قانون بودجه سال 1404 
اتخاذ شده و در قالب الحاقیه ای به ردیف 
»الزامات منابع« لایحه بودجه 1405 افزوده 

شده است.
 

بلاتکلیفی واردات خودرو 
 حسن علی محمدی، رئیس فراکسیون 
صنعت، معدن، ایمنی و استاندارد درباره 
چالش هـــای واردات خودروها در ســـال 
1404 و اهمیت الحاقیه اخیر به »ایران«، 
می گویـــد: »در ســـال 1404 هیچ کـــدام از 
منابع ارزی پیش بینی شـــده برای واردات 
خودرو تخصیص نیافـــت و ردیف بودجه 
مربوطه در عمـــل بدون عملکـــرد باقی 
ماند. دو عامـــل اصلی مانـــع تحقق این 
ردیـــف بـــود؛ اول، بانـــک مرکـــزی ارز 
پیش بینی شده را اختصاص نداد و دوم، 
آیین نامه اجرایی مرتبط با واردات خودرو 
به موقع تدوین و ابلاغ نشـــد. این تأخیر، 
ناشی از چرخش های متعدد میان هیأت 
نظارت، مجمع تشخیص مصلحت و دیگر 
نهادهای مرتبط بود و در عمل باعث شد 
تا اواســـط ســـال، موضوع واردات خودرو 
بلاتکلیف باقی بمانـــد.«  اهمیت مصوبه 
اخیر مجلس از آنجا ناشی می شود که طی 
سال های گذشـــته، بخش عمده منابع 
ارزی صنعت خودرو صرف واردات قطعات 
برای مونتاژ داخلی شده و واردات خودروی 
کامل در عمل در حاشیه قرار گرفته بود. 
این رویکرد باعث شـــده بود بازار خودرو 

با تنوع محدود، قیمت های بالا و رقابت 
کم رمق مواجه شـــود. بـــازاری کـــه در آن 
مونتاژکاران ســـهم اصلی را از ارز دریافت 
می کردند و مصرف کننده نهایی، انتخاب 
چندانی پیش رو نداشت. کارشناسان بر 
این باورند که اصلاح این ساختار می تواند 
فشـــاررا  بر بازار و قیمت ها کاهش دهد و 

رقابت واقعی را به جریان بیندازد.

تصمیم وزیر درباره تعرفه واردات 
 چندی پیـــش، کمیته ای مشـــترک برای 
بررسی چالش های صنعت خودرو تشکیل 
شد که اعضای آن شامل کمیسیون های 
مرتبط بـــا صنعـــت خـــودرو در مجلس، 
ســـازمان برنامه وبودجه، بانک مرکزی، 
گمرک و وزارت صمـــت بودند. محمدی 
در این باره توضیح می دهد: »این کمیته 
تصمیم گرفت حقوق ورودی خودروهای 
وارداتی را چهار درصد تعیین کند و اختیار 
تنظیم ســـود بازرگانـــی را بـــه وزیر صمت 
بسپارد.« به گفته او، هدف این تصمیم، 
ایجاد انعطاف در مدیریت عرضه و تقاضا 
و کاهش وابستگی به تخصیص مستقیم 
ارز بود تا واردکنندگان بتوانند برنامه ریزی 
مؤثرتری داشته باشند و بازار از نوسانات 

مقطعی محافظت شود.
یکی دیگر از سیاســـت های مجلس برای 
مدیریت بازار، تســـهیل ورود خودروهای 
کارکرده است. بر این اساس، نمایندگان 
میزان تخفیف حقوق ورودی برای تبدیل 
پلاک خودروهای مناطق آزاد به پلاک ملی 
را ۲0 درصد تعیین کردند. محمدی البته 

در ادامه تأکید می کند که مجلس در کنار 
حمایت از واردات خودرو، به دنبال تقویت 
تولید داخلی نیز خواهد بود. او با اشـــاره 
به اهمیت توجه به زنجیره تولید داخلی 
می گویـــد: »افزایش قیمت مـــواد اولیه و 
قطعات مصرفی می تواند تا ۸0 درصد روی 
قیمت نهایی خودرو اثرگذار باشد. بدون 
کنترل کل زنجیـــره تولید، از مـــواد اولیه 
تا محصـــول نهایی، حتی سیاســـت های 
ارزی و وارداتـــی نیز نمی توانند بـــازار را به 
ثبات برســـانند. بنابراین تصمیم گرفتیم 
کنتـــرل بیشـــتری روی قیمت هایـــی که 
توسط زنجیره تولید ارائه می شود داشته 
باشیم تا از فشار بر خودروسازان داخلی و 

مصرف کنندگان جلوگیری شود.«

بررسی تعرفه واردات در 1405 
 لایحـــه بودجـــه ســـال 1405 در حالی به 
ایستگاه پایانی بررسی در مجلس نزدیک 
شـــده که یکی از چالش های اثرگذار آن 
در حوزه بازار خودرو یعنی تعرفه به سمت 
تعیین تکلیف حرکت کرده است. بازاری 
که طـــی ســـال های گذشـــته تحت تأثیر 
محدودیت هـــای ارز، عرضه قطره چکانی 
با نوســـانات قیمتی مواجه بوده اســـت. 
فرهاد طهماسبی، نایب رئیس کمیسیون 
صنایع مجلـــس نیز دربـــاره نقش دولت 
و وزارت صمت در اجرای سیاســـت های 
جدید به »ایران« توضیح می دهد: »حقوق 
گمرکی خودروهـــا در مجلـــس 4 درصد 
تعیین شد اما اختیار تعیین باقی موارد از 
جمله سود بازرگانی به وزیر صمت واگذار 
شـــد تا در این بـــاره در وزارتخانه تصمیم 
گرفته شـــود.« طهماســـبی با اشـــاره به 
تلاش های مشترک مجلس و دولت برای 
حفظ تعرفه ها مانند سال گذشته، تأکید 
می کند: »بعید به نظر می رسد که تعرفه ها 
مانند ســـال قبل بسته شـــود. مجلس و 
دولت تلاش کردند تعرفه ها مثل ســـال 
قبل بســـته شـــود اما بخـــش خصوصی 
باتوجه  به تورم و شرایط بازار تأکید کرده 
که تعرفه های سال گذشته نیاز به اصلاح 
دارد. هرچند مجلـــس در نهایت تصمیم 
نهایی را بر عهده وزارتخانه و شخص وزیر 

صمت گذاشته است.«

دو عضو کمیسیون صنایع مجلس در گفت وگو با »ایران«:

تعیین تعرفه واردات برعهده وزیر است
احتمال افزایش تعرفه واردات خودرو وجود دارد

 یک قرارداد به ظاهر ساده اما پرریسک
 پیش از امضای مبایعه نامه؛ این جزئیات حقوقی را جدی بگیرید

بعید به نظر 
می رسد که 

تعرفه ها مانند 
سال قبل 

بسته شود. 
مجلس و 
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نیاز به اصلاح 
دارد

یاسمن صادق شیرازی
 گروه خودرو

گزارش

خرید و فروش خودرو از رایج ترین معاملات 
در زندگی روزمره شهروندان است. قراردادی 
که در ظاهر ساده و کم چالش به نظر می رسد؛ 
با این حال، تجربه عملی در محاکم قضایی 
نشان می دهد همین قرارداد به ظاهر ساده، 
در صورت بی دقتی می تواند منشأ اختلافات 
طولانی مدت، رفت وآمدهای مکرر به کلانتری 
و دادسرا و حتی تحمیل خسارت های سنگین 
مالی شود. بویژه در شرایطی که طی سال های 
اخیر بهای خودرو رشد قابل توجهی داشته و 
ارزش مالی این معاملات به شکل تصاعدی 

افزایش یافته است.
 اولیـــن و بنیادی تریـــن نکتـــه در تنظیـــم 
مبایعه نامه خودرو، احـــراز هویت و اصالت 
طرفین معامله است. فروشـــنده و خریدار 
باید با بررســـی دقیق مدارک شناســـایی از 
جمله کارت ملـــی و گواهینامـــه، از انطباق 
مشـــخصات فرد با هویت اعلامی اطمینان 
حاصل کنند. در مواردی که معامله از طریق 
وکالت انجام می شود، بررســـی دقیق مفاد 
وکالت نامه اهمیت مضاعف می یابد. چراکه 
باید احراز شـــود کـــه وکیل اختیـــار صریح 
فروش یا انجام تشـــریفات نقـــل و انتقال را 
دارد. بی توجهی به همیـــن مرحله ابتدایی 
می تواند زمینه ســـاز دعاوی بعدی، از جمله 
ادعای فقدان اختیـــار یا بی اعتباری معامله 
باشد. گام مهم بعدی، توصیف کامل، دقیق 
و بدون ابهام خودرو در متن قرارداد اســـت. 
معاملات خودرو، برخلاف ظاهر ساده شان، 
واجد جنبه های فنی پیچیده ای هستند که 
تشخیص آن برای افراد غیرمتخصص و حتی 
در برخی موارد برای افراد آشنا با این حوزه نیز 
دشوار است. مسائلی نظیر سابقه تصادف، 
رنگ شـــدگی، تعویـــض قطعـــات اساســـی، 
وضعیت موتور یا شاسی، همگی می توانند 
در ارزش و ماهیت معامله تأثیر تعیین کننده 
داشته باشند. از این رو توصیه می شود پیش 
از امضا، خودرو توســـط کارشـــناس رســـمی 
یا متخصص معتبر بررســـی شـــود و نتیجه 
این بررســـی به صورت شفاف در مبایعه نامه 

درج شـــود. هرگونه ابهام در اوصاف خودرو 
می تواند بعداً مستند ادعای تخلف از وصف، 
عیب یا حتی طرح دعوای کیفری قرار گیرد.

وضعیت حقوقی خودرو
 بررسی وضعیت حقوقی خودرو نیز از دیگر 
الزامات اساسی است. خریدار باید اطمینان 
یابد که خودرو در رهن، توقیف یا مشـــمول 
منع قانونی برای نقل و انتقال نیست. انتقال 
مالی که در توقیف یا دارای محدودیت قانونی 
اســـت، می تواند واجد آثار کیفری باشـــد و 
مسئولیت های جدی برای فروشنده ایجاد 
کند. بدیهی است فروشـــنده مکلف است 
پیش از انتقال قطعی، هرگونه بازداشـــت یا 
رهن را رفع کند. در غیـــر این صورت، علاوه 
بر مسئولیت مدنی، خریدار نیز ناگزیر از طی 
فرآیندهای زمان بر قضایی برای احقاق حق 

خود خواهد بود.
مســـأله ثمن معامله و نحوه پرداخت آن نیز 
از حیث حقوقی بسیار حائز اهمیت است. 
مبلغ باید به طور دقیق و شـــفاف در قرارداد 
درج شـــود و نحوه پرداخت اعـــم از نقدی، 
کارت به کارت، حواله بانکی یا هر شیوه دیگر 
به همراه زمان بندی مشـــخص قید شود. در 
عمل مشاهده می شود که گاهی وجه معامله 
از حســـاب های متعدد و توســـط اشخاص 
مختلف به حساب فروشنده واریز می شود. 
این وضعیت، اگرچه ممکن است در نهایت 
به تسویه کامل بینجامد، اما در صورت نبود 
تصریح کتبی، می تواند زمینـــه ادعای واریز 
اشـــتباهی و طرح دعـــاوی اســـترداد وجه یا 
ایفای ناروا را فراهم کند. راهکار منطقی آن 
اســـت که در متن مبایعه نامه، مشـــخصات 
حســـاب های پرداخت کننده و میزان وجوه 

واریزی به طور دقیق ذکر و به امضای طرفین 
و حتی پرداخت کنندگان برســـد تـــا از بروز 

اختلافات بعدی جلوگیری شود.

 مفاد قانونی و حدود اسقاط خیارات
 تعیین تکلیف تعویض پلاک و مهلت انجام 
آن نیز نباید بـــه ابهام واگذار شـــود. معمولاً 
فروشنده برای انجام تشـــریفات، وکالتی با 
مدت معین بـــه خریدار اعطـــا می کند. اگر 
مهلت تعیین شده منقضی شـــود و تعویض 
پلاک انجام نشده باشد، خریدار برای تکمیل 
فرآیند با مشکل مواجه خواهد شد. بنابراین 
لازم است تاریخ دقیق، مرجع انجام تعویض 
پلاک و مســـئولیت هر یک از طرفین در این 
خصوص به روشنی مشخص شود. در بسیاری 
از مبایعه نامه ها عبارت اسقاط کافه خیارات 
درج می شـــود. بدین معنا کـــه طرفین حق 
فســـخ ناشـــی از اختیارات قانونی را از خود 
سلب می کنند. با این حال باید توجه داشت 
که حتی بـــا درج چنین عبارتـــی، در صورت 
وجـــود تدلیس یـــا عیب پنهـــان، همچنان 
امکان طرح دعوا وجود دارد. اسقاط خیارات 
مصونیت مطلق ایجـــاد نمی کند و چنانچه 
یکی از طرفین با علم به وجود عیب یا با ارائه 
اطلاعات خلاف واقع معامله کرده باشـــد، 
مسئولیت حقوقی یا کیفری او پابرجا خواهد 
بود. پیشنهاد دیگر، پیش بینی سازوکار حل 
اختلاف در متن قرارداد است. تعیین داور یا 
هیأت داوری مورد توافق طرفین می تواند از 
اطاله دادرسی و تحمیل هزینه های سنگین 
جلوگیری کند و مســـیر حل وفصل اختلاف 
را تسهیل ســـازد. در غیر این صورت، مرجع 
رســـیدگی دادگاه خواهد بود و طرفین باید 

تبعات زمانی و مالی آن را بپذیرند.

در نهایت باید تأکید کرد که مبایعه نامه به تنهایی سند مالکیت محسوب 
نمی شود. این سند در واقع توافق اولیه برای انتقال است و مالکیت رسمی 
پس از انجام تشریفات قانونی در مراکز تعویض پلاک و ثبت رسمی انتقال 
تحقق می یابد. بی توجهی به این تمایز، زمینه ســـاز بسیاری از پرونده های 
کلاهبرداری و فروش مال غیر بوده است. از این رو، تنظیم دقیق قرارداد و 
بهره گیری از مشاوره متخصصان حقوقی، نه هزینه اضافی بلکه سرمایه گذاری 

برای پیشگیری از خسارت های سنگین و اختلافات فرسایشی آینده است.

برش

جمع بندی حقوقی

علی روشن قیاس
 وکیل پایه یک دادگستری

جاده قانون
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 شهادت خلبان دستگیری عامل آتش سوزی تالاب انزلی
در سقوط هواپیمای ارتش

3 کشته در سقوط دنا به دره چالوس

گـــروه حوادث: کامـــران علمدهی/ مرد باغبان که پرســـتار خانگی 
صاحبـــکارش را بـــه قتل رســـانده بـــود در حالی محاکمه شـــد که 

وکیل وی مدعی اســـت او اختـــال روانی دارد.
به گزارش »ایـــران«، فروردین 1403 گزارش یـــک درگیری مرگبار در 
باغـــی حوالی پاکدشـــت به پلیس اعلام شـــد. با حضـــور مأموران و 
بررســـی های اولیه مشـــخص شـــد مرد باغبـــان پـــس از درگیری با 
زنـــی به نام نســـرین با ضربات متعـــدد میلگرد او را به قتل رســـانده 
اســـت. در ادامه بررســـی ها تیـــم جنایـــی دریافتند بـــاغ متعلق به 
مـــردی معلول اســـت که بـــه علت ضایعـــه نخاعی قـــادر به حرکت 
نیســـت و به همیـــن خاطـــر مقتـــول را به عنـــوان پرســـتار خانگی 
اســـتخدام کرده بود تـــا کارهایش را انجـــام دهد اما نســـرین و مرد 

باغبـــان مدام با هـــم درگیری داشـــته اند.
با دســـتگیری متهـــم، وی در بازجویی هـــای اولیه به قتـــل اعتراف 

کـــرد و مدعی شـــد مقتول به او فحاشـــی کـــرده بود.
در ادامـــه تحقیقات متهم به پزشـــکی قانونی معرفـــی و مورد معاینه 
قرار گرفت. کارشناســـان نیز بعد از معاینـــات تخصصی اعلام کردند 
که متهـــم دارای اختلالات روانی اســـت اما در زمـــان وقوع جنایت 

مســـئول اعمال کیفری خودش بوده است. 
بـــا تکمیـــل تحقیقـــات پرونده برای رســـیدگی بـــه شـــعبه 10 دادگاه 

کیفـــری یک اســـتان تهران فرســـتاده شـــد.
 

در دادگاه چه گذشت؟
در ابتدای جلسه اولیای دم درخواست قصاص کردند.

ســـپس متهـــم به جایـــگاه رفـــت و گفت: »من ســـال ها بـــه عنوان 
باغبـــان در آن بـــاغ کارگری می کردم. نســـرین هم کارهـــای خانه و 
مراقبـــت از صاحب باغ را انجـــام می داد بااینکه هـــردو کارگر بودیم 
امـــا او خـــودش را از مـــن بالاتر می دانســـت و مدام به مـــن توهین 
و فحاشـــی می کرد و دســـتور مـــی داد تا اینکـــه روز حادثـــه دوباره با 
پرخـــاش به من گفت اصلاً کارت را درســـت انجـــام نمی دهی. وقتی 
فهمیـــدم که بدگویی مـــرا پیش صاحبکارمان کرده و ممکن اســـت 
مرا اخـــراج کنند خیلـــی عصبانی شـــدم منتظر ماندم تـــا به داخل 
باغ بیایـــد وقتی او را در بـــاغ دیدم با میلگرد چند ضربه به ســـرش 

زدم که فـــوت کرد.«
در ادامـــه همســـر متهم با ارائه چند برگ از مســـتندات پزشـــکی به 
قضات گفت: »همســـرم مشـــکلات روحـــی – روانـــی دارد و تاکنون 

چندباری در بیمارســـتان بســـتری شده است.«
قضـــات در واکنـــش بـــه ایـــن اظهـــارات گفتنـــد: »متهم از ســـوی 
کارشناســـان پزشـــکی قانونی معاینه شـــده و آنها اعلام کرده اند که 

او مســـئول اعمـــال کیفری اش بوده اســـت.«
پـــس از آن وکیل متهم به جایـــگاه رفت و گفـــت: »موکلم هنوز هم 
به لحاظ روانی مشـــکلات عدیـــده ای دارد و پرونـــده بیماری اش در 
کمیســـیون پزشـــکی قانونی مورد بررســـی قرار نگرفته است. از این 
رو درخواســـتم این اســـت که موکلـــم را به کمیســـیون ارجاع دهید 
تا بـــه صورت تخصصی در مورد ســـلامت روان او اعـــلام نظر کنند.«
بـــا پایان جلســـه دادگاه قضات برای صدور رأی وارد شـــور شـــدند و 

مـــرد باغبان را بـــه قصاص محکـــوم کردند.

دادگاه کیفری
 محاکمه باغبان عصبانی

در قتل پرستار خانگی

یک جـدول با دو شـرح

جدول 
عــادي

  افقی:

 1 - کثرت و وفور - فیلمی از »سعید دشتی« 
)آماده اکران( با بازی امین حیایی

2 - شیرینی پیچی - غائله و آشوب - حس شده
3 - فیلمی در ژانر ملودرام اجتماعی از »داریوش غذبانی« 

- سفت و سخت - هر چه باشد، دست خداست
4 - سخنان نامربوط فرد تب دار - سخن مگو - ناهید - رفته 

از عمر
5 - بیماری جگرسوز - جوجه تیغی - کارمندان یک کشتی یا 

هواپیما
6 - روشنایی کم - وقت - آغوش

7 - مرکز لیدیه بود - حرص و طمع - برش سینمایی
8 - اصل اول در زندگی مشترک - گوی نقره ای پوش شب 

- برق و جلا
9 - امر به آوردن - دستگاه رادیو - سس گوجه

10 - برج فرانسه - حرکت زیر حرف - دوری از آسیب و گزند
11 - فلزی در سکه های امروزی - پافشاری بیش از حد - 

پسوند ساینده
12 - کجاست؟ - شهد شیرین - مرطوب - لیوان های 

دسته دار
13 - پنبه زن - ضد حاضر! - نام هیتلر

14 - ورقه اداری مؤسسات - سخن چین - مقاصد
15 - اثر دیدنی شهر »سیرجان« - عدم ترقی در کار

 
 T:عمودی

1 - قصیده سرای دربار سلطان محمود و مسعود غزنوی - 
برابر با

2 - حوله - غروب کردن - باکتری مولد وبا
3 - این  هنگام - بسیار حمله کننده - جمع نابغه
4 - زه کمان - درازش نشانه پرگویی است - لقب 

پیشدادیان - درای
5 - جناح چپ - وسیله از بین بردن حشرات - کمربند 

طبی
6 - مارکی بر اجاق گاز - چند رئیس - فرمان مغولی

7 - غول برف ها - کار عادی و همیشگی - اتومبیلرانی
8 - در آرزوی فرزند - نیروی زندگانی - هم بهره

9 - کلام تحسین - نابودی، ویرانی - هوای متحرک
10 - مستقل، خودرٲی - نجوم - طلا

11 - شگرد - راهنمایی به راه راست - راه آب
12 - دریا - اینجانب! - گرفتگی زبان - بهشت کوهنوردان ایران
13 - اندیشه شیطانی - دسر ایرانی - کشمش درشت و سیاه

14 - دریچه، سوراخ - به سمت آسمان! - سفره رنگین کن
15 - یک دهم - حرف های نامربوط و خارج از موضوع زدن

 
 T:افقی

 1 - فیلمی به کارگردانی مصطفی 
رزاق کریمی - داستان »اریک برن«
2 - شهری در استان کردستان - نام مردانه - هم سن

3 - نام زنانه خارجی - خانه کوچک جنگلی - عصاره
4 - آینه سر تا پا - شُش - گل وسط دو آجر - مترادف 

»آشغال«
ع 5 - هزار کیلو - شهری در استان کرمان - زمین لم یزر

6 - پشت سرهم - به گردن قهرمان می آویزند - عدد عنقا
7 - بدنام - خارپشت - مخفف نیکو

8 - کلبه - فلزی نرم و غیر چکش خوار - نام مردانه

9 - سخنان نامربوط فرد تب دار - نمایشنامه 
»کازانتزاکیس« - عرصه بوکس

10 - یکی از ضمایر شخصی پیوسته - ظرفی مخروطی شکل 
- حرکت  کردن هوا

11 - مثل - مسکن ها - لنگه
12 - شهر خرما - همنشین - چهار من تبریز - قوم آتیلا

13 - تازیانه - شرکت خودروساز هندی - نوعی شیرینی 
شبیه پیراشکی

14 - اثر نیما - کیسه زر - راه فرار
15 - گلزن تیم »الزورا« در سال 2024 - تفنگ تک تیرانداز

 
 T:عمودی

1 - سریالی با هنرنمایی مهدی سلطانی )1374( - چراغ 
شاعرانه

2 - سراییدن و شعر گفتن - مرکز برنامه ریزی و فرماندهی 
در ارتش - ثمر ذرت

3 - دروازه بان برزیلی سابق نساجی - قدرت - به درستی که
4 - خلاف »امر« - درخشان - والده - ریشه کن ساختن

5 - گونه ای از نمایش سبک - جعبه مقوایی - تیر پیکاندار
6 - عیب و نقص - مقابل »ایستا« - به دنیا آمدن

7 - پسوند آلودگی - فروش اجناس بنجل - سفت و سخت
8 - تاریکی - حالت آماده در کاراته - کشیده شده

9 - وسیله زورخانه - از مواد دوچرخه سواری - عقاید
10 - پدر سمفونی - کوه استان کرمان - مخفف هوش
11 - صدای تمسخر - فساد و نابودی - دومین خلیفه 

دودمان اموی
12 - قالبی از طلا - زائوترسان - از توابع شهرکرد - کتاب 

هندوان
13 - دستگاه آردساز - امر به نشستن - نام »جیمز« 

نویسنده 
14 - اسباب بازی - فرمان کشتی - پیاپی وارد شدن

15 - آزاد - ریاضیدان آلمانی و بنیانگذار نظریه مجموعه ها

جدول 
ویـــژه

جدول روزنامه  دارای دو »شرح عادی و ویژه« است. در صورت تمایل به حل دو شرح ابتدا یکی از 
8964شرح ها را با مداد حل کرده و سپس با پاک کردن جواب شرح اول، به حل شرح دوم بپردازید.
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 ارقام 1 تا 9 را طوری در خانه های سفيد قرار دهيد كه هر رقم در سطرها، ستون ها 
و مربع های كوچك 3 در 3 يكبار ديده شود

سخت خیلی سختمتوسطآسان

گروه حـــوادث: مرضیه همایونی/ زن 
جوان که با تشـــکیل باند تبهکاری از 
خانه مردان متأهل ســـرقت می کرد 
بعد از دســـتگیری مدعی شـــد برای 
آزاد کردن شـــوهرش از زندان دست 

به این جرایم زده اســـت.
به گـــزارش »ایـــران«، چنـــد روز قبل 
زنـــی در تماس بـــا پلیس از ســـرقت 
خانـــه اش خبـــر داد و گفـــت: »امروز 
از صبـــح خانه نبودم وقتی برگشـــتم 
بـــا صحنـــه عجیبـــی روبه رو شـــدم. 

همســـرم روی کاناپه بی هوش افتاده 
بـــود امـــا وســـایل پذیرایـــی روی میز 
نشـــان مـــی داد کـــه انـــگار شـــوهرم 
میهمان داشته اســـت. بدین ترتیب 
با اورژانـــس تماس گرفتـــم اما وقتی 
خانه را بررســـی کردم متوجه شـــدم 
حـــدود 10 میلیارد تومان طلا و ســـکه 

ســـرقت شـــده است. «
وقتی کارآگاهان به خانـــه آنها رفتند، 
مرد جـــوان گفت: »من طلافروشـــی 
دارم مدتـــی بود کـــه زن جوانی به نام 

خروج یک دستگاه ســـواری دنا از مسیر 
و ســـقوط بـــه دره در جـــاده چالوس، 3 
کشـــته بر جـــا گذاشـــت. ســـردار احمد 
کرمی اســـد، رئیـــس پلیـــس راه راهـــور 
فراجا گفت: »ســـاعت 5 بامـــداد جمعه 
یـــک دســـتگاه ســـواری دنـــا در انتهـــای 
حـــوزه اســـتان البـــرز و ورودی حـــوزه 
اســـتان مازندران )جاده چالـــوس(، به 
دلیـــل بی توجهی به قوانیـــن و مقررات 
راهنمایی و رانندگی و تخطی از ســـرعت 
مطمئنـــه، از مســـیر اصلـــی خارج شـــد 
و بـــه داخـــل دره ســـقوط کـــرد. برابـــر 
بررســـی های اولیـــه، راننـــده با ســـرعت 
غیرمجـــاز در حـــال حرکـــت بـــود که به 
دلیـــل ناتوانی در کنترل وســـیله نقلیه، 
از جـــاده منحـــرف شـــد و بـــه دره افتاد. 
در پی ایـــن حادثه 3 نفر از سرنشـــینان 
در محـــل جان خود را از دســـت دادند و 
یک نفر دیگر مصدوم شـــد که اقدامات 
امـــدادی برای وی انجام گرفته اســـت.«

خـــاص  شـــرایط  بـــه  اشـــاره  بـــا  وی 
محورهـــای کوهســـتانی از جملـــه جاده 
چالوس خاطرنشـــان کـــرد: »در چنین 
ت  عا ســـا ر  د ه  یـــژ به و  ، یی مســـیرها
ابتدایـــی صبـــح، احتمـــال یخ زدگـــی 
ســـطح راه، کاهـــش دیـــد و لغزندگـــی 
وجـــود دارد و کوچک ترین بی احتیاطی 
یـــا بی توجهـــی بـــه هشـــدارهای پلیس 
می توانـــد جان راننـــده و سرنشـــینان را 

به خطـــر بینـــدازد.«

آتش ســـوزی در نیزارهای خشـــک منطقه 
ســـنگاچین در منطقـــه حفاظـــت شـــده 
تالاب انزلی با تلاش نفســـگیر امدادگران 
مهـــار و عامل این حادثه دســـتگیر شـــد.
محمدعلی ویشـــکایی مدیـــرکل مدیریت 
بحـــران گیـــلان بـــا اشـــاره بـــه آخریـــن 
وضعیـــت تالاب انزلی پس از آتش ســـوزی 
روز 30 بهمن در منطقه سنگاچین، اظهار 
کـــرد: »آتش ســـوزی در نیزارهای خشـــک 
تالاب از بعد از ظهر پنجشـــنبه آغاز شـــد و 
از عصر شـــدت گرفت. بیـــش از 6 هکتار 
از نیزارهـــای ایـــن تـــالاب در پـــی وقـــوع 
حریـــق دچـــار خســـارت شـــد. نیروهای 
یـــگان حفاظت ادارات کل محیط زیســـت 
و منابـــع طبیعـــی اســـتان گیـــلان نیز در 
عرصه حضـــور داشـــتند و عملیـــات اطفا 
را هدایـــت می کردند. آتش بـــه درختان و 
مناطق ســـاحلی تالاب ســـرایت نکرد و تا 
ســـاعت 23 پنجشـــنبه کنترل و تا ساعت 

یک بامـــداد کاملاً مهار شـــد.«

آتش ســـوزی  ایـــن  اینکـــه  بیـــان  بـــا  وی 
منشـــأ انســـانی داشـــته اســـت، افزود: »با 
اقـــدام به موقـــع و هوشـــیارانه نیرو هـــای 
انتظامـــی، عامل بـــروز حریق شناســـایی 
و در کوتاه تریـــن زمـــان ممکـــن دســـتگیر 
شـــد.« به گفتـــه مدیرکل مدیریـــت بحران 
استانداری گیلان، فرد دستگیرشده برای 
ســـیر مراحـــل قانونی بـــه مراجـــع قضایی 
تحویـــل داده شـــده و رونـــد رســـیدگی به 

پرونـــده وی در دســـت اقدام اســـت.

المیرا بـــرای خریـــد طلا به مغـــازه ام 
می آمـــد. او خـــودش را نقاش معرفی 
کرده و مدعی بود که نمایشـــگاه های 
مختلفی بـــرای کارهایش برگزار کرده 
اســـت. چـــون مشـــتری ثابـــت مـــن 
بـــود کم کم بـــه او اعتمـــاد کـــردم. تا 
اینکه خودش پیشـــنهاد داد تابلویی 
از مـــن نقاشـــی کند و من هـــم قبول 
کـــردم. یک روز که همســـرم در خانه 
نبود المیـــرا را به خانـــه دعوت کردم 
تـــا پرتـــره مـــرا نقاشـــی کند. بعـــد از 
پذیرایی او ســـرگرم کار شـــد اما چند 
لحظه ای که گذشـــت بیهوش شدم و 
وقتی به هوش آمدم متوجه ســـرقت 

شدم.«

راز سرقت های سریالی
با شـــکایت مرد طلافـــروش، بازپرس 
دســـتور  ســـرقت  ویـــژه  دادســـرای 
تحقیقـــات را صادر کـــرد و در بازبینی 
دوربین های مداربســـته مغازه و خانه 
مـــرد طلافـــروش تصویـــر المیـــرا بـــه 

دســـت آمـــد. بـــا ســـرنخ هایی که زن 
جـــوان در این مـــدت از خـــود به جا 
گذاشـــته بود، هویت او شناســـایی و 

وی دســـتگیر شد.
المیـــرا که هرگـــز تصور نمی کـــرد مرد 
طلافـــروش از او شـــکایت کنـــد، بـــا 
بـــه ســـرقت های ســـریالی  اعتـــراف 
مشـــابه از خانه مردان متأهل گفت: 
»من و دو همدســـتم مردان ثروتمند 
را شناســـایی می کردیم و بـــا ترفندی 
بـــه سراغشـــان می رفتیـــم، آنهـــا هم 
از تـــرس اینکه همسرانشـــان متوجه 
ماجـــرا شـــوند شـــکایتی نمی کردند و 
مـــا از این راه پـــول خوبی به دســـت 

می آوردیـــم.«
با اعتراف المیرا، دو همدســـت دیگر 
او نیـــز بازداشـــت شـــده و تحقیقـــات 
بـــرای شناســـایی ســـایر مالباختگان 
احتمالی اعضای این باند ادامه دارد.

سرقت برای آزادی همسر
المیرا که سردســـته باند است درباره 

انگیزه خـــود از ایـــن کار گفت: »برای 
آزادی همســـرم به پول نیاز داشـــتم. 
همســـرم چند ســـال اســـت به زندان 
می خواســـت  دلـــم  مـــن  و  افتـــاده 
حداقل امســـال شـــب عید نـــزد من 

و پســـرم باشد.«
همسرت به چه جرمی بازداشت 

شده است؟
یـــک  همســـرم بی گنـــاه اســـت، در 
شـــرکت لیزینگـــی کار می کـــرد کـــه 
بـــه اتهـــام کلاهبـــرداری با چنـــد نفر 
دیگر بازداشـــت شد. سردســـته باند 
فراری اســـت و پلیس همدســـتان او 
را بازداشـــت کـــرد و دادگاه حکـــم بـــر 
رد مـــال در صورت رضایت شـــاکی ها 

را صـــادر کرد.
شگردت برای سرقت چه بود؟

مـــردان متأهل و پولـــدار، طعمه های 
مـــا بودنـــد. بـــه آنهـــا بـــه بهانه هـــای 
مختلـــف نزدیـــک می شـــدم. اغلـــب 
خـــودم را نقـــاش و هنرمنـــد معرفـــی 
می کـــردم و مدعـــی می شـــدم کـــه 

می توانم پرتره و تصویر آنها را نقاشـــی 
کنـــم و به ایـــن بهانه وارد خانه شـــان 
را  می شـــدم. مـــا مـــردان متأهلـــی 
انتخـــاب می کردیـــم کـــه از تـــرس لو 
رفتن ماجرا و فهمیدن همسرانشـــان 
شـــکایت نکنند. تا به حال هم کسی 
شـــکایت نکرده بود و مرد طلافروش 

اولین شـــاکی ماســـت.
فکر نکردی اگر تو هم دستگیر 

شوی، سرنوشت پسرت چه 
می شود؟

چاره ای نداشـــتم، من یک فروشنده 
ساده هســـتم و درآمدم کفاف زندگی 
خـــودم و پســـرم را هـــم نمی دهد چه 
برســـد بـــه اینکـــه بخواهـــم رد مـــال 
بدهم. به همین خاطر ایده ســـرقت 

با این شـــیوه به ذهنم رســـید.
با همدستانت چطور آشنا شدی؟

در پـــارک. آنهـــا هم مثل مـــن اوضاع 
مالـــی خوبی نداشـــتند. یکـــی از آنها 
ســـوژه ها را معرفی می کـــرد و دیگری 

نقش فـــروش طلاها را داشـــت.

دام سه زن سارق برای مردان متأهل 

یـــک فرونـــد هواپیمـــای اف-۴ 
)فانتـــوم( نیـــروی هوایی ارتش 
در جریـــان مأموریت آموزشـــی 

شـــبانه دچار ســـانحه شـــد.
بـــه گـــزارش روابـــط عمومـــی 
پایـــگاه هوایـــی نـــوژه همدان، 
شامگاه پنجشـــنبه 3۰ بهمن در 
جریـــان یک مأموریت آموزشـــی 
شـــبانه هواپیمـــای مذکور حین 
انجـــام تمرینات آموزشـــی دچار 

ســـانحه شـــد. در نتیجه ایـــن حادثـــه، یکـــی از خلبانان به 
نام ســـرتیپ دوم خلبان مهدی فیروزمند- ۴۰ ســـاله- جان 
باخـــت و خلبان دیگـــر این پرنده نظامی زنـــده ماند. حمزه 
امرایـــی، معاون سیاســـی امنیتـــی اســـتانداری همدان نیز 
گفـــت: »ایـــن هواپیما عصـــر پنجشـــنبه در نوبران اســـتان 
مرکزی )مـــرز بین اســـتان های همـــدان و مرکـــزی( دچار 
حادثـــه شـــد.« تحقیقـــات بـــرای یافتـــن علت ایـــن حادثه 

ادامه دارد.
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ســـینا حســـینی / ناکامی تیم فوتبال المپیک ایران 
در رقابت هـــای جام ملت های زیر ۲۳ســـال فوتبال 
آســـیا و ناتوانی در صعود به مراحـــل بالاتر، بار دیگر 
نشـــان داد کـــه برنامه ریزی در این حـــوزه همچنان 
بـــا چالش هـــای جـــدی، ســـاختاری و مدیریتـــی 
مواجـــه اســـت. حـــذف ایـــران از این مســـابقات و 
طـــرح بحـــث »کیفی ســـازی کاروان ایـــران« بـــرای 
حضـــور در بازی هـــای آســـیایی ناگویـــا باعث شـــد 
برخـــی کارشناســـان پیش بینـــی کننـــد کـــه تیـــم 
فوتبـــال المپیک، به دلیـــل ناکامـــی در رقابت های 
برگزارشده در عربستان سعودی، از فهرست کاروان 

اعزامی ایـــران کنار گذاشـــته خواهد شـــد.
با ایـــن حـــال، وزیـــر ورزش و جوانـــان با اشـــاره به 
ضرورت اصلاح برنامه هـــای تاکتیکی و فنی، به طور 
تلویحی بـــا اعزام این تیـــم به ناگویـــا موافقت کرد؛ 

موضعی که در عین حمایت، حاوی هشـــدار جدی 
نیـــز بود؛جلوگیـــری از تکـــرار اشـــتباهات گذشـــته 
بایـــد در اولویت قرار گیـــرد تا تیم فوتبـــال المپیک 
بتوانـــد در بازی های آســـیایی، ناکامـــی اخیر خود را 

کند. جبران 
در پـــی این هشـــدار، احتمـــال حذف تیـــم فوتبال 
المپیـــک از فهرســـت اعزامی هـــا موقتـــاً از دســـتور 
کار کمیتـــه ملـــی المپیـــک ایـــران خارج شـــد و بار 
دیگـــر روزنه ای بـــرای حضور ایـــن تیـــم در ناگویا باز 
شـــد. اما چند هفته پـــس از این تصمیـــم، مدیران 
فدراســـیون فوتبـــال ایـــران بـــه ایـــن جمع بنـــدی 
رســـیدند که تغییر در کادر فنی باید به صورت جدی 
در دســـتور کار قـــرار گیرد. اکنون موضـــوع انتخاب 
ســـرمربی جدیـــد بـــه یـــک مســـأله حیاتـــی تبدیل 
شـــده اســـت؛ چراکه قرار اســـت از میان گزینه های 

موجـــود، فردی هدایت ایـــن تیم را برعهـــده بگیرد 
تـــا با ایجـــاد انگیـــزه و بازســـازی روانی و فنـــی، تیم 
 المپیـــک بتوانـــد با هدف جبـــران ناکامی هـــا راهی 

ناگویا شود.
واقعیـــت این اســـت که تیم المپیک مســـیر بســـیار 
دشـــوار و پیچیده ای برای کســـب موفقیت در پیش 
دارد. بـــدون برنامه ریـــزی اســـتراتژیک، هدفمند و 
مبتنی بـــر واقعیت هـــای فنی، امیدی بـــه موفقیت 
در ایـــن رقابت هـــا وجـــود نخواهد داشـــت. تعیین 
تکلیـــف هرچـــه ســـریع تر کادر فنی، پیش شـــرطی 
اساســـی برای آغاز یک فرآیند آماده ســـازی منطقی 
اســـت تـــا بازیکنـــان بتوانند بـــا تفکرات ســـرمربی 
جدید آشـــنا شـــوند و با انســـجام تاکتیکی مناسب 

در ناگویـــا به میـــدان بروند.
آنچـــه بیـــش از هـــر چیـــز نگران کننـــده بـــه نظـــر 

می رسد، محدودیت شـــدید زمان برای آماده سازی 
اســـت؛ موضوعی که می تواند به پاشـــنه آشیل تیم 
المپیک تبدیل شـــود. از ســـوی دیگر، احتمال دارد 
امیـــر قلعه نویـــی بخشـــی از بازیکنـــان فعلـــی تیم 
المپیـــک را به عنوان گزینه های جـــوان برای حضور 
در جـــام جهانـــی مدنظر قـــرار دهد؛ مســـأله ای که 
در عمـــل باعث می شـــود تیـــم المپیک بـــا ترکیبی 
ناقـــص و ناپایـــدار وارد چرخه آماده ســـازی شـــود. 
در چنیـــن شـــرایطی، هرگونـــه تعلـــل در انتخـــاب 
ســـرمربی، می توانـــد بار دیگـــر سرنوشـــت این تیم 
را بـــه مخاطـــره بینـــدازد و همـــان ســـناریوی تلخی 
را تکـــرار کنـــد کـــه در بازی هـــای آســـیایی هانگـــژو 
رخ داد و بـــه حـــذف زودهنگام تیـــم المپیک ختم 
شـــد. تکرار چنین تجربـــه ای نه تنها یک شکســـت 
ورزشـــی، بلکـــه یک چالـــش پرهزینه و فرسایشـــی 

 بـــرای فوتبـــال ایـــران خواهـــد بود کـــه عبـــور از آن 
ساده نیست.

به اعتقاد بســـیاری از صاحبنظران، زمان با سرعت 
در حـــال از دســـت رفتـــن اســـت و اگـــر مدیـــران 
فدراســـیون فوتبال بار دیگر همان مســـیر گذشـــته 
را طی کننـــد و هدایت تیم را بـــه مربیان کم تجربه، 
فاقـــد کارنامـــه و بـــدون پشـــتوانه فنـــی بســـپارند، 
آسیب پذیری تیم به شـــدت افزایش خواهد یافت. 
در آن صـــورت، نه تنهـــا امید به جبـــران ناکامی های 
اخیـــر از بیـــن مـــی رود، بلکـــه احتمـــال خلق یک 
شکســـت تازه و پرهزینـــه در فوتبال ایـــران بیش از 
پیـــش تقویت می شـــود؛ شکســـتی که ریشـــه آن نه 
در زمین مســـابقه، بلکـــه در اتاق های تصمیم گیری 
و ضعـــف مزمـــن برنامه ریـــزی قابـــل جســـت وجو 

خواهـــد بود.

اشتباهات گذشته را تکرار نکنید
»ایران« تغییرات احتمالی در کادرفنی تیم فوتبال المپیک در آستانه بازی های آسیایی را بررسی می کند
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 در چهار دهه اخیر، به دلیل عدم همکاری مناســـب 
بـــا تیم های جوانـــان و امید، با وجـــود جذب مربیان 
خارجی و ایرانی، هیچ خروجی مطلوبی برای فوتبال 
ما حاصل نشـــده اســـت و در شـــرایط فعلی هم فکر 
نمی کنـــم تیـــم امیـــد بتوانـــد در بازی های آســـیایی 

ناگویا کار خاصـــی انجام دهد.
متأســـفانه در ایـــران، باشـــگاه ها همـــکاری لازم را با 
تیم های پایـــه ندارند و اولویت با خودشـــان اســـت. 
این خودخواهی به نحوی اســـت که در اردوی امارات، 
روانخـــواه بـــا 8-7 بازیکـــن تمریناتـــش را آغـــاز کرد. 
فدراســـیون فوتبال نیز به لحاظ مالی و سخت افزاری 
بـــا مشـــکل روبه روســـت. حتـــی به دلیـــل نداشـــتن 
بودجـــه، تیم نوجوانان را به فولاد ســـپاهان ســـپرد و 
هدایـــت تیم بـــه مربی اصفهانی رســـید. او هم بیش 
از نیمـــی از تیـــم را از بازیکنان ســـپاهان انتخاب کرد 
و نتیجه آن شـــد که تیم رفت و ســـرافکنده بازگشت. 
به  نظر مـــن، بزرگ ترین اشـــتباه فدراســـیون همین 
اســـت که تیم هـــای پایـــه را به دلیل مشـــکلات مالی 
به باشـــگاه ها واگـــذار می کند. حتی حضـــور یک تیم 
باشـــگاهی به عنوان تیم ملی در یک مســـابقه رسمی 

کاملاً خلاف و اشـــتباه است.
از طرفـــی، افـــرادی به عنـــوان ســـرمربی نوجوانـــان، 
جوانـــان و امیـــد انتخـــاب می شـــوند کـــه اولیـــن 
تجربه شـــان در کار پایـــه اســـت. نمونـــه آن روانخواه 
اســـت که انتخابش کاملاً غلط بود. حالا هم شنیده 
می شـــود که به دنبال افشـــین قطبی هستند؛ فردی 
بدون هیچ ســـابقه مربیگری در رده های پایه و کسی 
که مدت هاســـت در ایران نیست و مسلماً انتخاب او 

نیز اشـــتباهی دیگـــر به دنبال خواهد داشـــت.
امـــا نکته ای که قابل بحث اســـت اینکه در کشـــور ما 
اغلب بازیکنـــان رده های پایه در باشـــگاه های تهران 
بازی می کنند، پس به واســـطه آن، مربیان شاغل در 
پایتخت از نظـــر فنی کاملاً بازیکنان را می شناســـند. 
چه بسا فوتبالیســـت هایی هســـتند که در بازی های 
معمولی بســـیار خوش تکنیک ظاهر می شوند، اما در 
شـــرایط حســـاس آن قدر کیفیت بدی از خود نشان 
می دهنـــد که قابلیـــت حضور در تیم ملـــی را ندارند. 
حـــالا تصـــور کنیـــد در چنین شـــرایطی فدراســـیون 
هدایـــت تیم هایـــش را به مربیانی بســـپارد کـــه نه در 
ایـــران هســـتند و نه در تهـــران؛ آیـــا در چنین حالتی 
می تـــوان انتظـــار صعـــود در جـــام ملت ها و کســـب 

ســـکو در بازی های آســـیایی را داشت؟
با توجه به شـــرایط فعلـــی، زمان کم و نامشـــخص 
بـــودن ســـرمربی، کار برای حضور موفـــق در ناگویا 
دشـــوارتر می شـــود. تنها حســـنی کـــه در تیم های 
پایـــه می تـــوان بـــه آن تکیـــه کـــرد، امکان بـــازی با 
تیم هـــای لیگ برتری اســـت کـــه می توانـــد کمک 
شـــایانی به هماهنگی تیم کنـــد؛ کاری که در زمان 
حمید علیدوســـتی، مناجاتـــی و پیروانی نیز انجام 

. می شد
از زمانـــی که کمیتـــه ملـــی المپیک مســـئولیت تیم 
امیـــد در بازی هـــای آســـیایی را به طور کامـــل به خود 
فدراســـیون ســـپرده، یک امتیـــاز بزرگ ایجاد شـــده 
است. امیدوارم از این شـــرایط استفاده کنیم، پله ها 
را یکی یکـــی طی کنیم و با شایسته ســـالاری، تیم های 
پایه را همیشـــه آماده نگه داریم. اگر فدراســـیون نیز 
از مجلـــس بودجـــه ای جداگانه دریافـــت کند، دیگر 

نیازی به همکاری باشـــگاه ها نخواهد داشـــت.
بـــه خاطر دارم پیـــش از انقـــلاب، تیم هـــای جوانان 
مـــا در تورنمنت هـــا و کمپ هـــای فرانســـه حضـــور 
پیـــدا می کردنـــد و بـــا تیم هـــای برزیـــل، آرژانتیـــن و 
فرانســـه بازی می کردنـــد؛ اما اکنـــون نهایت تدارکات 
مـــا کافاســـت و بازی بـــا قرقیزســـتان، افغانســـتان و 
تاجیکســـتان. در مجموع، معتقدم کار باید از زیربنا 
درســـت انجام شـــود، وگرنه فوتبال ما بـــه زودی محو 

خواهد شـــد.

پرهیز از انتخاب های غیراصولی 

 سیامک رحیم پور
مربی فوتبال

یادداشت

گروه ورزشـــی/ پرونده امیـــد روانخـــواه در تیم فوتبال 
امید بســـته شـــد؛ ســـرمربی ای کـــه کوتاه ترین مدت 
نشســـتن روی نیمکـــت ایـــن تیـــم را تجربـــه کـــرد. او 

کـــه حضـــورش در تیـــم امیـــد بـــرای جـــام 
ملت های آســـیای عربســـتان با انتقادات 
زیـــادی همـــراه بود، بـــا حـــذف زودهنگام 
نشـــان داد آن انتقادها چنـــدان هم بی راه 

نبـــوده اســـت. در حالی کـــه ایـــن روزها 
هنوز نـــام امیـــد روانخـــواه در میان 

گزینه های ســـرمربیگری تیم امید 
شـــنیده می شـــد، اما وزیر ورزش 

و جوانان در اجلاس سراســـری 
مدیران ورزش با سخنانش آب 
پاکی را روی دســـت فدراسیون 
فوتبـــال ایـــران ریخـــت؛ آنجـــا 
کـــه گفت:»بعضـــی از مربیان 

به خاطـــر اتفاقاتی پاســـخگو 
نیستند. این اشتباه است و به 
ورزش آسیب می زند.« مهدی 

ئیـــس  یب ر نا  ، نبـــی محمد
فدراســـیون فوتبال نیـــز پس از 

جلســـه، در جمـــع خبرنـــگاران بـــا تأیید 
قطع همکاری با روانخواه گفت:»روانخواه 
دیگـــر با ما همکاری ندارد. بزودی جلســـه 
مهمـــی دربـــاره تیم جوانـــان و امیـــد برای 

انتخاب ســـرمربیان آنها داریـــم؛ البته باید 
هیأت رئیســـه هم آنها را تأیید کنـــد.« حال 
باید دید فدراســـیون فوتبال کـــدام مربی را 

به عنوان جانشین ســـرمربی ناکام تیم امید 
انتخاب خواهـــد کرد.

پایان مربیگری روانخواه 
در تیم المپیک

نکته

پس از ناکامی تیم امید در جام ملت های آسیا، 
کمیته ملی المپیک به دلیل اعزام کاروان 

کیفی قصد داشت تیم امید را حذف کند، اما 
با مخالفت وزیر و تأکید بر اصلاح، دوباره در 

فهرست اعزام قرار گرفت. به نظر شما در بازه 
۷ ماهه، تیم امید با تغییر کادر فنی می تواند در 

ناگویا موفق شود؟
بلـــه، تغییـــر در کادر فنـــی تیـــم امیـــد می توانـــد 

اثربخـــش باشـــد؛ چراکـــه بازیکنـــان تیـــم امیـــد 
نخبه های این رده هســـتند و قابلیت تغییرپذیری 
دارند. اما مســـئولیت اصلـــی این کار بـــا کادر فنی 
تیـــم اســـت. بایـــد مربیانـــی انتخـــاب شـــوند که 
توانایی تأثیرگذاری بر بازیکنان را داشـــته باشـــند؛ 
مربیانـــی با تفکـــرات مدرن و اثربخـــش که قدرت 
انتقال مفاهیم را به بازیکنـــان دارند. اگر کادر فنی 
زود انتخـــاب شـــود و بازی های دوســـتانه و اردوها 

به موقـــع برنامه ریزی شـــود، تیـــم می تواند 
موفق باشـــد.

اما انتخاب سرمربی تیم 
امید فرآیندی زمان بر 

است. حتی شنیده 
می شود که افشین 

قطبی و برخی مربیان 

اصغر مازیار مدرس فوتبال، در گفت و گو با »ایران«:

تیم فوتبال المپیک می تواند در ناگویا روی سکو برود
بازیکنان نخبه زیادی در فوتبال ما حضور دارند

لیگ برتری کاندیدای سرمربیگری تیم هستند.
زمـــان زیـــادی نیـــاز نـــدارد، اگـــر کمیتـــه فنـــی 
فدراســـیون در جلســـه ای مربیـــان ایرانـــی یـــا 
خارجـــی را براســـاس عملکـــرد و رزومه بررســـی 
کنـــد. البتـــه فکـــر می کنـــم مربیـــان بهتـــری از 
قطبی و روانخواه هم هســـتند و در دسترس اند 
و فدراســـیون می توانـــد به راحتـــی از میـــان آنها 
ســـرمربی را انتخاب کند. با احتـــرام به روانخواه 
و افشین قطبی، معتقدم آنها مربیان اثربخشی 
نبوده اند. افشـــین قطبی پـــس از تیم ملی ایران 
در عمـــل در باشـــگاه های خارجی موفـــق نبود و 
مطرح شـــدن نام او بیشـــتر جنبه ژورنالیســـتی 
دارد. درحالی کـــه مربیانـــی داریم کـــه می توانند 
کمک زیـــادی به تیم کنند و انتخـــاب آنها منوط 

به تشـــخیص فدراســـیون است.

به نظر شما چه مربی ای در تیم امید کارآمد 
است؟

مهم ترین نکته این اســـت که ســـرمربی براساس 
معیارهـــای مشـــخص انتخاب شـــود و سفارشـــی 
نباشد؛ چراکه همیشه این شائبه وجود داشته که 
مربیان تیم سفارشـــی بوده انـــد. کمیته فنی باید 
براساس شاخص ها تصمیم بسیار خوبی بگیرد.

تیم امید برای بازی تدارکاتی فقط 
فیفادی های فروردین و خرداد سال آینده را 

فرصت دارد. از سوی دیگر، بازیکنان شاخص 
تیم قرار است در جام جهانی بازی کنند. پس 

تیم با چه فرمولی باید جلو برود تا  طی ۶ ماه 
برای بازی های آسیایی ناگویا آماده شود؟

به نظـــر مـــن، بـــرای بازی هـــای تدارکاتـــی نباید 
تنها بـــه فیفـــادی اکتفا کرد. درســـت اســـت که 
بازی هـــای فیفـــادی ثبت می شـــود و در رنکینگ 
جهانـــی تأثیر دارد، امـــا تیم امیـــد می تواند برای 
آمادگـــی بیشـــتر در تورنمنت هـــای دیگـــر خارج 
از زمـــان فیفـــادی هم حاضر شـــود یـــا بازی های 
تدارکاتـــی دیگـــری بـــا تیم های مختلف داشـــته 
باشد. من به عنوان کارشـــناس فوتبال می توانم 
تضمین صعود بدهم، به شـــرطی کـــه بلافاصله 
کادر تیـــم انتخـــاب شـــود. نکته مهـــم دیگر این 
اســـت که تیم امیـــد دو متولی دارد؛ 
کمیته ملی المپیک و فدراسیون 
فوتبـــال. بنابرایـــن تصمیمات 
باید به صورت مشترک گرفته 
شود. در واقع کادر فنی را 
فدراســـیون انتخاب 

می کنـــد و تـــدارکات و لجســـتیک تیم بـــا کمیته 
ملی المپیک اســـت.

به نظر می رسد تیم امید برای بازی های 
تدارکاتی دچار سرنوشت تیم بانوان و تیم 

ملی شده، بویژه با ناکامی در جام ملت های 
آسیا.

بایـــد یک بـــار بـــرای همیشـــه تکلیف تیـــم امید 
مشـــخص شـــود. پـــس از تعیین متولـــی تیم، با 
برنامه ریـــزی منســـجم، تصمیم گیری آســـان تر 

خواهد شـــد.

چه برنامه تدارکاتی در این مدت می تواند به 
تقویت تیم امید برای بازی های آسیایی ناگویا 

کمک کند؟
این کـــه تیم ها پیشـــنهاد بـــازی تدارکاتـــی با تیم 
امید ایـــران را بپذیرند یک بحث اســـت و حضور 
بازیکنـــان امید کـــه درگیر لیگ هســـتند، بحثی 
دیگـــر. بازیکنان تیـــم امید، برخـــلاف دوره های 
قبل، جـــزو بازیکنـــان تأثیرگـــذار تیم های خود 
در لیـــگ برتـــر هســـتند؛ بنابراین باید شـــرایط 
باشـــگاه ها را هـــم بـــرای بازی هـــای تدارکاتـــی و 
فیفادی در نظر گرفت. بایـــد طوری برنامه ریزی 
شـــود که لیگ به پایان برســـد و سپس بازیکنان 
با حضور در اردوها هماهنگ شـــوند و بازی های 
تدارکاتـــی هـــم انجام شـــود. البته بهتر اســـت از 
تیم هایـــی اســـتفاده شـــود کـــه بازیکنان شـــان 
 در کـــوران مســـابقات هســـتند و آماده انـــد،

نه در دوره استراحت.

فکر می کنید اگر همه شرایط فراهم باشد، 
تیم امید بتواند با درخشش در ناگویا همه 

ناکامی ها را جبران کند؟
بـــه نظر مـــن می تواند؛ زیـــرا تیم امیـــد بازیکنان 
باتجربه ای دارد که بار اصلی باشـــگاه های خود را 
به دوش می کشـــند. آنها با وجـــود آمادگی، فقط 
نیاز بـــه هماهنگی در تیم امیـــد دارند و مربی ای 
می خواهنـــد که بـــا برنامه مشـــخص بتواند آنها 
را در اردو هماهنـــگ کنـــد. البتـــه بایـــد دیـــد در 
بازی های آســـیایی ناگویا، ماننـــد دوره های قبل، 
امکان اســـتفاده از بازیکن بزرگســـال وجود دارد 
یا نه. تیـــم امیـــد در بازی های آســـیایی پکن که 
قهرمان شد، می توانست ســـه بازیکن بزرگسال 
در ترکیب داشـــته باشـــد. به هرحال، با انتخاب 
ســـریع کادر فنی و برگزاری بازی هـــای تدارکاتی، 
اگر تیم قهرمان هم نشـــود، دســـت کم می تواند 

روی سکو برود.

باید مربیانی 
انتخاب 

شوند که 
توانایی 

تأثیرگذاری 
بر بازیکنان 

را داشته 
باشند؛ 

مربیانی 
با تفکرات 

مدرن و 
اثربخش 

که قدرت 
انتقال 

مفاهیم را 
به بازیکنان 

دارند

مهـــری رنجبـــر / این روزهـــا با تأکیـــد وزیر ورزش بـــر حضور تیـــم فوتبال 
امیـــد پس از تغییـــرات ایجادشـــده در بازی های آســـیایی، صحبت هایی 
ح شـــده اســـت. حتی برای ســـرمربیگری  دربـــاره تغییر کادر فنی تیم مطر
تیم، نام هایی چون افشـــین قطبی، ســـرمربی اســـبق تیم ملـــی فوتبال 
و مجتبی حســـینی و یحیی گل محمدی به گوش می رســـد. اما پرســـش 
مهم این اســـت کـــه آیا ایـــن تیـــم می تواند بـــا ۷ مـــاه زمـــان باقی مانده 
تـــا افتتـــاح بازی هـــا در ناگویا، بـــا موفقیـــت نگاه هـــا را به فوتبـــال تغییر 

دهـــد؟ اصغـــر مازیـــار، مـــدرس فوتبـــال، بـــا وجـــود آن که معتقد اســـت 
تیـــم امیـــد بـــا بازیکنانـــی کـــه در اختیـــار دارد می تواند با درخشـــش در 
ناگویـــا همـــه ناکامی هـــای فوتبـــال را بشـــوید و ببـــرد، ایـــن موفقیـــت را 
ح شـــدن  مشـــروط بـــه انتخـــاب یـــک مربـــی اثرگـــذار می دانـــد. او مطر

نام هایـــی مانند افشـــین قطبی و مربیـــان ناموفق را بیشـــتر بازی 
 ژورنالیســـتی می داند و معتقد اســـت این مربیان اثربخشی لازم را 

نداشته اند.

بازیکنان جوان پشتوانه تیم ملی

7 مـــاه فرصت خوبی برای موفقیت تیمی اســـت که فدراســـیونی 
کارآمد داشـــته باشـــد، نه تیمی مانند تیـــم امید و فوتبـــال ایران 
کـــه با مشـــکلات زیـــادی دســـت  و پنجـــه نـــرم می کنـــد. البته با 
توجـــه به اینکـــه بازیکنـــان امیـــد در لیگ برتـــر بـــازی می کنند، 

اگـــر برنامه ریـــزی صحیحـــی انجـــام شـــود، امکانـــات لازم فراهم 
گـــردد و اردوهـــا و بازی هـــای تدارکاتـــی مناســـبی در نظـــر گرفته 
شـــود، می توان بـــه موفقیت تیـــم در بازی هـــای آســـیایی ناگویا 
امیـــدوار بـــود. فوتبال ایـــران اســـتعدادهای فراوانـــی دارد و تنها 
بـــا برنامه ریـــزی درســـت و تأمیـــن امکانـــات می توانـــد به راحتی 
بدرخشـــد. شـــاید بهتریـــن راهـــکار بـــرای آمادگـــی تیـــم امید، 
هماهنگی جهت برگزاری دیدارهـــای تدارکاتی با تیم های ترکیه، 

روســـیه یا کشـــورهای عربی باشـــد.
در حال حاضر مشـــخص نیســـت تغییـــرات در تیم امیـــد تنها در 
کادر فنـــی انجـــام می شـــود یا ترکیب تیـــم نیز دســـتخوش تغییر 
خواهـــد شـــد. شـــاید بـــرای پشتوانه ســـازی فوتبال، بهتر باشـــد 

تعـــدادی از بازیکنـــان جوان در کنـــار بازیکنان امید بـــرای ناگویا 
آماده شـــوند. معمولاً مربی تیم های پایه از میـــان مربیان کارآمد 
و باتجربـــه رده های پایه انتخاب می شـــود، اما مشـــخص نیســـت 
چرا هدایت تیم را به فردی می ســـپارند کـــه هیچ تجربه ای ندارد؛ 
درســـت مانند زمانی که علـــی دایی بدون تجربه، ســـرمربی تیم 
ملـــی شـــد و به دلیـــل ناکامی بـــه مهره ای ســـوخته تبدیل شـــد. 
وقتـــی بعدهـــا باتجربه تـــر شـــد، به خاطر همـــان ســـابقه ناکامی 

دیگر از او اســـتفاده نشد.
در فوتبـــال ایـــران همـــواره انتخاب هـــای نابجـــا، غیرمنطقـــی و 
سفارشـــی کار را خـــراب می کند. متأســـفانه این اتفاقـــات نه تنها 
در انتخـــاب مربی، بلکـــه در انتخاب مدیر و حتـــی بازیکنان هم 

وجـــود دارد. وقتـــی مدیریـــت ضعیف اســـت نبایـــد از آن انتظار 
معجـــزه داشـــت. تیم هـــای پایه کـــه اســـاس تیم ملی هســـتند، 
زیرســـاخت مناســـبی ندارند و حتی تیم های پایه باشـــگاه ها نیز 
از زیرســـاخت استاندارد برخوردار نیســـتند. اگر از تیم های بزرگ 
لیگ برتر مانند اســـتقلال، پرســـپولیس، ســـپاهان و تراکتور آمار 
بگیریـــد، متوجه می شـــوید که تنها دو تا ســـه درصـــد از بازیکنان 

ایـــن تیم هـــا از تیم های پایـــه به تیـــم بزرگســـالان راه یافته اند.
به نظر می رســـد برای ســـرمربیگری تیـــم فوتبال امیـــد گزینه ای 
بهتـــر از افشـــین قطبی نیز وجود داشـــته باشـــد، هرچند معمولاً 
فدراســـیون بـــر مبنای ضعف هـــا و کمبودها دســـت بـــه انتخاب 

. ند می ز

ابراهیم قاسم پور
کارشناس فوتبال

یادداشت

پریســـا غفـــاری/ بر اســـاس توافـــق میان 
کنفدراســـیون فوتبال آسیا )AFC( و شورای 
المپیک آســـیا )OCA(، ۱۶ تیـــم صعودکننده 
زیـــر ۲۳ ســـال به جـــام ملت هـــای آســـیا در 
عربســـتان، ســـال آینـــده مجـــوز حضـــور در 
بازی های آســـیایی ناگویا ژاپن را نیز کســـب 
کرده انـــد. بـــا وجود ایـــن، امیدهـــای ایران 
در بلاتکلیفـــی کامل به ســـر می برند؛ تیمی 
کـــه نـــه ســـرمربی آن مشـــخص شـــده و نـــه 
برنامه آماده ســـازی اش در آستانه رقابت های 
انتخابـــی المپیـــک ۲۰۲۶ لس آنجلس به طور 

رســـمی اعلام شـــده است.
اصغـــر مدیرروســـتا، از مربیـــان صاحب نـــام 
فوتبـــال، در گفت وگـــو بـــا »ایـــران« می گوید: 
»بـــه نظر من جوانـــان را با تلفیقـــی از امیدها 
به ناگویا بفرســـتید تا بـــرای انتخابی المپیک 

پخته تر شـــوند.«
او بـــا اشـــاره بـــه نتایـــج ضعیـــف امیدهـــا در 

جـــام ملت هـــا و حمایـــت احمـــد دنیامالی، 
وزیـــر ورزش، مبنـــی بـــر حضـــور امیدهـــا در 
ناگویـــا می گوید: » بـــا توجه بـــه نزدیکی زمان 
و وضعیـــت تیـــم، فکـــر نمی کنـــم موفقیتـــی 
حاصل شـــود؛ مگـــر اینکه کمیتـــه ای با حضور 
بـــزرگان صاحب نـــام تشـــکیل شـــود و یـــک 
مربـــی خارجی که تأثیراتش را تاکنون نشـــان 
ع وقـــت جـــذب شـــود و با یک  داده، در اســـر
او، تیـــم  از  برنامه ریـــزی و حمایـــت کامـــل 
تلفیق شـــده جوانان و امید را بـــه ژاپن ببرند. 
بابت حمایـــت تأکیـــد بســـیار دارم، چون در 
زمـــان هدایت مهدوی کیـــا اگر با هـــزار دلیل 
اشـــتباه او را تغییـــر نمی دادیـــم و بـــا برنامـــه 
مدونـــی که با سیســـتم آلمانی بســـته شـــده 
بـــود ادامـــه می دادیـــم، اکنون تیم هـــای پایه 
ایـــران هم می توانســـتند ســـکوهای آســـیایی 
را لمـــس کنند و هـــم طعم المپیـــک رفتن را 
بچشـــند. متأســـفانه ایـــن رفت و برگشـــت ها 

و  نـــد  می ز لطمـــه  ل  تبـــا فو بـــه  ر  بســـیا
 دســـت های پشـــت پرده ریشـــه فوتبال پایه را 

سوزانده است.«
ز  ا همچنیـــن  ن  کشـــورما ح  مطـــر بـــی  مر
انتخاب های پراشـــتباه مدیران فوتبالی انتقاد 
می کند: »چرخه معیوبی اســـت که متأسفانه 
در فوتبـــال ما وجـــود دارد. مطرح شـــدن نام 
افشین قطبی نیز جای تعجب دارد؛ فردی که 
وقتی از ایران رفت، دربـــاره تیم ملی و فوتبال 
ایران صحبت های بدی داشـــت. شخصیت و 
کاریزمـــای مربیگـــری اش هم بســـیار ضعیف 
اســـت. فقط امیدوارم فدراسیون تحت تأثیر 
 مدیربرنامـــه او قرار نگیرد و دوبـــاره فوتبال را 

به عقب برنگرداند.«
اصغـــر مدیرروســـتا، به جـــز بحـــث انتخـــاب 
درســـت ســـرمربی، فراهـــم کـــردن بازی های 
تدارکاتـــی را یـــک اصـــل مهـــم بـــرای حضـــور 
قدرتمندانـــه در ناگویـــا می دانـــد: »اگـــر افراد 

  اصغر مدیر روستا در گفت و گو با »ایران«:

         امیدوارم دوباره به عقب بازنگردیم

قابلی در فدراســـیون وجود داشـــته باشـــند، 
بـــا وجـــود شـــرایط ســـخت کشـــور مطمئـــن 
هســـتم می تواننـــد بازی هـــای دوســـتانه ای 
بـــرای تیـــم فراهم کننـــد، حتی اگر در کشـــور 
دیگـــر باشـــد. امـــا فکـــر می کنـــم توانایی آن 
را هـــم ندارنـــد و فقـــط حرف هـــای قشـــنگ 

می زننـــد.« مربی نام آشـــنای ایـــران در پایان 
نیز تأکید می کند: »در انتخـــاب مربی آینده، 
فوتبـــال را بایـــد در نظر گرفت؛ از احساســـی 
عمـــل کـــردن پرهیـــز کـــرد و چهار ســـال بعد 
 را دیـــد، وگرنه با یک پروســـه ناموفـــق روبه رو 

خواهیم شد.«

در زمان 
هدایت 

مهدوی کیا 
اگر با هزار 

دلیل اشتباه 
او را تغییر 

نمی دادیم، 
اکنون 

تیم های پایه 
ایران هم 

می توانستند 
سکوهای 
آسیایی را 

لمس کنند
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کهکشان

حوزه فاوا

تلســـکوپ�جیمز�وب،�با�ترسیم�نقشـــه��۳بعُدی�شفق�های�� 
اورانوس،�دوباره�تاریخ�ساز�شد�و�دانشمندان�را�هیجان��زده��کرد.

ناسا�قرار�است�با�آزمایش�موفق�موشک�»اس�ال�اس«�پیش�� 
از�آرتمیس�۲،�گام�تازه�ای�برای�بازگشـــت�به�ماه�و�اولین�ســـفر�
سرنشین�دار�به�مدار�ماه�در�بیش�از�پنج�دهه�گذشته�بردارد.

معاونان�وزیر�ارتباطات�و�فناوری�اطلاعات�در�سفر�به�استان�� 
آذربایجان�غربی،�با�امضای�دو�ســـند�همکاری�در�حوزه�توسعه�
�اینترنت� اقتصاد�دیجیتال�و�دولت�دیجیتال،�بهره�بـــرداری�از
پرسرعت�در��۴۱روستا�را�کلید�زدند�و�بر�تسریع�اجرای�مصوبات�

و�تکمیل�پروژه�های�ارتباطی�استان�تأکید�کردند.

کوتاه از فناوری
مایکروســـافت�مدت�هاســـت�روی�فناوری�جدیـــدی�برای�� 

ذخیره�ســـازی�داده�ها�تمرکز�کـــرده�و�حالا�از�»پروژه�ســـیلیکا«�
رونمایی�کرده�که�داده�ها�را�با�اســـتفاده�از�لیزر�درون�صفحات�
شیشـــه�ای�ســـیلیکا�حک�می�کند.�این�صفحات�شیشه�ای�که�
تقریباً�هم�اندازه�یک��CDهستند،�می�توانند�داده�ها�را�دست�کم��۱۰
هزار�سال�نگه�دارند.�هر�صفحه�شیشه�ای�می�تواند�معادل�حدود�
دو�میلیون�کتاب�چاپی�یا��۵هزار�فیلم�4K،�داده�ذخیره�کند.

�آوریل�۲۰۲۶،�دیگر�در��  وب�سایت�مستقل�»مســـنجر«�متا�از
دسترس�نخواهد�بود�و�اگر�کاربران�همچنان�بخواهند�پیام�ها�را�
در�وب�ارسال�و�دریافت�کنند،�می�توانند�این�کار�را�هنگام�ورود�

به�فیس�بوک�انجام�دهند.

دانشمندان�کره�ای�در�حال�توسعه�یک�کلاه�نوردرمانی�راحت�� 
هستند�که�امیدوارند�به�کاهش�ریزش�مو�تا�9۲درصد�و�تقویت�

رشد�مو�کمک�کند.

پژوهشگران�کره�ای�فناوری�تازه�ای�برای�صیقل�کاری�سطوح�� 
نیمه�هادی�توسعه�داده�اند�که�می�تواند�سطوح�تراشه�ها�را�با�دقتی�
در�حد�چند�اتم�پرداخت�کند.�این�دستاورد،�نویدبخش�ارتقای�
کارایی�گوشی�های�هوشمند�و�سرورهای�هوش�مصنوعی�است.

خبرهای علم

امنیت آنلاین

از هوش مصنوعی چه خبر؟

پژوهشگران�چینی�در�پژوهش�جدید�خود،�نشان�دادند�کرم�� 
ابریشم�می�تواند�به�ما�کمک�کند�تا�زمان�را�به�عقب�برگردانیم�و�

در�عمل�پیری،�معکوس�شود.

تحقیقات�شرکت�امنیت�سایبری�Irregularنشان�می�دهد�� 
پسوردهای�ساخته�شده�توسط�هر�ســـه�مدل�بزرگ�چت�جی�
پی�تی،�کلاود�و�جمینای،�بسیار�قابل�پیش�بینی�و�بسیار�ساده�
هســـتند.�این�محققان�بـــه�کاربران�هشـــدار�دادنـــد�از�هوش�

مصنوعی�برای�ساخت�پسورد�استفاده�نکنند.

�فیزیک��  هوش�مصنوعی��GPT-5.2به�کشـــفی�تـــازه�در
نظری�رسید.�برخی�فیزیک�دانان�برجسته،�این�پژوهش�را�
�آینده�علم�می�دانند؛�جایی�که�انسان�و�هوش� نمونه�ای�از
�کنار�هم�به�تولید�دانش�جدید�می�پردازند. مصنوعی�در

گـــوگل�از�جمینـــای��۳.۱پـــرو�رونمایی�کرد�کـــه�با�هدف�� 
ارتقای�توانایی�اســـتدلال،�حل�مســـائل�پیچیـــده�و�تولید�

خروجی�های�دقیق�تر�توسعه�یافته�است.

اجلاس�بین�المللی��۵روزه�»تأثیر�هوش�مصنوعی�
هنـــد«�)AI Impact Summit 2026(�کـــه�با�
حضور�بیش�از��۲۰رئیس�جمهوری�و�نخست�وزیر�و�
بیش�از��۴۰وزیر�از�کشورهای�مختلف�و�همچنین�
�در� ��۱۰۰کشـــور بزرگان�فناوری�جهـــان�از�بیش�از
دهلی�نو�برپا�شده�بود،�روز�گذشـــته�به�کار�خود�
پایان�داد.�دهلی�نو�این�اجلاس�را�تلاشـــی�برای�
تثبیت�جایـــگاه�خود�در�سیاســـتگذاری�جهانی�
هوش�مصنوعـــی�و�جذب�ســـرمایه�گذاری�های�
�ایـــن�میان،�غیبت� بزرگ�فناوری�می�دانـــد�و�در
»بیل�گیتس«،�بنیانگذار�مایکروسافت�در�کانون�
توجه�قرار�گرفت.�این�میلیاردر�آمریکایی�که�قرار�
بود�یکی�از�ســـخنرانان�اصلی�رویداد�باشـــد،�به�
دلیل�ارتباط�با�پرونده�فساد�»جفری�اپستین«،�
در�این�نشست�حضور�نیافت.�از�سوی�دیگر�این�
اجلاس،�فرصتی�برای�ایـــران�و�وزیر�ارتباطات�و�
فناوری�اطلاعات�ایجاد�کرد�تا�توسعه�دیپلماسی�
فنـــاوری�را�در�کانـــون�توجـــه�قرار�دهـــد.�حضور�
فعال�ایران�در�چنیـــن�رویدادی،�عـــلاوه�بر�بعد�
فنی،�پیام�سیاســـی�نیز�به�همـــراه�دارد.�در�واقع�
�AIمشارکت�در�گفت�وگوهای�جهانی�حکمرانی�

می�تواند�جایگاه�ایران�را�در�معادلات�تنظیم�گری�
بین�المللی�فناوری�تقویت�کنـــد�و�زمینه�تعامل�
بیشتر�با�کشورهای�منطقه�و�آسیا�را�فراهم�آورد.

صندوق هوش مصنوعی 3 میلیارد دلاری 
برای جهان

اجلاس�»تأثیر�هوش�مصنوعی�هند«،�چهارمین�
�این�رویداد�اســـت�که�»ریشی�سوناک«،� دوره�از
�بریتانیایی�در�ســـال� سیاســـتمدار�محافظه�کار
�پـــارک�بلچلـــی�بریتانیـــا�بـــا�تمرکز�بر� �۲۰۲۳در
هماهنگی�بین�المللی�برای�جلوگیری�از�خطرات�
�پیشـــرفته�ترین�مدل�های� �ناشـــی�از فاجعه�بار
هوش�مصنوعـــی�راه�انـــدازی�کرد.�پـــس�از�آن،�
اجلاس�هایی�در�سئول�در�سال��۲۰۲۴و�پاریس�
در�سال��۲۰۲۵برگزار�شد.�حالا�چهارمین�اجلاس�
بین�المللی�هوش�مصنوعی�مورد�توجه�دبیر�کل�
سازمان�ملل�متحد�هم�قرار�گرفته�است.»آنتونیو�
گوترش«�در�سخنرانی�خود�خواستار�ایجاد�یک�
صندوق�هوش�مصنوعی��۳میلیارد�دلاری�برای�
کمک�به�کشورهای�در�حال�توسعه�شد�تا�همه�
کشـــورها�بتوانند�از�ظرفیت�ها�و�مزایای�هوش�
مصنوعی�بهره�مند�شوند.�به�اعتقاد�»گوترش«،�
این�مبلغ�کمتر�از�یک�درصد�درآمد�ســـالانه�یک�
شـــرکت�فناوری�اســـت�و�هوش�مصنوعی�باید�
متعلـــق�به�همه�باشـــد�و�نباید�به�ســـلیقه�چند�
میلیاردر�سپرده�شود.�او�هشـــدار�داد�که�بدون�
ســـرمایه�گذاری،�بســـیاری�از�کشـــورها�از�عصر�
هوش�مصنوعی�خارج�خواهند�شـــد؛�در�حالی�

�را� که�این�فناوری�می�تواند�اهداف�توسعه�پایدار
پیش�ببرد،�پیشرفت�های�علمی�را�تسریع�کند�
و�دسترسی�به�خدمات�عمومی�اساسی�را�بهبود�
بخشـــد،�هرچند�همزمان�می�تواند�با�تشـــدید�

نابرابری،�موجب�آسیب�شود.
نارندرا�مودی،�نخست�وزیر�هند�هم�بر�ضرورت�
ایجاد�یک�اکوسیستم�جهانی�هوش�مصنوعی�
مبتنی�بر�یک�رویکرد�انســـان�محور�و�حســـاس�
به�نیازهای�جوامع�تأکید�کـــرد.�او�گفت:»امروز�
بیش�از�هر�زمـــان�دیگری�نیازمنـــد�تدوین�یک�
نقشه�راه�مشترک�هســـتیم�تا�اطمینان�حاصل�
شـــود�هوش�مصنوعی�تأثیری�مثبت،�عادلانه�و�
سازنده�بر�زندگی�انســـان�ها�خواهد�داشت�و�از�
رهبران�جهان�می�خواهم�با�رویکردی�مسئولانه�
و�هم�افزا،�آینده�ای�را�رقم�بزنند�که�در�آن�هوش�
مصنوعی�در�خدمت�انســـان�و�پیشرفت�پایدار�

جهانی�قرار�گیرد.«

یک سرمایه گذاری هوش مصنوعی 
فوق العاده

شاید�برنده�این�اجلاس�را�بتوان�هند�دانست�که�
شاهد�سرمایه�گذاری�تاریخی�OpenAI،�خالق�
»چت�جی�پی�تی«�در�این�کشور�است�چراکه�»سم�
آلتمن«،�خالق�»چت�جی�پی�تی«�به�عنوان�یکی�از�
سخنرانان�این�اجلاس،�از�ساخت�یک�دیتاسنتر�
یک�گیگاواتی�در�هند�و�تقویت�زیرساخت�های�
�بـــه�همت�این� هـــوش�مصنوعی�در�این�کشـــور

کمپانی�خبر�داد.

با حضور وزیر ارتباطات در دهلی نو رقم خورد

توسعه دیپلماسی فناوری ایران در اجلاس هوش مصنوعی هند

هند�حالا�دیگر�یکی�از�کلیدی�ترین�مناطق�برای�
توسعه�هوش�مصنوعی�محسوب�می�شود�و�سم�
آلتمن�به�عنوان�مدیرعامل�شرکت�»اپن�ای�آی«،�
به�عنوان�بخشـــی�از�پروژه�جهانی�خود�موسوم�
به�»اســـتارگیت«،�می�خواهد�ظرفیت�پردازشی�
عظیمی�را�در�داخل�هند�تأمین�کند.�این�ظرفیت�
پردازش�هوش�مصنوعی،�ابتدا�۱۰۰مگاوات�است�
ولی�در�آینده�به�یک�رقم�خیره�کننده�معادل�یک�
گیگاوات�خواهد�رسید�تا�هند�دارای�بزرگ�ترین�
دیتاســـنترهای�متمرکز�بر�هـــوش�مصنوعی�در�

جهان�شود.
��۱۰۰میلیـــون�کاربر� �بیـــش�از با�توجه�بـــه�حضور
فعال�هفتگی�»چت�جی�پی�تی«�در�هند،�چنین�
ســـرمایه�گذاری�از�سوی�»ســـم�آلتمن«�چندان�
عجیب�نیست.�وجود�چنین�دیتاسنتر�پردازشی�
عظیمی�در�هند،�باعث�می�شود�کاربران�هندی�
با�کمترین�تأخیر،�به�پیشـــرفته�ترین�مدل�های�
هوش�مصنوعی»اپن�ای�آی«�دسترســـی�داشته�
باشـــند.�موضوع�مهم�دیگر�این�است�که�با�این�

ظرفیت�عظیم�پردازشی،�هند�می�تواند�راحت�تر�
قوانین�سختگیرانه�بومی�سازی�داده�ها�در�هند�
را�اجرا�کنـــد.�»اپـــن�ای�آی«�همچنیـــن�در�حال�
�بمبئی�و�بنگلور� راه�اندازی�دفاتر�جدید�خود�در
علاوه�بر�دهلی�نو�اســـت�تا�ارتباط�نزدیک�تری�با�
توســـعه�دهندگان�و�قانونگذاران�هندی�داشته�

باشد.
»ســـم�آلتمن«�درباره�آینده�هـــوش�مصنوعی�و�
مسیر�توسعه�»ابرهوش�مصنوعی«�گفت:»ممکن�
است�تنها�چند�سال�تا�نسخه�های�اولیه��ابرهوش�
واقعی�فاصله�داشته�باشیم.�اگر�برآورد�ما�درست�
باشد،�تا�پایان�ســـال��۲۰۲۸ممکن�است�بخش�
بیشـــتری�از�ظرفیت�فکری�جهان�درون�مراکز�
�آنها.�یک� داده�قرار�داشـــته�باشـــد�تا�خـــارج�از
ابرهـــوش،�در�مقطعی�از�مســـیر�توســـعه�خود،�
می�تواند�در�نقش�مدیرعامل�یک�شرکت�بزرگ،�
عملکردی�بهتر�از�هر�مدیرعاملی�داشته�باشد�یا�
پژوهشـــی�فراتر�از�توان�بهترین�دانشمندان�ما�

انجام�دهد.«

فاوا

میترا جلیلی
دبیر گروه علم و فناوری

�نشست�رسمی�سران�و�نشست� وزیر�ارتباطات�و�فناوری�اطلاعات�با�شرکت�در
عمومی�وزیران،�توسعه�همکاری�های�چندجانبه�در�حوزه�هوش�مصنوعی،�تبادل�
�اولویت�های�جمهوری�اسلامی�ایران� دانش�و�تقویت�زیرساخت�های�ارتباطی�را�از
�این�نشست،�محورهای�حکمرانی�هوش�مصنوعی،�تنظیم�گری� برشمرد.�در
بین�المللی،�توسعه�مسئولانه�فناوری�و�نقش�کشورهای�در�حال�توسعه�در�زنجیره�
ارزش�این�فناوری�راهبردی�مورد�بررسی�قرار�گرفت.�ستار�هاشمی�در�نشست�ویژه�
سران�به�میزبانی�نخست�وزیر�هند،�بهره�گیری�مشترک�از�ظرفیت�های�علمی،�تبادل�
داده�و�توسعه�خدمات�هوشمند�را�زمینه�ساز�رشد�متوازن�اقتصاد�دیجیتال�دانست.
�دیدار� وزیر�ارتباطات�و�فناوری�اطلاعات�در�جریان�سفر�رسمی�خود�به�هند�و�در
با�»جیتین�پراساد«،�وزیر�فناوری�اطلاعات�و�الکترونیک�هند�هم�آمادگی�تهران�
�حوزه�هوش�مصنوعی،� را�برای�گسترش�همکاری�های�فناورانه�با�هند،�بویژه�در
امنیت�سایبری�و�اقتصاد�دیجیتال�اعلام�کرد.�وزیر�ارتباطات،�هند�را�کشوری�بزرگ�و�
قدرتمند�دانست�که�توانسته�ظرفیت�های�قابل�توجهی�در�حوزه�فناوری�اطلاعات،�
هوش�مصنوعی�و�امنیت�سایبری�ایجاد�و�به�جهان�صادر�کند.�او�ادامه�داد:»ایران�
نیز�با�برخورداری�از�زیرساخت�های�قوی�انسانی�و�علمی،�گام�های�مهمی�در�توسعه�
فناوری�های�نوین�برداشته�است�و�همکاری�فناورانه�میان�ایران�و�هند،�با�توجه�به�
پیشینه�تاریخی�و�ظرفیت�های�فعلی�دو�کشور،�می�تواند�به�شکل�گیری�یک�قطب�

قدرت�دیجیتال�در�منطقه�منجر�شود.«
�اولویت�های�اصلی� �را�از وزیر�ارتباطات�توسعه�تعاملات�بخش�خصوصی�دو�کشور
برشمرد�و�گفت:»علاقه�مند�هستیم�در�حوزه�هایی�همچون�توسعه�مدل�های�زبانی�
بزرگ�بومی�)LLM(،�ایجاد�پلتفرم�های�مشترک�هوش�مصنوعی�در�بخش�کشاورزی�
و�همچنین�تأسیس�مراکز�نوآوری�برای�به�کارگیری�هوش�مصنوعی�در�حوزه�های�

مختلف،�همکاری�های�عملیاتی�را�آغاز�کنیم.«
هاشمی�همچنین�پیشنهاد�ایجاد�صندوق�مشترک�حمایت�از�استارتاپ�های�ایرانی�و�
هندی،�برگزاری�رویدادهای�مشترک�فناورانه،�برنامه�های�تبادل�استعداد،�تخصیص�
زون�های�ویژه�در�پارک�های�فناوری�دو�کشور�و�تسهیل�صدور�»ویزای�فناوری«�برای�

متخصصان��ITرا�به�عنوان�مسیرهای�عملی�توسعه�همکاری�ها�مطرح�کرد.

 ضرورت گسترش همکاری های چندجانبه
در حکمرانی هوش مصنوعی

ـــرش بـ

�تازه�ترین�مطالعات�محققان�دانشـــگاه�
هاروارد�نشان�می�دهد�گلسنگ�ها�بیش�
��۴۱۰میلیون�ســـال�پیـــش،�راه�را�برای� از
رشد�گیاهان�و�جانوران�روی�زمین�هموار�
کردند.�این�مطالعه�بر�»اسفنجیوفیتون«،�
�برزیل�انجام� فسیل�یک�نوع�گلسنگ�در
�محققان�این� شـــد.�»ناتالی�آرچـــلا«،�از
�آزمایشـــگاه�نـــوری� پـــروژه�گفـــت:�»در
ســـینکروترون�برزیـــل�بـــا�اســـتفاده�از�

تصویربـــرداری�نانومتـــری�ســـه�بعدی،�
موفق�شدیم�شبکه�های�پیچیده�قارچی�
�این�گلســـنگ�باســـتانی� و�جلبکی�را�در

آشکار�کنیم.«
�محققان�دانشگاه� »برونو�بکر-کربر«،�از
هاروارد�هم�دراین�باره�گفت:�»یافته�های�
مطالعـــات�بین�المللی�نشـــان�می�دهد�
�تغییر� گلسنگ�ها�پیشـــگامان�کلیدی�در
�می�رونـــد�و�به� ســـطح�زمین�بـــه�شـــمار
�برای�رشد�گیاهان� ایجاد�خاک�مورد�نیاز
و�حیوانات�و�تنـــوع�زیســـتی�آنها�کمک�
کرده�اند.�گلسنگ�های�باســـتانی،�ابتدا�
در�مناطق�قطبی�ســـرد�ابرقاره�پیشـــین�

گوندوانـــا�یعنی�مناطقی�که�بـــا�آمریکای�
جنوبی�و�آفریقای�امروزی�مطابقت�دارد،�
تکامل�یافته�و�سپس�در�دیگر�نقاط�زمین�

گسترده�شده�اند.«
�هم� به�گفته�محققان،�گلسنگ�ها�امروز
�تولید�خـــاک،�بازیافت� نقش�مهمـــی�در
مواد�مغذی�و�جذب�کربن�در�محیط�های�
�بیابان�هـــا�گرفته�تـــا�مناطق� ســـخت�از
قطبی�دارند.�با�این�حال،�منشـــأ�آنها�به�
دلیل�ماهیت�شکننده�و�سابقه�فسیلی�
کمیاب،�تاکنـــون�مبهم�مانـــده�بود�اما�
این�فســـیل،�با�مواد�آلی�دســـت�نخورده�
مومیایی�شـــده،�یک�نمونه�منحصربفرد�

محســـوب�می�شـــود.�درحالی�کـــه�ماده�
سخت�گیاهان،�سلولز�است،�تحقیقات�
نشـــان�داد�که�فســـیل�این�گلســـنگ�با�
»کتین«،�یعنی�ماده�ای�پوشـــیده�شـــده�
�اسکلت�خارجی�حشرات،�پوسته� که�در
سخت�پوستان�و�دیواره�سلولی�قارچ�ها�
یافت�می�شود.این�ماده،�شکل�ساختاری�
گلسنگ�را�سخت�و�محکم�کرده�است.
�نیتـــروژن�اســـت�و� �از کیتیـــن�سرشـــار
دانشـــمندان�با�تجزیه�و�تحلیل�فســـیل�
»اسفنجیوفیتون«،�یک�سیگنال�نیتروژن�
عظیم�یافتند�که�قبلاً�هرگز�دیده�نشده�

بود.

همزمان�با�فرا�رســـیدن�ســـال�نو�چینی�
�روبـــات� ۲۰۲۶،�یـــک�شـــرکت�چینـــی�از
انسان�نمای�شمشیربازش�با�توانایی�های�
بـــالای�انســـانی�رونمایـــی�کـــرد.�روبات�
�انســـان�نمای��L7کـــه�توســـط�شـــرکت
�آنکه� �RobotEraساخته�شده،�بیش�از

به�یک�ماشـــین�شباهت�داشـــته�باشد،�
یـــادآور�جنگجویی�افســـانه�ای�اســـت�و�
الگوریتم�های�حرکتـــی�آن�ظرافت�و�روح�
هنر�شمشیربازی�سنتی�چین�را�بازآفرینی�
می�کند.��L7با�قد��۱7۱ســـانتی�متر�و�وزن�
�۶۵کیلوگـــرم،�بدنه�ای�ســـبک�اما�مقاوم�

از�جنس�تیتانیوم�و�فیبـــر�کربن�دارد�که�
علاوه�بر�استحکام،�انعطاف�پذیری�بالایی�
به�آن�بخشیده�است.�مهندسان�برای�این�
روبات��۵۵درجـــه�آزادی�حرکتی�طراحی�
کرده�اند؛�به�این�معنا�که�هر�بخش�از�بدن�
می�تواند�با�دقـــت�و�ظرافتـــی�مثال�زدنی�
حرکت�کند.�هر�بـــازو��7درجه�آزادی�دارد�
و�دســـت�ها�در�مجموع�از��۱۲درجه�آزادی�
�پیچیده�ای� برخوردارند.�چنین�ســـاختار
به��L7امکان�می�دهد�شمشـــیر�را�بدون�
کوچک�ترین�لرزش�به�حرکـــت�درآورد،�
حتی�زمانی�که�با�سرعت�بالا�جهت�خود�

را�تغییر�می�دهد.�
نمایش�شمشـــیر�بازی�این�روبات�بسیار�
جالب�بـــود�و�بـــا�چرخش�هـــای�پیاپی�و�
تغییـــر�جهت�های�ناگهانـــی،�هماهنگی�
بی�نقص�میان�مفاصل�و�سامانه�کنترلی�
را�به�نمایش�گذاشـــت.�نکته�قابل�توجه�
آن�اســـت�که�در�تمام�این�حرکات�سریع�

�گوگل�بـــه�تازگی�از�گوشـــی�میـــان�رده�جدید�خود،
�Pixel ۱۰aرونمایـــی�کرده�اســـت؛�یک�گوشـــی��با�
نمایشـــگر��۶.۳اینچـــی��۱۲۰هرتـــزی�و�باتـــری��۵۱۰۰
میلی�آمپرســـاعتی�که�نکتـــه�جالب�آن،�ســـاخته�

شـــدن�از�فلزات�بازیافتی�مانند�کبالت،�مس،�طلا�
و�تنگستن�بازیافتی�برای�اولین�بار�است.�به�همین�
دلیل�هم�بســـیاری،�این�گوشـــی�را�کاملاً�دوستدار�
محیط�زیســـت�می�دانند.�فریـــم�آلومینیومی�این�
دســـتگاه�هم�به�طور�کامل�از�مواد�بازیافتی�ساخته�
شده�و�بسته�بندی�آن��۱۰۰درصد�عاری�از�پلاستیک�
اســـت.��ایـــن�گوشـــی�دارای�اندرویـــد��۱۶اســـت�
و�تا��7ســـال�آپدیـــت�نرم�افزاری�دریافـــت�می�کند.�

همچنین�در�برابـــر�آب�و�گردوغبار�مجهز�اســـت�و�
از�محافظ�گوریـــلا�گلس���7iبهره�می�بـــرد.�دوربین�
این�گوشـــی�میان�رده�هم�جالب�توجه�اســـت�و�با�
دوربین�اصلی��۴۸مگاپیکســـلی�و�فوق�عریض��۱۳
�مگاپیکسلی�و�همچنین�تجهیز�به�ویژگی�هایی�مانند
�Camera Coachبرای�ارائه�پیشنهاد�با�جمینای،�

 �Auto Best Take)بـــرای�عکاســـی�گروهـــی(�و

�Add Me)بـــرای�افزودن�خودتـــان�به�یک�تصویر�

گروهی(�سعی�دارد�دوربین�این�گوشی�را�قوی�تر�از�
میانگین�بازار�معرفی�کند.�باتری�این�گوشی�برای�
�۳۰ســـاعت�اســـتفاده�معمولی�جوابگوست.�این�
گوشی�حالا�به�جای�شارژر��۲7واتی�از�شارژر��۳۰واتی�
استفاده�می�کند.�شارژر�بی�سیم�هم�از��7.۵وات�به�
�۱۰وات�رسیده�است.�قیمت�مدل�پایه�با��۸گیگابایت�
رم�و��۱۲۸گیگابایت�حافظه�داخلی��۴99دلار�و�با��۲۵۶
گیگابایت�حافظه�داخلی��۵99دلار�اعلام�شده�است.

رونمایی از گوشی دوستدار محیط زیست گوگل

روبات شمشیر باز چین از راه رسید

گلسنگ ها راه حیات را هموار کردند

و�پیچیده،�هیچ�گاه�انـــدام�روبات�با�تیغه�
شمشیر�برخورد�نکرد.

تعـــادل�روبـــات�در�سراســـر�اجـــرا�حفظ�
شـــد�و�پاها�پس�از�هر�چرخش،�با�دقتی�
حســـاب��شـــده�روی�زمین�قـــرار�گرفت.�
البته�هدف�از�طراحی�ایـــن�روبات�صرفاً�
اجرای�نمایش�های�هنری�نبوده�اســـت،�

بلکه��L7برای�کاربردهای�عملی�در�دنیای�
واقعی�ساخته�شـــده�و�توانایی�حرکت�با�
سرعت��۴متر�بر�ثانیه�را�دارد.�بهره�گیری�
از�سامانه�های�هوش�مصنوعی�پیشرفته�
به�این�روبات�اجازه�می�دهد�حرکت�های�
بسیار�پیچیده�را�نیز�با�نرمی�و�تسلط�مشابه�

انسان�انجام�دهد.

روبات

آرزو کیهان
گروه علم و فناوری

موبایل

علم

وزیر ارتباطات 
و فناوری 

اطلاعات: 
ایران با 

برخورداری از 
زیرساخت های 

قوی انسانی 
و علمی، 

گام های مهمی 
در توسعه 

فناوری های 
نوین برداشته 

است و 
همکاری 

فناورانه میان 
ایران و هند، 

با توجه به 
پیشینه تاریخی 
و ظرفیت های 
فعلی دو کشور 

می تواند به 
شکل گیری 

یک قطب 
قدرت 

دیجیتال در 
منطقه منجر 

شود



دو سال پس 
از انتشار جلد 
اول خاطرات 

حسین علایی 
با عنوان »پسر 

آشیخ محمود«، 
به تازگی جلد 
دوم آن با نام 

»راه رفته: زندگی 
و رنج های پس 

از جنگ«، 
توسط انتشارات 

ایران منتشر 
شده است. 

تمرکز جلد دوم 
خاطرات علایی 
نه بر صحنه های 

نبرد، بلکه بر 
پیچیدگی های 
اداره کشور در 
دوران پس از 

آتش بس است

حسین علایی: از 
دوران دبیرستان 

همواره دفتری 
برای یادداشت 

نکات و وقایع 
خاص داشتم 
و تقریباً همه 
روزهای مهم 

را می نوشتم. 
باید اذعان 

کنم جلدهای 
منتشر شده، در 
واقع خلاصه ای 

از مطالب و 
خاطرات روزانه  

نگاشته شده  
هستند، زیرا 

حجم خاطرات 
و یادداشت های 

مکتوب من 
بسیار مفصل تر 
از حجم این دو 

کتاب  است

گفت وگو با حسین علایی درباره جلد دوم خاطراتش با عنوان راه رفته
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از خط مقدم تا پیچ های مدیریتی

کتـــاب »راه رفتـــه: زندگـــی و رنج های پس 
از جنـــگ«؛ روایت خاطرات دکتر حســـین 
علایی اســـت؛ فرمانـــده ای کـــه در دوران 
دفاع مقـــدس، مســـئولیت های خطیری 
بـــر عهده داشـــته و اینـــک با نگاهـــی ژرف 
و دغدغه منـــد نســـبت بـــه امنیـــت ملی و 
امانتداری تاریخی، به بازخوانی تجربه های 
خـــود نشســـته اســـت. در این اثـــر، دقت 
و وســـواس او در ثبـــت رویدادهـــا، بـــر 
چالش هـــای حافظـــه و گـــذر زمـــان غلبه 
کـــرده و روایتی مســـتند و منســـجم پدید 

آورده اســـت.
دو سال پس از انتشـــار جلد اول خاطرات 
حســـین علایـــی بـــا عنوان »پســـر آشـــیخ 
محمود«، به تازگی جلـــد دوم آن با نام »راه 
رفتـــه: زندگـــی و رنج های پـــس از جنگ«، 
توسط انتشارات ایران منتشر شده است. 
ایـــن اثر محصـــول تصمیمی آگاهانـــه برای 
بازنویسی کامل خاطرات اوست؛ تصمیمی 
که نویســـنده را بـــه اتکا بر یادداشـــت های 
روزانه اش واداشـــت تا روایتی منســـجم تر 
و دقیق تـــر ارائه دهد و از تحریف ناشـــی از 
فاصله زمانی طولانی با رخدادها جلوگیری 
کنـــد. علایـــی کـــه افـــزون بـــر فرماندهی 
نظامی و استادی دانشـــگاه، در عرصه های 
مدیریتـــی گوناگـــون نیز مســـئولیت های 
متعـــددی بـــر عهـــده داشـــته، هم اکنون 
نیز تدریـــس در دانشـــگاه تهـــران و برخی 
دانشـــگاه های دیگر را عهده دار اســـت، در 
ایـــن کتـــاب کوشـــیده عصـــاره تجربه های 
خـــود را بـــه ســـرمایه ای مانـــدگار بـــرای 
نســـل های آینده تبدیل ســـازد؛ سرمایه ای 
کـــه می توانـــد بخشـــی از تاریـــخ معاصـــر 
ایـــران در حوزه هـــای مختلـــف مدیریتی و 

راهبردی باشـــد.
دو سال پس از انتشـــار جلد اول خاطرات 
حســـین علایـــی بـــا عنوان »پســـر آشـــیخ 
محمود«، به تازگی جلـــد دوم آن با نام »راه 
رفتـــه: زندگـــی و رنج های پـــس از جنگ«، 
توسط انتشارات ایران منتشر شده است. 
تمرکـــز جلـــد دوم خاطرات علایـــی نه بر 
صحنه هـــای نبرد، بلکه بـــر پیچیدگی های 
اداره کشـــور در دوران پـــس از آتش بـــس 
اســـت؛ از کاســـتی های دیپلماســـی گرفته 
تا دشـــواری های اقتصـــادی و چالش های 
ســـاختاری. حســـین علایـــی در گفت وگو 
با ایـــران از روند شـــکل گیری ایـــن کتاب، 
دشـــواری های نگارش خاطرات شـــخصی 
و نـــگاه خـــود بـــه اداره کشـــور در دوران 
پـــس از جنگ می گویـــد؛ دورانی کـــه آن را 
حســـاس تر و پیچیده تر از ســـال های نبرد 
می داند و معتقد اســـت ثبـــت تجربه های 
ایـــن مقطع، بخشـــی از حافظـــه مدیریتی 

ایـــران را شـــکل می دهد.
 

در رونمایی جلد اول خاطرات تان با 
عنوان »پسر آشیخ محمود« عنوان 
کردید ابتدا قرار بوده این خاطرات 

به سبک تاریخ شفاهی از سوی 
مرکز اسناد انقلاب اسلامی منتشر 

شود، اما از میانه راه تصمیم به تغییر 
مسیر گرفته اید و خودتان شروع به 
نوشتن خاطرات تان کردید. چرا به 

این تصمیم رسیدید و بر چه اساسی 
خاطرات تان را در قالب دو جلد و به 

فاصله دو سه سال منتشر کردید؟
پـــس از مطالعـــه و بررســـی آنچه توســـط 
مرکـــز ضبـــط و پیاده ســـازی شـــده بـــود، 
متوجه شـــدم متـــن آن نیازمنـــد تکمیل و 

ارائـــه توضیحات بیشـــتر اســـت. از طرفی 
دیگر، تبدیل عبارات گفتاری به نوشـــتاری 
مســـتلزم بازنویســـی مجـــدد متـــن بـــود. 
در حیـــن انجـــام ایـــن کار بـــه ایـــن نتیجه 
رســـیدم که آغـــاز مجـــدد نـــگارش متن و 
اینکه اگر شـــروع کنم آن را از اول بنویســـم 
خیلـــی بهتـــر خواهد شـــد. زیرا هـــم برای 
خواننـــده مفهوم تـــر خواهـــد بـــود و هـــم 
فرآیند نگارش دوباره آن، باعث می شـــود تا 
بســـیاری از مطالب فراموش شده مجدداً 
در ذهـــن متبـــادر شـــود. عـــلاوه بـــر این، 
بـــه دفترچه های یادداشـــتی کـــه از قدیم 
برخـــی مطالب را در آنها ثبـــت کرده بودم، 
مراجعه می کـــردم. بر این اســـاس، به این 
جمع بندی رســـیدم که بهتر است نگارش 
این اثـــر را به صورت کتابی مســـتقل، از نو 

آغـــاز کنم.
ایـــن کار را انجام دادم و بـــا توجه به حجم 
بالای مطالب، قرار شـــد این کتـــاب به دو 
بخش تقســـیم شـــود: بخـــش اول از تولد 
تا پایـــان دوره جنگ صدام علیـــه ایران، و 
بخش دوم از پایان جنگ تحمیلی تا زمان 
حال. بر این اســـاس، کتـــاب اول با عنوان 
»پســـر آشـــیخ محمود« که تـــا پایان جنگ 
را پوشـــش می داد، تکمیل و به انتشـــارات 
روزنامه ایران ســـپرده شـــد و این انتشارات 
خوشـــبختانه جلـــد اول کتـــاب را با همت 
آقایان حســـن روزی طلب و مرتضی میردار 
به چـــاپ رســـانید. برای چاپ جلـــد دوم، 
لازم بود تا مطالب پیشـــین کـــه به صورت 
یک پارچه نگاشـــته شـــده بود، مجـــدداً در 
قالب یـــک کتاب مســـتقل تدوین شـــود؛ 
لذا ایـــن کار انجـــام پذیرفـــت و این کتاب 
نیـــز تقدیم انتشـــارات روزنامه ایران شـــد. 
هرچند، به دلیل طی شـــدن مراحل اداری 
اخذ مجـــوز و همچنین اعمـــال اصلاحاتی 
که ملاحظاتی بـــرای صدور مجـــوز ایجاب 
می کـــرد، ایـــن اقدامـــات مقـــداری زمـــان 
برد ولـــی به لطـــف خداونـــد، ایـــن کتاب 
بـــا مقـــداری فاصلـــه زمانـــی از جلـــد اول 

. شد منتشر 

خاطرات تان را از چه زمانی 
می نوشتید و آیا در دوران جنگ هم 

وقایع را یادداشت می کردید؟
از دوران دبیرســـتان همـــواره دفتری برای 
یادداشـــت نـــکات و وقایع خاص داشـــتم 
و تقریبـــاً همه روزهای مهم را می نوشـــتم. 
باید اذعان کنم جلدهای منتشـــر شـــده، 
در واقـــع خلاصه ای از مطالـــب و خاطرات 
روزانه  نگاشته شـــده ام هستند، زیرا حجم 
خاطـــرات و یادداشـــت های مکتـــوب من 
بســـیار مفصل تـــر از حجـــم ایـــن دو کتاب  

. ست ا

در نوشتن خاطرات تان در بین 
کتاب های خاطرات و روزنوشت های 

داخلی و خارجی بیشتر تحت تأثیر 
خاطره نویسی چه اشخاصی یا قالب و 

فرم روایی چه کتاب هایی بودید؟
تقریباً می تـــوان گفت خیلـــی تحت تأثیر 
مســـتقیم آثـــار دیگـــران قـــرار نگرفته ام، 
اما کتاب هـــای خاطرات بســـیاری، بویژه 
آنهایی که در دوره معاصر منتشر شده اند 
را مطالعه کـــرده ام، به عنوان مثال، یکی از 
کتاب هایـــی که به طـــور کامـــل از ابتدا تا 
انتها خواندم، »یادداشـــت های اســـدالله 
علـــم« بـــوده اســـت کـــه برخی حـــوادث 
مهـــم دوره محمدرضا پهلـــوی را به صورت 
کامـــل، بـــه مثابه یک شـــاهد عینـــی و در 
قالـــب یادداشـــت های روزانه، بـــه تصویر 
کشـــیده اســـت. کتـــاب دیگـــر، خاطرات 
آقـــای هاشـــمی رفســـنجانی اســـت کـــه 
ایشـــان در دوران معاصر، تقریباً به شکل 
روزنوشـــت، مطالب مهـــم و عملکرد خود 
را ثبـــت کرده انـــد که بســـیار ارزشـــمند و 

خواندنی اســـت.
بـــا وجود ایـــن، من این کتـــاب را به صورت 
روزنوشـــت ننوشـــتم، بلکه آن را به صورت 
خاطرات و بـــر اســـاس موضوع بندی های 
رخدادهایی کـــه در آنها نقش داشـــته و یا 
شـــاهد آنها بـــوده ام، ســـامان دادم. یعنی 
نـــگارش را بـــا تمرکز بر هـــر موضـــوع آغاز 
کردم و ســـپس در هر بخش، به خاطرات 
روزانه و یادداشـــت های قدیمی خودم نیز 
مراجعه کـــردم تا دقت مطالب ذکر شـــده 

یابد. افزایش 
ی  ر و ضـــر کـــه  بخش هـــا  خـــی  بر ر  د
تشـــخیص دادم، عین عبـــارات موجود در 
دفترچه هـــای یادداشـــت را نقـــل کـــردم، 
بویـــژه آنجا کـــه از افراد نقل قـــول کرده ام. 
بـــرای نمونـــه، در جلســـاتی کـــه پیرامون 
جنگ حضور داشـــتیم و فرماندهان اصلی 
یـــا آقـــای هاشـــمی رفســـنجانی به عنـــوان 
فرمانده جنـــگ نکاتی را بیـــان می کردند، 
بنـــده همان زمـــان آنها را یادداشـــت کرده 
بـــودم. یـــا در آن دوره کـــه مقـــام معظـــم 
رهبری، ریاســـت جمهـــوری آن زمـــان را بر 
عهده داشتند، در برخی جلسات مطالبی 
را بیـــان کرده اند که من تـــلاش کردم عین 
مطالب ثبت شـــده در یادداشـــت های آن 
زمـــان را بیـــاورم تا عیـــن عبـــارات منتقل 
شـــده و از تحریف آنها جلوگیری شـــود. در 
حقیقـــت تلاش کـــردم مطالب بـــا نگاه به 
وضعیت امروزی بازنویســـی نشـــوند، بلکه 
بـــا توجه به شـــرایط همـــان زمـــان و آنچه 
واقعـــاً اتفـــاق افتـــاده یـــا بیان شـــده بود، 

ثبـــت گردند.

 علاوه بر این دو جلد آیا خاطرات تان 
در قالب مجموعه های دیگر هم 

منتشر شده یا در آینده منتشر 
خواهد شد. اساساً به نظرتان انتشار 
خاطرات تحت عنوان تاریخ شفاهی 
با خاطره نویسی خود فرد چه تفاوتی 

دارد و هر کدام از این روش ها 
در بیان خاطرات چه محاسن و 

محدودیت هایی دارند؟
و   » شـــفاهی یـــخ  تار « ن  میـــا تفـــاوت 
در  کـــه  اســـت  ایـــن  »خاطره نویســـی« 
خاطره نویســـی، فرد آنچه را در ذهن دارد، 
بر اساس برداشـــت ها و احساس ضرورت 
خود بـــه نـــگارش درمـــی آورد؛ امـــا »تاریخ 
شـــفاهی« معمولاً در قالب مصاحبه انجام 
می شـــود، بدیـــن معنـــا کـــه مصاحبه گری 
وجـــود دارد که پرســـش هایی را با توجه به 
اهـــداف و علاقه مندی هـــای خـــود مطرح 
می کنـــد و فـــرد مصاحبه شـــونده بـــه آنها 

پاســـخ می دهـــد.
من نیز اثری در زمینه تاریخ شـــفاهی دارم 
که جلـــد اول آن با عنوان »تاریخ شـــفاهی 
دفاع مقـــدس: روایـــت حســـین علایی؛ 
فرمانده قـــرارگاه نوح)ع(« تاکنون توســـط 
مرکـــز اســـناد و تحقیقـــات جنـــگ ســـپاه 
منتشـــر شـــده اســـت. جلـــد دوم آن نیـــز 
پیاده ســـازی شـــده و در اختیـــار مـــن قرار 
گرفتـــه تا پس از مطالعـــه و ویرایش نهایی 
برای چاپ آماده شـــود. بنابرایـــن، آنچه را 
که خـــودم به  صورت مســـتقل نوشـــته ام، 
شـــامل دو جلد کتاب اســـت که انتشارات 
»ایران« منتشـــر کرده اســـت؛ در حالی که 
»تاریخ شفاهی« اثری مســـتقل و در قالب 
گفت وگـــو دربـــاره  وقایـــع و زندگـــی افـــراد 
مرتبـــط بـــا آن اســـت. در نتیجـــه می توان 
گفـــت ایـــن دو نوع اثـــر، به نوعـــی مکمل 

یکدیگر بـــه شـــمار می آیند.

افراد نظامی طبیعتاً به خاطر ماهیت 
شغل شان در بیان خاطرات و گذشته 

خود ملزم به رعایت برخی مصالح و 
ملاحظات محرمانه و امنیتی هستند. 
شما در نوشتن و انتشار خاطرات تان 

چه مسائلی از این دست را رعایت 
کردید و آیا قبل از انتشار خاطرات 

خود در این زمینه هماهنگی خاصی 
انجام دادید یا نه؟

در تنظیم و نگارش این آثار، هر مســـأله ای 
کـــه بیـــان آن به ضـــرر امنیت ملی کشـــور 
به  نظر می رســـید و ممکن بـــود به امنیت 
ملی کشـــور لطمـــه بزنـــد، بیان نکـــردم و 
در نوشـــته هایم آن را مطرح نکـــردم. تنها 
خاطراتی را در کتابـــم آورده ام که اکنون به 
تجربه ای تاریخی و مفید تبدیل شده و ذکر 
آن می توانـــد برای پژوهشـــگران و مدیران 
آینده ســـودمند باشـــد. به نظـــرم مطالعه 
این مـــوارد بـــرای اشـــخاصی کـــه از این به 
بعـــد قـــرار اســـت وارد چنیـــن حوزه هایی 
شـــوند ضروری اســـت. بـــاور دارم می توان 
مباحث این حوزه را بدون آنکه خدشـــه ای 
به امنیـــت کشـــور وارد شـــود، بـــه  صورت 
مســـتند و علمی مطرح کرد، مشـــروط بر 
آنکـــه تحریفی در واقعیت صـــورت نگیرد و 
امکان سوءاســـتفاده  دشمن فراهم نشود.

نکته دیگر اینکه در انتشار 
خاطرات تان غیر از ملاحظات امنیتی 
و محرمانگی برخی امور با چه موانع و 
مشکلاتی روبه رو بودید و چگونه این 

مشکلات را پشت سر گذاشتید؟
یکی از مهم ترین مشـــکلات خاطره نویسی 
آن اســـت کـــه بـــا گذشـــت زمان، انســـان 
بســـیاری از مســـائل و جزئیات را فراموش 
می کند یا ممکن اســـت در یادآوری و بیان 
آنها دچار اشـــتباه شود؛ برای مثال، ممکن 
اســـت نام افـــراد یا زمـــان وقـــوع رویدادها 
در ذهـــن نویســـنده مخـــدوش شـــود. از 
آنجـــا کـــه گاهـــی وقت هـــا یادداشـــت ها 
را پـــس از وقـــوع اتفاقـــات می نویســـیم، 
ممکن اســـت زمـــان دقیـــق یـــک رویداد 
فراموش شـــود. از همیـــن رو خاطراتی که 
بـــا فاصلـــه زمانی زیاد نوشـــته می شـــوند، 
گاه بـــا خطـــا و ابهـــام همراه  هســـتند. این 
مشـــکلات در خاطره نویســـی وجود دارند. 
ولی چون از دوران دبیرستان، وقایع مهم 
را در دفتری یادداشـــت می کـــردم، هنگام 
نگارش خاطراتم به آنهـــا مراجعه کرده ام. 
در نتیجـــه، تاریـــخ رویدادهـــا را بـــا دقـــت 
درج کـــرده ام و در برخـــی مـــوارد که تردید 
داشته ام، از دوســـتان و دیگر افرادی که در 
وقایع حضور داشـــتند پرس وجو کرده ام. 
همچنیـــن پیـــش از انتشـــار، نســـخه ای از 
کتاب را در اختیار اشـــخاصی که نامشـــان 
در کتـــاب خاطـــرات آمـــده و در جریـــان 
رویدادهـــا بوده انـــد، قرار دادم تـــا مطالعه 
کرده و نظرات خود را اعلام کنند. از این رو 
می توان گفت تمامـــی تاریخ ها و اطلاعات 
ذکـــر شـــده در ایـــن کتاب تـــا حـــد زیادی 
دقیق و صحیح اســـت، هرچنـــد تحلیل و 
برداشـــت افراد از یک رویداد ممکن است 
متفاوت باشـــد؛ مـــن نیز دیدگاه شـــخصی 
خـــود را نوشـــته ام. چرا که ممکن اســـت، 
راجـــع به یـــک موضـــوع هـــر شـــخصی با 
زبان خـــودش آن را بیان کنـــد و با ادبیاتی 

متفاوت بنویســـد.
در مجموع، بزرگ ترین آســـیب در نگارش 
خاطـــرات، گذشـــت زمـــان و ایام اســـت؛ 
زیـــرا هر چـــه فاصله زمانـــی از یـــک واقعه 
بیشـــتر بشـــود، وضوح آن در ذهن انسان 
کمرنگ تر می شـــود. خطر دیگر این اســـت 
که نویســـنده بـــا نگاه امـــروز بـــه تحلیل و 
بازنویســـی خاطـــرات دیـــروز بپـــردازد، در 
حالی کـــه خاطـــرات باید با همـــان نگاه و 
ذهنیت موجـــود در زمانِ وقـــوع رویدادها 
ثبـــت و ضبط شـــوند تـــا کمتریـــن میزان 

تحریـــف در آنهـــا راه یابد.

جلد دوم خاطرات شما با عنوان 
»راه رفته« از پایان جنگ تحمیلی 

عراق آغاز می شود و تا پایان جنگ 
دوازده  روزه رژیم صهیونیستی علیه 

کشورمان ادامه پیدا می کند. چرا این 
بازه زمانی را برای روایت جلد دوم 

خاطرات خود انتخاب کردید؟
کل این مجموعه خاطرات را من به  صورت 
یکپارچـــه نگاشـــتم، امـــا به دلیـــل حجم 
زیـــاد، امکان انتشـــار آن در یک جلد وجود 
نداشـــت. بنابرایـــن تصمیم گرفتیـــم آن را 
در دو جلد منتشـــر کنیم. از آنجـــا که دوره 
جنـــگ یکـــی از مقاطـــع مهـــم زندگی من 
بـــود، دوره اول کتـــاب تا پایان جنـــگ را در 
جلـــد اول و دوران پـــس از جنـــگ تا زمان 

حـــال را در جلـــد دوم گنجاندم.
البتـــه جلـــد دوم را نســـبت به جلـــد اول 
کوتاه تـــر و خلاصه تـــر نوشـــته ام، زیـــرا 
احســـاس کردم ذکـــر همه اتفاقـــات لازم 
نیســـت و مســـائلی بایـــد بیان شـــوند که 
بـــرای خواننـــده جـــذاب باشـــد. مطرح 
کـــردن همه جزئیـــات زندگی شـــخصی یا 
فعالیت های روزمره و مســـائل بی اهمیت 
شـــاید بـــرای مخاطبان اهمیتی نداشـــته 
باشـــد، بنابرایـــن تنهـــا نـــکات مهم تـــر و 
اساســـی تر را آورده ام. بـــه همیـــن دلیل، 
جلـــد دوم بـــا وجـــود آنکـــه دوره زمانـــی 
را  بیشـــتری  ســـال های  و  طولانی تـــر 
دربرمی گیـــرد، ولـــی کم حجم تـــر اســـت.

در مقدمه جلد دوم نوشته اید »راه 
رفته« روایت زندگی و رنج های پس 
از جنگ است، نه خود جنگ. درک 

دوران پس از جنگ برای فهم تاریخ 
معاصر ایران چه ضرورتی دارد؟

جنگ، رویدادی بود که هشـــت سال ملت 
ایران را درگیر کـــرد و آثار عمیق و ماندگاری 
در عرصه های مختلف و برای آینده کشـــور 
به جا گذاشـــت. مســـأله مهم بـــرای دوران 
پـــس از جنـــگ ایـــن بود کـــه مســـئولان و 
مدیرانی کـــه در مصدر امور قـــرار گرفتند، 
کشـــور را با توجه به شـــرایط جدید چگونه 
اداره کردند و چگونه کوشـــیدند تا از فضای 
ملتهب ناشـــی از جنگ، خارج شـــوند و به 
ســـمت مرحله ای تازه، یعنی توسعه کشور، 

کنند. حرکت 
به همین دلیل احســـاس کردم پرداختن 
به مســـائل پس از جنگ اهمیت فراوانی 
دارد. بویـــژه بـــاور دارم افرادی کـــه در آن 
دوران تجربه هایـــی دارنـــد، بایـــد آنهـــا را 
بنویســـند و یـــادآور شـــوند تا نســـل های 
بعـــدی کـــه مســـئولیت اداره کشـــور را بر 
عهده می گیرنـــد، از آنها بهره مند شـــوند 
و به این مســـائل مهم توجـــه کنند. برای 
نمونـــه، در دوران جنـــگ هنـــگام نگارش 
خاطـــرات به نکتـــه ای توجه کـــردم: ما در 
حوزه جنگ بـــرای دفاع نظامی از کشـــور 
تلاش فراوانـــی می کردیم، امـــا در عرصه 
دیپلماســـی چندان فعال نبودیم و خیلی 
اقدام جـــدی ای نکردیم. به بیـــان دیگر، 
از دیپلماســـی به عنوان یک ابـــزار قدرت 
بـــرای پیروزی در جنگ بـــه اندازه ظرفیت 
موجـــود در جهـــان بهـــره نگرفتیـــم. به 
همیـــن دلیـــل احســـاس می کنـــم ایـــن 
کاســـتی در دوران پـــس از جنـــگ نیـــز تا 
حدی در اداره کشـــور ادامه یافته اســـت.

مهـــم،  مشـــکلات  و  مســـائل  دیگـــر  از 
موضوع اقتصاد کشـــور بـــود. گرچه پس 
از جنـــگ توجـــه زیـــادی به ایـــن موضوع 
شـــده اســـت، اما در نهایت، اقتصاد ایران 

بـــه مرحله ای نرســـیده کـــه بتوانـــد بنیه 
کشـــور را چنان تقویت کند  کـــه اداره امور 
کشـــور بـــا ســـهولت و قـــدرت اقتصادی 
بیشـــتری انجام بپذیرد. تمـــام این موارد 
از جمله موضوعاتی هســـتند که در قالب 
خاطـــرات به آنهـــا پرداختـــه ام و خواننده 
می توانـــد بـــه عمـــق ایـــن مســـائل توجه 
داشـــته باشـــد. یکی از مســـائل اساســـی 
دیگر نـــوع دیدگاه های مســـئولان کشـــور 
اســـت؛ اینکه مـــا در حوزه هـــای مختلف 
چه نـــوع نگرشـــی داریـــم. بـــرای مثال، 
دیـــدگاه مـــا در زمینـــه سیاســـت خارجی 
چیســـت؟ سیاســـت اقتصادی مـــا بر چه 
مبنایـــی اســـتوار اســـت؟ در عرصه هـــای 
سیاســـت داخلی، فرهنگـــی و اجتماعی 
چه طـــرز فکری بر کشـــور حاکم اســـت؟ 
تمام این نگرش ها نقشـــی تعیین کننده 
در اداره درســـت و منطقی کشور و زندگی 

مـــردم دارند.

جلد دوم خاطرات تان از جبهه 
جنگ آغاز می شود و تا رسیدن شما 

به مسئولیت های عالی مختلف 
ادامه دارد. این تنوع فضا و نقش ها 

چه تأثیری در نوع روایت و سبک 
خاطرات تان داشته. آیا همه 

خاطرات تان را از مقاطع مختلف با 
یک معیار مشخص و یکسان بیان 

کردید یا برحسب مقاطع و نقش های 
مختلف، نقل خاطرات هر دوره 

تفاوت می کند؟
انســـان وقتـــی در  طبیعـــی اســـت کـــه 
عرصه هـــای گوناگـــون مســـئولیت هایی 
را بـــر عهـــده می گیرد، هـــر یـــک از آنها با 
دیگـــری تفـــاوت دارد. مـــن نیز بـــه دلایل 
مختلـــف در حوزه های متنوعـــی فعالیت 
داشـــته ام. بـــرای نمونـــه، در زمینه علمی 
بـــه تدریـــس پرداختـــم و به مرتبه اســـتاد 
تمـــام دانشـــگاه نائـــل شـــدم. افـــزون بر 
تدریس در دانشـــگاه های تخصصی مانند 
دانشـــگاه دفاع ملی یا دوره های آموزشـــی 
جنگ، بیش از ۲۰ سال در دانشگاه تهران 

تدریس کـــرده ام.
در کنـــار ایـــن فعالیت هـــا، در اداره صنایع 
مختلـــف کشـــور فعالیـــت داشـــته ام؛ از 
جملـــه در صنعـــت هوایی، هـــم در بخش 
صنعتی و هـــم در حوزه هواپیمایـــی و اداره 

شـــرکت های هوایـــی. همچنیـــن در حوزه 
حمل ونقل دریایی نیـــز تجربه اندوخته ام. 
هرچنـــد فرمانـــده نیـــروی دریایـــی بودم، 
امـــا در زمینـــه حمل ونقـــل کشـــتی های 
بـــزرگ، ماننـــد نفتکش هـــا، کار کـــرده ام. 
هر یـــک از ایـــن حوزه های متنـــوع، دنیای 
متفـــاوت و چالش های خاص خودشـــان 
را داشـــته اند و بـــرای مـــن تجربه هـــای بـــا 
ارزشـــی به ارمغان آورده اند. بدیهی اســـت 
کـــه مدیـــران از تجربه هـــای پیشـــین خود 
بـــرای موفقیـــت در حوزه هـــای جدید بهره 
می گیرنـــد. بـــا این حـــال، هر حـــوزه کاری 
تـــازه، ماهیتـــی مســـتقل دارد و تجربه های 
جدیـــدی به همراه می آورد. از این رو شـــاید 
بـــرای خواننـــده هم جالـــب باشـــد بداند 
یک فـــرد در موقعیت های مختلف چگونه 
عمل کرده، چگونه به مســـائل نگریسته و 
چـــه رویکردی در مدیریت داشـــته اســـت.

 
شما در قالب خاطره گویی، تحلیلی از 
سیاست های کلان نظام را در پیوند با 
اقتصاد، تاریخ و حتی ژئوپلتیک ارائه 

می کنید. آیا نگران نبودید که این 
چندلایگی، خواننده غیرمتخصص را 

خسته یا سردرگم کند؟
خواننـــدگان این  گونه کتاب هـــا را می توان 
بـــه چند گروه تقســـیم کـــرد. دســـته اول، 
خواننـــدگان عـــام هســـتند؛ کســـانی کـــه 
علاقه مند به مطالعه زندگینامه ها هستند 
و دوســـت دارنـــد بداننـــد دیگـــران چگونه 
زندگی کـــرده و چـــه مســـیری را در زندگی 
طـــی کرده انـــد. دســـته دوم، علاقه مندان 
به تاریخ  هســـتند؛ کســـانی که می خواهند 
تاریخ یـــک دوره را بررســـی و تحلیل کنند 
و بـــه تجزیـــه دقیـــق وقایـــع و تجربه هـــای 
تاریخی بپردازنـــد. برای این گـــروه، چنین 
کتابی می تواند یک تجربه عینی و مســـتند 
باشـــد. دسته ســـوم، مدیران در حوزه های 
گوناگون هســـتند؛ زیـــرا آنان نیـــاز دارند با 
چالش هایـــی کـــه یـــک مدیـــر در برهه ای 
خاص بـــا آنها روبه رو بوده، آشـــنا شـــوند و 
بدانند چگونه او از پس مشـــکلات سازمان 
خود برآمده، یـــا در چه مواردی نتوانســـته 
مشـــکلات را حـــل کند. یـــا این مدیـــر چرا 
با شکســـت مواجه شـــده و با چـــه موانعی 
بـــر ســـر راه موفقیت روبـــه رو بوده اســـت. 
چنیـــن تجربه هایـــی، چـــه موفقیت آمیز و 
چه نـــاکام، برای مدیـــران آینـــده می تواند 

آموزنـــده و الهام بخش باشـــد.

در نقل برخی وقایع، رویکردی 
صریح و بی پرده دارید؛ از ماجرای 

سفر به پاکستان تا گفت وگوی شما 
با خانم بی نظیر بوتو. این صراحت 
با چه منظور و هدفی بوده و آیا آن را 
تلاشی برای جلب اعتماد خواننده 

می دانید؟
مـــن رخدادهـــا و همـــان واقعیت هایـــی را 
نوشـــته ام کـــه در عمـــل رخ داده اســـت. 
هدفـــم اصلاً ایـــن نبوده که متـــن را صریح 
یـــا غیرصریح بنویســـم؛ تنها قصد داشـــتم 
خاطـــرات واقعی و تجربیاتـــم را ثبت کنم؛ 
تقریبـــاً هر آنچـــه اتفاق افتاده بـــود، همان 
را نگاشـــته ام. حـــالا اینکه خواننـــده از این 
مطالب چه برداشـــتی داشـــته باشد یا چه 
قضاوتی بکنـــد، برعهده اوســـت. بنابراین 
هدفـــم صرفـــاً روایـــت آن چیزی بـــوده که 

واقعاً رخ داده اســـت.

گروه کتاب
 

خاطرات

درباره کتاب »راهبردهای ایران و عراق در جنگ هشت 
ساله« بگویید؟ این اثر چه نیازی را در حوزه مطالعات 

دفاع مقدس برطرف می کند و چه تمایزی با آثار قبلی 
شما دارد؟

حدود ۱۵ ســـال پیش کتابی با عنـــوان »تاریخ تحلیلی جنگ 
ایـــران و عـــراق« را در دو جلد نگاشـــته ام. هر دو جلـــد این اثر 
حـــدود ۱۴۰۰ صفحـــه دارد و تاکنـــون پنج نوبـــت تجدید چاپ 

شده اســـت. این کتاب مورد توجه پژوهشگران، 
محققان و علاقه منـــدان به تاریخ دفاع مقدس 
و علاقه منـــدان بـــه تحقیـــق در حوزه مســـائل 
جنـــگ، بویژه جنگ عـــراق با ایران قـــرار گرفته 
اســـت. از آنجا که در دانشـــگاه ها درســـی تحت 
عنوان دفـــاع مقدس به عنوان واحـــد اختیاری 
ارائه می شـــود و اســـاتید صاحب نظـــر و برخی از 
فرماندهـــان دوره جنـــگ ایـــن درس را تدریس 
می کننـــد، ایـــن اثر مـــورد اســـتفاده  بســـیاری از 
اســـتادان و دانشـــجویان قرار گرفته است. برای 

بســـیاری از اســـاتید دیگر هـــم کلاس هایی برگزار شـــد و این 
کتـــاب را چندین نوبـــت تدریس کردم.

پس از انتشـــار این کتاب و در پی بازخوردهایی که از اساتید 
و پژوهشـــگران دریافت کردم، همچنین طی بحث هایی که 
با بســـیاری از اساتید و محققان داشتم، احساس کردم جای 
یـــک پژوهش تحلیلـــی در زمینه ســـازوکار تصمیم گیری های 
ایران و عـــراق در دوران جنگ، واقعاً خالی اســـت. از همین 
رو به بررســـی چگونگـــی فرآینـــد تصمیم گیری هـــا در هر دو 

کشـــور پرداختم؛ اینکه ایران و عـــراق در دوران 
پیـــش از جنگ، در حیـــن درگیری های نظامی 
و پس از آن، بر اساس چه راهبردهایی تصمیم 
می گرفتنـــد و هـــر یـــک در برابـــر دیگـــری چه 
اقداماتی انجام می دادنـــد و در حوزه جنگ هر 
کشـــور چگونه و بر چه اساســـی تصمیم گیری 
می کردند، از جمله مباحث این کتاب اســـت. 
بر مبنای همین بررســـی، کتـــاب »راهبردهای 
ایران و عراق در جنگ هشـــت  ساله« را تدوین 
کـــردم. ایـــن اثـــر بـــرای فرماندهـــان نظامـــی، 

سیاســـتمداران، تصمیم گیـــران، استراتژیســـت ها، اعضای 
شـــورای عالـــی امنیـــت ملـــی و شـــورای دفاع ملـــی اهمیت 
ویـــژه ای دارد؛ زیـــرا نشـــان می دهـــد در جنگ هـــا چـــه نوع 
مســـائلی مطرح اســـت و هر کشـــور پیش از پرداختن به هر 
موضوعی باید استراتژی درســـتی برگزیند و سپس بتواند آن 

را به درســـتی اجرا کند.
از آنجـــا کـــه تصمیم های هـــر کشـــور و مســـئولان آن مبتنی 
بر اســـتراتژی ملـــی اتخاذ می شـــود، بر آن شـــدم تا بررســـی 
کنـــم راهبردهایی که ایـــران و عراق از پیـــش از آغاز جنگ تا 
پایـــان آن، در مراحـــل مختلف در پیـــش گرفته اند چه بوده 
اســـت، هر یک در برابـــر دیگری چه اقداماتـــی انجام داده اند 
و چـــه سیاســـت ها و اســـتراتژی هایی را دنبـــال کرده اند. در 
این کتـــاب، راهبردهای ایران و عـــراق را بر پایه  
روش های علمی اســـتخراج و تحلیل کرده ام و 
دلایـــل موفقیت یا ناکامی هر یـــک از آنها را مورد 
بررسی قرار داده ام. در پایان نیز هر دو مجموعه 
اســـتراتژی را در کنـــار هـــم قـــرار داده و تطبیق 
داده ام تـــا روشـــن شـــود کـــدام تصمیم هـــا به 
موفقیت و کدام به شکســـت انجامیده اســـت.
بـــه بـــاور مـــن، کســـانی کـــه در ســـطوح عالی 
تصمیم گیـــری و اســـتراتژیک کشـــور فعالیـــت 
می کننـــد بایـــد هم بـــا مبانـــی نظـــری و هم با 
مســـائل اساسی و به نحوی استراتژیک آشنایی داشته باشند 
و هم بدانند چگونه می توان اســـتراتژی مناسبی را طراحی و 
اجرا کرد و چـــه اتفاقاتی رخ می دهد که بداننـــد چرا برخی از 
آن  استراتژی ها شکســـت می خورند. به تجربه دریافته ام اگر 
تصمیم گیرندگان کشـــور، پیش از وقوع بحران های نظامی - 
نظیـــر جنگ ۱۲روزه  - به محتوای ایـــن کتاب توجه می کردند، 
می توانســـتند پیش بینی دقیق تـــری از برنامه آمریـــکا و رژیم 
اســـرائیل علیه ایـــران و تحـــولات رخ داده و حتـــی زمان آغاز 
درگیری ها داشـــته باشند. از طرفی هم در زمان 
وقـــوع جنگ می توانســـتند بهترین اســـتراتژی 
دفاعی و تهاجمی را برگزینند و به اجرا بگذارند. 
در کل ایـــن اثـــر بیـــش از آنکـــه یـــک اثـــر صرفاً 
تاریخی باشـــد، یک منبع اســـتراتژیک- تحلیلی 
اســـت. مخاطبان اصلی آن شـــامل فرماندهان 
نظامی، سیاستگذاران، اعضای شوراهای عالی 
امنیـــت ملـــی و دفاع ملـــی و استراتژیســـت ها 
هســـتند. ایـــن کتاب نشـــان می دهـــد اهمیت 
انتخاب اســـتراتژی، طراحـــی راهبـــرد و اجرای 
صحیح اســـتراتژی ملـــی بر هـــر ملاحظه دیگـــری ارجحیت 
دارد و می توانـــد پیش بینی دقیق تـــری از تحولات بحران های 
نظامـــی ارائه دهـــد. در واقع، درک ایـــن تحلیل های تطبیقی 
می توانـــد بـــرای ســـطوح عالـــی تصمیم گیری کشـــور جهت 

طراحی اســـتراتژی های آینده بســـیار روشـــنگر باشد.
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 اگر به عنوان یک وکیل بخواهید به 
مردم هشداری دهید تا این روزها 

گرفتار دادگاه نشوند چه می گویید؟
مهم ترین نکتـــه ای که همه بایـــد در نظر 
بگیرند تـــا نیاز نشـــود بـــه دادگاه مراجعه 
کنند این است که قبل از هر امضا پای هر 
قراردادی با هر قیمتی، حتماً با یک وکیل 
مشـــورت کنند. مـــا با جمعیـــت عظیمی 
مواجه هســـتیم که بدون داشتن دانش 
حقوقی قراردادی را امضا کرده و بعد برای 

حل مشکل به وکیل مراجعه می کنند.
وقتی فردی، ســـندی را در سلامت کامل 
عقلی امضا کـــرده و مبلغی هـــم رد و بدل 
شـــده اســـت وکیل چه اقدامی می تواند 
انجام دهد؟ بنابراین توصیه می کنم حتی 
اگر قرار اســـت ســـندی را در منـــزل امضا 
کنند قبل از امضا حتماً مشـــورت کنند تا 
نیاز نباشد برای گرفتن حق خود به دادگاه 

مراجعه کنند.
 

 شایع ترین اشتباهی که مردم 
در پروسه تنظیم قرارداد انجام 

می دهند، چیست؟
ح  در پاســـخ به ســـؤال شـــما مثالی مطر
می کنم، در مباحث ملکی قانون مصوب 
1403 به خوبی برای مردم تشـــریح نشده 

اســـت و اکثر افراد از مفـــاد آن بی اطلاع 
هستند. به تمامی اصحاب رسانه توصیه 
می کنم این قانون را که قانونگذار آن را با 
زبان ســـخت بیان کرده به صورت شفاف 

برای مردم توضیح دهند.
 

 اگر بخواهید کوتاه در مورد این 
قانون توضیح دهید چه می گویید؟

این قانـــون نســـبت بـــه قانون گذشـــته 
تغییـــرات مهمی داشـــته اســـت و براین 
اســـاس و از تاریخ 1403 به بعد اگر مردم 
بخواهنـــد ملکـــی را بخرنـــد که ســـند آن 
ســـبز رنگ باشـــد به هیچ عنوان نباید به 
قراردادهای عادی ســـه برگی که در دفاتر 
مشـــاورین املاک تنظیم می شـــود، اکتفا 
کنند و باید این موضوع را در سامانه های 
اعلامی قوه قضائیه از جمله سامانه کاتب 
ثبت کننـــد، در غیـــر این صـــورت فرد در 
محاکم قضایی به عنـــوان خریدار واقعی 
شـــناخته نمی شود و فروشـــنده می تواند 
از تعهـــدات خود به راحتی ســـر بـــاز زند. 
از شـــکایت در خوشـــبینانه ترین  بعـــد 
حالت، نهایـــت اتفاقی کـــه می افتد این 
است که پول واریزی اســـترداد می شود و 
به هیچ عنوان در دستگاه قضایی خریدار 

محسوب نمی شوید.

  از قدیم گفته اند، مهریه را چه کسی 
داده و چه کسی گرفته، آیا واقعاً این 

مثال درست است؟
به صورت کلی نمی توان قضاوت کرد، چرا 
که برای برخی قابل دریافت بوده و برخی 
نیز موفق به دریافت آن نشـــده اند. در هر 
پرونده ای این موضوع متفاوت بوده، برخی 
از مردان با مشورت هایی که بعضاً گرفته اند 
از دادن مهریه طفره رفته اند و در برخی از 
پرونده ها نیـــز مجبور بـــه پرداخت مهریه 
شـــده اند. هیچ وقت موافـــق مهریه های 
ســـنگین نبوده ام و همیشـــه بـــه خانم ها 
توصیه کرده ام که مهریه ســـنگین در این 
اوضاع اقتصادی نمی تواند مشکلات را حل 
کند و مهریه باید در حد وســـع زوج باشد. 
آنچـــه مهم اســـت در نظر گرفتن شـــروط 
ضمن عقـــد اســـت، خانم ها بـــا توجه به 
دغدغه هایی که دارند باید شـــروط ضمن 
عقد را مدنظر قرار دهند تا در مواقع خاص 

بتوانند حق خود را استیفا کنند.
پس به نظرم هر دختری قبل از ازدواج باید 
با یک وکیل جلســـه بگذارد و دغدغه های 
ح کند تا دغدغه ها  خود را با مشـــاور مطر
تبدیـــل به شـــروط ضمن عقد شـــوند. به 
آقایان هم توصیـــه می کنم بـــه خاطر این 
را  ســـنگین  مهریه هـــای  ضرب المثـــل، 

غ از  فار
تصویری که 

رسانه ها از 
وکلای زن 
نشان می 

دهند، جامعه 
سنتی نگاه 

خوبی نسبت 
به آنها ندارد، 

بیشتر خانواده 
های سنتی 
وکلای زن را 

قبول ندارند 
و احساس 

می کنند وکیل 
زن آن طور 

که باید نمی 
تواند در مقابل 

قاضی از آنها 
دفاع کند

همـه آنچــــه که بایـد
در مورد مسائل حقوقی بدانید

در مجله ویدیویی » خط گفت وگو« و با حضور سمیرا مقدسی وکیل پایه یک دادگستری بررسی شد

زنان و مردان حتماً پیش از ازدواج برای شرایط ضمن عقد و مهریه با وکیل مشورت کنند

نپذیرند. این گونه نیســـت که نشود مهریه 
را گرفـــت بالاخـــره مهریه حتی قســـطی از 
آقایان گرفته می شـــود. شـــاید نیاز نباشد 
به صورت یکجا پرداخت شـــود، اما موظف 
خواهید شد تا آخر عمر، مهریه را به صورت 

قسطی بپردازید.
 

 در مورد نفقه هم توضیح می دهید؟ 
آیا به راحتی قابل دریافت است؟

نفقـــه هم اکنـــون بســـته به هر شـــخصی 
متفاوت اســـت اما آنچه هم اکنـــون قابل 
بیان اســـت نفقه هر فرزند 5 تا 8 میلیون 
تومان و نفقه زوجه 8 تا 12 میلیون اســـت 
که باتوجه به شرایط فعلی اقتصادی به نظر 
مناسب نیست اما خب باید این موضوع را 
در نظر گرفت که حقـــوق زوجی که کارمند 
یک اداره است چقدر است و شاید نتواند 

همین رقم را نیز به راحتی پرداخت کند.
 

اگر بخواهید یک قانون را اصلاح 
کنید به نظر کدام قانون در فوریت 

است؟
 تبصره ماده 48 آیین دادرســـی کیفری. با 
توجه به حوادث اخیر به نظر می رسد باید 
دایره وکلای مورد تأیید قوه قضائیه وسیع تر 
شود، براساس این تبصره متهمین امنیتی 
تنهـــا می توانند وکلایـــی را انتخـــاب کنند 
که مورد تأیید رئیس قوه قضائیه باشـــند. 
به نظر می رســـد که باید اصلاحـــی در این 
زمینه صورت گیرد چرا کـــه اولاً این تبصره 
خلاف قانـــون اساســـی اســـت و از طرفی 
به گفته برخـــی مقامـــات از جمله معاون 
پیشـــین رئیس قوه قضائیه ایـــن تصمیم 
تبعیض آمیز اســـت و شـــاید خیلی از افراد 
نتواننـــد وکیل مناســـب پیدا کننـــد.  باید 
مجلس به این انحصار پایان دهد یا حداقل 
افزایش چندین برابری تعـــداد این وکلا را 
تصویب کند تـــا تعـــداد وکلای پرونده های 
امنیتی افزایش یابد و انحصار در این حوزه 
از بین برود تـــا خانواده ها مجبور نشـــوند 
برای انتخـــاب وکیل پول زیـــادی پرداخت 
کنند. به عنـــوان مثال فردی کـــه بالاخره 

در این حوادث حضور داشـــته شـــاید پول 
حق الوکاله کافی برای پرداخت به این وکلا 

را نداشته باشد.

بحث حضانت از جمله بحث هایی 
است که در سریال های تلویزیونی 

به آن زیاد پرداخته می شود، در این 
مورد توضیح می دهید؟

 تا چندسال قبل حضانت فرزندان تا سن 
2 سالگی با مادر بود اما طبق قانون جدید، 
حضانت فرزندان تا ۷ سالگی با مادر است 
مگر اینکه مادر ازدواج مجددی انجام دهد 
که این حضانت از او سلب می شود. بعد از 
سن تکلیف تشخیص اینکه حضانت با زوج 
باشد یا زوجه به عهده فرزند است و قاضی 

نمی تواند در مورد آن اظهارنظر کند.

  به چه میزان تصویری که از وکلای 
زن در سریال ها نمایش داده 

می شود با واقعیت منطبق است؟
غ از تصویری که رســـانه ها از وکلای زن   فار
نشان می دهند، جامعه سنتی نگاه خوبی 
نسبت به آنها ندارد؛ بیشـــتر خانواده های 
سنتی وکلای زن را قبول ندارند و احساس 
می کنند وکیل زن آن طور که باید نمی تواند 
در مقابل قاضی از آنها دفاع کند در حالیکه 
با توجه بـــه علم روان شناســـی خانم ها به 
خاطراینکه جزئی نگر هســـتند می توانند 

وکلای بهتـــری باشـــند. به خاطـــر همین 
نـــگاه وکلای زن باید تلاش هـــای چندین 
برابری انجام دهند تا بتوانند در این حرفه 
موفق شوند.اما در مورد ســـؤال شما باید 
بگویم تصویری که سریال ها عمدتاً نشان 
می دهند تصویری اســـت کـــه باعث نفرت 
مردم از وکلا می شـــود و این موضوع باعث 
می شود که میان مردم و وکلا فاصله بیفتد.
 در هیچ سریالی جز ســـریال خانه سبز)با 
خنـــده( چهره مثبتـــی از وکلا نشـــان داده 
نمی شـــود و در اغلب ایـــن آثـــار وکلا یا به 
دنبال »زد و بند« هستند یا درگیر رابطه های 
غیراخلاقی هستند. وکیل خوب در قصه ها 

نمایش داده نمی شود.

پزشکان معتقدند که در مقایسه با 
همکاران خود در کشورهای دیگر 
حقوق کمتری می گیرند، آیا شما 

در حوزه خود مقایسه ای انجام 
داده اید؟

در این مورد بررســـی انجام ندادم اما آنچه 
قابل مشاهده اســـت بعد از اجرای قانون 
تسهیل که تعداد وکلا افزایش چشمگیری 
داشته ممکن است برخی از وکلا در ماه هم 
پرونده ای نداشته باشند، نکته قابل تأمل 
اینکه مبالغ حق الوکاله کاهش پیدا کرده اما 
همچنان بحث های مالیاتی وکلا، به سختی 
رسیدگی و مبالغ سنگین دریافت می شود.

تقریبـــاً می توانم بگویم تنها یـــک درصد از 
وکلا، مولتی میلیاردر هســـتند و بعد از این 
قانون پرونده های سنگین بشدت کاهش 

پیدا کرده است.
 

 بحث داغ این روزهای فضای 
مجازی، بحث تغییر اسم است، 

آیا اسامی خاص کاملاً قابل تغییر 
است؟

 برخـــی از قضـــات می گوینـــد بـــا توجه به 
اینکه برخی افراد از کودکی با اسم دیگری 
شناخته می شـــدند امکان تغییر نام های 
مذهبی به دیگر اســـامی وجـــود دارد؛ اما 
نکته ای که مردم حتماً باید مدنظر داشته 
باشند این اســـت که موضوع صددرصدی 
نیســـت و در این زمینه اختلاف نظر میان 
قضات وجـــود دارد بنابراین هیـــچ وکیلی 
نمی توانـــد ادعـــا کند کـــه به صـــورت صد 
درصـــدی پرونده های اســـامی را به نتیجه 
می رساند. بهتر است اگر قرار است مبلغی 
در این مورد پرداخت شـــود بخشـــی از آن 
بـــه پایان نتیجه موکول شـــود تـــا خواهان 

متضرر نشود.
  

خرید و فروش ویلاهای شورایی و 
قولنامه ای به تازگی خیلی رایج شده 

است، آیا خرید این نوع املاک را 
توصیه می کنید؟

 تا جایی که سندهای رســـمی یا سندهای 
سبز رنگ صادر نشده و تا زمانی که سامانه 
ســـاغر به صورت رســـمی راه اندازی نشده 
همچنان می شود با مبایعه نامه های عادی 
نقل و انتقـــال ملـــک را انجـــام داد اما اگر 
سامانه ســـاغر به صورت رســـمی از طریق 
قوه قضائیه راه اندازی شد همه کسانی که 
ملک های قولنامـــه ای دارنـــد و هیچ گونه 
سند ســـبز یا قهوه ای رنگ رســـمی ندارند 
باید حتماً ظرف دو ســـال در سامانه ساغر 
ثبت نام کننـــد اما پیش از ایـــن دو موردی 
که گفتم می شـــود هرگونه نقـــل و انتقالی 
را مانند قبـــل انجام داد و مشـــکلی ایجاد 

نخواهد شد.

برای دیدن ویدئو این گفت و گو 
رمزینه را اسکن کنید

گفت وگو

احسان گل محمدی
معاون سردبیر

پادزهر حل مشکلات در جامعه امروز ایران چیست؟ چگونه می توان 
بحران ها را مدیریت کرد؟ تحولات اجتماعی به کدام ســـو می رود؟ 
اقدام فوری برای اقتصاد با کدام فرمول خواهد بود؟ اولویت های 
عرصه سیاست کدام است؟ بر ســـر فرهنگ چه آمده است؟ تبعات 
جنگ دنیا در نظم جدید و جابه جایی قدرت چه کشـــورهایی را در 

بر می گیرد؟ »خط گفت و گو« آمده است تا نسخه های حل مشکل 
را واکاوی کند، حرف ها و سخنان را در ترازوی منطق بگذارد و از دل 
گفتن ها و شنیدن ها مسیر رسیدن به مقصد را بی معطلی بپیماید. 
چاره ای جز گفت و گو نیست و در چهارراه فرهنگ، اقتصاد، سیاست 
و تحولات اجتماعی باید قدر لحظه ها را دانست و فرصت ها را ساخت 
و فرمان روایت دقیق و واقعی را به دســـت گرفت. خط قرمز »خط 
گفت و گو« مردم هســـتند و ما نگرانی مردم را نصب العین کرده ایم 
تا یادمان نرود که برای مردم به میدان آمده ایم. در این قســـمت از 
»خط گفت وگو« به سراغ سمیرا مقدسی وکیل پایه یک دادگستری و 
عضو کمیسیون داوری کانون وکلای مرکز رفتیم.  برای دیدن ویدیوی 
قسمت هشـــتم مجله ویدیویی »خط گفت و گو«ی روزنامه ایران، 

رمزینه پایان خبر را اسکن کنید.

آن فقیه فرزانه با توجه به ایـــن مبانی و آثار، نام های 
دیگری را نیز بـــرای این گونه حکومت ها مناســـب و 
متناسب می بیند، از جمله: »استبدادیه، استعبادیه، 
اعتسافیه و تحکمیه.« او با این توجیه که »مناسبت 
اســـماء مذکوره با مســـمّا ظاهـــر اســـت«!، توضیح 
بیشـــتری در این مـــورد نمی دهـــد، امـــا مقصود وی 

معلوم است.
»اســـتبداد« به معنـــای بی توجه بودن بـــه دیگران و 
نظر آنان و خودرأی و خودســـرانه عمل کردن است. 
»اســـتعباد« نیز یعنی به بندگی انگاشتن و به بردگی 
گماشـــتن دیگران. »اعتساف« از ریشـــه »عَسف« به 
معنای سوء اســـتفاده کردن از کســـی یا چیزی است 
و بالاخره، »تحکم« نیـــز عبارت اســـت از زورگویی و 

تحمیل بی دلیلِ نظر خویش بر دیگران.
امّا در دومین گونه از حکومت که از ســـنخ »ولایت« 
اســـت، زمامـــدار خـــود را والـــی و گماشـــته ای برای 
تأمین حقـــوق و آزادی های مـــردم می دانـــد. کوتاه 
ســـخن اینکه هیچ یک از آثـــاری که در نـــوع اول یاد 
 شـــد، بر این نوع صادق نیســـت و بلکـــه عکس آن 

است. 
در یک کلام، در این نوع نظام سیاسی که اسلام نیز 
همین را می پســـندد، تصدی قدرت فقط برای ادای 
همان تکالیف و تأمین همان مصالح جمعی اســـت 
که حکومت برای آن تشـــکیل می شـــود و در نتیجه ، 
قلمرو اختیـــارات زمامدار نیز محدود و مشـــروط به 

همان اندازه اســـت؛ بیـــش از آن اختیـــاری ندارد و 
 اختیـــار و اعتبار او تا موقعی اســـت که این شـــرط را 

رعایت کند.
نایینی ســـپس تأکیـــد می کند کـــه »این دو قســـم از 
ســـلطنت، هم به حســـب حـــاقّ حقیـــق، متباین و 
هم در لـــوازم و آثـــار، متمایزنـــد«؛ یعنی هـــم از نظر 
ماهوی و مبنایـــی و هـــم از لحاظ عملـــی و اجرایی 
هیچ شـــباهتی با یکدیگر ندارند. از نظـــر مبنایی، او 
خود را مالک می دانســـت و این امانتـــدار، او خود را 
مخدوم می دید و این خادم. از لحـــاظ عملی نیز او 
خود را برتر از دیگران، آزاد و غیر پاســـخگو می بیند و 
این، مســـاوی با دیگران، محدود به قوانین و مجبور 
به پاسخگویی! چرا؟! چون: »حقیقتِ واقعیه و لُبّ 
آن عبارت اســـت از ولایت بر اقامه وظایف راجعه به 
نظم و حفـــظ مملکت نـــه مالکیت و امانتى اســـت 
نوعیه در صَرف قـــواى مملکت که قواى نوع اســـت 
در این مصارف، نه در شـــهوات خـــود و از این جهت 
اندازه اســـتیلاى ســـلطان، به مقدار ولایـــت بر امور 
مذکوره، محدود و تصرّفش، چه به حقّ باشـــد یا به 
اغتصاب، به عدم تجاوز از آن حدّ مشـــروط خواهد 
بود، آحاد ملَّت با شخص ســـلطان در مالیه و غیرها 
از قواى نوعیه شریک و نسبت همه به آنان متساوى 
و یکســـان و متصدّیان امور، همگى امیـــن نوعند نه 
مالک و مخدوم و مانند ســـایر امنا و أجَُرا در قیام به 
وظیفه امانت دارى خود، مســـئولِ ملـــت و به اندک 
تجاوز مأخوذ خواهند بود؛ و تمام افراد اهل مملکت 
به اقتضاى مشارکت و مساواتشان در قوى و حقوق، 
بر مؤاخذه و سؤال و اعتراض قادر و ایمن و در اظهار 
اعتراض خود آزاد و طوقِ مُسَـــخّریت و مقهوریت در 

تحت ارادات شخصیه سلطان و سایر متصدّیان را در 
گردن نخواهند داشت.«

نام های دیگری که نایینی برای »سلطنت ولایتیه« یا 
همان حکومت ولایی پیشـــنهاد می کند، »سلطنت 
مقیده و محدوده و عادله و مشـــروطه و مســـئوله و 
دُستوریه« اســـت و چنانکه خودش می گوید: »وجه 
تسمیه به هر یک ظاهر است«؛ زیرا زمامداری در این 
نگاه مقید و محدود به رعایت عدالت و مشـــروط به 
تأمین حقوق و آزادی های مردم و همـــراه با الزام به 
شفافیت و پاسخگویی و عمل بر طبق قانون اساسی 

)دُستور( است.
نایینـــی دو نکتـــه مهـــم را نیز گوشـــزد کرده اســـت؛ 
یکی آنکه انتخاب هر یک از ایـــن دو گونه نظام های 
سیاســـی فرهنگ خـــاص خـــود را در جامعـــه رواج 
می دهـــد. اگر زمامداران بـــر مبنـــای اول رفتار کنند 
به مقتضـــای »الَنّاسُ علـــی دینِ مُلوکهِـــم«، طبقات 
مختلف اجتماع نیز با یکدیگر به همان شـــکل رفتار 
می کنند و استبداد زدگان هر یک به مستبدی کوچک 
تبدیل می شـــوند؛ در حالی که زمامداری از نوع دوم 
 مردمانی بـــا ادب، فروتن و مراقب حقـــوق دیگران 

پرورش می دهد.
نکته دیگـــر آنکه، زمینه زمامداری از نوع اســـتبداد و 
تفرعن را ناآگاهی ملت ها از حقوق خویش و تکالیف 
زمامـــداران فراهم می آورد. اگر مردمـــی آگاه و ناظر و 

پرسشگر باشند گرفتار فرعون نخواهند شد.
نایینی سپس به تفصیل با استناد به قرآن و سنت و 
نیز شـــیوه حکمرانی پیامبر)ص( و حضرت علی)ع( 
 اثبات می کند که نظام سیاســـی اســـلام از نوع دوم

 است.

همکاری‌در‌حوزه‌انرژی
انرژی کمـــاکان بخش قابل ملاحظـــه ای از همکاری 
روســـیه و ایـــران را به خـــود اختصاص داده اســـت. 
مذاکرات در خصوص تحویـــل گاز لوله ای به ایران از 
طریق آذربایجان با ظرفیت ســـالانه تـــا 1.8 میلیارد 
متر مکعب ادامه دارد و هم اکنون جزئیات این پروژه 

بزرگ در حال بررسی است.
در حوزه نفت و گاز، پروژه های مشـــترک بهره برداری 
از میادین گاز کیـــش و پارس شـــمالی را با همکاران 
محترم ایرانی مورد بحث و گفت و گو قرار می دهیم. 
در سال 2024 )1403/1402( ما سندی مبتنی بر توسعه 
چند میدان نفت، تکمیل پروژه های گاز طبیعی مایع، 
سوآپ گاز و فرآورده های پالایشـــی، ساخت خطوط 
لولـــه گاز صادراتی و همکاری های علمـــی و فنی را به 

امضا رساندیم.
همکاری ما در بخش نیروی برق هم به طور تصاعدی 
در حال توسعه است. بویژه تلاش مشترک در اجرای 
یکی از پروژه های کلیدی مشترک یعنی نیروگاه  اتمی 

بوشهر، شایان ذکر به نظر می رسد.

همکاری‌در‌حوزه‌حمل‌ونقل‌و‌فناوری
در حال توســـعه تعاملات خود در حوزه حمل و نقل 
هستیم. اجرای پروژه کریدور حمل و نقل بین المللی 
شـــمال -جنوب تحـــرک قوی به توســـعه تجـــارت در 
حوزه خزر و خلیج فارس خواهد بخشـــید. در حال 
حاضر کارهـــای نقشـــه برداری و زمین یابی در بخش 
راه آهن رشـــت - آســـتارا در حال انجام اســـت. پس 
از تکمیـــل آنهـــا، ظرفیت کریـــدور شـــمال - جنوب 
به طور چشـــمگیری افزایش خواهد یافـــت. انتظار 
داریم ظـــرف چند مـــاه آینـــده وارد مرحلـــه اجرای 
 ایـــن پـــروژه شـــویم کـــه حـــدود چهـــار ســـال زمان 
خواهد برد. همچنین از فعال شـــدن تبادل فناوری 
میان دو کشور اســـتقبال می کنیم. ولادیمیر پوتین، 
رئیس جمهـــوری روســـیه، بارها بـــر اهمیـــت ایجاد 
حاکمیت مشترک فناوری و گفت وگوی سازنده برای 
تبادل فناوری ســـودمند تأکید کرده اســـت. روسیه 
در دیجیتالی سازی صنعت سوخت و انرژی و کاربرد 
هوش مصنوعی در آن پیشرفت قابل توجهی داشته 
است. شرکت های ایرانی می توانند از تجارب روسیه 
در اکتشـــافات زمین شناســـی، حفـــاری و مدیریت 
شـــبکه های انرژی بهره مند شـــوند. در حوزه امنیت 
سایبری رویکرد جدیدی را ایجاد کرده ایم که امکان 
می دهـــد امنیت تأسیســـات حیاتی را بـــه طور قابل 

توجهـــی افزایـــش داده و آن را در ســـطح حداکثری 
حفظ کنیم.

جهت‌گیری‌مشارکت‌بلندمدت
روســـیه و ایـــران به طـــور منظـــم در مجامعـــی مانند 
»اوپـــک گازی« یـــا مجمع کشـــورهای صادرکننـــده گاز 
)GECF(، سازمان همکاری شانگهای )SCO( و البته 
»بریکس« با یکدیگر تعامل دارنـــد. فرمت پنج جانبه 
»پنج کشور حاشـــیه دریای خزر« شـــامل آذربایجان، 
ایران، قزاقســـتان، روسیه و ترکمنســـتان، همچنین 
رو به توسعه است. می خواستم خاطرنشان سازم که 
روسیه پیگیرانه مفهوم عدالت انرژی را در تمام مجامع 
به پیش می برد. عدالت انرژی به معنای دسترسی همه 
کشورها به منابع انرژی و فناوری های مدرن است. ما 
اعتقاد داریم که جهـــت ایجاد امنیت انـــرژی جهانی 
خـــودداری از تحمیل قواعد یکســـان بـــرای همگی و 
اعمال محدودیت هایی که می توانند به اقتصاد آسیب 
برسانند، اهمیت ویژه ای دارد. هر کشوری باید بتواند 
به طور مستقل تصمیم بگیرد که با توجه به شرایط آب 
و هوا، مشخصات زمین و سطح فناوری خود، چگونه 
انرژی تولید کند. هدف اصلی هر کشور، تأمین انرژی 
ارزان و قابل دسترســـی بـــرای مـــردم و صنایع خود و 

حمایت از رشد اقتصادی است.

آثار نوآوری نایینی در تقسیم بندی نظام های سیاسی

روابط روسیه و ایران در مسیر توسعه ای برابر و متوازن

ادامه از صفحه اول

ادامه از صفحه اول

در سکانسی از سریال مو به مو آخرین اثر پرویز شهبازی، مسئول یک 
دفتر اسناد رسمی از یک مرده اثر انگشت می گیرد و برای ملک متوفی 
برای فرد دیگری وکالت نامه صادر می کند، سمیرا مقدسی می گوید 
آنچه در این سکانس نشان داده بعید است واقعیت داشته باشد چرا 

که کمترین تخلف در این دفاتر باعث بسته شدن دفتر می شود، به 
همین خاطر تخلف در دفاتر اسناد رسمی کمتر رخ می دهد، اما اگر 
فردی با این موضوع مواجه شد با اثبات اینکه اثر انگشت بعد از فوت 

گرفته شده می تواند به راحتی معامله را ابطال کند. 

درباره‌سکانس‌پرحاشیه‌سریال‌مو‌به‌مو



مالکیت 
بسیاری از 

آثار موجود 
در آرشیو گلها 

برای صدا و 
سیماست 

و جالب 
است بدانید 

دستنویس 
بسیاری از این 

پارتیتور ها 
در سازمان 

موجود است. 
البته سال های 

بسیاری است 
که رادیو پیام و 
رادیو آوا برخی 

از آثار قدیمی 
موسیقی 

مربوط به 
برنامه گلها را 

پخش می کنند 
و فکر می کنم 
در این زمینه 

مسأله ای 
وجود نداشته 

باشد

فعالیت ارکستر 
سمفونیک 

صداوسیما در 
مأموریت های 

دیپلماتیک 
سازمان یا 

مناسبت های 
ویژه چون تنفیذ 

ریاست جمهوری 
و همچنین اجرا 

در جشنواره 
موسیقی فجر 

است. البته 
سال گذشته 

برنامه ریزی هایی 
برای اجراهای 
عمومی انجام 

گرفت اما به 
دلیل عدم 

همراهی از سوی 
آهنگسازان در 

استفاده از آثاری 
که متعلق به 

صداوسیماست، 
محدودیت هایی 

برای اجرا به 
وجود آمد
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»رفتن« با صدای محمد اصفهانی منتشر شد
تک آهنـــگ »رفتـــن« بـــا ترانـــه ای از بابـــک روزبـــه، 
آهنگسازی فؤاد حجازی و خوانندگی محمد اصفهانی 

منتشر شد.
این قطعه تیتراژ ســـریال »ســـاهره« اســـت که محمد 
فلاحی میکس و مســـتر آن را برعهده داشـــته است. 
سریال »ساهره« به سفارش سیمافیلم و در 30 قسمت 
تولید شده و ماه مبارک رمضان امسال هر شب بعد از 

اذان از شبکه سه سیما پخش می شود./ایرنا

درگذشت یک سینماگر جوان
هادی ساعد محکم، صدابردار جوان سینما بر اثر ایست 
قلبی درگذشت. انجمن صدابرداران خانه سینما اعلام 
کرد، مراسم خاکسپاری این هنرمند شنبه دوم اسفند در 
قطعه هنرمندان آرامستان بهشت رضوان شهریار برگزار 
می شـــود. او در آثاری همچون: ماجرای نیمروز، لاتاری، 
زخم کاری، راننـــده و روباه، گل گیـــران، پهلوان و خرقه، 
دوســـتان و برادران، زمناکو، فصل بادهای گـــرم و... به 

عنوان صدابردار حضور داشت./ایسنا

شهیدی فرد مجری برنامه رمضانی شد
برنامه تولیدی »هزار داستان« با عنوان »پریزاد« به تهیه کنندگی 
محمد فـــؤاد صفاریان  پور و علـــی زارعان و با اجـــرای محمدرضا 
شهیدی فرد، در ایام ماه مبارک رمضان هر شب ساعت 23 در 30 
قسمت از شبکه نسیم روی آنتن می رود.»پریزاد« روایتی از زندگی 
مردمان یک دیار است؛ انسان هایی با قصه های واقعی و شنیدنی 
که با حضور در این برنامه، رد پای زندگی، امید و تجربه های زیسته 
خود را با مخاطبان به اشتراک می گذارند. بازپخش این برنامه روز 

بعد ساعت 4 بامداد، 10 صبح و 17 عصر است./ایران

ای ستار العیوب!
امروز به پوشـــیدگی و بخشـــش 
فکر می کنم؛ به اینکه اگر پرده ای 
نبود، من چگونـــه تاب می آوردم؟ 
در دعاها شنیده ام که تو گناهان و 
لغزش های ما را می بینی اما فاش 
نمی کنـــی و همیـــن بزرگ تریـــن 

بخشش است.
اعتراف می کنم که بارها افتاده ام 
و بـــا امیـــد دوبـــاره برخاســـته ام 
بی آنکه کسی به رویم بیاورد. این 
را نـــه از شایســـتگی خـــودم که از 

مهربانی تو می دانم.
پس ای خدای بسیار بخشنده! از 
تو می خواهـــم نه تنها خطاهایم را 
پاک کنی، بلکه راه برگشت به آنها 
را در دلم ببندی. دل مرا به سمت 
پاکی مایل کن تا پاک بودن و پاک 
ماندن برایم دشـــوار نباشـــد…، 

همین.

دعــای روز سوم

بیش از سه دهه از فعالیت 
ارکستر سمفونیک صداوسیما 

می گذرد، اما طی این سال ها 
اجراهای ارکستر اغلب به 

کارهای سازمانی خلاصه شده و 
تنها حضورش در فضای عمومی 

همین جشنواره موسیقی فجر 
است. محدودیت خاصی برای 

اجرا وجود دارد؟ 
ارکســـتر ســـمفونیک صداوســـیما، به 
دلیل مأموریت های داخل ســـازمانی، 
اجرای عمومی برایش تعریف نشده اما 
این گونه نیست که هیچ اجرایی خارج 

از سازمان نداشته باشیم. به طور مثال، 
محرم سال 1403 با مشارکت شهرداری 
تهران و با همـــکاری خوانندگانی چون 
ســـالار عقیلی و محسن حســـینی، به 
مدت هفت شب پوئم سمفونی »هلال 
کاروان« را که با پرفورمنس تعزیه همراه 
بود، در سالن شهید شـــیرودی برگزار 
کردیم و با وجود سختی های کار تجربه 
خوبی داشتیم. اما به طور کلی فعالیت 
ارکســـتر ســـمفونیک صداوســـیما در 
مأموریت هـــای دیپلماتیک ســـازمان 
یـــا مناســـبت های ویـــژه چـــون تنفیذ 
ریاســـت جمهوری و همچنین اجرا در 

جشـــنواره موسیقی فجر اســـت. البته 
سال گذشـــته برنامه ریزی هایی برای 
اجراهای عمومی انجـــام گرفت اما به 
دلیل عدم همراهی از سوی آهنگسازان 
در اســـتفاده از آثـــاری کـــه متعلـــق به 
صداوسیماســـت، محدودیت هایـــی 

برای اجرا به وجود آمد.
به طور مثال اجرای تیتراژ ســـریال ها. 
اغلب این آثار سال های بسیار از رسانه 
ملی پخش شـــده و در خاطرات مردم 
ماندگار است و بی تردید مالکیت اثر هم 
به ســـازمان برمی گردد. آثاری همچون 
موسیقی سریال های»سربداران«، »هزار 

دستان« و... که چندین بار روی آنتن 
تلویزیون رفته و با قدردانی از خالقان 
این آثار بـــزرگ چون اســـتادان فرهاد 
فخرالدینـــی، مجید انتظامـــی، بابک 
بیات و...، به عقیده من این آثار برای 
مردم است و حیف است برای آنها اجرا 
نشود، کما اینکه در فضاهای خصوصی 
هم اجرا کرده ایم و بسیارمورد استقبال 
قرار گرفته، اما از سوی دیگر احترام به 
اساتید موســـیقی و رضایت این بزرگان 
نیز باید مد نظر قرار گیرد. بنابراین اگر 
بنا بر اجرای تیتراژهای تلویزیونی باشد، 
اولویت اول با ارکسترصداوسیماست و 

مهیار مهر آذر، مدیر ارکسترهای مرکز شعر، موسیقی و  سرود صداوسیما در گفت و گو با »ایران«:

سیما فیلم هم تولید موسیقی کارهایش را
 به ارکستر رسانه ملی نمی دهد

به زودی به لحـــاظ حقوقی تکلیف این 
ماجرا مشخص خواهد شد و ان شاءالله 
در آینده نزدیک این اجراها را با همراهی 
ارکستر سمفونیک صداوسیما خواهیم 

داشت.

چندین سال است اغلب 
هنرمندان موسیقی نسبت به 

برخی از رویکرد های صداوسیما 
در خصوص حوزه موسیقی مانند 

عدم نشان دادن ساز یا تعریف 
نشدن شبکه ای برای موسیقی و 

حتی پخش آثارشان بدون اجازه 
صاحب اثر و عدم پرداخت حق 
مالکیت و... معترض هستند، 

دیدگاه شما دراین باره چیست؟
در زمان ریاست عزت الله ضرغامی، به 
رئیس مرکز موسیقی سازمان مأموریت 
داده شد تا طراحی شبکه ای با عنوان 
موســـیقی انجام شـــود و حتـــی دراین 
زمینه شـــورایی شـــکل گرفـــت و بنده 
هم عضو این شورا بودم و کنداکتور 6 
ماهه آن را نوشتیم. اما در همان برهه 
زمانی، یکـــی از دوســـتان مصاحبه ای 
دراین زمینه انجام داد و بازخورد خوبی 
از بیرون دریافت نکردیم و همین امر 
موجب مســـکوت ماندن این شـــبکه 
شد. اما به عنوان یک کارشناس حوزه 
ارتباطات عرض می کنم در عصر حاضر 
که عصر تکنولـــوژی و هوش مصنوعی 
اســـت، به همین نســـبت دسترســـی 
خانواده ها به دنیای مجازی گسترده تر 
شـــده و فرزندان با جست و جو در این 
صفحات، موســـیقی های مـــورد علاقه 
خود را انتخاب می کننـــد و حتی برای 
درک و دریافت بیشـــتر آن موســـیقی، 
زبان آن کشـــور را هم می آموزند و این 
یعنی تأثیر موســـیقی. من بر این نظرم 
که در این زمینه نیاز اســـت دوستانی 
که اهل علم و علوم دینی هســـتند به 

ما کمک کنند و همراهی داشته باشند 
تا بالاخره روزی این ماجرا گره گشایی 
شـــود، به این دلیل که موســـیقی هنر 
جذابی است و افراد بسیاری را جذب 
خود می کنـــد. به طور مثـــال در فصل 
جدید برنامه »هـــزار و یک« که هومن 
حاجی عبداللهی مجری آن بود و شب 
یلدا هـــم روی آنتن رفت، ســـه قطعه 
جذاب اجـــرا کردیـــم که بســـیار مورد 
توجه قرار گرفـــت. من بر ایـــن نظرم 
کـــه اگر اثـــری ارزشـــمند ارائه نشـــود، 
امکان مقایســـه و قائل شـــدن تفاوت 
بین موســـیقی قابل دفاع و موسیقی 
ضعیف هم نخواهد بود. از سوی دیگر 
مخاطب جـــوان هم تأملی نـــدارد و با 
جست و جو در فضای مجازی موسیقی 
و ساز مورد علاقه خود را دانلود می کند 
و به راحتـــی می بیند و می شـــنود و آن 
جایگاه خالی برای نسل جوان، از سوی 
فضای مجازی پـــر می شـــود. بنابراین 
نشان دادن ساز در رسانه ملی و پخش 
موسیقی های خوب یک ضرورت است 
و شـــاید برای انجام آن خیلی هم دیر 
شـــده باشـــد. البته این نظر من است 
و تصمیـــم کلان در رســـانه  ملی گرفته 

می شود. 

صداوسیما آرشیو غنی از 
موسیقی ملی ایران است که 

شامل موسیقی گلها و آثار 
بزرگان این حوزه بوده. آیا 
این آرشیو قابل دسترسی 

است و می توان آنها را با 
ارکسترسمفونیک صداوسیما 

حتی در جشنواره موسیقی فجر 
اجرا کرد؟

بله. این آرشـــیو موجود است. در سه 
ســـال اخیر قطعاتی که در جشـــنواره 
نواختیـــم بـــه دو بخـــش موســـیقی 
کلاســـیک غربـــی و کلاســـیک ایرانی 

 
 

تاریخچه راه اندازی ارکستر ســـمفونیک صداوسیما 
به دهه هفتاد برمی گردد که به دســـتور مقام معظم 
رهبری تأسیس شـــد و در آن زمان هنرمندان بزرگی 
چون همایون رحیمیـــان، نادر مرتضی پور، حســـن 
ریاحی و محمد بیگلری پور از بنیانگذاران این ارکستر 
بودند و آثار فاخر و کلاسیک را به اجرا می گذاشتند و 

طی سال های ابتدایی بسیار خوش درخشید.
همایون رحیمیـــان در گفت و گویی دربـــاره دیدگاه 
رهبری به ارکســـتر صداوسیما اشـــاره کرده و گفت: 
»اگر اشـــتباه نکنـــم ســـال 1373 بود کـــه رهبری به 
ســـازمان صداوســـیما آمدند و ما ســـرود ملـــی را در 
فضای باز تلویزیون اجرا کردیم و ایشـــان هم از اجرا 

خوش شان آمد.

آن زمـــان مدیر مرکز موســـیقی صداوســـیما مهدی 
کلهر بود و نوازنده های خوبی در تلویزیون فعالیت 
می کردند. بودجه این ارکستر را نیز شخص آیت الله 
خامنه ای درنظر گرفتند. ایشان چند سال بعد بازهم 
به صداوســـیما آمدنـــد و تنها جایی کـــه حدود یک 
ســـاعت و نیم در آن حضور داشـــتند همین ارکستر 
ســـمفونیک صداوسیما و اســـتودیو 103 بود. جالب 
اینکه در آن بازدیـــد رهبری درباره شوســـتاکوویچ و 
امیرف صحبت کردنـــد که ما بســـیار از این موضوع 

شگفت زده شدیم...«
طی این ســـال ها ارکستر ســـمفونیک صداوسیما با 
تغییرات مدیریتی به مرور فرازوفرودهای بســـیاری 
را تجربه کرد و رهبران شناخت شـــده ای سکان آن را 
برعهده گرفتند، اما درواقع می توان گفت اجراهای 
آن اغلب به مراسم رسمی سازمان و جشنواره هایی 
چون موسیقی فجر خلاصه شـــده است و مخاطبان 
موسیقی کمتر با این مجموعه آشنایی دارند. در حال 
حاضر هم مهیار مهرآذر مدیریت ارکسترهای سازمان 

را عهده دار است.
مهـــرآذر، دکترای علـــوم ارتباطات اجتماعـــی دارد و 

درکنار آن بـــا هنرهایی چون نقاشـــی، موســـیقی و 
خطاطی هم آشناســـت. او در عرصه موســـیقی هم 
سال های بســـیاری است که با ســـازمان صداوسیما 
همکاری داشته است. مهرآذر سال 1389 با مدیریت 
ح و برنامه فعالیـــت خود را در مرکز موســـیقی و  طر
سرود صداوســـیما آغاز کرد و 5 سال این مدیریت را 
برعهده داشت و طی این سال ها تقریباً عضو اغلب 
شوراهای تخصصی مرکز موسیقی و حتی در مقطعی 
مشاور رئیس مرکز و چند ســـالی هم مدیر موسیقی 

معاونت صدا در رادیو بود.
مهرآذر در حـــال حاضر مدیریت ارکســـترهای مرکز 
شعر، موسیقی و  سرود صداوسیما را عهده دار است 
و حسین شـــریفی رهبر ارکسترســـمفونیک سازمان 
است. ارکستری که طی این سال ها در جشنواره های 
بزرگی چون موســـیقی فجر اجرای برنامه داشـــته و 
اهالی موســـیقی با فعالیت این ارکســـتر کم و بیش 

آشنا هستند.
مهیار مهر آذر درگفت و گو با »ایـــران« درباره فعالیت 
این ارکســـتر و فرازوفرود های موســـیقی در سازمان 
صداوسیما سخن گفته است که در ادامه می خوانید:

گفت وگو

ندا سیجانی
گروه فرهنگی

در دوره ریاست عزت الله ضرغامی در سازمان، این پیشنهاد را با تهیه کنندگان و کارگردانان 
مطرح کردیم و نامه نگاری های آن نیز انجام شد و اعلام کردیم آثار سریال های »الف« 
و »ویژه« را بدون دریافت دستمزد می سازیم. حتی پیشنهاد کردیم با آهنگساز مورد 
نظرشان همکاری می کنیم و حق الزحمه او را هم تقبل خواهیم کرد. اما برخی از این 
دوستان حاضرند دستمزدهای آنچنانی به آهنگسازان بپردازند اما تولید کار را به ارکستر 
رسانه ملی نسپارند. متأسفانه موسیقی ایران مافیاهایی دارد که نمی گذارند کار به روش 

درست پیش بــرود. امسال هم نامه ای برای پیمان جبلی رئیس سازمان 
نوشتیم و ایشان هم موافقت خود را اعــلام کردند تا موسیقی برخی از 

کارهای سیمافیلم به ارکستر سپرده شود، اما تاکنون اتفاقی نیفتاده است 
و بازخوردی نداشته ایم. این درحالی است که نوازنده های ارکستر سازمان 

با دیگر ارکسترها همکاری دارند و اغلب این عزیزان بسیاری از کارهای 
معروف را با آهنگسازان ایرانی نواخته اند و اسامی شان در تیتراژ فیلم ها 

و سریال ها قرار گرفته است.

چرا تهیه کنندگان و کارگردانان تلویزیونی در تولید آثار موسیقی سریال ها با 
ارکستر سمفونیک صداوسیما همکاری ندارند؟

ـــرش بـ

مینی سریال »بی مرز« در شب های قدر پخش می شود. 
این اثر به کارگردانـــی داوود بیدل و تهیه کنندگی حمید 
انصاری در حال تولید است و داستانی پرتنش و انسانی 
درباره خانواده ای در دوران انقلاب و پس از آن را روایت 
می کند. داســـتان سریال حول شـــخصیت فرشته، زن 
جوانی که با همسرش رضا زندگی می کند، شکل می گیرد. 
رضا از فعالان انقلابی اســـت و ســـال ها برای آگاه سازی 
مردم تلاش می کند. زندگی آنها پس از رخدادهای مهم 
و خطرناک تغییر می کند و مجبور به فرار به روســـتایی 

دورافتاده می شوند. در این مسیر، روابط انسانی، همدلی 
و تلاش برای نجات دیگران، محور اصلی داستان است.

ســـریال همچنین روایتگر چالش های نسل های بعدی 
خانواده است که با ارزش ها، مسئولیت ها و انتخاب های 
دشـــوار زندگی روبه رو می شـــوند. »بی مرز« با تمرکز بر 
خانواده، شـــجاعت، ایثار و امید، تصویری احساســـی و 
ملمـــوس از زندگـــی در دوران پرچالـــش انقلاب و پس 
از آن ارائه می دهـــد. در این مجموعـــه بازیگرانی چون 
شـــادی خلیلی، نیلوفر کوخانـــی، مرتضـــی امینی تبار، 

خیام وقار کاشـــانی، مرجان قمری، جـــواد قامتی، مینا 
شفیعی، وندا جعفری، افشین نخعی، پروین ملکی، میثم 

ولی خانی و آرمان پیراسته ایفای نقش کرده اند./ ایران

زندگی پروین اعتصامی، شـــاعر شناخته شده کشورمان 
تاکنون چندین بار دستمایه خلق آثار نمایشی و سینمایی 
شده است. تازه ترین روایت نمایشی از زندگی این هنرمند 
هم روز شنبه دوم اسفندماه در قالب نمایشنامه خوانی به 

اجرا درمی آید.
 نمایشنامه  »خوشـــه  پروین« به نویســـندگی و کارگردانی 
هما جدیکار در قالب چهارمین اجرای سال رویداد »توکا« 
)نمایشنامه نویسی و نمایشنامه خوانی( در مرکز تولید تئاتر 
و تئاتر عروسکی کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان، 
خوانده می شود. نمایشنامه »خوشه  پروین« زندگی پروین 
اعتصامی، شـــاعر نامدار معاصر، از دوران کودکی تا زمان 

درگذشت او را روایت می کند.

این اثر در قالب خوانش تئاتر مستند )نمایشنامه خوانی( 
و در پیوستگی با سیاســـت های نوجوان محوری کانون و 
پرداختن به زندگی مفاخر ایران معاصر، خوانش می شود.

در این برنامـــه، محبوبه اعرابی، ســـاناز امینـــی، فاطمه 
بحرینی، رزیتا پرویزی، بیتـــا پهلوانی، هما جدیکار، میترا 
کریم خانی و مینا مقامی زاده به  عنوان نقش خوان حضور 

دارند.
موســـیقی: مدیا احمدیـــار، روابـــط عمومـــی: معصومه 
ســـهرابیان، عکس : ســـعید و ســـهند بهروزی و طراحی 
پوســـتر و بروشـــور: فاطمه بحرینی، دیگر عوامل این اثر 

نمایشی هستند.
این اثر ســـاعت 17 عصر امروز دوم اسفند در مرکز تولید 

تئاتر و تئاتر عروســـکی کانـــون پرورش فکـــری کودکان و 
نوجوانان، واقع در بوستان لاله تهران، سالن آیینه برگزار 
می شود. ایده پردازی، مدیریت و برنامه ریزی رویداد »توکا« 
توسط مرکز تولید تئاتر و تئاتر عروســـکی کانون پرورش 
فکری کودکان و نوجوانان و همچنین انجمن تئاتر کودک 

خانه  تئاتر انجام می شود./ ایران

پیشخوان

سریال شب های قدر مشخص شد

اجرای روایتی از زندگی پروین اعتصامی در کانون پرورش فکری کودکان و نوجوانان

دعــای روز سوم

متن کامل گفت وگو را در سایت 
ایران آنلاین )inn.ir( بخوانید

تقسیم می شـــد و در بخش کلاسیک 
ایرانی آثار موســـیقی ایرانیان معاصر را 
بسیار زیبا و خاطره انگیز اجرا کردیم، 
اما باید بگویم با توجـــه به تجربه بنده 
طی ســـال های پیشـــین، متأســـفانه 
تبلیغات خوبی در موسیقی فجرصورت 
نمی گیرد. این درحالی است که علاوه 
بر اجرای آثار بسیار فوق العاده، قیمت 
بلیت ها نیز نسبت به طی سال بسیار 
مناسب تر است، اما تبلیغات جشنواره 
خیلی ضعیف است. نکته دیگر زمان 
بلیت فروشی اســـت که به نظرم بهتر 
است برگزارکنندگان جشنواره حداقل 
یک ماه جلوتر بلیت فروشی و تبلیغات 
آن را آغاز کنند تا علاقه مندان موسیقی 
بویژه افرادی که در شهرستان ها ساکن 
هســـتند از ایـــن موضوع مطلـــع و در 
صورت تمایل از تماشای این جشنواره 

بهره مند شوند.
نکته دیگر در مورد آرشـــیو موســـیقی 
سازمان است که باید بگویم مالکیت 
بســـیاری از آثار موجود در آرشـــیو گلها 
برای صداوسیماســـت و جالب است 
بدانیـــد دســـتنویس بســـیاری از این 
پارتیتور ها در ســـازمان موجود است. 
البته سال های بسیاری است که رادیو 
پیام و رادیـــو آوا برخی از آثـــار قدیمی 
موسیقی مربوط به برنامه گلها را پخش 
می کنند و فکر می کنـــم در این زمینه 

مسأله ای وجود نداشته باشد. 


