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سفر معاون رئیس‌جمهور به مناطق محروم جنوب کرمان

۳۵۰ میلیارد تومان به مناطق محروم اختصاص یافت

امیـــر دریادار شـــهرام ایرانی فرمانده نیـــروی دریایی ارتش جمهوری اســـامی ایران به 
منظور شـــرکت در سه رویداد: نشســـت ســـران آیونز )IONS(، رزمایش دریایی میلان 

۲۰۲۶ و برنامـــه بازدید ناوگان بین‌المللی IFR به دهلی‌نو ســـفر کرده اســـت.
رزمایـــش میلان هر دو ســـال در یکی از بنادر مهم هند برگزار شـــده و نیـــروی دریایی 
بیش از ۷۰ کشـــور جهان در آن شـــرکت می‌کنند. ســـیزدهمین دور ایـــن رزمایش تا 6 
اسفند امسال و در بندر ویشـــاخاپاتنام هند و در آب‌های خلیج بنگال برگزار می‌شود. 
نیـــروی دریایی هند هـــدف از این رزمایـــش را تقویت پیوند‌های حرفه‌ای، به اشـــتراک 
گذاشـــتن بهترین شـــیوه‌های عملیات دریایـــی و افزایش همکاری کشـــور‌ها در حوزه 
دریا عنوان کرده اســـت. در همین راســـتا ناوشـــکن »دنا« روز گذشته به منظور شرکت 
در رزمایش میلان ۲۰۲۶ در بندر ویشـــاخاپاتنام پهلو گرفـــت. آن‌طور که نیروی دریایی 
ارتش اعلام کرده، حضور ناوشـــکن »دنا« در این رویداد بین‌المللی، در راستای توسعه 
دیپلماســـی دریایی، گســـترش تعامـــات دفاعـــی و نمایش توانمندی‌هـــای عملیاتی 
نیـــروی دریایی ارتش جمهوری اســـامی ایران در عرصه آب‌های آزاد ارزیابی می‌شـــود.
از ســـوی دیگر، برنامـــه بازدید نـــاوگان بین‌المللی IFR نیـــز یک رویداد بـــه ابتکار هند 
اســـت که هر ده ســـال یکبار در یکی از بنادر هند برگزار شده و این کشور از ناوگان‌های 
دریایی کشـــور‌های متحد خود برای شـــرکت در آن و به اشـــتراک گذاشـــتن تجربیات 
خـــود دعوت می‌کنـــد. این دومیـــن رزمایش مشـــترک دریایی ایران با دیگر کشـــورها، 
در روزهای اخیر اســـت. هفته گذشـــته نیز نیروهـــای دریایی ایران و روســـیه، رزمایش 
مشـــترکی را در دریای عمان و شـــمال اقیانـــوس هند برگزار کردند. در همین راســـتا، 
روز پنجشـــنبه هفته گذشـــته یگان‌هـــای شـــناور و پـــروازی و تیم‌های عملیـــات ویژه 
نیروی دریایی ارتش جمهوری اســـامی ایران، نیروی دریایی ســـپاه پاسداران و روسیه، 
عملیات آزادســـازی کشـــتی ربوده‌ شـــده را تمرین کردند. در این مرحله، پس از ارسال 
پیام اضطراری کشـــتی‌های تجاری به مرکـــز MRCC بندرعباس، ابتدا منطقه عملیات 
توســـط یک فرونـــد بالگرد SH3D نیـــروی دریایی ارتـــش و یک فروند بالگـــرد بل ۴۱۲ 
ســـپاه مورد شناســـایی و جســـت‌و‌جو قرار گرفت و سپس ناوشـــکن »الوند« به‌ عنوان 
ناو ســـرفرماندهی رزمایش، شناورهای رزمی مســـتقر در منطقه را برای اجرای عملیات 

آزادســـازی به محدوده مورد نظر گســـیل داد. 
در ادامه نیز نیروهای عملیات ویژه ارتش و ســـپاه با مشـــارکت نیروهای عملیات‌ ویژه 
نیروی دریایی روســـیه از هوا و ســـطح عملیات تصرف را انجام داده و پس از دستگیری 

دزدان دریایی، عملیات آزاد‌ســـازی کشتی را با موفقیت اجرا کردند.
ناوشـــکن ســـرفرماندهی الوند، ناوموشـــک‌انداز نیزه، ناو موشـــک‌انداز خنجر، بالگرد 
SH3D، لندینکراف، تیم‌های عملیات ویژه و شـــناورهای هجومی ریب و رعد از نیروی 
دریایـــی ارتش ایران، ناو شـــهید صیـــاد، شـــناورهای کلاس تنـــدر و قایق‌های هجومی 
و تیم‌هـــای عملیـــات ویـــژه و بالگرد بـــل ۴۱۲ از نیـــروی دریایی ســـپاه و نـــاو بالگردبر 

استویســـکی از روســـیه در این مرحله از رزمایش حضور داشـــتند. 

 بازگشـــت به ریل اصلـــی توســـعه و پویا کردن 
اقتصـــاد مناطـــق روســـتایی و کم‌برخـــوردار 
بویـــژه در جنـــوب کرمان، تنها از مســـیر ایجاد 
اشـــتغال امکان‌پذیر است؛ راهبردی که معاون 
رئیس‌جمهـــور در امـــور توســـعه روســـتایی و 
مناطـــق محروم ، در ســـفر ســـه‌روزه خـــود به 
استان کرمان با تخصیص بیش از ۳۵۰ میلیارد 
تومان بـــرای ۳۰ طـــرح اشـــتغال‌زایی و احیای 
واحدهـــای راکـــد عملیاتی کـــرد. ایـــن تزریق 
مالی هدفمند در شهرســـتان‌های راور، بافت، 
رابر، جیرفت، جازموریان، کهنوج و قلعه‌گنج، 
بخشـــی از برنامه جامع دولت چهاردهم برای 
تبدیـــل ظرفیت‌های خـــام منطقه بـــه زنجیره 
ارزش افـــزوده، محرومیت‌زدایـــی پایـــدار و 
حمایـــت از طرح‌هـــای اقتصادی خرد اســـت 
کـــه با حضور میدانـــی در پروژه‌هـــای عمرانی و 
دیدار بـــا نخبگان محلی و علمای اهل‌ســـنت 

پیگیری می‌شـــود.
»عبدالکریم حسین‌زاده« معاون رئیس‌جمهور 
در امور توسعه روســـتایی و مناطق محروم‌، در 
جریان ســـفر سه‌روزه خود به اســـتان کرمان و 
با حضـــور در شهرســـتان‌های راور، بافت، رابر، 
جیرفـــت، قلعه‌گنـــج، جازموریـــان و کهنوج از 
طرح‌هـــای عمرانی، اقتصـــادی و ظرفیت‌های 

توســـعه‌ای این مناطق بازدید کرد. 
در جریان این ســـفر، موضوعاتی نظیر توســـعه 

زیرســـاخت‌های روســـتایی، اشـــتغال‌زایی، 
ح‌هـــای  محرومیت‌زدایـــی و حمایـــت از طر
اقتصـــادی خرد مـــورد بررســـی قـــرار گرفت و 
بـــر تســـریع در اجـــرای پروژه‌هـــای اولویت‌دار 

تأکید شـــد.
 

احیای واحدهای راکد در شمال و جنوب
حسین‌زاده در جلســـه شـــورای برنامه‌ریزی و 
توســـعه اســـتان کرمان در شهرســـتان کهنوج 
گفـــت: »مهم‌ترین وظیفه ما حضـــور در میان 
مردم و شـــنیدن مستقیم مطالبات آنان است 
و تـــاش شـــده بـــاب گفت‌وگـــو بـــا مـــردم در 
روســـتاها و شهرســـتان‌ها همواره باز باشـــد.« 
وی تأکیـــد کـــرد: »بازگشـــت بـــه ریـــل اصلـــی 
توســـعه و پویا کردن اقتصاد مناطق روســـتایی 
و کم‌برخوردار، بویـــژه در جنوب کرمان، تنها از 

مســـیر ایجاد اشـــتغال ممکن است.« 
معاون رئیس‌جمهور در امور توسعه روستایی 
و مناطـــق محـــروم‌ دربـــاره اعتبارات اشـــتغال 
گفـــت: »برای اســـتان کرمان در حـــوزه تبصره 
۱۸، ۳۶۳ میلیارد تومان در نظر گرفته شده که 
تا ۴۰۰ میلیـــارد تومان افزایـــش خواهد یافت و 
در صورت وجود فرصت اشتغال انبوه، آمادگی 
افزایش آن نیز وجود دارد. از مجموع ۳۲ طرح 
مطرح‌شـــده، بـــرای ۳۰ طرح با اعتبـــار حدود 
۳۵۰ میلیـــارد تومان در مســـیر تأمیـــن منابع 

همراه اســـتان خواهیم بود.« 
حسین‌زاده همچنین بر احیای واحدهای راکد 
در شمال و جنوب اســـتان تأکید کرد و افزود: 
»این واحدها در کارگروه ویژه بررســـی و در هر 

شهرســـتان یک یا دو واحد احیا خواهند شد.« 
معـــاون رئیس‌جمهـــور ادامـــه داد: »در حوزه 
اعتبـــارات عمرانـــی نیـــز تفاهمنامه‌ای با ســـه 
دستگاه در زمینه راه روستایی، آب روستایی و 
بنیاد مسکن منعقد شـــده و مجموع اعتبارات 
پیش‌بینی‌شده برای اســـتان ۱.۳ همت است 
کـــه بـــا مشـــارکت دســـتگاه‌ها به حـــدود ۳.۹ 
همت خواهد رســـید.« وی خاطرنشـــان کرد: 
»پرونـــده خانه‌های کپـــری در اســـتان کرمان 
نیز باید بســـته شـــود؛ برنامه عملیاتـــی آن نیز 

تدوین و اجرا خواهد شـــد.«
 

 افتتاح طرح »خانه‌های توپی« 
در جازموریان

حســـین‌زاده در جریـــان ســـفر بـــه منطقـــه 
ی  ســـتا و ر ر  د ر  حضـــو بـــا  ن  یـــا ر مو ز جا
پیرخوشـــاب، طرحی نوآورانه برای ساماندهی 
ســـکونتگاه‌های کپری و ارتقای کیفیت زندگی 
ســـاکنان منطقـــه افتتاح کـــرد. این طـــرح با 
همـــکاری معاونـــت ریاســـت‌جمهوری در امور 
توســـعه روســـتایی و مناطـــق محـــروم و یـــک 

انجمـــن مردم‌نهـــاد طراحی شـــده و بـــر ایجاد 
مجموعه‌هـــای مســـکونی ایمـــن، متمرکـــز و 
برخـــوردار از زیرســـاخت‌های پایـــه ماننـــد آب 
و بـــرق اســـتوار اســـت؛ رویکـــردی کـــه علاوه 
بـــر تأمیـــن ســـرپناه مناســـب، دسترســـی به 
خدمـــات عمومـــی و فرصت‌های اقتصـــادی را 
برای ســـاکنان تســـهیل می‌کند. طبـــق گفته 
حسین‌زاده، »پراکندگی سکونتگاه‌های کپری، 
ارائه خدمات زیرســـاختی را دشـــوار و پرهزینه 

کرده اســـت. 
بـــا تجمیـــع  تـــاش شـــده  ح  ایـــن طـــر در 
امـــکان  ســـکونتگاه‌ها و مشـــارکت مـــردم، 
ایجاد روســـتاهای برخـــوردار از خدمات پایه و 

ظرفیت‌هـــای اشـــتغال فراهـــم شـــود.« 
معاون رئیس‌جمهور در امور توسعه روستایی 
و مناطـــق محروم، مشـــارکت مردمـــی را یکی 
از ارکان اجـــرای طـــرح دانســـت و تأکیـــد کرد: 
»این طـــرح بـــا همکاری اســـتان و مشـــارکت 
خـــود مـــردم اجرا می‌شـــود تا علاوه بـــر تأمین 
ســـرپناه، زمینه پایداری اقتصادی خانوارها نیز 

فراهم شـــود.«

گزارش

احمد میدری وزیـــر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
ایـــران به یادداشـــت »رابرت ریچ« وزیر اســـبق 
کار آمریـــکا در روزنامـــه گاردیـــن کـــه ترامپ را 
تهدیدی علیه تمدن بشـــری خوانده، پاســـخ 
و توضیـــح داده که چگونـــه چهـــره آمریکا نزد 

ایرانیـــان تغییر کرده اســـت.
میـــدری نوشـــته اســـت: بـــا پیـــام یادداشـــت 
هشـــدار دهنده شـــما؛ »ترامپ تهدیدی علیه 

تمدن اســـت« در گاردین، به تاریـــخ ۱۶ دی‌ماه 
کاملاً موافقم. وظیفه جامعـــه متمدن دفاع از 
مظلـــوم در برابر ظالم اســـت. در ادبیات دینی 
ایـــن امـــر به عنـــوان یک دســـتور آمده اســـت 
»‌کونوا للمظلوم عونا« یاور مظلومان باشـــید.

آمریکایـــی کـــه مـــردم ایـــران قبـــل از جنـــگ 
جهانـــی دوم می‌شـــناختند جامعه‌ای متمدن 
بـــود. پس از انقـــاب مشـــروطه )۱۹۰۵( اولین 
خزانـــه‌دار ایـــران یـــک آمریکایی بـــود، ویلیام 
 William Morgan( مورگان شوســـتر ســـوم
Shuster III. آمریکایـــی دیگر، آرتور میلســـپو 
)Arthur Millspaugh بـــود؛ حقوقـــدان و 

کارشـــناس مالـــی آمریکایی که در ســـال‌های 
۱۹۲7-۱۹۲2 و ۱۹۴5-۱۹۴2 بـــرای اصـــاح مالیه 
به اســـتخدام دولت ایـــران درآمـــد. می‌دانید 
خزانـــه‌دار محرم اســـرار یک کشـــور اســـت که 
نشـــان از اعتمـــاد ایرانی‌ها بـــه آمریکایی‌های 

آن دوره دارد.
از ســـروده‌های مانـــدگار انقـــاب مشـــروطه 
نوحه‌ای اســـت کـــه در ایام عاشـــورا مخصوصاً 
در جنـــوب ایـــران می‌خواننـــد: نوحه ســـیصد 
گل ســـرخ یـــک گل نصرانـــی. این شـــعر به یاد 
شـــهادت ســـیصد ایرانـــی و یـــک آمریکایی که 
در تبریز در مقابل اســـتبداد ایستادگی کردند 

ســـروده شـــد. به نوشـــته میـــدری، نزدیک به 
هشتاد ســـال اســـت که ایرانیان و بســـیاری از 
مـــردم جهان آمریـــکای دیگری می‌شناســـند. 
ایـــران تنهـــا کشـــوری نیســـت کـــه آمریـــکا با 
کودتا در آن دســـت به مداخله زد؛ شـــمار این 
کشـــورها حدود ۲۵ کشور اســـت. ‌مداخلات و 
جنگ‌هایی مانند ویتنام و کشـــتار کودکان در 
غـــزه و امروز حمله بـــه ونزوئـــا و برنامه‌هایی 
که برای گرینلنـــد، کلمبیا، مکزیـــک، نوار غزه 
و حتـــی کانـــادا طراحی شـــده اســـت از آمریکا 
کشـــوری ظالم و به عبـــارت مرســـوم در ایران 

جهانخوار ســـاخته است.

خبر

 در برابـــر ایـــن رویکـــرد، سیاســـت‌زدگی 
جناحـــی قـــرار دارد؛ وضعیتـــی کـــه در آن 
مدیریـــت شـــهر از مـــدار منافـــع عمومی 
خـــارج و بـــه عرصـــه تسویه‌حســـاب‌ها و 
رقابت‌هـــای کوتاه‌مـــدت سیاســـی بـــدل 
می‌شـــود. در ایـــن وضعیـــت، پروژه‌هـــا 
نـــه از دل نیازهـــای واقعی شـــهر، بلکه از 
دل ضرورت‌هـــای تبلیغاتـــی و انتخاباتـــی 
‌زاده می‌شـــوند؛ و برنامه‌هـــای بلندمدت 
دســـتخوش  سیاســـی  تغییـــر  هـــر  بـــا 
گسســـت و بی‌ثباتـــی می‌گردنـــد. مـــرز 
دقیـــق میـــان سیاســـت‌گذاری عمومی و 
سیاســـت‌زدگی جناحی، در »جهت‌گیری 
و معیـــار تصمیم‌گیـــری« نهفتـــه اســـت. 
اگـــر تصمیمـــات شـــهری بـــر پایـــه منافع 
قابـــل دفـــاع عمومـــی اتخـــاذ شـــود، بـــا 
سیاســـت‌گذاری درســـت روبه‌رو هستیم؛ 
امـــا اگـــر معیـــار اصلـــی، کســـب امتیـــاز 
جناحـــی، یـــا تأمیـــن منافـــع کوتاه‌مدت 
سیاسی باشـــد، وارد قلمرو سیاست‌زدگی 
شده‌ایم. شهر، خانه مشترک شهروندان 
اســـت و مدیریـــت آن، امانتی در دســـت 
کارگـــزاران عمومی. نـــه می‌تـــوان آن را از 
سیاســـت تهی کـــرد و نه رواســـت که آن 
را بـــه سیاســـت‌زدگی آلوده ســـاخت. هنر 
حکمرانی شـــهری در برقراری توازن میان 

این دو اســـت.

به نظر شما باتوجه به مباحثی که 
در بالا اشاره کردید، چه اصلاحات 

نهادی می‌تواند به تقویت 
شایسته‌سالاری در مدیریت شهری 

کمک کند؟
ن  نشـــا شـــهرها  ز  ا ی  ر بســـیا بـــه  تجر
ی  لار یسته‌ســـا شا ضعـــف  هـــد  می‌د
در  غیرحرفـــه‌ای  ملاحظـــات  غلبـــه  و 
یکـــی  تصمیم‌گیری‌هـــا،  و  انتصابـــات 
و  کارآمـــدی  نـــع  موا مهم‌تریـــن  از 
اعتمـــاد عمومـــی اســـت. حـــال چه 
کنیم شایسته‌ســـالاری بـــه قاعده‌ای 
پایـــدار در مدیریـــت شـــهری بـــدل 
شـــود. اولین گام، طراحی ســـازوکاری 
روشن، رقابتی و شفاف برای انتخاب 
اســـت.  مدیـــران شـــهری 
معیارهای  تعریف 
 ، تخصصـــــــی

و  اجرایـــی  حرفـــه‌ای، ســـوابق  تجربـــه 
توانمندی‌های مدیریتی، باید پیشـــاپیش 
اعـــام و مبنای ارزیابی قرار گیرد. انتشـــار 
عمومی رزومه نامزدهـــا و ارائه برنامه‌های 
عملیاتی از ســـوی آنان، می‌توانـــد فرآیند 
انتخـــاب را از دایـــره ســـلیقه‌های فـــردی 
کنـــد.  ج  خـــار جناحـــی  ملاحظـــات  و 
شایسته‌ســـالاری در اســـتمرار مسئولیت 
و ارزیابـــی عملکردهـــا نیـــز بایـــد جـــاری 
باشـــد. از پیشـــرفت پروژه‌هـــا تـــا رضایت 
شهروندان و انضباط مالی امکان قضاوت 
منصفانه و مســـتند را فراهم می‌کند.‌ یکی 
از آســـیب‌های رایج در مدیریت شـــهری، 
وابســـتگی بیش از حد ســـاختار اداری به 
تغییـــرات سیاســـی اســـت. بـــرای تقویت 
شایسته‌ســـالاری، بایـــد بدنه کارشناســـی 
شـــهرداری‌ها و ســـازمان‌های وابســـته، از 
امنیت شغلی نسبی، مسیر ارتقای مبتنی 
بـــر شایســـتگی و نظـــام آموزش مســـتمر 
برخـــوردار باشـــند.‌ شـــفافیت، زیربنـــای 
شایسته‌ســـالاری اســـت. هرچه اطلاعات 
مربوط به بودجـــه، قراردادها، مناقصه‌ها 
و پروژه‌هـــای شـــهری در دســـترس عموم 
باشـــد، امکان ترجیـــح روابط بـــر ضوابط 
کاهـــش می‌یابـــد. در فضایـــی شـــفاف، 
مدیـــر کارآمـــد مجـــال بـــروز می‌یابـــد و 
مدیـــر ناکارآمـــد نمی‌تواند در ســـایه ابهام 
پنهان بمانـــد. نهادهای نظارتـــی کارآمد، 
شایسته‌ســـالاری‌اند.  فقـــرات  ســـتون 
حسابرســـی‌های منظـــم، بازرســـی‌های 
مســـتقل و امـــکان رســـیدگی بی‌طرفانـــه 
بـــه تخلفـــات، پیـــام روشـــن ســـامت و 
کارآمـــدی بـــه ســـاختار مدیریت شـــهری 
اســـت. تغییـــرات شـــتاب‌زده و مکـــرر در 
سیاســـت‌ها و مدیـــران، یکـــی از عوامـــل 
 . ســـت ا ی  لار یسته‌ســـا شا تضعیـــف 
شایسته‌ســـالاری در مدیریـــت شـــهری، 
حاصـــل توصیه‌های اخلاقی یـــا اراده‌های 
مقطعی نیســـت؛ نیازمند معماری نهادی 
ســـنجیده و پایـــدار اســـت. از شـــفافیت 
در انتصاب‌هـــا و ارزیابـــی عملکـــرد گرفته 
تـــا تقویـــت بدنـــه حرفـــه‌ای و نهادهـــای 
نظارتـــی، همه اجزای یـــک منظومه‌اند که 
بایـــد همزمـــان و هماهنگ عمـــل کنند. 
شـــهر، عرصه زندگی مشـــترک و ســـرمایه 
بامدیریتـــی  اســـت.  آینـــده  نســـل‌های 

شایســـته، کارآمـــدی افزایـــش می‌یابـــد.

آیا بی‌ثباتی مدیریتی در شهرها 
بیشتر ناشی از تغییرات سیاسی 

است یا ضعف نظام ارزیابی 
عملکرد؟

شـــهر، آیینه نظم و بی‌نظمی در حکمرانی 
اســـت. در بســـیاری از شـــهرها، تغییرات 
پی‌درپی مدیران و دگرگونی‌های ناگهانی 
در رویکردهـــا، به پدیـــده‌ای نگران‌کننده 
بدل شـــده اســـت. هنگامی کـــه تغییرات 
بـــا هـــدف ناموجه سیاســـی بـــه برکناری 
گســـترده مدیـــران میانـــی و کارشناســـان 
حرفه‌ای بینجامـــد، شـــهر در چرخه‌ای از 
آغازهـــای مکـــرر و ناتمام‌ماندن‌ها گرفتار 
می‌شـــود. هـــر مدیر تـــازه، بـــا تیمـــی تازه 
و اولویت‌هایـــی تـــازه می‌آیـــد و پیـــش از 
آن‌کـــه ثمـــره‌ای از برنامه‌هایـــش نمایان 
شـــود، جای خـــود را به دیگـــری می‌دهد. 
در چنین وضعی، ســـرمایه انســـانی دچار 
ناامنی می‌شـــود. از ســـوی دیگـــر، نبود یا 
ناکارآمـــدی نظام‌هـــای ارزیابـــی عملکرد، 
زمینه‌ســـاز بی‌ثباتـــی اســـت. در غیـــاب 
معیارهای شـــفاف، مدیر کارآمد نمی‌تواند 
با اتـــکا بـــه عملکـــرد خـــود از جایگاهش 
دفاع کنـــد، و مدیـــر ناکارآمـــد نیز ممکن 
اســـت بـــه پشـــتوانه روابـــط غیرحرفه‌ای 
در ســـمت خـــود باقـــی بمانـــد. مدیـــران 
اجرایـــی بایـــد بر اســـاس شـــاخص‌های 
قابـــل اندازه‌گیـــری ســـنجیده شـــوند. در 
چنیـــن مدلـــی، تغییـــر قـــدرت لزومـــاً به 
برهم‌ریختـــن ســـازمان و کنارگذاشـــتن 

ســـرمایه انســـانی نمی‌انجامد. 
‌شـــهر نیازمنـــد برنامه‌هـــای بلندمدت در 
حوزه‌هایـــی چـــون حمل‌ونقـــل، محیط‌ 
زیســـت، بازآفرینـــی شـــهری و تـــاب‌آوری 
افق‌هـــای  بـــا  برنامه‌هـــا  ایـــن  اســـت. 
کوتاه‌مـــدت و مدیریت‌های گذرا ســـازگار 
نیســـت. بـــرای کاهـــش بی‌ثباتـــی، بایـــد 
به‌جـــای تمرکـــز بر اشـــخاص، بـــه اصلاح 
ســـاختارها اندیشـــید. شـــهری که بتواند 
میـــان پویایـــی سیاســـی و ثبـــات اجرایی 
تعـــادل برقـــرار کنـــد، از چرخـــه آغازهای 
بی‌فرجـــام رهایـــی می‌یابـــد و بـــه ســـوی 
حکمرانـــی پایـــدار و اعتمـــاد عمومی گام 

برمـــی‌دارد.

حقانی: 
در روزگاری که 

شهرها به کانون 
اصلی زیست 

اقتصادی، 
اجتماعی و 

فرهنگی بدل 
شده‌اند، 

مدیریت شهری 
بیش از هر 
زمان دیگر 

نیازمند ثبات، 
تخصص و 

اعتماد عمومی 
است. با این 

حال، آنچه 
گاه این مسیر 

را ناهموار 
می‌کند، غلبه 

نگاه‌های 
جناحی و 

رقابت‌های 
سیاسی بر 

سازوکارهای 
حرفه‌ای اداره 

شهر است

 محمد حقانی عضو پیشین شورای شهر تهران 
از لزوم شفافیت و نظام ارزیابی عملکرد می‌گوید

برای سیاست‌زدایی از مدیریت 
شهری چه باید کرد و از نگاه شما 

»سیاست‌زدایی« در مدیریت 
شهری دقیقاً به چه معناست؟

در روزگاری کـــه شـــهرها به کانـــون اصلی 
زیســـت اقتصادی، اجتماعـــی و فرهنگی 
بدل شـــده‌اند، مدیریت شـــهری بیش از 
هـــر زمان دیگـــر نیازمند ثبـــات، تخصص 
و اعتمـــاد عمومی اســـت. با ایـــن حال، 
آنچه گاه این مســـیر را ناهمـــوار می‌کند، 
غلبـــه نگاه‌هـــای جناحـــی و رقابت‌هـــای 
سیاســـی بر ســـازوکارهای حرفـــه‌ای اداره 
شـــهر اســـت. از این رو، »سیاست‌زدایی« 
در مدیریت شـــهری به‌عنوان یک مطالبه 
جـــدی و یک ضـــرورت راهبـــردی مطرح 
می‌شـــود. سیاســـت‌زدایی بـــه معنـــای 
حذف سیاست از شـــهر نیست، بلکه به 
معنای کاســـتن از »سیاست‌زدگی« است؛ 
یعنـــی جلوگیـــری از آن‌کـــه تصمیم‌های 
فنـــی و اجرایـــی بـــه میـــدان رقابت‌های 
جناحی بدل شـــوند و منافـــع کوتاه‌مدت 
سیاســـی بـــر مصالـــح بلندمـــدت شـــهر 

چیره شـــود.
سیاســـت‌زدایی، در معنـــای دقیق خود، 
یعنـــی حاکمیت عقلانیت بر اداره شـــهر؛ 
یعنـــی پروژه‌هـــای عمرانـــی، حمل‌ونقل، 
محیـــط‌ زیســـت و خدمـــات شـــهری، بر 
اســـاس مطالعات کارشناســـی و نیازهای 

واقعـــی شـــهروندان تعریـــف شـــوند، نه 
رقابت‌هـــای  امتیـــاز در  بـــرای کســـب 
سیاســـی. بـــرای تحقـــق ایـــن رویکـــرد، 
اســـت:  بنیادیـــن ضـــروری  گام‌هایـــی 
اول، اســـتقرار نظـــام شایسته‌ســـالاری 
در انتصابـــات و مدیریت‌هـــا. مدیریـــت 
شـــهری بایـــد برآمـــده از تجربـــه، دانش 
و کارنامـــه حرفه‌ای باشـــد. ســـازوکارهای 
شـــفاف برای انتخـــاب و ارزیابی عملکرد 
مدیـــران، می‌توانـــد از غلبـــه ملاحظات 
سیاســـی بـــر انتصاب‌ها جلوگیـــری کند. 
داده  بـــر  مبتنـــی  تصمیم‌گیـــری  دوم، 
و پژوهـــش باشـــد. شـــهری کـــه بـــا آمار 
دقیق، بانک‌هـــای اطلاعاتی منســـجم و 
ارزیابی‌هـــای پیش و پـــس از اجـــرا اداره 
شـــود، کمتـــر در معـــرض تصمیم‌هـــای 
ســـلیقه‌ای و سیاسی قرار می‌گیرد. سوم، 
شـــفافیت مالی و پاســـخگویی مســـتمر. 
انتشـــار عمومـــی بودجه‌هـــا، قراردادها و 
فرآیندهای مناقصه، زمینه را برای نظارت 
شـــهروندان، رســـانه‌ها و نهادهای مدنی 
فراهم مـــی‌آورد و امکان اســـتفاده ابزاری 
از منابـــع شـــهری را کاهـــش می‌دهـــد. 
چهـــارم، تثبیـــت برنامه‌هـــای بلندمدت 

توســـعه شهری. 
شـــهر نیازمنـــد افق‌هـــای پایدار اســـت؛ 
اســـناد راهبـــردی که بـــا تغییـــر مدیران 
دســـتخوش  سیاســـی  گرایش‌هـــای  و 

دگرگونی‌هـــای شـــتاب‌زده نشـــود.
واقعـــی  مشـــارکت  تقویـــت  پنجـــم،   
شـــهروندان. هرچه تصمیم‌هـــا با حضور 
و مشارکت عمومی باشد، شهر از انحصار 
حلقه‌هـــای محـــدود سیاســـی خـــارج و 
بـــه عرصـــه هم‌اندیشـــی جمعـــی بـــدل 
می‌شـــود. در نهایـــت، سیاســـت‌زدایی 
راهبردی برای ارتقـــای کیفیت حکمرانی 
محلـــی اســـت. بازگردانـــدن مدیریـــت 
شـــهری بـــه مـــدار عقلانیـــت، تخصص 
و پاســـخگویی اســـت. ضرورتـــی بـــرای 
 آینـــده شـــهر و کیفیـــت بهتـــر زندگـــی 

شهروندان است.

مرز میان »سیاست‌گذاری 
عمومی« و »سیاست‌زدگی جناحی« 

در اداره شهر کجاست؟ 
آیا اساساً مدیریت شهری می‌تواند 

کاملاً غیرسیاسی باشد؟
شـــهر، صرفاً مجموعـــه‌ای از خیابان‌ها، 
ســـاختمان‌ها و زیرســـاخت‌ها نیســـت؛ 
شـــهر، صحنـــه زیســـت مشـــترک و تبلور 
اراده جمعـــی اســـت. هر تصمیـــم درباره 
توســـعه یک بزرگـــراه، احیـــای یک بافت 
فرســـوده، تعییـــن عـــوارض شـــهری یـــا 
در  عمومـــی،  حمل‌ونقـــل  گســـترش 
حقیقت تصمیمـــی درباره کیفیت زندگی 
شـــهروندان و توزیـــع فرصت‌هاســـت. از 
همیـــن رو، مدیریـــت شـــهری ناگزیـــر با 
»امـــر سیاســـی« پیونـــد دارد. امـــا میان 
»سیاســـت‌گذاری عمومـــی« به‌عنـــوان 
ضرورتـــی بـــرای اداره عقلانـــی شـــهر و 
»سیاســـت‌زدگی جناحـــی« به‌مثابه آفتی 
بـــرای کارآمـــدی و اعتمـــاد عمومـــی مرز 
روشـــنی وجـــود دارد. سیاســـت‌گذاری 
عمومـــی در مدیریـــت شـــهری، ناظـــر 
بـــه فرآینـــدی اســـت کـــه در آن مســـائل 
عمومی شناســـایی، اولویت‌بندی و برای 
حـــل آنهـــا تصمیم‌گیـــری می‌شـــود. در 
چنین دیدگاهی، اختـــاف نظر و رقابت 
دیدگاه‌هـــا طبیعـــی و حتـــی مطلـــوب 
اســـت. ویژگی‌هـــای سیاســـت‌گذاری 

عمومی ســـالم عبارتنـــد از اتکای تصمیم 
به شـــواهد و ارزیابی، شـــفافیت در بیان 

هزینه‌هـــا و پیامدها، و پاســـخگویی در 
برابـــر افـــکار عمومی.

گزارش میدانی »ایرنا« از قبرستانی 
ساکت، آهی بی پایان و داغی تازه...

 اینجا بهشت زهرا
 چهل روز بعد از فاجعه ۱۹ دی!

اینجـــا بهشـــت ‌زهراســـت، مکانـــی آرام و ســـاکت، 
ســـکوتی که غمی عمیق را در خود نهفته است؛ غم 
مـــادران و پدران داغدار، غم همســـران، خواهران و 
برادرانی کـــه همچنان چشـــم انتظارنـــد و کودکانی 
که رفتن مـــادر یا پدر را بـــاور ندارند، اینجـــا مادران 
و پـــدران از غـــم فرزنـــد به زانـــو درآمده‌انـــد و خاک 
همچنان تازه اســـت و مـــادران آرام آرام بر نام فرزند 
خود بر ســـنگ قبرها دســـت می‌کشـــند و عکس‌ها 
را در آغـــوش‌ می‌گیرنـــد. بـــه گـــزارش ایرنـــا، صبح 
چهارشـــنبه ۲۹ بهمـــن، ۴۰ روز از ۱۹ دی مـــاه تلـــخ 
ایران گذشـــته اســـت. با این تصور کـــه در چهلمین 
روز ایـــن واقعـــه، برخـــی خانواده‌ها مراســـم خود را 
امـــروز می‌گیرنـــد، به بهشـــت زهـــرا)س( می‌آییم. 
در ورودی و میدان‌هـــا و چهارراه‌هـــای بهشـــت زهرا 
تعداد زیادی نیروهای انتظامی و یگان ویژه مســـتقر 
هستند. از یکی از کارگران قبرکن بهشت زهرا)س( 
درباره اینکـــه جانباختگان اخیر را کجا دفن کرده‌اند 
می‌پرســـیم و او هم ما را حواله قطعه ۳۲۹ می‌دهد. 
در قطعـــه ۳۲۹ تاریخ‌هـــای روی قبرهـــا را کـــه مرور 
می‌کنیـــم، مشـــخص می‌شـــود درســـت آمده‌ایم. از 
دفن شـــدگان این قطعه زیادند کســـانی کـــه ۱۸ و ۱۹ 
دی جـــان باخته‌اند. ســـال تولد و فوت‌شـــان را که 
منهـــا می‌کنم، اکثـــراً جواننـــد و زیر 30 ســـال! برای 
برخی طـــی این مدت ســـنگ قبر هم گذاشـــته‌اند، 
روی قبر یکی‌شان نوشـــته: »گاهی برای ماندن باید 
همیشـــگی رفت.« روی قبر جوانی ۲۱ ســـاله نقشـــه 
ایـــران نقـــش بســـته و ایـــن شـــعر: »به خـــون جگر 

زادمـــت؛ به نام وطـــن دادمت!«
 

در انتهای کوچه
بر ســـر یکی از مزارها، جمعیتی عـــزاداری می‌کنند، 
جوانی خوش ســـیما و خنده‌رو. بانویی مسن بر سر 
مزار پســـر جوان بی‌قـــراری می‌کند و نـــام فرزندش 
را صـــدا می‌زنـــد: »حمیـــد جـــان، مـــادر کجایـــی؟ 
جوابـــم را بده، من مادرت هســـتم.« جوانی رشـــید 
و زیبـــا، مـــادر دســـت بر عکـــس جوان می‌کشـــد، 
نفســـش بـــالا نمی‌آیـــد، داغ فرزند، نفســـی برایش 
باقی نگذاشـــته اســـت. یکی از بســـتگان می‌گوید، 
او را در یـــک کوچه محاصره کـــرده بودند، حمید به 
خواهرش زنـــگ می‌زند و می‌گوید محاصره شـــده و 
دیگـــر از او خبری نمی‌شـــود، تیر بـــه قلبش اصابت 
کـــرده و در دم جان باخته اســـت. فضای غم حاکم 
در قبرســـتان، نفس‌هـــا را بنـــد آورده اســـت، ایـــن 
مـــرگ آرام نیامد، ســـنگین آمد، آنقدر ســـنگین که 
شـــانه‌های پدر خم شـــد بی‌آنکه اشـــک بریزد. این 
ســـوگ نه چهلـــم می‌شناســـد و نـــه ســـالگرد. اینها 
پـــدر و مادرهایی هســـتند کـــه زنده‌اند، امـــا زندگی 
نمی‌کننـــد، از جوانشـــان جـــا مانده‌انـــد، آن هم در 

ایســـتگاهی که هیچ قطـــاری برنمی‌گردد.
 

بهزاد با من قهری؟
کمی آن طرف‌تر دیگر قبرســـتان ســـاکت نیست، آه 
مادری فضا را پر کرده اســـت، مادری بســـیار بی قرار، 
مـــدام بر ســـینه می‌کوبـــد و می‌گویـــد: بهـــزادِ مادر 
بلند شـــو، صدایـــت می‌کنم چرا جـــواب نمی‌دهی، 
بـــا من قهری مـــادر، نان‌آورم بلند شـــو، مگر ندیدی 
کـــه چقـــدر به ســـختی تـــو را بـــزرگ کـــردم؟ جگرم 
می‌ســـوزد، قلبم می‌سوزد، 40 روز اســـت که تلفنت 
را جواب نداده‌ای، مادر بلند شـــو... خواهران بهزاد 
وحیدی که متولد ســـال ۱۳۶۷ اســـت، دستان مادر 
را می‌گیرنـــد که خودزنی نکند، مادری که دســـتان و 
صورتش پر از زخم اســـت، زخم فـــراق و داغ فرزند. 
کســـی حریـــف مـــادر نمی‌شـــود، مـــادر می‌گویـــد، 
نمی‌گذارید در خانه گریه کنم برای پســـرم، بگذارید 

فریاد بزنـــم، بگذارید گریه کنم، پســـرم...
 

سپهر بابا
آن ســـو سپهر شـــکری خفته است، پســـری ۱۹ ساله 
کـــه به »ســـپهر بابا« مشـــهور شـــده و بـــالای قبرش 
هم نوشـــته شـــده: ســـپهر بابا کجایی؟ مـــزارش پر 
از گل اســـت، مردم اینجا بیشـــتر می‌آینـــد و مزارش 
را گلبـــاران کرده‌انـــد. گویا روز قبـــل چهلمش بوده 
و آنجـــا پدرش به کســـانی که شـــعار مرگ بـــر این و 
آن می‌دادند، گفتـــه از زندگی بگوییـــد. خانمی هم 
نشســـته کنار قبر و گل‌ها را روی قبـــر می‌چیند، اگر 
اشـــتباه نکنم مادرش اســـت که نمی‌تواند از جوان 

رعنایـــش دل بکند.
 

این گل پرپر شده، هدیه به ملت شده
ســـوار ماشـــین می‌شـــویم و آن‌طرف‌تـــر می‌رویـــم. 
گوشـــه قطعه، بنـــر عکس جوانـــی را گذاشـــته‌اند و 
بالایش نوشـــته شـــده: »ایـــن گل پرپر شـــده، هدیه 
به ملت شـــده« یـــک بانـــد بلندگو هم گذاشـــته‌اند 
کـــه ســـرودهای غمنـــاک و ملـــی پخـــش می‌کنـــد. 
جوان متولد ســـال ۱۳۸۲ بـــوده، خواهرش مزارش 
را بـــا گل‌هـــای رنگارنـــگ و شـــمع‌های ســـیاه تزئین 
می‌کنـــد، بـــرادرش مـــزارش را تمیـــز می‌کنـــد و ریز 
می‌گریـــد، دلش می‌لـــرزد برای بـــرادر کوچک‌ترش 
که دیگـــر نـــداردش. می‌گوید یک گلولـــه جنگی به 
ســـمت کلیه‌اش شـــلیک کرده بودند. مادرم عزادار 
اوســـت و دیگـــر توانی ندارد. او هر شـــب پســـرش را 
دوبـــاره از دســـت می‌دهد و هـــر صبح امیـــد را. غمِ 
والدین، ســـن ندارد، کهنه نمی‌شـــود، کم نمی‌شود.

گزارش

در آســـتانه برگزاری انتخابات شـــوراهای شهر، مســـأله کیفیت حکمرانی محلی 
بیـــش از هـــر زمان دیگـــری اهمیت یافته اســـت. شـــهرها نیازمنـــد تصمیم‌های 
مبتنـــی بـــر داده، مدیـــران شایســـته و برنامه‌هـــای پایدارند؛ اما سیاســـت‌زدگی 
جناحی می‌تواند این مســـیر را با بی‌ثباتی و گسســـت روبه‌رو کنـــد. درواقع غلبه 
رقابت‌های جناحی بر تصمیم‌های فنی، مســـیر توسعه پایدار شـــهرها را ناهموار 
کرده اســـت. حال پرســـش این اســـت که چگونه می‌توان میان سیاست‌گذاری 
عمومی و سیاســـت‌زدگی جناحی مرزی روشـــن ترســـیم کرد و مدیریت شهری را 
به ریل شایسته‌ســـالاری و پاســـخگویی بازگرداند؟ محمد حقانی، عضو شـــورای 
شـــهر چهـــارم تهران که ســـابقه معاون شـــهرداری تهـــران را نیـــز در کارنامه خود 
دارد، در گفت‌وگـــو بـــا روزنامه »ایران«، سیاســـت‌زدایی را راهبردی بـــرای ارتقای 
کیفیـــت حکمرانـــی محلی دانســـته و بر ضرورت اصـــاح ســـازوکارهای انتصاب، 
ارزیابـــی عملکرد و تقویـــت بدنه حرفه‌ای شـــهرداری‌ها تأکید می‌کند. مشـــروح 

ایـــن گفت‌و‌گو را در ادامـــه  بخوانید.

گفت و گو
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 نامه احمد میدری به وزیر اسبق کار آمریکا

چهره آمریکا چگونه نزد ایرانیان تغییر کرد؟

دفاعی


