
قطعه ۳ آزادراه تهران–شـــمال به طول 
۵۰ کیلومتـــر، به‌عنـــوان آخرین بخش 
باقی‌مانـــده ایـــن پـــروژه ملـــی، رســـماً 
وارد فـــاز اجرایی شـــده اســـت. در این 
مرحله، عملیات ســـاخت ۸ کیلومتر از 
این مســـیر به‌عنوان فاز اول آغاز شده؛ 
بخشـــی که به گفتـــه مجریـــان، یکی از 
بحرانی‌تریـــن و پرچالش‌ترین مقاطع 

مسیر محســـوب می‌شود.
 آزادراه تهران–شـــمال که قطعات یک، 
دو و چهـــار آن پیش از این تکمیل و زیر 
بار ترافیک رفته‌اند، بـــا اجرای قطعه ۳ 
به‌طـــور کامل بـــه بهره‌بـــرداری خواهد 
رســـید. این قطعـــه با مشـــارکت دولت 
و بنیـــاد مســـتضعفان اجـــرا می‌شـــود؛ 
مدلـــی از تأمیـــن مالـــی و اجـــرا کـــه به 
گفته مســـئولان پروژه، ثبات نســـبی در 

پیشـــبرد کار ایجاد کرده اســـت.
 

پیشرفت فاز اول و تأمین مالی
در مراســـم آغاز اجرای فاز اول قطعه ۳، 
حسین دهقان رئیس بنیاد مستضعفان 
از تجهیز کارگاه و پیشرفت ۲۰ درصدی فاز 
اول خبر داد و گفت: »برنامه اولیه اجرای 
این فـــاز از ابتدای ســـال‌جاری بـــود، اما 
بـــه دلیـــل برخـــی مشـــکلات اجرایی و 
هماهنگی، با تأخیر آغاز شـــد.« به گفته 
دهقان، این ۸ کیلومتر به‌دلیل شـــرایط 
توپوگرافی و ترافیکی، نقشـــی کلیدی در 
کاهـــش گلوگاه‌های مســـیر دارد و اجرای 
آن می‌توانـــد بخـــش قابـــل توجهـــی از 
ترافیک ســـنگین محدوده سیاه‌بیشـــه 
را پوشـــش دهـــد. وی همچنیـــن تأکید 
کـــرد که مشـــکلات زیســـت‌محیطی این 
بخش برطرف شـــده و مانـــع جدی برای 
ادامـــه پروژه وجـــود نـــدارد.  رئیس بنیاد 
مســـتضعفان با اشـــاره به تأمیـــن مالی 
پروژه اعلام کـــرد: »برای اجـــرای همین 
۸ کیلومتر، حدود ۱۰ هزار میلیارد تومان 

پیش‌بینی شده و دولت در تأمین سهم 
خود عملکرد مناســـبی داشـــته است.« 
بـــه گفتـــه او، تأمیـــن مالی متناســـب با 
پیشـــرفت فیزیکی پروژه ادامـــه خواهد 

داشت.

تونل‌ها؛ قلب فنی پروژه
یکـــی از مهم‌ترین چالش‌هـــای قطعه 
۳، اجـــرای تونل‌هـــای بلنـــد و پیچیده 
آن اســـت. دهقان با اشـــاره به استفاده 
از فناوری‌هـــای روز، اعـــام کـــرد کـــه 

ساخت پرچالش‌ترین بخش یک آزادراه ملی آغاز شد

آزادراه تهران–شمال در ایستگاه پایانی

در منطقه ۳ 
آزادراه تهران–

شمال، 
مطالعات 

فنی و اخذ 
مجوزهای 

زیست‌محیطی 
با همکاری 

سازمان 
حفاظت 

محیط زیست 
انجام شده 

و برای ۸ 
کیلومتر اول 
مجوز نهایی 

صادر شده 
است

بلندتریـــن تونل آزادراه تهران–شـــمال 
در همیـــن قطعـــه ۳ اجـــرا می‌شـــود؛ 
موضوعی که ایـــن بخش را به فنی‌ترین 

قطعـــه پـــروژه تبدیل کرده اســـت.
 در همین ارتباط، ســـعید شاهســـواری 
مدیرعامل شرکت آزادراه تهران–شمال 
نیز با اشـــاره بـــه پیشـــرفت پروژه‌های 
تونلی گفـــت: »تونـــل البـــرز غربی در 
منطقه دو که در مســـیر برگشـــت قرار 
دارد، در حـــال حاضـــر بـــه ۶۰ درصـــد 
پیشـــرفت فیزیکـــی رســـیده و طبـــق 
برنامه، در سال ۱۴۰۶ به جاده چالوس 
متصل می‌شـــود. با بهره‌بـــرداری از این 
تونـــل، در عمـــل پرونـــده منطقـــه دو 

آزادراه بســـته خواهد شـــد.«
 

منطقه ۳؛ از مجوز تا اجرا
بـــه گفتـــه شاهســـواری، در منطقه ۳ 
آزادراه تهران–شـــمال، مطالعات فنی 
و اخـــذ مجوزهـــای زیســـت‌محیطی با 
همـــکاری ســـازمان حفاظـــت محیط 
زیست انجام شـــده و برای ۸ کیلومتر 
اول مجوز نهایی صادر شـــده اســـت. 
همزمان، تحویل زمین و تجهیز کارگاه 
آغـــاز شـــده تـــا اجـــرای این بخـــش با 

ســـرعت بیشـــتری دنبال شود.
 مدیرعامـــل شـــرکت آزادراه تهـــران–

شمال پیش‌بینی کرد در صورت تأمین 
مالی پایـــدار و همکاری دســـتگاه‌های 
مرتبط، کل منطقه ۳ ظرف شش سال 
آینده تکمیل شـــود. به گفته وی، سهم 
آورده بنیاد مســـتضعفان از محل منابع 
نقـــدی، امـــاک و همچنیـــن تأمیـــن 
مصالـــح از تولیـــدات داخلـــی تأمیـــن 

خواهد شـــد.

ورود به مرحله آخر
بـــا آغـــاز اجـــرای قطعـــه ۳، آزادراه 
تهران–شـــمال پـــس از ســـال‌ها از 
فـــاز »پـــروژه نیمه‌تمام« بـــه مرحله 
»پایان‌پذیر« رســـیده است. هرچند 
ایـــن قطعـــه به‌دلیـــل شـــرایط فنی 
ین  رتر ا شـــو د  ، یســـت‌محیطی ز و 
بخش مســـیر بـــه شـــمار مـــی‌رود، 
اما شـــروع عملیات اجرایـــی، اخذ 
مجوزها و تثبیت تأمین مالی نشان 
می‌دهـــد تکمیـــل ایـــن آزادراه ملی 
وارد مســـیر مشخصی شـــده است؛ 
مســـیری که می‌تواند در شش سال 
آینـــده، پرونـــده یکـــی از مهم‌ترین 
پروژه‌های زیرســـاختی کشور را برای 

ببندد. همیشـــه 
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محدودهطول مسیرمنطقه

تهران تا سه‌راهی شهرستانک۳۲ کیلومترمنطقه ۱

سه‌راهی شهرستانک تا پل زنگوله۲۲ کیلومترمنطقه ۲

پل زنگوله تا مرزن‌آباد۵۰ کیلومترمنطقه ۳

مرزن‌آباد تا چالوس۲۰ کیلومترمنطقه ۴

قطعات آزادراه تهران–شمال

مشخصات آزادراه تهران–شمال
طول باند رفت: ۷۴ کیلومتر

طول باند برگشت: ۶۸ کیلومتر
کاهش طول مسیر نسبت به جاده کرج–چالوس: ۶۵ کیلومتر

کاهش زمان سفر در شرایط عادی: حدود ۳ ساعت
صرفه‌جویی سالانه سوخت: ۱۲۴ میلیون لیتر

حفاری: ۷۷ رشته تونل به طول مجموع ۷۰ کیلومتر
احداث پل: ۵۴ دستگاه پل به طول ۶ کیلومتر

بلندترین تونل: ۶۴۰۰ متر
بلندترین پل: ۳۳۰ متر با ارتفاع ۸۰ متر

اشتغال مستقیم: بیش از ۳۵۰۰ نفر
ماشین‌آلات فعال: ۱۳۰۰ دستگاه در بیش از ۱۰۰ جبهه کاری

 

جهـــان،  رگ  بـــز اقتصادهـــای  تجربـــه  در 
سرمایه‌گذاری در زیرساخت‌های حمل‌ونقل 
صرفاً یـــک اقدام عمرانـــی نبوده، بلکـــه ابزار 
شناخته‌شـــده سیاســـت مالی ضدچرخه‌ای 
برای مقابلـــه با رکـــود و بیکاری بوده اســـت. 
هنگامـــی که اقتصـــاد با افت تقاضـــا و کاهش 
اشـــتغال مواجـــه شـــده، دولت‌ها بـــا اتکا به 
پروژه‌هـــای بـــزرگ راه‌ســـازی، موتور رشـــد را 

دوبـــاره روشـــن کرده‌اند.
مرور تفکیک‌شـــده ایـــن تجربه‌ها، تصویر 

روشـــنی پیش‌روی ما قرار می‌دهد:
 

 آمریکا؛ زیرساخت به‌ مثابه 
احیای تقاضا

 در رکود بـــزرگ دهه ۱۹۳۰، دولت روزولت 
بـــا اجـــرای برنامـــه »نیـــو دیل«، هـــزاران 
پـــروژه راه‌ســـازی را آغـــاز کـــرد. هـــدف 
روشـــن بـــود: اشـــتغال فـــوری و تحریک 
تقاضـــای کل. نتیجه آن سیاســـت‌ها تنها 
کاهش بیکاری نبود؛ دو دهه بعد، شـــبکه 
بزرگراه‌هـــای بین‌ایالتـــی، ســـتون فقرات 

رشـــد صنعتی و توســـعه آمریکا شـــد.
پیام روشـــن تجربه آمریکا: پروژه عمرانی 
اگر درســـت طراحی شـــود، از ابزار موقت 
اشـــتغال به زیرساخت دائمی رشد تبدیل 

. می‌شود
 

 آلمان؛ اتوبان و فعال‌سازی 
صنایع سنگین

 آلمـــان در دهـــه ۱۹۳۰ با احداث شـــبکه 
اتوبان سراســـری، همزمان ســـه هدف را 

دنبـــال کرد:
- کاهش بیکاری گسترده

- تحریک صنایع فولاد و سیمان
- ایجـــاد زیرســـاخت ملـــی برای توســـعه 

صنعتی
 ایـــن شـــبکه بعدها بـــه یکـــی از پایه‌های 
اقتصـــاد صادرات‌محور آلمان بدل شـــد.
پیـــام تجربه آلمـــان: پروژه‌هـــای مقیاس‌ 
اثـــر کوتاه‌مـــدت  ملـــی می‌تواننـــد هـــم 

ضد‌رکودی داشـــته باشـــند و هـــم مزیت 
رقابتـــی بلندمدت بســـازند.

 
 ژاپن؛ محرک عمرانی 

با هشدار بدهی
در دهه ۱۹۹۰، ژاپن بـــرای خروج از رکود 
طولانـــی، بســـته‌های عمرانی گســـترده 
اجـــرا کـــرد. اگرچـــه ایـــن سیاســـت از 
ســـقوط عمیق‌تـــر اقتصـــاد جلوگیـــری 
کـــرد، اما برخـــی پروژه‌ها فاقـــد اولویت 
اقتصـــادی بودنـــد و بدهـــی عمومـــی 

افزایـــش یافت.
پیـــام ژاپـــن: زیرســـاخت بـــدون ارزیابی 
دقیق اقتصادی، می‌تواند به فشـــار مالی 

بلندمدت تبدیل شـــود.
 

 چین؛ سرعت، مقیاس 
و راهبرد ملی

 در بحـــران ۲۰۰۸، چیـــن با اجرای بســـته 
محرک عظیم، ســـرمایه‌گذاری ســـنگینی 
راه‌آهـــن سریع‌الســـیر  و  بزرگراه‌هـــا  در 

انجـــام داد و نتیجه آن؛
- تثبیت سریع رشد اقتصادی

- گسترش یکپارچگی سرزمینی
- تقویت جایگاه چین در تجارت جهانی

پیام چیـــن: اگـــر پروژه‌های زیرســـاختی 
در چهارچوب راهبرد ملـــی و تأمین مالی 
منســـجم اجرا شـــوند، اثر ضد‌رکودی آنها 

قابل‌توجـــه خواهد بود.
 

 کره جنوبی؛ زیرساخت 
در کنار اصلاح نهادی

کره جنوبی پس از بحران مالی آســـیایی، 
توســـعه زیرســـاخت را در کنار اصلاحات 

مالی و نهـــادی پیش برد.
پیام کـــره: ســـرمایه‌گذاری عمرانی زمانی 
مؤثـــر اســـت کـــه بـــا اصـــاح حکمرانـــی 

اقتصـــادی همراه باشـــد.
جمع‌بنـــدی تجربه جهانی وجه مشـــترک 

این کشـــورها روشن است:
در دوران رکـــود، زیرســـاخت بـــه میدان 
می‌آیـــد. اما موفقیت آن وابســـته به ســـه 

شـــرط است:
- ثبات قواعد و قراردادها

- تأمین مالی پایدار
- اولویت‌بندی بر اساس بازده اقتصادی

اکنون ایران؛ فرصت یا تعلل؟
 اقتصـــاد ایـــران بـــا افـــت ســـرمایه‌گذاری 
ثابـــت  ســـرمایه  تشـــکیل  فرســـایش  و 
روبه‌روســـت. ده‌هـــا پـــروژه آزادراهـــی بـــا 
توجیـــه اقتصادی آماده اجراســـت. بخش 
خصوصـــی تـــوان فنـــی و تجربـــه دارد. بـــا 

حال: ایـــن 
- ســـازوکار تعدیل متناسب با تورم تضعیف 

ه شد
 BOT - تعـــادل اقتصـــادی قراردادهـــای 

مخـــدوش اســـت
- نااطمینانی بازگشـــت ســـرمایه، انگیزه‌ها 

را کاهش داده است
 در چنیـــن شـــرایطی، ابـــزار آزموده‌شـــده 
جهانـــی بـــرای خـــروج از رکـــود، در عمل 

بلااســـتفاده مانده اســـت.
آیا اســـتمرار ایـــن وضعیـــت، در حالی که 
اقتصاد به اشتغال و رشـــد نیاز فوری دارد، 
مصـــداق تـــرک فعـــل در سیاســـت‌گذاری 

زیرســـاختی نیست؟
 نتیجه تجربه آمریـــکا، آلمان، ژاپن، چین 
و کره جنوبی نشـــان می‌دهد، راه‌سازی در 
دوران رکـــود می‌تواند موتور رشـــد باشـــد. 
امـــا زیرســـاخت، بـــا بی‌ثباتـــی قـــراردادی 
و تصمیمـــات کوتاه‌مـــدت، بـــه ضـــد خود 
تبدیل می‌شـــود. امـــروز توســـعه آزادراه‌ها 
فقـــط یـــک پـــروژه عمرانـــی نیســـت؛ یک 
سیاست رشد، اشـــتغال و تقویت بهره‌وری 

ملی اســـت.
 البتـــه مهم‌تریـــن نکتـــه کـــه بایـــد به آن 
توجه کـــرد: بـــرای موفقیـــت در ایـــن امر 
بایـــد توجیـــه و ارزیابـــی دقیـــق اقتصادی 
طرح‌هـــا بـــا مشـــارکت بخـــش خصوصی 
ح‌ها  واقعـــی و اولویت‌بنـــدی درســـت طر
در کنـــار اصلاحات مالـــی و نهادی صورت 
ایـــن صـــورت هماننـــد  پذیـــرد، در غیـــر 
تجربـــه ژاپـــن کـــه به‌دلیـــل اولویت‌بندی 
ناکافـــی برخـــی پروژه‌هـــا، بدهـــی عمومی 
را افزایـــش داد، ایـــن مزیت بـــه ضد خود 
تبدیـــل خواهـــد شـــد و نیـــاز اســـت نهاد 
بررســـی توجیه اقتصـــادی و اولویت‌بندی 
طرح‌هـــا از افراد شـــاخص باتجربـــه و دور 
از فشـــارهای کانون‌های قدرت و منطقه‌ای 
و تصمیمـــات کوتاه‌مـــدت عمـــل کـــرده و 
همراه بـــا اصلاحات حکمرانـــی اقتصادی 

. شد با

آیا ترک فعل در سرمایه‌گذاری آزادراهی ادامه خواهد داشت؟

زیرساخت؛ ابزار مهجور خروج از رکود

یادداشت

خدایار خاشع
دبیر کمیته سرمایه‌گذاران آزادراه‌ها

گزارش

سهیلا یادگاری
گروه اقتصادی


