
از آنجایـــی کـــه عربســـتان جامعـــه‌ای نیســـت که 
بتوانـــد در حـــوزه فوتبـــال یـــا برخی از رشـــته‌های 
ورزشـــی در جهان به مـــدال‌آوری برســـد، تعدادی 
از کارشناســـان معتقدند این کشـــور یک استراتژی 
کلان دارد تا جایگاهی در فوتبال ســـطح یک جهان 

ایجـــاد کند.
فوتبـــال ایـــن کشـــور بـــا جـــذب ســـتارگان مطرح 
جهـــان، ســـعی دارد هم ســـطح فنـــی فوتبالش را 
ارتقـــا دهـــد و هم طرفـــداران را بیشـــتر به ســـمت 
اســـتادیوم‌ها جـــذب کنـــد؛ به عبـــارت دیگـــر، به 
دنبـــال افزایـــش هـــوادار اســـت. امـــا آیـــا در کنار 
فوتبالیســـت‌های گران‌قیمـــت، بازیکنانـــی وجود 
دارند که توانایی بازی مؤثر با آنها را داشـــته باشـــند 
و بـــه لحـــاظ فنی بـــار تیـــم را بـــالا ببرند؟ بـــه نظر 
می‌رســـد هدف اصلی آنها بیشتر شـــواف و نمایش 
اســـت. اگـــر این شـــیوه را بـــه عنوان مســـیر اصلی 
ارتقـــای فوتبال خـــود در نظر گرفته باشـــند، موفق 
نخواهند شد زیرا نشـــان داده‌اند که مصرف‌کننده 

تولیدکننده. نه  هســـتند 
هم‌اکنـــون می‌بینیـــم عربســـتان، کـــه پیش‌تـــر 
به‌راحتـــی راهـــی جـــام جهانی می‌شـــد، صعودش 
با امـــا و اگـــر مواجه شـــده و ایـــن نشـــان می‌دهد 
کـــه صـــرف هزینه‌های گزاف، مشـــکل آنهـــا را حل 

نکرده اســـت.
ایران نیز مســـیر مشـــابهی را در پیش گرفته است. 
حضور مدیـــران غیرمتخصـــص در باشـــگاه‌ها، که 
شـــناختی از اقتصـــاد ورزش ندارنـــد، یـــا مدیـــران 
غیرورزشـــی که به دنبال اهـــداف دیگری از فوتبال 
هستند، در رأس باشـــگاه‌ها، بزرگ‌ترین چالش را 

برای فوتبال کشـــور ایجاد کرده اســـت.
نکتـــه تأمل‌برانگیـــز آن اســـت کـــه بـــا وجـــود این 
حجم از ریخت‌وپـــاش و افزایش زیان انباشـــته در 
لیگ ایـــران، هیچ نشـــانی از موفقیـــت در فوتبال 
باشـــگاهی دیده نمی‌شـــود و هر روز میزان پسرفت 
در ایـــن حـــوزه بیـــش از قبـــل اســـت. بســـیاری از 
صاحب‌نظران بـــر این باورند که تـــداوم روند فعلی 
می‌توانـــد به وقـــوع فاجعـــه مالـــی جبران‌ناپذیر و 
حتی ورشکســـتگی کامـــل فوتبال باشـــگاهی ایران 
منجر شـــود؛ رخدادی کـــه رکورد منفـــی دیگری در 

کارنامـــه فوتبال کشـــور ثبـــت خواهد کرد.
بخشـــی از این مشـــکل نیز به مدیریت فدراسیون 
مربـــوط می‌شـــود، که یکـــی از وظایـــف اصلی‌اش 

نظارت بـــر درآمـــد و هزینه‌کرد باشگاه‌هاســـت.
تمام ایـــن مســـائل بدبینی‌هایـــی در افکارعمومی 
بـــه  اعتمـــادی  دیگـــر  و  اســـت  کـــرده  ایجـــاد 
ه  نـــد نما قـــی  با ه‌ها  شـــگا با ج  خـــر و  خـــل  د
را حـــراج  اســـت. هزینه‌هایـــی کـــه بیت‌المـــال 
 می‌کنـــد و در عیـــن حـــال فوتبـــال را بـــرای مردم 

جذاب نمی‌کند.
مالـــی  تـــاب‌آوری  بـــرای  معتقـــدم  نهایـــت،  در 
باشـــگاه‌ها، ســـه رکـــن بایـــد ایجاد شـــود تـــا زیان 
انباشـــته کاهش یابـــد: اول گذر از اقتصـــاد دولتی 
از طریـــق توســـعه مدل‌هـــای درآمـــدی نویـــن؛ در 
گام بعـــدی تحـــول حکمرانـــی با شـــفافیت مالی و 
جـــذب مدیـــران حرفـــه‌ای و در نهایـــت همـــکاری 
و  خصوصـــی  بخـــش  دولـــت،  بیـــن  ســـه‌جانبه 
باشـــگاه‌ها. اجرایی کردن این ســـه رکـــن می‌تواند 
بـــه مدیـــران کمک کنـــد تا بحـــران کنونـــی را مهار 
 کرده و زیرســـاخت مالی پایدار برای فوتبال کشـــور

 ایجاد کنند.

الگوبرداری از عربســـتان نه‌تنها شایســـته نیســـت، 
بلکه شـــرایط اقتصادی هر کشـــور اجـــازه نمی‌دهد 
که بتوان از آن پیروی کرد. فوتبال ایران بهتر اســـت 
از لیگ کشـــورهای اروپایی الگو بگیـــرد و با پیروی از 

برنامه‌ریـــزی آنها به درآمدزایی برســـد.
وضعیـــت  عربســـتان،  فوتبـــال  انباشـــته  زیـــان 
هشداردهنده‌ای را نشان می‌دهد؛ ضعف مدیریت، 
نبـــود برنامه‌ریـــزی صحیـــح در جـــذب بازیکـــن و 
بودجه‌بنـــدی ناکارآمد باشـــگاه‌ها ثابـــت می‌کند که 
حتی باشـــگاه‌های بزرگ عربســـتان فاقد استراتژی 
مالی و ورزشـــی پایدار در ســـطح حرفه‌ای هســـتند. 
ادامـــه رونـــد فعلـــی، نه‌تنهـــا عملکرد باشـــگاه‌های 
آنهـــا در لیـــگ داخلی، بلکـــه حضورشـــان در لیگ 
قهرمانـــان آســـیا را بـــه خطـــر می‌انـــدازد و می‌تواند 
موجب افت کیفیـــت و کاهش محبوبیت‌شـــان در 

ســـطح بین‌المللی شـــود.
صنعـــت فوتبـــال ایـــران نیز بـــا چالش‌هـــای مالی 
بی‌ســـابقه‌ای مواجه است؛ از وابســـتگی حدود ۸۰ 
درصدی به منابع دولتـــی گرفته تا تورم، تحریم‌ها و 
نبود برنامه‌ریزی بلندمدت. ایـــن عوامل، تاب‌آوری 
مالـــی باشـــگاه‌های لیـــگ برتـــر را تهدیـــد می‌کند و 
مدیران باشـــگاه‌ها را صرفاً به »مدیـــر هزینه« تبدیل 
کـــرده اســـت. وقتـــی در ســـطح شـــهر بیلبوردهای 
تبلیغاتی خالی است، یعنی اسپانســـر وجود ندارد و 
باشـــگاه‌ها از طریق فروش لباس، کپی‌رایت و حق 
پخـــش تلویزیونی درآمدی ندارنـــد؛ با این وضعیت، 
چه مســـیری باید بـــرای برنامه‌ریزی انتخـــاب کرد؟ 
بـــا این حال به نظـــرم مدیران باشـــگاه‌های ایران در 

همین شـــرایط، هنوز عملکـــرد خوبی دارند.
بنابرایـــن بهترین راه‌حـــل و تنها اقـــدام قابل انجام 
بـــرای باشـــگاه‌ها، ترانســـفر بازیکـــن به کشـــورهای 
عربـــی اســـت تـــا از ایـــن طریـــق دلارهـــای نفتی به 

ایران منتقل شـــود.

برای تاب آوری مالی باشگاه‌ها 
چه باید کرد؟

ضرورت دوری از هزینه‌های اضافی

ســـینا حســـینی / انتشـــار آمار رسمی از ســـوی رسانه 
»الاقتصادیـــه« عربســـتان دربـــاره زیـــان چندمیلیارد 
یورویـــی باشـــگاه‌های بـــزرگ ایـــن کشـــور، بـــار دیگر 
نگاه‌ها را به مدل ســـرمایه‌گذاری  پرهزینه این کشـــور 
در فوتبـــال معطـــوف کرده اســـت؛ اما نکتـــه مهم‌تر از 
زیان ســـالانه، حجم زیان انباشـــته‌ای است که در تراز 
مالی این باشـــگاه‌ها به ثبت رســـیده و نشان می‌دهد 
پـــروژه ســـتاره‌محور عربســـتان هنوز به نقطـــه تعادل 
اقتصـــادی نرســـیده اســـت. بر اســـاس این گـــزارش، 
پنج باشـــگاه اصلـــی فوتبال عربســـتان در پنج ســـال 
گذشـــته، در مجموع بیـــش از دو میلیارد یـــورو زیان 
ثبـــت کرده‌انـــد و بخـــش قابل‌توجهـــی از ایـــن رقم، 
زیان انباشـــته‌ای اســـت که بـــر دوش ســـاختار مالی 
باشـــگاه‌ها و صنـــدوق ســـرمایه‌گذاری ســـعودی باقی 

مانده اســـت.
در صـــدر ایـــن فهرســـت، باشـــگاه الهـــال بـــا حدود 

۷۰۰میلیـــون یـــورو زیـــان انباشـــته قـــرار دارد و پس از 
آن، النصر، الاتحـــاد، الاهلی و القادســـیه نیز با صدها 
میلیون یـــورو ضـــرر در رده‌های بعدی هســـتند. این 
ارقام نشـــان می‌دهد حتی در اقتصـــادی با توان مالی 
بالا، فاصلـــه میان هزینه‌های نجومـــی و درآمد واقعی 
فوتبـــال حرفه‌ای می‌تواند به‌ســـرعت به شـــکل‌گیری 
زیان انباشـــته ســـنگین منجر شـــود. ســـرمایه‌گذاری 
کلان برای جـــذب ســـتاره‌های بین‌المللـــی، افزایش 
بـــا رشـــد  اگـــر  انتقـــال،  دســـتمزدها و هزینه‌هـــای 
درآمدهای پایدار همزمان نباشـــد، به‌جای ســـودآوری 
بـــه بدهـــی‌ای ســـاختاری تبدیـــل می‌شـــود کـــه در 

ســـال‌های بعـــد نیـــز اثر خـــود را حفـــظ می‌کند.
ایـــن تجربه برای فوتبال ایران صرفـــاً یک خبر خارجی 
ســـاده نیســـت، بلکـــه می‌توانـــد یـــک پیـــام تحلیلی 
مهـــم بـــرای مدیران باشـــگاه‌های مـــا باشـــد. فوتبال 
باشـــگاهی ایران، بـــا وجود تفاوت‌های آشـــکار مالی با 

عربستان، در یک نقطه مشترک قرار دارد؛ فشار برای 
موفقیت ســـریع و گرایش به جذب بازیکنان خارجی 
به‌عنوان راه‌حل فوری. در ســـال‌های اخیر، بســـیاری 
از باشـــگاه‌های ایرانی، با وجـــود منابع محدود و عدم 
دسترســـی به درآمد پایـــدار و مشـــخص، قراردادهای 
بـــا بازیکنـــان و مربیـــان خارجـــی بســـته‌اند؛  ارزی 
قراردادهایـــی که در مـــواردی به بدهی‌های انباشـــته، 
شـــکایت‌های بین‌المللـــی و حتـــی محرومیت‌هـــای 
نقل‌وانتقالاتـــی ختم شـــده اســـت.اتفاقی کـــه باعث 
نگرانـــی شـــدید کارشناســـان و صاحبنظـــران شـــده 
و آنـــان پیوســـته هشـــدار می‌دهنـــد اگـــر تصمیمات 
غیراصولـــی همچنان تـــداوم یابد، فوتبال باشـــگاهی 
ایـــران بـــا یـــک ورشکســـتگی بـــزرگ مواجـــه خواهد 
شـــد؛ ورشکســـتگی‌ای که برون‌رفت از آن کار آســـانی 
نخواهد بود. بـــا این حال، برخی مدیـــران هزینه‌گرا، 
بـــدون توجـــه بـــه تبعـــات تصمیم‌گیری‌هـــای خـــود، 

بـــه ریخت‌وپاش‌هـــای ســـنگین در ایـــن حـــوزه ادامه 
. هند می‌د

نکته کلیدی در این مقایســـه آن اســـت که عربستان، 
به‌واســـطه وابســـتگی بـــه بودجه‌های نفتـــی و منابع 
مالـــی سرســـام‌آور، تـــوان تحمـــل زیان‌های انباشـــته 
را دارد؛ امـــا باشـــگاه‌های ایرانـــی کـــه از نبـــود درآمـــد 
پایـــدار به‌شـــدت رنـــج می‌برنـــد و بـــا چالش‌هـــای 
متعددی دســـت‌وپنجه نرم می‌کنند، چنین ظرفیتی 
وجود نـــدارد. بـــر این اســـاس، میزان آســـیب‌پذیری 
باشـــگاه‌های ایرانی به‌شـــدت افزایش یافته و آینده‌ای 
نگران‌کننده در انتظار آنهاســـت. بنابراین، اگر الگوی 
جذب خارجی‌هـــا در ایران بـــدون برنامه‌ریزی فنی و 
مالـــی دقیق ادامـــه یابد، تبعـــات آن می‌تواند بســـیار 
ســـنگین‌تر و مخاطره‌آمیزتر باشد. استخدام بازیکنان 
خارجـــی زمانی می‌تواند بـــه موفقیت منجر شـــود که 
در چهارچـــوب اســـتراتژی روشـــن، متناســـب با توان 

مالـــی و همـــراه بـــا توســـعه زیرســـاخت‌های درآمدی 
انجـــام شـــود. در غیـــر ایـــن صـــورت، همان‌طـــور که 
تجربه عربســـتان نشـــان داده، حتی حضـــور نام‌های 
بـــزرگ هم نمی‌تواند مانع شـــکل‌گیری زیان انباشـــته 

و فشـــار مالی بلندمدت شـــود.
آمار منتشرشـــده از زیان انباشته باشگاه‌های سعودی 
را باید زنگ خطری جدی برای فوتبال ایران دانســـت. 
ایـــن تجربـــه نشـــان می‌دهـــد موفقیـــت پایـــدار نه از 
مســـیر خریدهـــای پرهزینه و مقطعی، بلکـــه از طریق 
مدیریت مالـــی منظم، ســـرمایه‌گذاری در آکادمی‌ها، 
ثبات مدیریتـــی و جذب هدفمنـــد خارجی‌ها حاصل 
می‌شـــود. اگر باشـــگاه‌های ایرانی از ایـــن تجربه درس 
نگیرند و صرفاً به اســـتخدام‌های بی‌هدف و پرهزینه 
روی آورنـــد، خطـــر شـــکل‌گیری بدهی‌های انباشـــته 
و بحـــران مالـــی، حتی بیـــش از امروز، آینـــده فوتبال 

باشـــگاهی کشـــور را تهدید خواهد کرد.

زنگ خطر برای فوتبال ایران
»ایران« زیان سنگین باشگاه‌های فوتبال عربستان و استخدام‌های نجومی را بررسی می‌کند

مهری رنجبر/ شکســـت ســـرمایه‌گذاری در فوتبال 
عربســـتان و رشـــد سرســـام‌آور زیـــان انباشـــته 
باشـــگاه‌های این کشـــور، به ســـوژه داغ رسانه‌های 
منطقه تبدیل شده است. اتفاقی که عربستانی‌ها 
تنها بـــا هدف کســـب میزبانـــی جام‌جهانـــی رقم 
زدنـــد. هرچند آنهـــا با جـــذب و بازی ســـتاره‌های 
جهـــان در لیـــگ فوتبـــال کشورشـــان، نگاه‌هـــا را 
متوجه خـــود کردنـــد و حتی رویـــای میزبانی جام 
جهانـــی را محقـــق ســـاختند، اما هیچ پیشـــرفت 

واقعـــی در فوتبال عربســـتان حاصل نشـــد.
فرشـــید ســـمیعی، مدیرعامـــل ســـابق باشـــگاه 
اســـتقلال، ســـرمایه‌گذاری فوتبال در عربســـتان 
را جـــدا از فوتبـــال مـــدرن اروپـــا می‌دانـــد. به نظر 
او، کپی‌بـــرداری نابجا و ســـطحی فوتبـــال ایران از 
تجربه عربســـتانی‌ها نه تنها کارگشـــا نبـــوده، بلکه 
باشگاه‌ها را تا لبه ورشکســـتگی کشانده است. به 
بهانه ماجرای زیان انباشـــته چنـــد میلیارد یورویی 
باشـــگاه‌های عربســـتان، گفت‌وگویی با فرشـــید 

ســـمیعی داشـــتیم که در ادامـــه می‌خوانید.

زیان ابرسرمایه‌گذاری فوتبال در عربستان 
می‌تواند هشداری برای باشگاه‌های ایران 

باشد؟
ســـرمایه‌گذاری در فوتبال دو نوع است. نوع اول، 
فوتبال مدرن اســـت که اکثریت فوتبـــال جهان را 
شـــامل می‌شـــود و نـــوع دوم، مدلی اســـت که در 

عربســـتان، قطر و امارات رایج شـــده است.
در فوتبـــال مـــدرن دنیا، ۶۰ تـــا ۷۰ درصـــد بودجه 
باشـــگاه‌ها از محل حق پخـــش تلویزیونی تأمین 
می‌شـــود، بـــه اضافـــه درآمـــد حاصـــل از تبلیغات 
دور زمیـــن، فـــروش بلیـــت و درآمدهـــای داخلی 
اســـتادیوم. این مـــدل ســـرمایه‌گذاری، پایـــدار و 

صنعتی اســـت.
امـــا در مدل فوتبال عربســـتان، شـــرایط متفاوت 
اســـت. عربســـتان از فوتبال برای تبلیغ کشورش 
اســـتفاده کـــرده اســـت؛ صندوقـــی حاکمیتـــی با 
بودجـــه کامل، بـــرای خرید ســـتاره‌های جهان در 
اختیـــار ۶ تیم بالای جـــدول لیگ قـــرار می‌گیرد. 
این نوع ســـرمایه‌گذاری، وابســـته بـــه تصمیمات 

حاکم و شـــرایط اقتصادی اســـت و نمی‌تواند 
پایدار باشـــد؛ زیـــرا با تغییر حاکمیـــت یا بروز 

مشکلات اقتصادی، احتمالاً سرمایه‌گذاری در 
فوتبـــال دیگر اولویـــت نخواهد بـــود. در حالی که 
مدل مـــدرن، تابـــع اقتصـــاد آزاد و قوانین تجارت 
اســـت؛ ســـود و زیان تیم‌ها در جـــدول لیگ قابل 
پیش‌بینی و مدیریت است و سرمایه‌گذاری تیم، 

وابســـته به تصمیم فردی نیســـت.

لیگ ستارگان عربستان با جذب 
ستاره‌های اروپایی تلاش کرد نگاه‌ها را 

برای میزبانی جام جهانی جلب کند، 
اما این ریخت‌وپاش‌ها نه تنها سود 

نداشت، بلکه ضرر بزرگی روی دست 
باشگاه‌ها گذاشت. آیا این می‌تواند 

زنگ خطری برای باشگاه‌های ایرانی 
هم باشد؟

عربستان ســـعودی وقتی سرمایه‌گذاری کرد، 
اهداف مشـــخصی داشـــت؛ تمرکز نـــگاه جهانی 

فرشید سمیعی، مدیرعامل سابق باشگاه استقلال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

پول‌پاشی راه موفقیت در فوتبال نیست
فوتبال بی‌برنامه وهزینه‌محور، صنعت به حساب نمی‌آید

بـــر فوتبـــال ایـــن کشـــور و پروژه‌هـــای اصلاحـــی 
نئو. بودجه تبلیغاتی بســـیار ســـنگینی نیز صرف 
شـــد. هدف اصلی، توســـعه فوتبال داخلی نبود، 
بلکـــه تبلیـــغ عربســـتان از طریـــق فوتبـــال بود. 
بـــه همیـــن دلیـــل، ســـتاره‌هایی ماننـــد نیمار و 
رونالـــدو بـــه لیـــگ ایـــن کشـــور آمدند. مشـــابه 
چین، ســـرمایه‌گذاری کلان انجام شـــد، اما پروژه 
 بـــه انـــدازه کافی موفـــق نبـــود و ســـقف هزینه‌ها 

محدود شد.

 ظاهراً این پروژه در عربستان هم چندان 
موفق نبود.

در عربســـتان شـــاید این طرح در جذب توجه 
جهانـــی موفـــق بـــود، اما بـــرای تیم ملی‌شـــان 
شکســـت کامل بـــود و هیچ پیشـــرفتی حاصل 
نشـــد. حضور بازیکنان خارجـــی در لیگ، مانع 
دیـــده شـــدن اســـتعدادهای محلـــی و فرصت 
پیشرفت آنها شـــد. باشـــگاه‌ها نیز توان تأمین 
هزینه‌هـــای ســـنگین ســـتاره‌ها را نداشـــتند و 

بنابراین ســـرمایه‌گذاری کاهـــش یافت.

 در ایران وضعیت چگونه است؟
در فوتبـــال ایـــران ابتدا بایـــد اهـــداف کوتاه و 
بلندمدت مشخص شـــود. اگر پول به تیم‌های 
دولتـــی، خصولتی یا خصوصی تزریق می‌کنیم، 
بایـــد بدانیـــم چـــه دســـتاوردی دارد. واقعیت 
ایـــن اســـت که حتـــی در اغلـــب باشـــگاه‌های 
خصولتـــی، اهـــداف مشـــخصی وجود نـــدارد و 
در نتیجـــه هزینه‌ها بی‌نتیجه اســـت. در لیگ 
ایران، هدفگذاری باید شـــبیه عربستان باشد؛ 
مثـــاً توســـعه صنعـــت گردشـــگری یـــا اهداف 
دیگر. تا امروز، هیچ هدف مشـــخصی در لیگ 
فوتبال ایران وجود ندارد. شـــاید اگر هدف 
نهایـــی، حق پخش واقعی باشـــد و نه 
دســـتوری، رقابت میان باشـــگاه‌ها 
نیـــز افزایش یابـــد. ریخت و پاش 
بودجـــه و منابع بـــدون برنامه و 
اســـتراتژی عامـــل موفقیت هیچ 

کشوری نشـــده است. 

 چطور حق پخش واقعی می‌تواند 
رقابت ایجاد کند؟

بـــا صـــدور مجـــوز بـــرای تلویزیون 
اینترنتـــی کـــه البتـــه ایـــن نیازمند 
حضـــور اتحادیـــه فوتبـــال اســـت. 
اول  قـــدم  نـــد  می‌توا اتحادیـــه 
در مذاکـــره بـــرای صـــدور مجـــوز 
تلویزیون اینترنتی باشد و بخشی 
از هزینه‌های فوتبال تأمین شـــود. 
نکتـــه دیگـــر، ســـاخت ورزشـــگاه 

اختصاصـــی باشـــگاه‌ها طبق مدل ترکیه اســـت؛ 
زمین اختصاصی توســـط شـــهرداری و وام با سود 
۴ درصـــد در اختیـــار باشـــگاه‌ها قـــرار می‌گیـــرد. 
وقتی کار با زحمـــت و برنامه انجام شـــود، نتیجه 

هـــم ملموس اســـت.

باشگاه‌های ایرانی با انباشت بدهی‌های 
سنگین و پرونده‌های حقوقی، چالش مجوز 

حرفه‌ای را نیز دارند، درست مثل عربستان 
که اگر سرمایه را افزایش ندهند، سهمیه‌شان 

در لیگ قهرمانان آسیا کاهش می‌یابد. واقعاً 
هدف ایران چیست؟

مالـــکان باشـــگاه‌ها بایـــد اهـــداف مشـــخص 
داشـــته باشـــند، حتـــی اگـــر ادعا کننـــد دنبال 
افتخارآفرینـــی هســـتند. واقعیـــت این اســـت 
کـــه در فوتبـــال ایـــران  ما شـــاهد آن هســـتیم 
کـــه هزینه هـــا نتیجـــه ای نـــداده و ما با رشـــد 
یـــن  بهتر  . یـــم ه‌ا نبود جـــه  ا مو محسوســـی 
راهکار، اجـــرای فوتبال مدرن در ایران اســـت. 
باشـــگاه‌ها حـــق پخـــش و تبلیغـــات محیطـــی 
دریافـــت کننـــد و بـــرای درآمدهـــا برنامه‌ریزی 
داشـــته باشـــند. فوتبال بدون برنامـــه و صرفاً 
هزینه‌محـــور، صنعـــت بـــه حســـاب نمی‌آیـــد.

 این یعنی فقط هدر دادن سرمایه؟
دقیقـــاً. فوتبـــال ایران چـــه در تیم ملـــی  و چه 
در تیـــم هـــای باشـــگاهی بـــه موفقیـــت هـــای 
ایـــده آل دســـت پیـــدا نکـــرده اســـت. هدف، 
حلقـــه گمشـــده فوتبـــال ایـــران اســـت. حتی 
قانونـــی بـــرای محدودیـــت حضـــور بازیکنـــان 
خارجی وجود ندارد که از اســـتعدادهای جوان 
استفاده شود. ضعف‌ها شـــامل نبود امکانات، 
زیرســـاخت‌ها، مربیان توانمنـــد و آکادمی‌های 
پیشـــرفته اســـت.  ابتـــدا بایـــد هـــدف تعیین 
شـــود و ســـپس حرکت درازمـــدت مطابق آن 

شـــکل گیرد.

پس فوتبال ایران، اشتباه از روی دست 
عربستان کپی‌برداری کرده است؟

بلـــه، ایـــن کپی‌بـــرداری بی‌نتیجـــه بـــود. اگـــر 
ارزشـــمند بـــود، تیم‌هـــای ایرانـــی نیـــز ماننـــد 
باشـــگاه‌های عربســـتان در آســـیا بـــه ســـکوی 
قهرمانـــی می‌رســـیدند. تیـــم ملـــی عربســـتان 
در جـــام جهانی ضعیـــف بود، زیرا ســـتاره‌های 
خارجـــی، تیم‌هـــای بـــالای جـــدول لیـــگ را پر 
کـــرده بودنـــد؛ فوتبـــال ایـــران بهتر هـــم عمل 
نکرد، زیـــرا بدون بررســـی، بازیکنـــان خارجی 
درجـــه دو را جـــذب می‌کنـــد و هیـــچ ســـاختار 
مشـــخصی برای خرید بازیکنـــان خارجی وجود 

. رد ا ند
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امیرواعظ آشتیانی
کارشناس مدیریت

یادداشت

هوشنگ نصیرزاده
مدیرعامل سابق تراکتور

یادداشت

درســـت اســـت کـــه ورزش بـــا نتیجـــه گـــره خورده 
است، اما نمی‌توان شکســـت در مسابقات را صرفاً 
به پای هزینه گذاشـــت. البته این یک نگاه اســـت. 
از طرفی نباید باشـــگاه‌های عربی را با باشـــگاه‌های 
ایرانی مقایســـه کـــرد، چرا کـــه معمولاً هزینـــه آنها 
بـــرای یـــک ســـتاره خارجی بـــه انـــدازه بودجه یک 
باشـــگاه ایرانی اســـت. نکتـــه مهم، درســـت و بجا 

هزینـــه کـــردن اســـت.  یک باشـــگاه زمانـــی موفق 
اســـت که آکادمی قوی، بازیکن باتکنیک، کادر فنی 
به‌روز و هواداران پرشـــور داشـــته باشـــد. موفقیت 
یـــک تیـــم اصـــاً وابســـته بـــه یـــک بازیکـــن بزرگ 
نیست؛ شـــاید بازیکن بزرگ بتواند کمک‌حال تیم 
باشد، اما وقتی در شـــرایط مناسبی قرار نگیرد، او 

نیز آســـیب‌پذیر می‌شـــود.
بنابرایـــن، پـــول بـــرای موفقیت باشـــگاه همه چیز 
نیســـت؛ بلکه تعیین هدف، برنامه‌ریـــزی دقیق و 
تأمیـــن آکادمی بـــرای اســـتعداد‌یابی اهمیت دارد. 
برخی مدیران مدیریـــت را در صرف هزینه خلاصه 
می‌کننـــد، در حالـــی کـــه اصـــل، کار تیمی اســـت. 
ممکـــن اســـت عربســـتانی‌ها در نقـــل و انتقالات 
فوتبـــال و جـــذب ســـتاره‌های بـــزرگ موفـــق بوده 

و بـــا آوردن بازیکنـــان مطـــرح، ویترینـــی زیبا برای 
معرفـــی خـــود به جهـــان ســـاخته و حتـــی میزبان 
جـــام جهانـــی شـــده باشـــند، امـــا ایـــن اقـــدام به 
پیشـــرفت فوتبال آن کشـــور کمکی نکـــرده؛ نتیجه 
آن، ناکامـــی تیم ملی‌شـــان در آســـیا و جام جهانی 
اســـت. البته آنهـــا هزینـــه زیادی صـــرف می‌کنند، 
اما ایـــران، نـــه آن منابـــع مالـــی را دارد و نه صلاح 
می‌دانـــد کـــه بـــر اســـاس مـــدل عربســـتان پیش 
 برود؛ حتـــی فرهنگ ایرانی نیز چنیـــن رویکردی را 

نمی‌پذیرد.
مهم‌تریـــن چالـــش باشـــگاه‌های ایران این اســـت 
که مدیران درک درســـتی از باشـــگاه‌داری ندارند و 
تصمیم‌گیرندگان متخصص نیســـتند. از یک ســـو، 
ارکان تصمیم‌گیـــری مناســـب  دانش‌افزایـــی در 

نیســـت؛ برخی انتخابات سفارشـــی یا غیرورزشی 
برگـــزار می‌شـــود؛ حتـــی انتخـــاب هیـــأت مدیره، 
مدیرعامل و ســـرمربی نیز اغلب صحیح نیســـت. 
از ســـوی دیگـــر، بازیکن نیـــز باید درک درســـتی از 
مســـیر خود داشـــته باشـــد، اما رفتارهای حرفه‌ای 
در ایـــن زمینه محـــدود بوده که نتیجه آن شـــرایط 

فعلـــی فوتبال ایران اســـت.
در لیگ فوتبال ایران، بیش از ۸۰ درصد باشـــگاه‌ها 
خصولتـــی هســـتند و تنها ۲۰ درصـــد خصوصی‌اند. 
حتـــی موفقیت تیـــم ملی هـــم ناشـــی از عملکرد 

صحیح باشـــگاهی است. 
ممکـــن اســـت باشـــگاه‌ها بـــا جـــذب بازیکنـــان 
خارجـــی گرانقیمـــت موفق باشـــند، امـــا تیم ملی 
بایـــد از بازیکنان بومـــی بهره ببرد. شـــاید بهترین 

الگو ژاپن باشـــد؛ کشـــوری که امـــروز نمونه موفق 
پیشـــرفت فوتبال محســـوب می‌شـــود. ژاپنی‌ها با 
اســـتعدادیابی اصولی، بازیکنانـــی را وارد لیگ‌های 
مطـــرح دنیـــا کـــرده و تیـــم ملـــی موفقـــی دارنـــد، 
در حالـــی کـــه تیـــم ملـــی ایـــران به‌تدریـــج رونـــد 
نزولـــی را طی کرده اســـت. هرچند با این شـــرایط 
نباید نســـل جـــوان فوتبـــال ناامید شـــود، اما باید 
 پذیرفـــت کـــه فوتبـــال ایـــران در وضعیـــت خوبی 

قرار ندارد.
در واقـــع برای ســـاخت تیم ملی قوی، فدراســـیون 
بایـــد تیم‌هـــای پایه را بـــه ســـرمربی خارجی موفق 
بســـپارد، اما آنها هـــم در ایران رها شـــده‌اند؛ البته 
بخشـــی از ایـــن معضـــل ناشـــی از نبـــود مدیریت 

علمی اســـت.

پول ضامن موفقیت نیست

عباس صوفی
عضو فراکسیون ورزش مجلس

یادداشت

پریســـا غفـــاری/ ریخت‌وپاش‌هـــای فـــراوان باشـــگاه‌های فوتبـــال 
عربســـتان در ســـال‌های گذشـــته توجه زیـــادی را در فوتبال آســـیا و 
جهـــان به خـــود جلب کرده اســـت. امـــا حالا انتشـــار یـــک گزارش 
رســـمی نشـــان می‌دهد پروژه ســـتاره‌محوری فوتبال در عربستان، با 
وجود هزینه‌های نجومی، بازدهی مناســـبی نداشـــته و زیان انباشته 

فراوانـــی را به باور آورده اســـت.
علی‌اکبر طاهری، مدیرعامل اسبق باشگاه پرسپولیس، در گفت‌وگو 
بـــا »ایـــران« می‌گوید: »ایـــن اتفـــاق کاملاً طبیعـــی بود، امـــا مطمئناً 
برای مدیران فوتبال عربســـتان ســـرمایه‌گذاری در این حوزه اهمیت 
بیشـــتری داشـــت؛ به همیـــن دلیل بـــرای آنها این موضـــوع اهمیت 
زیـــادی ندارد. اما انتشـــار این گـــزارش یک زنگ خطر جـــدی برای ما 
خواهد بـــود تا فدراســـیون و رئیس ســـازمان لیگ نـــگاه حرفه‌ای به 
فوتبال داشـــته باشـــند و لیگ فوتبال را به‌عنوان یک صنعت قلمداد 

کنند. قطعاً با انتشـــار اسناد مالی باشـــگاه‌های فوتبال ایران، شرایط 
فوتبال باشـــگاهی ما اگر بدتر از عربســـتان نباشـــد، بدون تردید بهتر 

نیست.« هم 
او در ادامـــه می‌گویـــد: » اشـــکال قضیـــه، نـــوع نـــگاه مـــا بـــه جذب 
ستاره‌هاســـت. صنعـــت فوتبال از پارامترهای زیادی تشـــکیل شـــده 
کـــه جذب ســـتاره، تنها یکـــی از آنهاســـت. وقتی ما زیرســـاخت‌ها و 
امکانـــات اســـتاندارد نظیر داوری، ســـخت‌افزار و چمن مناســـبی که 
یـــک فوتبالیســـت بتواند چند پـــاس خوب بدهـــد را نداریـــم، نباید 
مثل فوتبال باشـــگاهی عربستان به سراغ اســـتخدام بازیکنان بزرگ 

خارجـــی برویـــم؛ زیرا ایـــن الگو از هر نظـــر دارای ایراد اســـت.«
مدیرعامل اسبق پرسپولیس در ادامه به حرفه‌ای نبودن باشگاه‌های 
ایران اشـــاره می‌کنـــد: »ما اصلاً به این مســـأله فکـــر کرده‌ایم که برای 
مدیریت باشگاه چه ســـاختاری باید تعریف شود؟ وقتی برای دریافت 

مجوز حرفـــه‌ای اســـناد را دســـتکاری می‌کنیـــم و درآمـــدی از تیم‌ها 
نداریـــم، چگونه می‌توانیـــم نگاه‌مان مثـــل باشـــگاه‌های انگلیس و 
آلمان باشـــد؛ جایی که فوتبال به‌عنوان یک صنعـــت، پردرآمدترین 
بخـــش اقتصادی کشورشـــان را تشـــکیل می‌دهـــد. به نظـــر من، نه 
عربســـتان و نه ایران چنین دیدگاه‌های خوبـــی ندارند و به‌دنبال آن، 
لیگ‌هایشـــان به ضعف عمده در تیم‌های ملی تبدیل شـــده است.«
علی‌اکبـــر طاهری معتقد اســـت، ورزش ایـــران باید از عربســـتان به 
شـــیوه‌ای دیگـــر تقلیـــد کنـــد: »عربســـتان ورزش را بخـــش مهمی از 
اســـتراتژی کلی خود برای تغییر جایگاه بین‌المللی و اقتصادی کشـــور 
می‌دانـــد. بهار ســـال گذشـــته لیونل مســـی، یکی از برجســـته‌ترین 
فوتبالیســـت‌های جهـــان، به‌عنـــوان ســـفیر ســـازمان گردشـــگری 
عربســـتان به این کشـــور ســـفر کرد و ده‌هـــا میلیون یورو ســـود برای 
آنها به همراه داشـــت. با برگزاری پرســـودترین تورنمنت‌های جهان، 

این کشـــور به مقصد جهانی کریکت تبدیل شـــد و مسابقات فرمول 
یک در ایـــن کشـــور میلیون‌ها بازدیدکننـــده خارجی را جـــذب کرد. 
همه اینها حتی باعث شـــد عربســـتان میزبان جام جهانـــی 2034 و 
بازی‌های المپیک زمســـتانی شـــود. پس بهتر اســـت مدیـــران ما نیز 
ورزش را به‌عنـــوان یـــک صنعت بپذیرنـــد، نه فقط به‌صـــرف هزینه و 

هـــدر دادن بودجه عمومی کشـــور.«

علی اکبر طاهری؛ مدیرعامل اسبق پرسپولیس در گفت‌و‌گو با »ایران«:

فوتبــــال باشگاهـی تغییــر  مسیــر  دهد


