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نبـــود مکانیســـمی شـــفاف، قانونمنـــد 
و مبتنـــی بـــر شایســـتگی بـــرای جـــذب 
مدیران دو باشـــگاه سرخابی، مهم‌ترین 
عاملی اســـت که اجـــازه نـــداده این دو 
باشـــگاه صاحـــب ورزشـــگاه اختصاصی 
شـــوند. در واقـــع، چـــه در دوره‌ای کـــه 
این باشـــگاه‌ها به‌صـــورت دولتـــی اداره 
می‌شـــدند و چـــه اکنون که ســـاختاری 
خصولتی دارنـــد، تصمیم‌گیری‌ها در هر 
دو باشـــگاه اغلب احساســـی، رفاقتی یا 
متأثـــر از توصیه‌هایی خارج از چارچوب فوتبال بوده اســـت.
از ســـوی دیگر، هیچ‌گاه از مدیران عامل باشـــگاه‌ها برنامه‌ای 
مشـــخص مطالبـــه نشـــده تا بـــر اســـاس آن بتـــوان عملکرد 
باشـــگاه و مدیـــران را ارزیابـــی و قضاوت کـــرد یا بـــه آنها نمره 
داد. اگر قرار باشـــد تحول مثبتی در دو باشـــگاه بزرگ فوتبال 
ایـــران رخ دهد، گام نخســـت انتخاب مدیـــران عامل از میان 
افراد شایســـته اســـت؛ بدون نگاه غیرفوتبالی و بدون در نظر 
گرفتـــن منافع شـــخصی. البته ایـــن مدیران جدیـــد نیز باید 
بر اســـاس برنامه‌ای مـــدون و قابـــل ارزیابی انتخاب شـــوند. 
زمانی که مکانیســـم‌های درســـت رعایت نشـــود، طـــول عمر 
مدیریـــت افزایش نخواهـــد یافـــت و در نتیجـــه، مدیریت‌ها 
بی‌ثبـــات، فصلی و کوتاه‌مدت خواهند بـــود. به همین دلیل، 
دو باشگاه استقلال و پرســـپولیس سالیان متمادی در عرصه 
بین‌المللـــی و همچنین در حوزه مســـائل ســـرمایه‌ای داخلی 
دچار خســـارت شـــده‌اند. در این باشـــگاه‌ها اساســـاً مفهومی 
به نـــام رده‌هـــای پایه جایـــگاه واقعـــی نـــدارد و آکادمی‌ها رها 
شـــده‌اند؛ مگـــر در مواردی که پیشکســـوتی از ســـر دلســـوزی 
و به‌صـــورت مقطعـــی مســـئولیت کار را برعهـــده بگیـــرد و بـــا 
بازیکنـــان پایـــه فعالیـــت کند که حتـــی در این شـــرایط نیز از 

حمایـــت لازم برخوردار نمی‌شـــود.
اگر تک‌ســـتاره‌ای هـــم در این تیم‌هـــا ظهور کنـــد، معمولاً در 
تیم بزرگســـالان مـــورد توجه قـــرار نمی‌گیـــرد تا زمانـــی که به 
تیمـــی بی‌نام‌ونشـــان منتقل شـــود و با درخشـــش در آن تیم 
به چشـــم بیاید؛ ســـپس با صرف هزینه‌های گـــزاف دوباره به 
این باشـــگاه‌ها بازگردانده می‌شـــود. این مســـأله نیز به‌خوبی 
نشـــان‌دهنده ســـوءمدیریت و نبـــود تعهد کافی بـــه منافع دو 
باشگاه اســـت. البته ساختار در باشـــگاه پرسپولیس تا حدی 
اصلاح شـــده و ســـاختار مدیریتی آن نســـبت به گذشته بهتر 
و قابـــل دفاع‌تر اســـت، به شـــرط آنکه پـــس از پایـــان برنامه 
کوتاه‌مـــدت، تمرکـــز بـــر برنامه‌هـــای میان‌مـــدت و ســـپس 
بلندمـــدت قرار گیرد؛ اتفاقـــی که می‌تواند بـــه جامعه فوتبال 

و هـــواداران امیـــدواری برای بهبود شـــرایط بدهد.
در شـــرایط فعلـــی، ســـرخابی‌ها بایـــد با پشـــتوانه هـــواداران 
میلیونـــی خـــود، دســـت‌کم دو یا ســـه زمیـــن تمرینـــی و یک 
ورزشـــگاه اختصاصی برای برگزاری مسابقات در اختیار داشته 
باشـــند، اما ســـاختار معیوب مدیریتی این امتیاز را از دو تیم 
پرافتخار و باســـابقه سلب کرده اســـت. باشگاه‌های استقلال 
و پرســـپولیس امروز با مشـــکل اعتبار مواجه نیستند و حتی 
هـــر مکانـــی را که بـــرای ســـاخت مجموعـــه ورزشـــی انتخاب 
کننـــد، هـــم حاکمیـــت از آن اســـتقبال می‌کند و هـــم مردم 
برای تحقـــق آن کمک خواهنـــد کرد. بزرگ‌تریـــن اقدام پس 
از واگـــذاری این باشـــگاه‌ها به بخـــش خصوصی، بـــا تصویب 
»قانون نظام باشگاه‌داری« توســـط فراکسیون ورزش مجلس 
شـــورای اسلامی انجام شـــده و حتی آیتم ساخت ورزشگاه نیز 

در این قانون پیش‌بینی شـــده اســـت.
در واقع، فراکســـیون ورزش مجلـــس، وزارت ورزش و جوانان 
و ســـازمان خصوصی‌ســـازی، زمینه‌های لازم را بـــرای فعالیت 
و پیشـــرفت ایـــن باشـــگاه‌ها فراهـــم کرده‌اند و اکنـــون نوبت 
مدیریـــت باشگاه‌هاســـت کـــه دســـت بـــه کار شـــوند و هرچه 

ســـریع‌تر این اتفـــاق بزرگ و مانـــدگار را رقـــم بزنند.
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بحـــران نداشـــتن زمیـــن و ورزشـــگاه 
بـــرای برگـــزاری مســـابقات  مناســـب 
رســـمی، سال‌هاســـت کـــه در فوتبـــال 
ایـــران به یک معضل ســـاختاری تبدیل 
تکـــراری  روایت‌هـــای  اســـت.  شـــده 
اختیـــار  در  زمیـــن  کـــه  تیم‌هایـــی  از 
ندارند، ورزشـــگاه‌های غیراســـتاندارد، 
ن  میـــا عجیـــب  ی  یی‌هـــا به‌جا جا
برگـــزاری مســـابقات در  و  اســـتان‌ها 
میزبـــان،  شـــهر  از  غیـــر  شـــهرهایی 
تصویـــری نگران‌کننـــده از فوتبـــال حرفـــه‌ای ایران ترســـیم 
کـــرده اســـت. اســـتقلال و پرســـپولیس، که هر یـــک دارای 
دارایی‌هـــا و برندهایـــی با ارزش چنـــد هزار میلیـــارد تومان 
هســـتند، سال‌هاســـت اســـیر مدیریت‌هایـــی بوده‌انـــد که 
حتـــی در ســـاده‌ترین امـــور، از جملـــه جـــذب بازیکـــن، بـــا 

چالـــش مواجه‌انـــد. 
طبیعی اســـت کـــه دو تیـــم آبی و قرمـــز پایتخـــت در چنین 
شـــرایطی نه‌تنهـــا موفـــق بـــه ســـاخت ورزشـــگاه اختصاصی 
نشـــده‌اند، بلکـــه حتی از داشـــتن زمین تمریـــن اختصاصی 
نیز محـــروم مانده‌انـــد. دو ورزشـــگاه قرضی این باشـــگاه‌ها 
نیـــز این روزهـــا با تهدیـــد بازپس‌گیری روبه‌روســـت و چنین 
بـــه نظر می‌رســـد که ایـــن دو باشـــگاه در تمام این ســـال‌ها، 
بیش از آن‌که به دســـت آورده باشـــند، صرفاً از داشـــته‌های 
خود کاســـته‌اند. در مجمـــوع باید گفت ورزش ایران اساســـاً 
نتیجه‌گراســـت؛ رویکردی که آثار آن در تمامی ســـطوح قابل 
مشاهده اســـت. زمانی که فوتبال حرفه‌ای نیست و مدیران 
آن نیـــز بـــا تفکـــر حرفـــه‌ای تصمیم‌گیـــری نمی‌کننـــد، نگاه 
مدیریتـــی به‌طـــور طبیعـــی صرفاً معطـــوف بـــه نتیجه‌گرایی 
کوتاه‌مـــدت می‌شـــود.  در چنیـــن فضایـــی، اعتقـــادی بـــه 
توســـعه زیرســـاخت‌ها وجـــود نـــدارد و منابع مالـــی، صرف 
هزینه‌های اغلب بیهوده می‌شـــود. از ســـوی دیگر، ســـازمان 
خصوصی‌ســـازی نیز برای دو باشگاه پایتخت‌نشین و مالکان 
فعلـــی آنها، تکلیف روشـــنی تعیین نکرده اســـت تا شـــرایط 
بـــه مرحله‌ای برســـد کـــه ایـــن باشـــگاه‌ها قابلیـــت عرضه و 
فروش ســـهام در بورس را داشـــته باشـــند و دولـــت بتواند 
به‌طـــور کامـــل از مالکیت آنها خارج شـــود. بـــرای هواداران 
فوتبال در ایران نیز چیزی جز ســـردرگمی و فرســـایش روانی 
باقی نمانده اســـت. در حالی که کشـــورهای همسایه ستاره 
جـــذب می‌کننـــد و میزبان جـــام جهانی می‌شـــوند، فوتبال 
ایران حتـــی برای میزبانی مســـابقات لیگ داخلـــی خود نیز 

با مشـــکل  مواجه اســـت. 
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سینا حســـینی / تداوم ســـریال »خانه‌به‌دوشی« 
استقلال و پرســـپولیس در فصل بیست‌وپنجم، 
به‌روشـــنی پرده از یک ضعف ســـاختاری و مزمن 
در ســـطح مدیریت ایـــن دو باشـــگاه برمی‌دارد؛ 
ضعفـــی کـــه ریشـــه آن را بایـــد در بی‌توجهـــی 
مزمن بـــه توســـعه زیرســـاخت‌های اســـتاندارد 

جســـت‌وجو کرد.
مدیـــران اســـتقلال و پرســـپولیس در چرخـــه 
تصمیم‌گیـــری خود، هیچ‌گاه مقوله زیرســـاخت 
را به‌عنـــوان یـــک اولویـــت راهبردی در دســـتور 
کار قـــرار ندادنـــد و در عـــوض، بـــا هزینه‌کـــرد 
گســـترده منابع مالـــی به ســـمت نتیجه‌محوری 
کوتاه‌مـــدت حرکت کردند تا از این مســـیر، عمر 

مدیریتی خـــود را  تمدیـــد کنند. 
پیامد چنین رویکردی، امروز به شـــکل مشکلی 
جـــدی در حـــوزه زیرســـاخت، گریبانگیـــر دو 

باشـــگاه بزرگ فوتبال ایران شـــده است. فقدان 
آینده‌نگری مدیران اســـتقلال و پرســـپولیس در 
یک دهـــه اخیر باعث شـــده اســـت کـــه این دو 
باشـــگاه هیچ توجهی به موضوع سرنوشت‌ســـاز 
توســـعه زیرســـاخت‌های اســـتاندارد نداشـــته 
باشـــند. بـــه همیـــن دلیل، امـــروز اســـتقلال و 
پرســـپولیس در زمره معدود باشگاه‌های فوتبال 
آســـیا قـــرار گرفته‌اند کـــه همچنان از نداشـــتن 
ورزشـــگاه اختصاصـــی رنـــج می‌برنـــد و ناچارند 
بـــرای جبران این ضعـــف بنیادین، هـــر هفته در 

ورزشـــگاهی متفـــاوت به میـــدان بروند.
اگـــر مدیـــران ایـــن دو باشـــگاه در ســـال‌های 
گذشـــته، به‌جـــای اســـتخدام‌های پرهزینـــه و 
اغلـــب غیرضروری بازیکنـــان و مربیان داخلی و 
خارجی و هدررفت گســـترده منابع مالی، مسیر 
ســـرمایه‌گذاری در زیرســـاخت‌های اســـتاندارد 

را انتخـــاب می‌کردنـــد، شـــاید امـــروز بـــا چنین 
وضعیـــت نگران‌کننـــده‌ای مواجه نبودنـــد. اما 
فقـــدان برنامه‌ریـــزی بلندمـــدت و نبـــود یـــک 
اســـتراتژی اصولـــی و اســـتاندارد، باعـــث شـــد 
ســـالیانه میلیاردها تومـــان صـــرف قراردادهای 
کوتاه‌مـــدت و پرریســـک شـــود؛ آن هـــم بـــا این 
امید واهی که کســـب چنـــد نتیجـــه مقطعی در 
رقابت‌های داخلی و آســـیایی، بتواند پوششـــی 
بر ضعف‌هـــای مدیریتی باشـــد و مدیـــران وقت 
را در قامـــت »مدیـــران برنـــده« بـــه هـــواداران 

معرفـــی کند.
نتیجـــه ایـــن تفکـــر غیرحرفـــه‌ای، چیـــزی جـــز 
متعـــدد  ونده‌هـــای  پر انباشـــته،  بدهی‌هـــای 
انضباطی در نهادهـــای بین‌المللی و ناکامی‌های 
تکرارشـــونده نبود؛ بی‌آنکـــه موفقیتـــی ماندگار 
باشـــگاه  دو  ایـــن  کارنامـــه  در  خیره‌کننـــده  و 

ثبت شـــود. مـــرور عملکـــرد و نتایج اســـتقلال 
و پرســـپولیس در یـــک دهـــه گذشـــته به‌وضوح 
نشـــان می‌دهـــد کـــه ایـــن دو باشـــگاه نه‌تنها در 
حـــوزه نتیجه‌گیـــری به دســـتاوردی چشـــمگیر 
و پایـــدار نرســـیده‌اند، بلکـــه هزینه‌ای ســـنگین 
و بعضـــاً غیرقابـــل توجیـــه را صـــرف حضـــور در 
جمـــع مدعیـــان کرده‌انـــد. این در حالی اســـت 
کـــه بـــه اذعـــان کارشناســـان و صاحب‌نظـــران 
فوتبال، استقلال و پرســـپولیس می‌توانستند با 
مدیریـــت منطقی هزینه‌ها و اندکـــی تجدیدنظر 
در سیاســـت‌ها و روندهای مدیریتی خود، امروز 
از معضـــل مزمـــن خانه‌به‌دوشـــی عبـــور کرده و 
پس از ســـال‌ها، صاحب ورزشـــگاهی اختصاصی 

و در شـــأن نـــام و جایگاه خود شـــوند.
نکته تأمل‌برانگیز آنجاســـت که طی ســـال‌های 
اخیـــر، بارهـــا مدیـــران ایـــن دو باشـــگاه بـــرای 

کنتـــرل فضـــای هـــواداری و مصـــون مانـــدن 
و  رســـانه‌ها  یـــح  صر و  تنـــد  ی  هـــا د نتقا ا ز  ا
منتقـــدان، بـــه ســـناریوهای تبلیغاتـــی دربـــاره 
ســـاخت ورزشـــگاه اختصاصی متوســـل شـــدند 
و بـــا طـــرح ایده‌هایی عمدتـــاً دســـت‌نیافتنی، 
تـــاش کردنـــد چنیـــن القا کننـــد کـــه دغدغه 
توســـعه زیرســـاخت‌های حرفـــه‌ای را دارنـــد. 
امـــا در عرصـــه عمـــل، نه‌تنهـــا هیـــچ ورزشـــگاه 
اختصاصی‌ای ســـاخته نشـــد، بلکه اســـتقلال و 
پرســـپولیس هـــر روز با چالش و تـــراژدی تازه‌ای 
بـــرای میزبانی دیدارهـــای خانگی خـــود روبه‌رو 
شـــدند؛ وضعیتی که به‌روشـــنی نشـــان می‌دهد 
مدیـــران ایـــن دو باشـــگاه، در آزمـــون ایجـــاد 
زیرســـاخت حرفـــه‌ای و اســـتاندارد، بازندگانـــی 
 مطلق بوده‌انـــد و کارنامه‌ای قابـــل دفاع از خود 

بر جای نگذاشته‌اند.

رویافروشی زیر سایه خانه‌به‌دوشی
»ایران« ضعف مدیران استقلال و پرسپولیس در ایجاد زیرساخت استاندارد را بررسی می‌کند

مهری رنجبر / ایمان عالمی، مدیر ســـابق تیم 
فوتبال اســـتقلال، بـــا تأکید بر اینکه داشـــتن 
ورزشـــگاه اختصاصـــی یکـــی از شـــروط اصلی 
حرفه‌ای‌گـــری بـــرای تیم‌هـــای لیـــگ برتـــری 
اســـت، دلیل محرومیت ســـرخابی‌ها از این 
امتیـــاز را نبـــود ورزشـــگاه‌های اســـتاندارد در 

تهران می‌دانـــد و می‌گوید: »تهـــران برخلاف 
بســـیاری از شهرســـتان‌ها با کمبـــود و ضعف 
زیرســـاخت‌های ورزشـــی دســـت‌وپنجه نـــرم 
می‌کنـــد. در واقع، اگر هم ورزشـــگاهی وجود 
دارد، بـــا مشـــکلات متعـــددی مواجه اســـت. 
به‌عنـــوان مثـــال، اگـــر اســـتقلال بخواهد در 

ورزشـــگاه دســـتگردی بـــازی 
ر  حضـــو ن  مـــکا ا  ، کنـــد
فراهـــم  زن  تماشـــاگران 
نیســـت و حتی تماشاگران 
مـــرد نیـــز بـــرای حضـــور با 
مشکلاتی روبه‌رو می‌شوند. 

مدیر سابق تیم فوتبال استقلال در گفت‌و‌گو با »ایران«:

هنوز زیرساخت‌ استاندارد برای مدیران 
باشگاه‌ها دغدغه نیست

از ســـوی دیگـــر، کیفیـــت زمیـــن چمـــن نیز 
اســـتاندارد لازم را نـــدارد. بـــه همیـــن دلیل، 
ســـرخابی‌ها ناچار می‌شـــوند در شهر قدس 
بازی کنند یا حتی میزبانی را به شـــهر دیگری 
بســـپارند؛ به‌ طـــوری‌ کـــه اســـتقلال ترجیح 
می‌دهـــد در یزد بـــازی کند یا پرســـپولیس در 
اراک. در مجموع، زیرســـاخت‌های ورزشـــی 
تهـــران نیازمند به‌روزرســـانی جدی اســـت.«

مدیر ســـابق تیم فوتبال اســـتقلال، واگذاری 
ورزشـــگاه تختی به ایـــن باشـــگاه را تصمیمی 
می‌کنـــد:  تصریـــح  و  می‌دانـــد  نادرســـت 
»نمی‌دانم این تصمیم بر چـــه مبنایی گرفته 
شده اســـت. به‌جای اینکه ورزشگاه تختی به 
اســـتقلال واگذار شود و ورزشـــگاه دیگری به 
پرسپولیس، باید ورزشـــگاه آزادی برای هر دو 
تیم آمـــاده شـــود. وقتی ســـرخابی‌ها مدعی 
حضـــور در کـــورس قهرمانی آســـیا هســـتند، 
امکانات زیرســـاختی آنها نیز بایـــد مطابق با 
پروتکل‌های AFC برای برگزاری مســـابقات 

باشد.«
عالمـــی همچنیـــن دخالـــت ســـرمربیان در 
تصمیمـــات عمرانی باشـــگاه‌ها را اشـــتباهی 
محض می‌دانـــد و می‌گوید: »فوتبال حرفه‌ای 
ســـاختار مشـــخصی دارد و متأسفانه دخالت 
ســـرمربی در تصمیمـــات باشـــگاه، بویژه در 
امـــور عمرانـــی، اشـــتباهی اســـت کـــه بارها 
تکرار شـــده و نتیجه‌ای جز عقبگرد نداشـــته 
اســـت. زمانی که در باشـــگاه حضور داشـــتم 
و با ســـیدورف صحبت می‌کـــردم، او 
به‌دنبـــال اداره باشـــگاه با تمرکز 
بر ســـاختار بود، اما در بسیاری 
از مواقـــع ســـرمربی به‌جـــای 
تمرکز بر مســـائل فنی تیم، در 
امور عمرانی، ساخت‌وسازها و 
حتی تیم‌هـــای پایه نیز دخالت 
می‌کـــرد. ایـــن در حالی اســـت 
کـــه نتیجه‌گیـــری بـــرای تیم‌ها 
اگـــر  و  دارد  بالایـــی  اهمیـــت 
نتیجـــه‌ای حاصل نشـــود، همه 

چیز زیر ســـؤال می‌رود؛ حتی زیرســـاخت‌ها 
نیز دســـتخوش تغییر می‌شـــوند. با آمدن هر 
ســـرمربی جدید، تفکر تازه‌ای وارد می‌شـــود 
تشـــدید  را  مشـــکلات  مســـأله،  همیـــن  و 
می‌کنـــد. در حالـــی کـــه مدیـــر باشـــگاه باید 
تصمیم‌گیرنده اصلی باشـــد و سرمربی صرفاً 
بر نتایـــج و عملکـــرد فنی تیم تمرکـــز کند.«
او در ادامـــه، تفـــاوت دو تیـــم بـــزرگ تهرانی 
میـــزان  در  را  شهرســـتانی  تیم‌هـــای  بـــا 
حمایت‌هـــای اســـتانی می‌دانـــد و می‌گوید: 
» یکـــی از دغدغه‌هـــای تیم‌هـــای بـــزرگ بـــا 
هواداران فراوان، بســـتن قرارداد با بازیکنانی 
اســـت که بتواننـــد در لیگ عملکـــرد خوبی 
داشـــته باشـــند و در کـــورس قهرمانـــی باقی 
بماننـــد. به همین دلیـــل، در یکی دو ســـال 
به‌عنـــوان  هلدینگ‌هـــا  و  بانک‌هـــا  اخیـــر 
اسپانســـر وارد عمل شـــده‌اند تـــا از نظر مالی 
بـــه ایـــن تیم‌هـــا کمـــک کننـــد. در مقابـــل، 
تیم‌های شهرســـتانی مانند ذوب‌آهن، فولاد، 
ســـپاهان و چادرملو تحت پوشش کارخانه‌ها 
و صنایع شـــهر خود هســـتند و از نظر مالی و 
حتی زیرســـاختی شـــرایط بهتـــری دارند. در 
واقع، حمایت اســـتان‌ها باعث می‌شـــود این 
باشـــگاه‌ها با خیال آســـوده‌تری تمـــام تمرکز 
خود را روی اســـتعدادیابی بگذارند، در حالی 
که دو تیم بـــزرگ تهران از چنین ســـاختاری 
محروم‌انـــد.« عالمـــی در پایـــان توضیح داد: 
»تردیدی نیســـت کـــه یک باشـــگاه حرفه‌ای، 
نیازمند زیرساخت‌های اختصاصی و حرفه‌ای 
اســـت؛ هماننـــد بایـــرن مونیخ کـــه چندین 
زمین تمرینـــی و یک ورزشـــگاه اختصاصی در 
اختیـــار دارد. امـــا در تهران، متأســـفانه هنوز 
خبـــری از ورزشـــگاه اختصاصـــی نیســـت و 
تیم‌ها بیشـــتر در رقابت بـــرای جذب بازیکن 
قـــرار دارنـــد تـــا اینکه به‌صـــورت ریشـــه‌ای در 
مســـیر توســـعه زیرســـاخت‌ها گام بردارنـــد و 
متاســـفانه هنوز زیرساخت‌ اســـتاندارد برای 
 مدیران باشگاه‌های اســـتقلال و پرسپولیس 

دغدغه نیست .«

تیم‌ها 
بیشتر در 
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برای جذب 

بازیکن 
قرار دارند 

تا اینکه 
به‌صورت 

ریشه‌ای 
در مسیر 

توسعه 
زیرساخت‌ها 

گام بردارند

 

اســـتقلال و پرســـپولیس نـــه فقط دو 
باشگاه فوتبال، بلکه بخشی از هویت 
اجتماعی و ورزشـــی کشـــور هســـتند. 
قدمـــت، ریشـــه‌ و جایـــگاه ویـــژه این 
دو باشـــگاه در دل میلیون‌هـــا هوادار، 
مسئولیت مدیران ورزش را دوچندان 
و  توســـعه‌محور  نـــگاه  تـــا  می‌کنـــد 
آینده‌نگـــر بـــه زیرســـاخت‌های آنهـــا 

داشـــته باشند.
یکـــی از مهم‌ترین نیازهـــای امروز این 
دو باشـــگاه بزرگ، برخورداری از ورزشگاه اختصاصی است؛ 
موضوعـــی که ســـال‌ها دربـــاره آن صحبت شـــده امـــا هنوز 
به ســـرانجام نرســـیده اســـت. فوتبال امروز تنهـــا در زمین 
مســـابقه خلاصه نمی‌شـــود؛ جلوه‌هـــای بصـــری، خدمات 

هـــواداری، اســـتانداردهای حرفـــه‌ای و درآمدزایـــی پایدار، 
همگی نیازمند زیرســـاخت مناســـب هســـتند و ورزشـــگاه 

اختصاصـــی یکی از ارکان اصلی این مســـیر اســـت.
طبیعـــی اســـت کـــه باشـــگاه‌ها بایـــد بخشـــی از بودجـــه و 
هزینه‌های خود را به ســـاخت و توســـعه ورزشگاه اختصاص 
دهنـــد و در ایـــن راه، نقـــش حمایتـــی دولـــت نیـــز بســـیار 
تعیین‌کننده اســـت. دولـــت که همـــواره کمک‌حال ورزش 
بـــوده، می‌توانـــد بـــا تصویـــب و تخصیـــص بودجه، مســـیر 

تحقق ایـــن هدف مهـــم را همـــوار کند.
هر ســـاله مبالـــغ قابل‌توجهـــی در فوتبال مـــا صرف جذب 
بازیکنـــان می‌شـــود؛ هزینه‌هایی کـــه گاه بازدهـــی لازم را به 
همـــراه نـــدارد. همـــواره بر این بـــاور بـــوده‌ام که بســـیاری 
از ســـرمایه‌های داخلـــی مـــا، چـــه در حـــوزه مربیـــان و چه 
بازیکنـــان، از کیفیـــت بالاتری نســـبت به برخـــی بازیکنان 

خارجـــی برخوردارند و لزومی نـــدارد باشـــگاه‌ها صرفاً برای 
پر کـــردن لیســـت خود بـــه جـــذب خارجی‌هـــای معمولی 

بیاورند. روی 
کیفیـــت  با خارجـــی  ن  یکنـــا باز ب  جـــذ منکـــر  لبتـــه  ا  
نیســـتم، امـــا مدیریـــت صحیـــح منابـــع مالـــی اهمیـــت 
و اصولـــی  ایـــن هزینه‌هـــا هدفمنـــد  اگـــر  زیـــادی دارد. 
مســـیر  در  را  آن  از  بخشـــی  می‌تـــوان  شـــود،  مدیریـــت 
ورزشـــگاه،  ســـاخت  جملـــه  از  زیرســـاخت‌ها،   توســـعه 

به کار گرفت.
امـــروز در تهـــران بـــا کمبـــود جـــدی زمیـــن و ورزشـــگاه 
مواجه هســـتیم. بـــه عنوان رئیـــس هیأت فوتبال اســـتان 
تهـــران لازم می‌دانـــم تأکیـــد کنـــم کـــه هیـــأت فوتبـــال 
هیـــچ زمیـــن یـــا ورزشـــگاه اختصاصـــی در اختیـــار نـــدارد 
و تمامـــی ابنیـــه ورزشـــی متعلـــق بـــه بخش‌هـــای دیگـــر 

اســـت. واقعیت این اســـت که در حوزه ســـاخت و توســـعه 
زیرســـاخت‌های ورزشـــی عقب‌ماندگـــی داریـــم و بایـــد با 
 نگاهـــی دلســـوزانه و برنامه‌ریـــزی دقیـــق، ایـــن فاصلـــه را 

جبران کنیم.
ورزشـــگاه‌های  صاحـــب  پرســـپولیس  و  اســـتقلال  اگـــر 
اختصاصـــی، جمع‌وجـــور و اســـتاندارد شـــوند، می‌تـــوان 
ورزشـــگاه آزادی را به برگزاری مســـابقات بزرگ، بین‌المللی 
و پرتماشـــاگر اختصـــاص داد و از بـــروز مشـــکلات فعلـــی 

کرد. جلوگیـــری 
امیدوارم بـــا برنامه‌ریـــزی بلندمدت، مدیریـــت هزینه‌ها و 
همراهـــی دســـتگاه‌های مســـئول، به ســـمتی حرکت کنیم 
که ایـــن دو باشـــگاه بزرگ و مردمی، در شـــأن نـــام و تاریخ 
خـــود، صاحـــب ورزشـــگاه‌های اختصاصی شـــوند و فوتبال 

تهـــران و ایـــران از این مســـیر منتفع گردد.

نقش تعیین کننده زیرساخت اختصاصی استاندارد

سید میرشاد 
ماجدی

رئیس هیأت فوتبال 
استان تهران

سرپرست اداره کل ورزش و جوانان استان تهران در گفت‌و‌گو با »ایران«: 

باید ساختار تصمیم‌گیری 
در استقلال و پرسپولیس تغییر کند

پریســـا غفاری/  تیم‌های استقلال و پرسپولیس 
همچنـــان از نبـــود ورزشـــگاه اختصاصـــی رنـــج 
می‌برنـــد؛ معضلـــی که نـــه از ضعف فنـــی، بلکه 
از ســـاختار تصمیم‌گیـــری و مدیریـــت ریشـــه 
می‌گیرد. تنها ورزشـــگاه اســـتاندارد شهر تهران، 
یعنـــی ورزشـــگاه آزادی، مدتـــی اســـت کـــه بـــه 
دلیـــل بازســـازی و نوســـازی، به‌طـــور موقـــت از 
دســـترس خارج شـــده و بـــه گفته وزیـــر ورزش 
و جوانـــان، احتمـــالاً از فصـــل آینده بـــه چرخه 
مســـابقات بازخواهد گشـــت. با این حال، حتی 
در صـــورت بازگشـــت ورزشـــگاه آزادی به چرخه 
مســـابقات، اســـتقلال و پرســـپولیس همچنان 
به‌عنـــوان »اجاره‌نشـــین« و به‌صـــورت موقت از 
این ورزشـــگاه اســـتفاده خواهند کـــرد. از طرف 
دیگـــر این احتمال نیـــز وجود دارد که ورزشـــگاه 
آزادی بـــا اعمال قوانین جدیـــد، در اختیار هیچ 
باشـــگاهی قرار نگیرد و صرفـــاً دیدارهای ملی در 

آن برگزار شـــود.
بر این اســـاس، معضل نبود ورزشگاه اختصاصی 

برای اســـتقلال و پرســـپولیس به چالشی بزرگ 
تبدیل خواهد شـــد و در صورتـــی که مدیران این 
دو باشـــگاه راه‌حلی عملی و پایدار برای آن اتخاذ 
نکننـــد، در آینـــده‌ای نزدیک بـــا بحرانی جدی و 

دردسرســـاز مواجه خواهند شد.
حبیب ســـتوده‌نژاد، سرپرســـت اداره کل ورزش 
و جوانـــان اســـتان تهـــران، با تأکید بـــر ضرورت 
از ورزشـــگاه  برخـــورداری دو باشـــگاه تهرانـــی 
اختصاصی، بـــه »ایران« می‌گویـــد: »برای خروج 
از بحـــران زیرســـاختی فوتبـــال ایـــران، دولت و 
شـــهرداری باید از نقـــش مجری فاصلـــه بگیرند 

و در جایـــگاه تســـهیل‌گر ایفـــای نقـــش کنند.«
»مـــواردی  می‌دهـــد:  توضیـــح  ادامـــه  در  او 
همچـــون واگـــذاری زمیـــن مناســـب در اطراف 
تهـــران، تســـهیل فرآیند صـــدور مجوزهـــا، ارائه 
تضمین‌هـــای حمایتی محدود امـــا مؤثر، تعریف 
منابـــع درآمـــدی پایـــدار بـــرای بهره‌بـــرداری و 
ایجاد چهارچوبی روشـــن برای مشـــارکت بخش 
خصوصـــی، از جملـــه مهم‌تریـــن الزامـــات آغاز 

ســـاخت ورزشـــگاه‌های مدرن برای اســـتقلال و 
پرســـپولیس به شـــمار می‌رود. با وجـــود این، تا 
زمانی که ســـاختار تصمیم‌گیری اصلاح نشـــود، 
پایتخـــت همچنان بـــدون ورزشـــگاه اختصاصی 
بـــرای بزرگ‌تریـــن تیم‌هـــای خود باقـــی خواهد 

 » . ند ما
ســـتوده‌نژاد همچنیـــن بـــا اشـــاره بـــه اقدامات 
انجام‌شـــده از ســـوی اداره کل ورزش و جوانـــان 
اســـتان تهـــران در راســـتای تســـهیل امـــور دو 
باشـــگاه اعلام می‌کند: »در ایـــن زمینه، آمادگی 
خود را بـــرای واگـــذاری ورزشـــگاه تختـــی اعلام 
کرده‌ایـــم. حتـــی گفت‌وگوهای شـــفاهی با علی 
تاجرنیـــا، مدیرعامـــل باشـــگاه اســـتقلال انجام 
شـــده و گـــزارش و گـــردش کار مربوطـــه نیـــز به 
احمـــد دنیامالـــی، وزیـــر ورزش و جوانـــان ارائه 
شـــده اســـت. در حال حاضر، تنها منتظر اعلام 
نظـــر نهایی وزیـــر درباره واگـــذاری این مجموعه 
به باشـــگاه استقلال هســـتیم.« سرپرست اداره 
کل ورزش و جوانان اســـتان تهـــران در خصوص 

درخواســـت باشـــگاه پرســـپولیس نیز می‌گوید: 
»تاکنون پرســـپولیس درخواســـتی در این زمینه 
ارائه نکرده اســـت، اما باید منتظـــر تصمیم وزیر 
ماند. این احتمال وجود دارد که ورزشـــگاه تختی 
در اختیار هر دو باشـــگاه تهرانی قـــرار بگیرد. در 
آن صـــورت، هـــر دو تیـــم موظـــف خواهنـــد بود 
در مســـیر ترمیـــم و آماده‌ســـازی ایـــن مجموعه 
اقدام کنند.« ســـتوده‌نژاد در پایان، با اشـــاره به 
سابقه همکاری دولت و شـــهرداری با باشگاه‌ها، 
خاطرنشـــان می‌کند: »در سال ۱۳۹۴، شهرداری 

تهـــران دو کمـــپ حجـــازی و شـــهید کاظمـــی را 
بابـــت بدهی خود بـــه وزارت ورزش واگذار کرد و 
وزیر وقت نیز ایـــن مجموعه‌هـــا را در اختیار دو 
باشـــگاه تهرانی قرار داد. از آن زمان، نگهداری و 
حفظ ایـــن مجموعه‌ها برعهده خود باشـــگاه‌ها 
بـــوده اســـت. اکنـــون نوبـــت مدیـــران دو تیـــم 
اســـت که از امتیـــاز احتمالی واگذاری ورزشـــگاه 
تختـــی اســـتفاده کنند و بـــا مدیریـــت صحیح، 
 شـــرایط حفـــظ هـــواداران خـــود در تهـــران را 

فراهم آورند.«


