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در گفت و گوی پیروز حناچی شهردار سابق تهران با »ایران« بررسی شد

  اولویت پایتخت 
شهروندان یا خودروها ؟

بزرگترین بحران شهرداری در دوران مدیریت 
شما ) سال1400 - 1397( چه بود؟

در آن دوران سیاســـت تغییـــر ریل در شـــهرداری را 
بشـــدت پیگیری کردیم، این سیاســـت می‌توانست 
بـــه بحران نیز ختم شـــود چرا که تغییـــر پارادایم در 
آن دوره کار بســـیار ســـختی بود، خصوصـــاً اینکه در 
اوج دوران کرونـــا نیز این موضوع عملی شـــده بود.
در آن دوره ســـخت، موضـــوع کاهـــش وابســـتگی 
شـــهرداری بـــه درآمدهای ناشـــی از شهرســـازی به 
عنـــوان هـــدف اصلی مـــورد پیگیـــری قـــرار گرفت 
چراکـــه مـــا معتقـــد بودیـــم ایـــن موضـــوع کیفیت 

زندگـــی در تهـــران را کاهـــش می‌دهـــد.
و تقریبـــاً تمامـــی بحران‌ها )اعـــم از ناترازی‌ها و...( 
از همین موضوع نشـــأت می‌گیـــرد. به همین خاطر 
رویه را با ســـرعت تغییر دادیم و بـــه تبع آن خیلی از 
مســـائل دیگر از جمله اجرای پروژه‌هـــای عمرانی و 

حتی شـــکل اجرای آن نیـــز تغییر کرد.
 بـــه نظر مـــن حســـاس‌ترین تصمیـــم در آن دوران 
همین موضـــوع بود که بـــا هدف افزایـــش کیفیت 

زندگـــی در تهران دنبال شـــد.

ح می‌کنند، حضور افراد با  بحثی که مطر
نفوذ در رأس شهرداری تهران است؛ برخی 

معتقدند قدرت چانه‌زنی شهردار تهران 
می‌تواند به پیشبرد پروژه‌های عمرانی در 

شهر کمک کند؛ به عنوان مثال می‌گویند اگر 
آقای قالیباف سابقه نظامی نداشت، اتوبان 
صیاد شیرازی و اتوبان امام علی)ع( ساخته 

نمی‌شد؛ شما چقدر این موضوع را تأیید 
می‌کنید؟

 قطعـــاً ارتباطـــات در مدیریـــت شـــهر می‌تواند مؤثر 
باشـــد ولی تمـــام این قضیـــه نباید بـــه ارتباط ختم 
شـــود؛ شـــهردار تهـــران بایـــد اول آرزوهـــای خوب 
داشـــته باشـــد و بعد بـــا صـــرف ارتباطـــات، وقت و 
همت خود آنها را عملی کنـــد وقتی اجرای آرزوهای 
شـــما بـــه بهبـــود کیفیـــت زندگی یـــا به نفع شـــهر 

نباشـــد، قطعاً ارتباطـــات هم لطفـــی ندارد.
 شـــما در کنار قـــدرت چانه‌زنی باید مـــردم را نیز در 
کنار خود داشـــته باشـــید. باید مـــردم ببینند آنچه 
در شـــهر اجرایی می‌شـــود به نفع آنهاســـت. کسب 
رضایت مردم هم بخشـــی از قدرت چانه‌زنی است. 
ســـؤالی که اینجـــا مطرح اســـت این که ما شـــهر را 
برای چـــه کســـانی می‌خواهیـــم؛ افراد ســـاکن این 

شـــهر یا صاحبان قدرت؟
شهردار اگر برای شـــهر، آرزوی خوب نداشته باشد، 

منافع شـــهر تلف می‌شود.

منظور شما این است پروژه‌هایی مانند اتوبان 
صدر و... که در آن دوره خاص عملیاتی شد به 

نفع مردم نبود؟
 مـــن علاقه‌ای به صحبـــت موردی نـــدارم و مایل به 
صحبـــت در مـــورد دوره خاصی از مدیریت شـــهری 
هم نیســـتم ولـــی اگر به طـــور عمومـــی و تخصصی 
بـــه موضوع مورد اشـــاره شـــما نگاه ‌کنیـــم خواهیم 
دید نگاه مدیـــران به برخی نظریات شـــاید کمرنگ 
باشـــد، به عنوان مثال گســـترش مســـیر سواری به 
صـــورت حتمی به افزایش کیفیـــت کمک نمی‌کند، 
به عبارت دیگر شـــبکه گســـترده‌تر از برنامه مصوب 
شـــورای عالی شهرسازی مشخصاً شـــما را به اهداف 

مدنظر)کاهش ترافیک و...( نمی‌رســـاند.
مسیر سواره بیشـــتر یعنی تقاضای ســـفر، آلودگی و 
ترافیک بیشتر؛ رســـیدن به این استنباط زمانی رخ 
می‌دهد کـــه بهترین‌هـــا را در حـــوزه حمل‌و‌نقل در 
سلســـله مراتب به کار بگیرید. وقتی افراد شـــاخص 
این حوزه در ســـاختار نباشند، این برداشت اجرایی 
می‌شـــود که برای کاهش ترافیک باید مســـیر سواره 

را افزایش داد.
ســـؤالی که مدیران قبـــل از هرگونـــه تصمیمی باید 
از خـــود بپرســـند ایـــن اســـت کـــه در شـــهر، آدم‌ها 
در اولویـــت هســـتند یـــا خودروهـــا؟ ایـــن دو نـــگاه 
متفـــاوت اســـت مثـــاً وقتـــی گفتـــه می‌شـــود باید 
ســـرعت جابه‌جایـــی از 23 کیلومتر بـــه 30 کیلومتر 
برســـد، ســـرعت جابه‌جایی انســـان مدنظر اســـت 
یا خـــودرو؛ اگر ســـرعت جابه‌جایی انســـان مدنظر 
باشـــد طبیعتـــاً باید به فکـــر گســـترش حمل‌و‌نقل 
عمومی و توســـعه مســـیر پیاده‌رو یا مسیر دوچرخه 
یا وســـایلی کـــه در اثر حرکـــت، عارضـــه منفی برای 

انســـان نداشته باشـــند، بود.
اکثر طرح‌هایی که شـــما نام بردید در برنامه مصوب 
نیســـت، این یعنی در مورد آنها قبـــل از اجرا مطالعه 
کافـــی انجام نشـــده و مســـیر قانونی طی نشـــده و به 
عبارت دیگر دســـتگاه‌هایی که بایـــد تبعات احتمالی 
اجـــرای آن را بپذیرنـــد، نپذیرفتند. نهایتـــاً وقتی این 
طرح‌هـــا بدون مصوبه اجرا می‌شـــود معلوم نیســـت 

که تأثیر مؤثر را داشـــته باشـــد.
این موضـــوع نه تنها در مـــورد تهران بلکـــه در بقیه 
نقـــاط نیـــز مطرح اســـت؛ به عنـــوان مثـــال اتوبان 
تهران- شـــمال به جای اینکه باعث کاهش ترافیک 
شـــود به تقاضای ســـفر بیشـــتر، دامن زد؛ آیـــا بهتر 
نبـــود به جای ایـــن پروژه، خـــط سریع‌الســـیر قطار 

کشـــیده می‌شد؟

اگر امروز دوباره شهردار تهران شوید، اولین 
تصمیمی که به نظرتان باید با فوریت عملی 

شود، چیست؟
 در مـــورد جذب افـــراد غیرمتخصص در شـــهرداری 
تصمیمـــات اشـــتباهی در حال رخ دادن اســـت. به 

گفت‌وگو

احسان گل‌محمدی
معاون سردبیر

نظـــرم بایـــد این موضـــوع مـــورد بازبینی مجـــدد قرار 
گیرد. در ایـــن دوره حدود 20 هزار نفر جذب شـــدند 

که لزومـــاً بهترین هـــم نبودند.
 دقت کنید اصـــل موضوع را زیر ســـؤال نبردم و به 
بحـــث تخصص اشـــاره می‌کنـــم چراکه وقتـــی قرار 
اســـت حقـــوق این افـــراد توســـط مـــردم پرداخت 
شـــود، شـــما موظف هســـتید بهترین‌ها را انتخاب 
و جـــذب کنیـــد و از جـــذب افـــراد بی‌تخصـــص 

خـــودداری کنید.

بزرگترین اشتباهی که در دوران مدیریت خود 
انجام دادید، چه بود؟

 باید نفرات متخصص بیشـــتری را جـــذب می‌کردم. 
در آن دوران 240 نفـــر بـــا آزمون ســـازمان ســـنجش 
جـــذب شـــدند کـــه اگـــر بـــه عقـــب برگـــردم نفرات 
غ التحصیـــل  بیشـــتری را از متخصصانـــی کـــه فـــار

بهتریـــن دانشـــگاه‌ها بودنـــد، جـــذب می‌کـــردم.

آیا تهران کشش یک بحران بزرگ را دارد؟
 پدافنـــد غیرعامـــل تنهـــا معطـــوف بـــه دوران جنگ 
نیســـت و در شـــرایط غیرجنگی نیز مدنظر قرار دارد؛ 
بـــه عبارت دیگر هـــر طرحی که اجرا می‌شـــود در این 
نهاد باید مورد بررســـی قرار گیرد تـــا در زمان بحران، 

حداقـــل عمق بحران را بیشـــتر نکند.
 مثـــاً قبـــل از احداث یـــک روگذر باید ایـــن موضوع 
مورد بررســـی قـــرار گیرد کـــه در صورت وقـــوع زلزله 
و ریـــزش این روگذر، آیا بزرگراهی مســـدود می‌شـــود 
یا خیـــر یا مثـــاً بنایی که قرار اســـت احداث شـــود، 

اســـتحکام لازم را در شـــرایط زلزله دارد.

 در مورد این موضوع مثالی می‌زنم؛ شـــاید هیچ‌کس 
فکر نمی‌کرد صداوســـیما مورد حمله قـــرار گیرد چرا 
که این موضوع خلاف پروتکل‌های جهانی اســـت اما 
با وجـــود این در جلســـات به این موضوع فکر شـــده 
بـــود که اگـــر این اتفاق افتـــاد چه راه‌حلـــی برای حل 
این بحران وجـــود دارد؛ در جنگ ۱۲ روزه اگر چندین 
بار دیگر صداوســـیما مورد حمله قـــرار می‌گرفت، در 
کمتـــر از 10 دقیقه امکان بازگشـــت آنتن صداوســـیما 

وجود داشت.
پروژه‌ای را در ذهن دارید که به خاطر تبعات 

گسترده به نظرتان باید هرچه زودتر تعطیل و 
تعیین تکلیف شود؟

 از این دســـت پروژه‌هـــا در تهران فراوان اســـت، اما 
چون منافـــع افراد زیادی را درگیر می‌کند، نمی‌شـــود 
آن را تعطیل کرد. برگشـــت از اشـــتباه در شهر به این 
راحتی‌ها نیســـت چراکه حقـــوق عمومی و خصوصی 

زیادی بعد از شـــروع پروژه شـــکل می‌گیرد.
 مثـــاً قـــرار بود ایســـتگاه مترویی در یکـــی از مناطق 
تهران کشـــیده شـــود اما به یکباره تأسیس یک مرکز 

خرید پـــروژه را لغو کرد.
 اینکه شـــما چگونه شـــهر را نگاه می‌کنید مهم است، 
اهل فن حوزه زودتر از بقیه این موضوع را تشـــخیص 
می‌دهند کـــه یک تصمیم یـــا یک پروژه آیـــا در بهبود 
کیفیت زندگی شـــهروندان تأثیر مثبت دارد یا تبعاتی 

می‌کند. ایجاد 
بقیـــه افـــراد زمانی ایـــن موضـــوع را درک می‌کنند که 

دیگر شـــهر غیرقابل ســـکونت می‌شـــود.
 شـــهرداری بـــود کـــه می‌گفـــت مـــن ایـــن شـــهر را با 
۲۵ ســـرمایه‌گذار اداره می‌کنـــم؛ هرچنـــد مـــن نافی 

جذب ســـرمایه نیســـتم اما سؤال اینجاســـت آیا این 
نظـــر موجـــب نمی‌شـــود تا بـــرای کســـب رضایت 25 
نفـــر، زندگـــی و منافع عمومـــی 8 میلیون شـــهروند 

تحت‌الشـــعاع قـــرار گیرد؟
به عنـــوان مثال پروانـــه‌ای که امروز صادر می‌شـــود، 
حداقل 10 ســـال بعد بـــر کیفیت زندگی شـــهروندان 

اثـــر می‌گذارد.

آیا مردم به مدیریت شهری اعتماد دارند؟
 در اوایـــل دوران مدیریتـــم، معـــاون رئیس‌جمهـــور 
گزارشـــی تهیه کـــرده بود کـــه در آن تأکید شـــده بود 
شـــهرداری تهـــران در رأس جـــدول نارضایتی کشـــور 
اســـت، اما در روز آخر شـــهرداری تهران به پله ششم 
این جدول رفتـــه بود و وضعیت بهتر هم شـــده بود.

 ایـــن رونـــد را مـــا از چنـــد طریق طـــی کردیـــم، اول 
ســـعی کردیم برای افکار عمومی ارزش قائل باشـــیم 
و بـــه انتظـــارات مـــردم عکس‌العمل نشـــان دهیم، 
در وهلـــه دوم ســـعی کردیـــم ایده‌هـــای کم‌هزینـــه 
که می‌توانســـت رضایتمنـــدی ایجاد کنـــد را اجرایی 

کنیـــم. بـــه عنـــوان مثـــال وقتـــی ایـــده نقاشـــی 
شـــهر را اجـــرا کردیـــم، هیچ‌کـــس فکـــر نمی‌کـــرد 
یـــک رنـــگ سرنوشـــت شـــهر را عـــوض کنـــد، امـــا 
 بشـــدت تأثیرگـــذار بـــود و بـــه محله ما شـــخصیت 

داد.
شـــاید حجم پروژه‌های عمرانی در آن دوران نسبت 
بـــه دوران دیگر افزایشـــی نبـــود اما میـــزان افزایش 

رضایتمندی چشـــمگیر بود.

تصمیمی بود که بشدت مخالف آن بوده 
باشید اما به خاطر فشار افکار عمومی مجبور 

به اجرای آن شده باشید؟
 احداث مســـیر جنوب به شمال اســـتاد معین، اگر 
کســـی می‌خواست مســـیر شـــمال به جنوب استاد 
معین را برود باید از قســـمت جنوبی خیابان آزادی 
عبـــور می‌کـــرد و احداث مســـیر شـــمال بـــه جنوب 
بدیهی بـــود اما همچنـــان معتقدم احداث مســـیر 
جنـــوب بـــه شـــمال اســـتاد معین درســـت نبـــود و 
احداث این مســـیر بـــه خاطر افزایش عبـــور و مرور 

و... کیفیـــت زندگـــی مردم منطقـــه را کاهش داد.

به نظر شما یک شهردار مهم‌ترین نکته‌ای که 
باید مدنظر قرار دهد، چیست؟

برنامـــه مناســـب و رعایـــت قانـــون می‌توانـــد یـــک 
شهر را بســـازد اینکه شـــما با راه‌های اشـــتباه مانند 
شهرفروشـــی کســـری بودجه را جبـــران و تعهدات 
زیـــادی برای شـــهر ایجـــاد کنیـــد شـــاید در آن دوره 
مشـــکلات را حل کند اما بعداً باعث فروپاشی شهر 
می‌شـــود و اصلاً این موضوع به نفع شـــهر نیست و 

خیانـــت به مردم اســـت.
 هم‌اکنـــون تبعـــات برخـــی تصمیمات اشـــتباه قبل 
بـــروز یافتـــه و ایجـــاد نارضایتـــی کـــرده اســـت، به 
عنـــوان مثـــال هم‌اکنـــون در مـــارد  یـــا تهرانپارس 
ســـاختمان‌های ویلایـــی و دو طبقـــه تبدیـــل بـــه 
برج‌هـــای با واحدهـــای مســـکونی زیاد شـــدند اما 
خدمـــات درخوری تولید نشـــده چراکه فضای ایجاد 

شـــده صرفاً خوابگاه اســـت.
 وقتـــی واحدهـــای مســـکونی را بـــدون افزایـــش 
خدمات توســـعه دهید، تبعات گســـترده‌ای خواهد 
داشـــت بـــه همیـــن خاطـــر اســـت کـــه بـــه محض 
تعطیلی، همه شـــهروندان از شـــهر فـــرار می‌کنند.

چقدر بحث پناهگاه در تهران مهم است و آیا 
فکری به حال آن شده است؟

 بایـــد ببینید آفنـــد را چگونه تعریـــف می‌کنید. مثلاً 
قبـــل از تولید ایـــن بمب‌های سنگرشـــکن، مترو و 
پناهگاه‌های بتنـــی برای زمان‌های خاص مناســـب 
بـــه نظر می‌رســـید اما شـــاید اگر هدف مترو باشـــد 
دیگـــر ایـــن پناهگاه‌هـــا نیز امـــن نباشـــند. در زمان 
جنگ ایران و عراق ســـازه‌های بتنـــی مقاومی ایجاد 
شـــده بود که با بمبـــاران خللی در خدمات‌رســـانی 

در آنها ایجاد نمی‌شـــد.
 به عنوان نمونه در عملیات والفجر ۸، بیمارســـتان 
فاطمـــه زهـــرا در آبـــادان مـــورد اصابـــت مســـتقیم 
موشـــک قرار گرفت اما منهدم نشـــد و این موضوع 

در آن دوران تحـــول بزرگـــی به شـــمار می‌رفت.
 بـــه عبـــارت دیگر بایـــد ببینیـــد تهدید چیســـت و 
براســـاس آن بگویید آیا ســـازه امنی برای آن تهدید 
وجـــود دارد یـــا خیـــر؛ امـــا به طـــور کلی اگـــر مکانی 
هدف اصابت مســـتقیم باشـــد، شـــاید ســـازه امنی 
وجـــود نداشـــته باشـــد اما اگـــر بحث جلوگیـــری از 
ترکـــش یا مـــوج انفجـــار باشـــد، ســـازه‌های زیادی 
وجـــود دارد که بـــه عنوان پناهـــگاه قابل اســـتفاده 

خواهـــد بود.

در پایان چند اسم می‌گویم، لطفاً در مورد 
هرکدام یک جمله بگویید.

  ایران مال
  )ســـکوت( ایـــن پـــروژه‌ در مراجع ذیربـــط تصویب 

نشـــده بود.
  محمود احمدی‌نژاد

خداوند از سر تقصیرات او بگذرد!
  غلامحسین کرباسچی

  مدیـــر توانمندی بود اما ســـنگ بنایی را گذاشـــت 
که بـــه آن نقد دارم؛ ایشـــان تصمیماتـــی گرفت که 
فکـــر می‌کـــرد در دایـــره کنتـــرل باقی خواهـــد ماند 

اما در عمـــل این اتفـــاق رخ نداد.
  محمد باقر قالیباف

 مدیـــر توانمندی بود و پروژه‌های بزرگی را در شـــهر 
اجرا کـــرد ولی من نســـبت به تأثیرگـــذاری برخی از 

آن پروژه‌های بـــزرگ تردید دارم.
 کارهای خوبـــی انجام داد، مثلاً تعـــداد زیادی خانه 
تاریخـــی خریـــداری و مرمت شـــد امـــا کارهایی هم 

انجام شـــد که نقـــدی جدی بـــه آن وارد بود.

مترویی که مرکز خرید شد!
قرار بود ایســـتگاه مترویی در یکی از مناطق شـــمالی تهران تأســـیس شود اما 
بـــه یکباره برپایـــی یک مرکز خرید، پـــروژه را  لغو کرد و خط متـــرو ناقص ماند.
از این دســـت پروژه‌ها در تهـــران فراوان اســـت، اما چون منافع افـــراد زیادی 
را درگیر می کند نمی شـــود  آن را تعطیل کرد و برگشـــت از اشـــتباه در شـــهر به 
ایـــن راحتی ها نیســـت چراکه حقوق عمومی و خصوصی زیادی بعد از شـــروع 

پروژه شـــکل می گیرد.

برش

با این رمزینه فیلم گفت‌وگو را
مشاهده کنید.

پادزهـــر حـــل مشـــکلات در جامعه 
چگونـــه  چیســـت؟  ایـــران  وز  امـــر
یریـــت  مد را  ن‌هـــا  بحرا ن  ا می‌تـــو
کـــرد؟ تحـــولات اجتماعی بـــه کدام 
ســـو مـــی‌رود؟ اقـــدام فـــوری بـــرای 
اقتصاد با کدام فرمول خواهد بود؟ 
اولویت‌هـــای عرصه سیاســـت کدام 
است؟ بر ســـر فرهنگ چه آمده اســـت؟   »خط گفت‌و‌گو« آمده اســـت تا نسخه‌های 
حل مشـــکل را واکاوی کند، حرف‌ها و ســـخنان را در ترازوی منطـــق وزن نماید و از 

دل گفتن‌ها و شـــنیدن‌ها مســـیر رســـیدن به مقصد را بی‌معطلی بپیماید. چاره‌ای 
جز گفت‌و‌گو نیســـت و در چهـــارراه فرهنگ، اقتصاد، سیاســـت و تحولات اجتماعی 
باید قدر لحظه‌ها را دانســـت و فرصت‌ها را ســـاخت و فرمـــان روایت دقیق و واقعی 
را به دســـت گرفت. خـــط قرمز »خـــط گفت‌و‌گو« مردم هســـتند و مـــا نگرانی مردم 
را نصب‌العیـــن کرده‌ایـــم تا یادمـــان نرود کـــه برای مردم بـــه میـــدان آمده‌ایم. در 
این قســـمت از »خط گفت‌وگو« به سراغ شـــهردار پیشـــین تهران رفتیم. با اسکن 
رمزینه پایـــان گفت وگو می‌توانید قســـمت چهارم »خط گفت‌و‌گو« بـــا حضور پیروز 
حناچی شهردار پیشـــین تهران و معاون پیشـــین معماری و شهرسازی وزارت راه را 
ببینیـــد. در ادامـــه می‌توانید متن مکتوب بخشـــی از این گپ و گفـــت را بخوانید.


