
طوفـــان اخیـــر در ســـواحل سیســـتان 
و بلوچســـتان و خســـارت هنگفـــت به 
صیـــادان تنها یک حادثـــه طبیعی نبود؛ 
ایـــن رویداد بار دیگر مشـــکلات قدیمی 
حـــوزه صیـــد و صیـــادی اســـتان را بـــه 
چشـــم آورد و نشـــان داد کـــه بی‌نظمی 
در فعالیت شـــناورهای صیـــادی، بویژه 
لنج‌هـــای غیرمجـــاز، چگونـــه می‌تواند 
در زمان بحران به خســـارت و نارضایتی 
منجـــر شـــود. خســـارت واردشـــده بـــه 
12 شـــناور و لنـــج صیـــادی، بیـــش از 
برابـــر  در  غافلگیـــری  نتیجـــه  آنکـــه 
طبیعـــت باشـــد، حاصـــل بی‌توجهـــی 
بـــه هشـــدارهای هواشناســـی و ادامـــه 
فعالیـــت شـــناورهایی بـــود کـــه بدون 
ضابطه مشـــخص در بنادر اســـتان پهلو 

گرفتـــه بودند.
در شـــرایطی که هشدار ســـطح نارنجی 

هواشناســـی پیـــش از وقـــوع طوفـــان 
صـــادر شـــده و امکانـــات ایمـــن بندری 
بـــرای پهلوگیـــری شـــناورها فراهم بود، 
برخی مالکان لنج‌ها هشـــدارها را جدی 
نگرفتند و شـــناورهای خود را در مســـیر 
مستقیم امواج مســـتقر کردند. همین 
بی‌توجهی، همراه بـــا هم‌زمانی طوفان 
و مد کامل دریا، باعث برخورد شـــناورها 
با یکدیگر و وارد شـــدن خســـارت شد؛ 
خســـارتی کـــه حالا پـــای دســـتگاه‌های 
اجرایـــی و افـــکار عمومـــی را بـــه میان 

کشـــیده است.
پس از این حادثه، اســـتاندار سیستان 
و بلوچســـتان بـــا ورود مســـتقیم بـــه 
موضـــوع، ضرب‌الاجـــل ۱۰ روزه‌ای برای 
تعییـــن تکلیـــف و ســـاماندهی لنج‌ها و 
شناورهای غیرمجاز صادر کرد؛ اقدامی 
که نشـــان‌دهنده عزم مدیریت اســـتان 
برای پایان دادن به تعلل‌های گذشـــته 
در ایـــن حـــوزه اســـت. تأکید اســـتاندار 
بر نظم اقتصـــادی دریا، امنیت شـــغلی 
صیادان و مقابله با ترک فعل مدیریتی، 
ایـــن پیـــام را مخابره کرد کـــه حمایت از 
معیشـــت مـــردم ساحل‌نشـــین، تنهـــا 
شـــفافیت  و  قانون‌منـــدی  ســـایه  در 

امکان‌پذیر اســـت. 
در کنـــار ایـــن موضع‌گیـــری، مدیـــرکل 
شـــیلات سیســـتان و بلوچســـتان نیـــز 
با ارائـــه توضیحاتی روشـــن و مســـتند، 
اعـــام کرد کـــه بخـــش قابـــل توجهی 
از شـــناورهای آســـیب‌دیده فاقد مجوز 
بوده‌اند و تنها شـــناورهای دارای پروانه 
صید، مشـــمول حمایت‌هـــای قانونی و 

جبران خســـارت می‌شـــوند.
طوفان به پایان رســـید، امـــا این حادثه 
یـــک پیـــام روشـــن بـــه همراه داشـــت؛ 
ســـاماندهی فعالیت‌هـــای صیـــادی و 
تعییـــن تکلیـــف شـــناورهای غیرمجاز، 
دیگر یک موضوع حاشـــیه‌ای نیســـت، 
بلکـــه شـــرط اصلـــی حفـــظ معیشـــت 
صیادان و آرامش اجتماعی در سواحل 

مکران اســـت.

 ساماندهی فوری، بدون تعارف 
و ترک فعل

»منصـــور بیجار«، اســـتاندار سیســـتان و 
بلوچســـتان در این زمینه با تأکید بر اینکه 
اقتصـــاد دریامحـــور بـــدون لمـــس اثرات 
آن در زندگی مـــردم معنا نـــدارد، صراحتاً 
اعـــام کـــرد: »ادامـــه بی‌نظمـــی در حوزه 

استاندار سیستان و بلوچستان اعلام کرد 

ضرب‌الاجل ۱۰ روزه برای تعیین تکلیف 
لنج‌های غیرمجاز سواحل مکران
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صیـــد و صیـــادی قابل پذیرش نیســـت.« 
 وی بـــا تذکـــر جـــدی بـــه دســـتگاه‌های 
متولی، دستور داد: »حداکثر ظرف ۱۰ روز 
نســـبت به تعیین تکلیف و ســـاماندهی 
لنج‌هـــا و قایق‌هـــای صیـــادی، بویـــژه 

شـــناورهای غیرمجـــاز، اقـــدام کنند.«
بلوچســـتان  و  سیســـتان  اســـتاندار 
ریشـــه بســـیاری از مشـــکلات فعلی را نه 
در کمبـــود منابـــع، بلکـــه در »تصمیـــم 
دیرهنـــگام، ضعـــف هماهنگـــی اجرایی 
و بی‌نظمـــی« دانســـت و تصریـــح کـــرد: 
»اســـتانی کـــه دسترســـی مســـتقیم به 
آب‌های آزاد و تنها بندر اقیانوســـی کشور 
را در اختیـــار دارد، نبایـــد شـــاهد تداوم 
مشـــکلات معیشـــتی جامعـــه صیـــادی 
باشـــد. اگر ظرفیت‌های دریایی اســـتان 
بـــه بهبود معیشـــت مردم منجر نشـــود، 
خود بـــه عامل مطالبه‌گـــری و نارضایتی 

اجتماعـــی تبدیـــل خواهد شـــد.«
بیجـــار با ترســـیم خـــط قرمـــز مدیریت 
اســـتان، تأکیـــد کـــرد: »نظـــم اقتصادی 
دریا و امنیت شـــغلی صیادان« غیرقابل 
تکلیـــف  تعییـــن  او  اســـت.  مصالحـــه 
شـــناورهای غیرمجاز را اقدامی ضروری، 
فوری و بـــدون تعارف دانســـت و گفت: 
»هیـــچ مدیری حـــق نـــدارد بـــا تعلل یا 
تصمیم‌هـــای ناقـــص، زمینـــه نارضایتی 

اجتماعـــی را فراهـــم کند.« 
نکتـــه مهـــم در موضع‌گیری اســـتاندار، 
تفکیـــک همزمـــان دو رویکـــرد بـــود؛ از 
یک‌ســـو حمایـــت از مطالبـــات بحـــق 
جامعـــه صیادی و از ســـوی دیگر برخورد 
بـــا فعالیت‌هـــای غیرقانونـــی.  قاطـــع 
بیجـــار با اشـــاره به خســـارات ناشـــی از 
طوفان اخیر، دســـتور رسیدگی و جبران 
خســـارت لنج‌هـــا در بنـــدر پـــزم را صادر 
کـــرد، امـــا همزمـــان تأکیـــد داشـــت که 
تصمیمـــات باید شـــفاف، اجرایـــی و به 
دور از ابهـــام بـــرای مردم تبیین شـــود تا 
سوءبرداشـــت و التهاب اجتماعی شکل 
نگیرد. استاندار سیستان و بلوچستان 
همچنین بـــر نقش کلیـــدی فرمانداران 
اجـــرای  شهرســـتان‌های ســـاحلی در 
سیاســـت‌ها و ایجاد هماهنگی عملیاتی 
میـــان دســـتگاه‌ها تأکیـــد کـــرد و گفت: 
»اســـتمرار مشـــکلات در شـــرایطی کـــه 
منابع ملـــی، اعتبارات ســـواحل مکران 
و ظرفیـــت مســـئولیت اجتماعی وجود 
دارد، قابـــل قبول نیســـت.« از نـــگاه او، 
تکمیل زنجیره ارزش شـــیلات، توســـعه 
صنایع فرآوری و تثبیت اشـــتغال بومی، 
تنهـــا مســـیر خـــروج از چرخه مشـــاغل 
کاذب و ناپایـــدار در مناطـــق ســـاحلی 

. ست ا

روایت شیلات؛ خسارت محدود، 
بی‌توجهی گسترده

مدیرکل شیلات سیستان و بلوچستان 
نیـــز با نگاهـــی فنـــی، آمـــاری و اجرایی، 
ابعـــاد حادثه طوفـــان اخیر و خســـارت 
واردشـــده بـــه شـــناورها را در گفت‌و‌گـــو 
با»ایران« تشـــریح کرد؛ روایتی که تفاوت 
میـــان شـــناورهای مجـــاز و غیرمجـــاز را 

به‌وضـــوح برجســـته می‌کند.
»علـــی فاتحی‌جهانتیـــغ« بـــا اشـــاره به 
اینکـــه در اســـتان حدود یک‌هـــزار و ۲۰۰ 
شـــناور دارای مجـــوز و بیـــش از ‌3هـــزار 
قایـــق فعال وجود دارد، گفت: »هشـــدار 
هواشناسی صادرشـــده برای این طوفان 
در ســـطح نارنجی بـــوده و مطابق روال، 
از طریـــق شـــیلات، بنـــادر و گروه‌هـــای 
اطلاع‌رســـانی به‌طور گسترده به مالکان 

شـــناورها منتقل شـــده است.«
بـــه گفتـــه وی، در 8 بنـــدر اســـتان این 
هشـــدارها به‌طـــور کامـــل رعایت شـــد، 
امـــا در یکـــی از بنـــادر، از میـــان حدود 
۱۴۰ تـــا ۱۵۰ شـــناور، تنها چندین شـــناور 
ایـــن  هشـــدارها را جـــدی نگرفتنـــد. 
در حالـــی اســـت کـــه دولـــت بـــا صرف 
هزینه‌ای معـــادل2 تا 3همـــت برای هر 
بندر، زیرســـاخت‌های ایمن پهلوگیری، 
پناهگاه امن و امکانات تخلیه و بارگیری 
را فراهـــم کرده تا شـــناورها در شـــرایط 
نامســـاعد جوی دچار آســـیب نشـــوند.  
مدیـــرکل شـــیلات علـــت اصلـــی بـــروز 
خســـارت را پهلوگیـــری برخی شـــناورها 
در مســـیر مســـتقیم امـــواج و ســـمت 
موج‌شـــکن دانســـت و توضیـــح داد: 
»همزمانـــی طوفـــان بـــا مد کامـــل دریا 
باعث برخورد شدید شناورها با یکدیگر 
شـــد. برخی از این شـــناورها فاقد موتور 
فعال یـــا نگهبـــان بودنـــد، در حالی که 
بارها تأکید شـــده بـــود در زمان طوفان، 
شناورها باید آماده جابه‌جایی باشند.«

فاتحی‌جهانتیغ با تأکیـــد براینکه اغلب 
شـــناورهای آســـیب‌دیده فاقـــد مجـــوز 
بوده‌انـــد، تصریـــح کرد: »شـــناور کلاس 
لنـــج الزامـــاً شـــناور صیادی محســـوب 
کـــه  شـــناورهایی  تنهـــا  و  نمی‌شـــود« 
دارای پروانـــه صید هســـتند، مشـــمول 

حمایت‌هـــای قانونـــی می‌شـــوند.

 حمایت مشروط؛ خط تمایز 
مجاز و غیرمجاز

مدیرکل شیلات سیستان و بلوچستان 
تأکیـــد کـــرد: »بـــرای شـــناورهای دارای 
مجوز، ســـازوکار قانونی جبران خسارت 
و حتـــی امکان معرفی شـــناور جایگزین 
از طریق کمیســـیون‌ها و آیین‌نامه‌های 
مربوطه وجـــود دارد. چراکه مجوز صید 
خـــود دارای ارزش مالـــی بـــرای مالـــک 
محســـوب می‌شـــود. اما برای شناورهای 
فاقـــد مجـــوز، در حـــال حاضـــر هیـــچ 
ســـازوکار حمایتی تعریف نشـــده است، 
زیرا این شـــناورها اساساً خارج از تعریف 
قانونی شـــناور صیادی قـــرار می‌گیرند.«
بـــه گفتـــه فاتحی‌جهانتیـــغ، از میـــان 
حـــدود یک‌هـــزار و ۵۰۰ شـــناور و نزدیک 
به ســـه‌هزار قایق فعال در اســـتان، این 
حادثه تنهـــا حـــدود ۱۲ شـــناور را درگیر 
کـــرده کـــه بخشـــی از آن نیـــز ناشـــی از 
ســـهل‌انگاری بوده اســـت. بـــرآورد اولیه 
خســـارت انجام شـــده امـــا هنوز بـــرآورد 
نهایـــی بـــه نتیجـــه نرســـیده و موضوع 
از طریـــق فرمانـــداری و ســـتاد مدیریت 

بحـــران در حـــال پیگیری اســـت.
 وی با تأکیـــد بر اینکه شـــیلات هیچ‌گاه 
راضی به خســـارت بهره‌برداران نیســـت 
ن  لیدکننـــدگا تو ن  ا د صیـــا «  : گفـــت
اصلـــی و موتـــور محرک صنایع وابســـته 
هســـتند، امـــا رعایت نکردن هشـــدارها 
و بی‌توجهـــی به ضوابـــط ایمنی، تبعاتی 
دارد که نمی‌تـــوان آن را نادیده گرفت.«

ایران در »ایران«

 بازگشت ارز؛ گره صادراتی 
گمرک مهران

ایـــام - نایب‌رئیـــس اتـــاق بازرگانـــی اســـتان ایلام 
صادرکننـــدگان  پیـــش‌روی  چالـــش  مهم‌تریـــن 
مـــرز مهران را ســـه موضـــوع کلیدی بازنگشـــتن ارز 
حاصـــل از صـــدور کالا، نبـــود زیرســـاخت‌های لازم 
و دشـــواری‌های گمرکـــی عـــراق عنوان کـــرد. فرزاد 
فیض‌الهـــی بـــه ســـختگیری‌های گمـــرک عـــراق و 
هزینه‌هـــای ویژه بـــر کالاهـــای ایرانی اشـــاره و اظهار 
کـــرد: »اگرچه عـــراق اســـتانداردهای ویـــژه‌ای برای 
ورود کالا تعییـــن کـــرده امـــا گره اصلی در بازگشـــت 
ارز حاصـــل از فـــروش کالا اســـت.« وی افـــزود: »به 
از  بهره‌گیـــری  امـــکان  نبـــود  و  دلیـــل تحریم‌هـــا 
ســـامانه بانکـــی و ســـوئیفت، جابه‌جایـــی بانکی با 
مشـــکل روبـــه‌رو شـــده و ایـــن کار از راه صرافی‌ها و 
بـــا روش‌های غیررســـمی انجـــام می‌شـــود که خود 

چالش‌برانگیـــز اســـت.«
ایـــام هزینه‌هـــای  اتـــاق بازرگانـــی  نائـــب رئیـــس 
گوناگون دریافتی از ســـوی نهادهایی مانند همیاری 
شـــهرداری‌ها، ســـازمان انبارها، اتاق بازرگانی، گمرک 
و نیـــز هزینه‌های تعیین‌شـــده توســـط وزارتخانه‌های 
بهداشـــت و جهـــاد کشـــاورزی را از دیگـــر مســـائلی 
برشـــمرد کـــه همگی مایـــه کنـــدی و دشـــواری روند 

صـــدور کالا از مـــرز مهران شـــده‌اند.

ورود جمعیت جدید به پایتخت 
سختگیرانه می‌شود

تهران- با ادامـــه کم‌آبی و افزایش ساخت‌وســـازها، 
تحـــت  ن  ا تهـــر بـــه  یـــد  جد جمعیـــت  د  و ر و
ســـخت‌گیری‌های بیشـــتری قرار می‌گیـــرد تا تأمین 

آب و زیرســـاخت‌ها کنتـــرل شـــود.
»محمدصـــادق معتمدیـــان«، اســـتاندار تهـــران، با 
تأکید بر بحران کم‌آبـــی در پایتخت اعلام کرد: »ورود 
جمعیـــت جدید به تهـــران تحت ســـخت‌گیری‌های 

بیشـــتری قرار خواهد گرفت.«
معتمدیان با اشـــاره به ششمین ســـال خشکسالی 
در تهـــران گفـــت: »بارندگی‌هـــای اخیـــر پایین‌تر از 
میانگیـــن بوده و برداشـــت‌های گذشـــته از چاه‌ها، 
مشـــکلات تأمین آب شرب را تشـــدید کرده است.«

وی افزود: »ســـال گذشـــته بیش از ۱۰۳ هزار پروانه 
ســـاخت در اســـتان تهـــران صـــادر شـــده و رونـــد 
بارگـــذاری جمعیـــت و ساخت‌وســـازهای غیرمجاز 
همچنـــان ادامـــه دارد. بر ایـــن اســـاس برنامه‌های 
کوتاه‌مـــدت، میان‌مـــدت و بلندمـــدت بـــرای حل 
چالش آب در دســـتور کار قـــرار دارد، از جمله نصب 
کاهنده‌هـــای مصـــرف آب و انتقـــال آب از طالقان.

گزارش

شیما جهان بخش

گروه ایران زمین

حمایت قانونی از صیادان برای توسعه اقتصاد دریا محور 
مجموعه اظهارات استاندار سیســـتان و بلوچستان و مدیرکل شیلات 
نشـــان می‌دهد کـــه طوفان اخیـــر، بیـــش از آنکه یک بحـــران طبیعی 
باشـــد، به یک نقطه عطف مدیریتی تبدیل شـــده اســـت. ضرب‌الاجل 
۱۰ روزه استاندار، پیامی روشـــن به دستگاه‌های اجرایی و فعالان دریایی 

دارد: ســـاماندهی شـــناورهای غیرمجاز دیگر قابل تعویق نیست.
در ســـوی دیگـــر، تشـــریح فنی و آمـــاری شـــیلات، نشـــان می‌دهد که 
حمایـــت از صیادان، تنهـــا در چهارچوب قانون و رعایـــت ضوابط معنا 
پیدا می‌کند. تفکیک شـــفاف میان شـــناورهای مجاز و غیرمجاز، شرط 
لازم بـــرای تحقق نظـــم اقتصادی دریـــا و حفظ امنیت شـــغلی جامعه 
صیادی اســـت؛ شـــرطی که اگر به‌درســـتی اجرا شـــود، می‌تواند طوفان 

نارضایتـــی را پیش از شـــکل‌گیری مهار کند.

برش
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بانـــک  مدیرعامـــل  سرپرســـت 
ســـرمایه به مناســـبت فرا رسیدن 
بیســـتمین سالروز تأســـیس این 
بانـــک پیامی به شـــرح زیـــر صادر 

: د کر
تأســـیس  ســـالگرد  بیســـتمین 
اتفاقاتـــی  بـــا  ســـرمایه،  بانـــک 
بســـیار مبـــارک مقـــارن گردیـــده 
و  اعتمـــاد  بـــا  اکنـــون  اســـت. 
حســـن نظر بانـــک مرکـــزی و در 
پـــی برگـــزاری آخریـــن جلســـه 
مجمـــع ســـهامداران و انتخـــاب 
مدیران در آبان‌ماه ســـال‌جاری، 
تحـــول  مســـیر  در  سیاســـت‌ها 

بـــرای احیا، شـــتاب غیرقابـــل وصفـــی گرفته اســـت. برنامه‌ریزی 
بـــرای افزایش ســـرمایه کوتاه‌مدت از محـــل آورده نقدی به میزان 
حداقل 10 همت با رویکرد بهبود نســـبت کفایت ســـرمایه، تسویه 
اضافه‌برداشـــت از بانک مرکزی در یـــک دوره میان‌مدت، فروش 
دارایی‌های مـــازاد، وصول مطالبات و تجهیز منابع، تنها بخشـــی 
از سیاســـت‌های بانک ســـرمایه در بهبود ســـاختار مالی به شمار 

‌. ود می‌ر
اکنون تعامل بانک ســـرمایه به عنوان بانک فرهنگیان با سهامدار 
عمده خـــود یعنی مؤسســـه صندوق ذخیـــره فرهنگیـــان و به تبع 
آن، وزارت آمـــوزش و پـــرورش، فرهنگیان معـــزز و جامعه ارجمند 
تعلیـــم و تربیـــت، ابعاد تـــازه و بی‌نظیـــری یافته اســـت، به طوری 
که حمایت‌هـــای صندوق ذخیره فرهنگیان و ســـایر ســـهامداران 
از افزایـــش ســـرمایه و فصـــل جدیـــد تعامل بـــا شـــرکت‌های این 
صنـــدوق بانک ســـرمایه را در مســـیری هدایت می‌کنـــد که بدون 
شـــک دســـتیابی به جایگاهی درخور و شایســـته در نظام بانکی را 

بـــه دنبال خواهد داشـــت.
اینک وجـــود اراده‌ای بســـیار قوی نـــزد وزارت آمـــوزش و پرورش، 
صنـــدوق ذخیره فرهنگیـــان و ســـایر ســـهامداران گرامی، جلب 
اعتماد و همراهی‌های بی‌نظیر و بســـیار ارزشـــمند بانک مرکزی و 
صندوق ضمانت ســـپرده‌ها، در کنار ظرفیت‌هـــای ارزنده موجود 
بویـــژه بهره‌مندی بانک از مشـــتریانی ارجمند و وفادار و پرســـنلی 
خدوم و شایســـته و نیز برنامه‌های توســـعه خدمات و محصولات 
از جملـــه ارتقای بســـتر بانکـــداری غیرحضوری برای تســـریع و در 
دســـترس بـــودن انواع خدمـــات، همگـــی نشـــانه‌هایی از امید و 

پیروزی در پیش روســـت.
لـــذا دراین شـــرایط فرخنـــده و امیدبخش، فرارســـیدن 18 دی‌ماه، 
بیســـتمین ســـالگرد تأســـیس بانک ســـرمایه را تبریک و شادباش 
عرض نموده، مراتب قدردانی و ســـپاس خود را از تمامی حمایت‌ها 
و همراهی‌هـــای ‌ســـهامداران معـــزز، مشـــتریان وفـــادار و کارکنان 
تلاشـــگر و نیـــز نهادهـــا و ســـازمان‌هایی کـــه هـــر یک بـــه نوعی در 
تحول و احیای بانک ســـرمایه به شایستگی نقش‌آفرینی می‌کنند و 
همچنین همراهی‌های روشـــنگر و دلسوزانه اصحاب ارجمند رسانه 
ابراز می‌دارم. از درگاه حق‌تعالی مســـألت دارم کـــه روزها و ماه‌های 
پیـــشِ‌رو در بیســـت و یکمین ســـال از دفتـــر عمر بانک ســـرمایه، 
سرشـــار از موفقیت‌هـــا برای تمامـــی ذی‌نفعان ارجمنـــد این بانک 

خوب باشـــد. ان‌شاءالله.

 پیام سرپرست مدیرعامل 
بانک سرمایه به مناسبت 

فرارسیدن سالروز تأسیس بانک

زهـــرا کســـایی/ ســـازمان‌های اداری و دولتـــی، اســـکلت 
مدیریتـــی هر حاکمیتی اســـت کـــه وظیفه آنها بـــا توجه به 
بودجـــه دولتی کـــه به آنها تعلـــق می‌گیرد، خدمت‌رســـانی 

به مـــردم آن منطقه اســـت.
جزیـــره کیـــش از این قاعده مســـتثنی نیســـت. ســـازمان 
منطقـــه آزاد کیـــش بـــا هـــدف خدمت بـــه مـــردم و ایجاد 
امکانات در راســـتای رشد و توسعه اجتماعی بنا شده است.

برای ســـازمان منطقه آزاد کیش، مدیران و کارمندانی به‌کار 
گرفته شـــده‌اند که بـــه امانت، جایـــگاه و پســـتی در اختیار 
آنها قـــرار داده می‌شـــود تا بتوانند بـــا اســـتفاده از امکانات 
دولتی به مشکلات کیشـــوندان رسیدگی کنند و در راه‌ حل‌ 

و فصل کردن آن قـــدم بردارند.
بودجـــه دولـــت، ســـرمایه‌ای اســـت کـــه از جیب مـــردم و 
از طریـــق مالیـــات، منابع طبیعـــی و درآمدهـــای عمومی 
تأمین می‌شـــود. هدف آن، خدمت‌رســـانی به شهروندان، 
توسعه کشـــور و ارتقای رفاه اجتماعی اســـت. اما در برخی 
مـــوارد، مدیران دولتی بـــه جایگاه خود نـــگاه دیگری دارند 
و انـــگار آن را ملـــک و ثروت شـــخصی خـــود می‌دانند! این 
پدیـــده نه‌تنهـــا بـــه هدررفت منابـــع منجر می‌شـــود، بلکه 
اعتمـــاد عمومی بـــه نهادهـــای دولتی را بشـــدت تضعیف 
می‌کنـــد. بســـیاری از مدیران تصور می‌کننـــد بودجه‌ای که 
در اختیارشـــان قرار دارد، اموال شخصی اســـت، نه دارایی 
مـــردم و ثروت جامعه! ایـــن نگرش ناشـــی از نبود آموزش 

اخـــاق اداری و ضعف در فرهنگ پاســـخگویی اســـت. در 
مناســـبات اداری بنـــا بـــه تجربـــه و تخصـــص افراد بـــه آنها 
پســـت‌هایی داده می‌شود تا با در دســـت داشتن اختیارات 
و امکانات، برای شـــکوفایی و رشـــد جامعه قدم برداشته و 
حرکت کنند. اســـتفاده نامطلوب از جایگاه مدیریتی فقط 
به استفاده شـــخصی از منابع عمومی بسنده نمی‌شود چرا 
که برخـــی از مدیران با توجـــه به اختیـــارات و جایگاه خود 
دامنه نفوذشـــان را در مناصب مختلف گسترش می‌دهند 
و دســـت به انتصاب افـــرادی می‌زنند که درخـــور و لایق آن 
جایگاه نیســـتند و به تبعیت از روش خـــود آنها، دامنه این 
فســـاد و نابســـامانی گاهـــاً در لایه‌های مختلـــف مدیریتی 

شـــیوع و گســـترش پیدا می‌کند.
جزیـــره کیـــش با توجـــه بـــه فرصت‌هـــا و ظرفیت‌هایی که 
در آن نهفتـــه اســـت و می‌تـــوان از آن به‌عنـــوان نگینـــی در 
ایران یـــاد کـــرد کـــه ســـرمایه‌گذاری‌های کلان در آن انجام 
می‌شـــود، نیاز به مراقبت شـــدید‌تر و بهتـــری در این زمینه 
دارد و ســـکاندارها و تیم مدیریتی سازمان منطقه آزاد کیش 
بایـــد به طـــور ویژه‌تر و با حساســـیت بیشـــتری در خدمت 
به مردم تـــاش کنند و بودجه‌ای را که در اختیار آنهاســـت 
برای توسعه بهداشت و ســـامت و آموزش و پرورش جزیره 
در نظـــر بگیرنـــد و در فرصـــت مســـئولیت و مأموریت خود 
دغدغـــه‌ای جز خدمـــت به مـــردم و رفع مشـــکلات جزیره 

باشند. نداشته 

ایـــران آنلایـــن- بندرعباس- امـــام جمعه 
بندرعبـــاس در بازدیـــد از شـــرکت فـــولاد 
هرمـــزگان بر نقشـــی کـــه این شـــرکت با 
ســـرمایه‌گذاری هدفمنـــد در ســـواحل 
جنوبی کشـــور ایفـــا می‌کنـــد، تأکید کرد. 
وی بـــا اشـــاره بـــه ظرفیت‌هـــای بومـــی، 
نیـــروی انســـانی متخصـــص و مزیت‌های 
را  حرکـــت  ایـــن  منطقـــه،  لجســـتیکی 
زمینه‌ســـاز رشـــد پایـــدار صنعت فـــولاد و 

تقویـــت اقتصـــاد ملی دانســـت.
ه  د ا ی‌ز د عبـــا محمـــد  لاســـام  حجت‌ا
افزود:»تحـــولات مثبـــت و رو به رشـــد در 
شـــرکت فولاد هرمزگان در شـــرایطی رقم 
خـــورده کـــه صنعت فولاد کشـــور بـــا یکی 
از ســـخت‌ترین مقاطـــع خـــود، بویـــژه در 
حـــوزه تأمیـــن انـــرژی بـــرق و گاز، مواجه 
بوده اســـت. با وجود ایـــن محدودیت‌ها، 
مهندســـان، متخصصـــان و کارشناســـان 
جـــوان ایـــن مجموعه توانســـتند بـــا اتکا 
به دانـــش فنی، روحیه مســـئولیت‌پذیری 
و تـــاش شـــبانه‌روزی، روزهای دشـــوار را 
بـــه فرصتـــی بـــرای پیشـــرفت و بالندگی 
تبدیل کننـــد.« وی ادامـــه داد: »امروز در 
شـــرایطی قـــرار داریـــم کـــه چالش‌هـــای 
زیرساختی درســـطح مدیریت کلان کشور 

بر بســـیاری از صنایع ســـایه افکنـــده، اما 
فـــولاد هرمزگان نشـــان داده کـــه می‌توان 
حتی در ســـخت‌ترین شـــرایط نیز مســـیر 
رشـــد تولید و توسعه صنعتی را ادامه داد.«

 عبور از محدودیت‌های انرژی
نماینـــده ولی فقیـــه در اســـتان هرمزگان 
خاطرنشـــان کـــرد: »به‌رغـــم مشـــکلات 
فـــولاد  بـــرق و گاز،  تأمیـــن  موجـــود در 
هرمـــزگان نه‌تنهـــا با افـــت تولیـــد مواجه 
نشد، بلکه شاهد افزایش تولید و حرکت 
همزمان در مســـیر توســـعه نیز بـــوده‌ که 
ایـــن موضـــوع نشـــان‌دهنده برنامه‌ریزی 
کارآمـــد و اســـتفاده  دقیـــق، مدیریـــت 
حداکثـــری از ظرفیت‌های انســـانی و فنی 

در این شـــرکت اســـت.«
وی ادامه داد: »درهمین راستا، طرح‌های 
توســـعه‌ای متعـــددی برای ایـــن مجموعه 
پیش‌بینـــی و مطالعات لازم بـــرای اجرای 
آنها انجام شـــده اســـت. اکنون بســـیاری 
از ایـــن طرح‌ها در آســـتانه آغـــاز عملیات 
اجرایی قرار دارند و ایـــن نوید را می‌دهند 
کـــه در بـــازه‌ای حـــدود دو ســـال آینـــده، 
تحـــولات بزرگی در عرصه توســـعه صنعت 

فولاد اســـتان هرمزگان رقـــم بخورد.«

 توجه به مسئولیت اجتماعی
عبـــادی‌زاده تصریـــح کـــرد: » نکتـــه قابل 
توجـــه دیگـــر، نـــگاه متـــوازن مدیریـــت 
فـــولاد هرمـــزگان به مقولـــه تولیـــد در کنار 
مســـئولیت‌های اجتماعـــی و توجـــه بـــه 
سرمایه انسانی اســـت. در حوزه مسئولیت 
در  ارزشـــمندی  اقدامـــات  اجتماعـــی، 
بخش‌هـــای مختلـــف صـــورت گرفتـــه که 
از جملـــه آنها می‌تـــوان به ایجـــاد فضای 

نشـــاط و پویایـــی در حـــوزه ورزش بـــرای 
جوانـــان اســـتان هرمـــزگان اشـــاره کرد. 
همچنیـــن توجه ویژه به مســـائل کارگری 
و حمایـــت از لایه‌هـــای پایین‌تـــر نیـــروی 
انســـانی، رویکردی قابل تحســـین است 
کـــه نقـــش مهمـــی در افزایـــش انگیزه و 

رضایتمنـــدی کارکنـــان دارد.«
وی اضافه کـــرد: » در کنار رشـــد تولید، 
ایـــن توجـــه همه‌جانبه بـــه بخش‌های 

مختلف، نشـــان می‌دهد که توســـعه در 
فولاد هرمـــزگان تنهـــا به اعـــداد و ارقام 
تولید محدود نشـــده و ارتقـــای کیفیت 
زندگـــی کاری و اجتماعی نیز در دســـتور 
کار قـــرار دارد. تلاش‌هـــای مدیرعامل و 
تیم مدیریتـــی این شـــرکت در افزایش 
ســـطح رضایتمندی در مجموعه صنعت 
فولاد اســـتان، شایسته قدردانی است.«

وی تأکیـــد  کـــرد:» حضـــور مهندســـان 

جـــوان، متخصـــص و متعهـــد، در فولاد 
هرمـــزگان باعـــث رشـــد صنعت فـــولاد و 
رقابت با اســـتانداردهای جهانی صنعت 

فـــولاد خواهـــد بود.«

 تشریح فعالیت‌های شرکت
رحیـــم  علیرضـــا  یـــد  زد با یـــن  ا ر  د
مدیرعامـــل فولاد هرمزگان گزارشـــی از 
فعالیت‌های فولاد هرمزگان و عملکرد 
۹ ماهـــه ایـــن شـــرکت در حوزه‌هـــای 
تولیـــد، فـــروش داخلـــی و صادراتـــی، 
اجـــرای طرح‌هـــای توســـعه‌ای، انجام 
توجـــه  اجتماعـــی،  مســـئولیت‌های 
به ورزش و گســـترش ورزش ســـاحلی 
ارائـــه داد. فـــولاد هرمـــزگان به‌عنـــوان 
الگویـــی از تاب‌آوری و توســـعه متوازن 
در صنعـــت کشـــور ظهور کرده اســـت. 
این شرکت نشـــان داده که با مدیریت 
هوشـــمند، تکیـــه بر نیـــروی انســـانی 
متخصص و توجه به ابعـــاد اجتماعی، 
می‌توان حتی در شـــرایط چالشـــی به 
پیشـــرفت دســـت یافت. تحـــولات آتی 
این مجموعـــه می‌تواننـــد الهام‌بخش 
صنایع دیگـــر در جهت توســـعه پایدار 

و مســـئولیت‌پذیر باشـــند.

هـــر  مســـئولیت در  زهـــره اشـــرف‌زاده/ 
ســـطحی، پیش از آنکه یک موقعیت اداری 
یا جایگاه مدیریتی باشـــد، امانتی است که 
از ســـوی جامعه به افراد ســـپرده می‌شود. 
ایـــن امانت، بـــا هدف رســـیدگی بـــه امور 
مردم، بهبـــود کیفیت زندگی شـــهروندان 
و حرکت در مســـیر منافـــع عمومی تعریف 
شده اســـت. هر گونه فاصله گرفتن از این 
فلسفه، مســـئولیت را از معنی تهی کرده و 

آن را به ابزاری شـــخصی تبدیـــل می‌کند.
جایگاه‌های مدیریتـــی و اجرایی، به خودی 
خـــود ارزشـــمند نیســـتند؛ ارزش آنهـــا در 
میـــزان اثرگذاری‌شـــان بـــر زندگـــی مردم 
ســـنجیده می‌شـــود. اســـتفاده درســـت از 
موقعیـــت؛ یعنـــی تصمیم‌گیـــری بـــر پایـــه 
انصاف، شفافیت و اولویت ‌دادن به منافع 
جمعی، حتـــی زمانی که ایـــن تصمیم‌ها با 
منافع شـــخصی یـــا راحتی فـــردی در تضاد 
قـــرار می‌گیرنـــد. مســـئول واقعـــی کســـی 
است که بداند صندلی‌اش دائمی نیست، 
امـــا اثـــر تصمیم‌هایـــش می‌تواند ســـال‌ها 

باقـــی بماند.
ترجیح منافع شـــخصی بر وظایف عمومی، 

یکـــی از مهم‌ترین آســـیب‌هایی اســـت که 
ســـاختارهای اداری و اجتماعـــی را دچـــار 
فرســـایش می‌کنـــد. زمانی که مســـئولیت 
بـــه فرصتی برای بهره‌بـــرداری فردی تبدیل 
شـــود، اعتمـــاد عمومـــی آســـیب می‌بیند 
و فاصلـــه میان مـــردم و مدیـــران افزایش 
می‌یابـــد. جامعـــه‌ای کـــه احســـاس کنـــد 
منافعـــش در اولویـــت نیســـت، به‌تدریج 
مشـــارکت، همدلی و امید خود را از دست 

. هد می‌د
در مقابل، مدیری کـــه از جایگاه خود برای 
حل مسائل مردم اســـتفاده می‌کند، حتی 
اگر بـــا محدودیت‌هـــا و چالش‌هـــا مواجه 
باشد، ســـرمایه اجتماعی ارزشمندی ایجاد 
می‌کند. چنیـــن فردی می‌دانـــد که قدرت 
واقعی در خدمتگزاری نهفته اســـت، نه در 
اختیار داشتن امکانات یا امضاهای اداری. 
این نـــگاه، مدیریت را از یـــک فرآیند اداری 
خشـــک، به کنشـــی انســـانی و مســـئولانه 

تبدیـــل می‌کند.
اســـتفاده صحیـــح از موقعیت، مســـتلزم 
پاســـخگویی اســـت. پاســـخگویی یعنـــی 
مســـئول بدانـــد تصمیم‌هـــا، عملکـــرد و 

حتی ســـکوت او قابل پرســـش است. این 
فرهنـــگ، مانـــع از شـــکل‌گیری رفتارهای 
غیرشـــفاف  تصمیم‌هـــای  و  ســـلیقه‌ای 
می‌شـــود و مســـیر را برای اصلاح، یادگیری 
و بهبود مســـتمر هموار می‌کند. در چنین 
فضایی، مســـئولیت نـــه یک امتیـــاز، بلکه 

تعهـــدی جـــدی تلقی می‌شـــود.
جامعـــه‌ای پیشـــرفت می‌کنـــد کـــه در آن 
را فرصتـــی  مســـئولان، موقعیـــت خـــود 
بـــرای خدمـــت بداننـــد، نـــه ابـــزاری برای 
برتری‌جویی. اگر هر فردی که مســـئولیتی 
برعهـــده می‌گیـــرد، خـــود را وامـــدار مردم 
بداند، بســـیاری از مشکلات ســـاختاری به 
‌صـــورت طبیعـــی کاهـــش می‌یابـــد. منافع 
عمومی زمانی تأمین می‌شـــود کـــه نگاه‌ها 

از »مـــن« بـــه »ما« تغییـــر کند.
واقعـــی  مســـئولیت‌پذیری  نهایـــت،  در 
زمانـــی معنـــا پیـــدا می‌کند کـــه تصمیم‌ها 
در خدمت مردم باشـــد، نـــه ترجیح منافع 
شـــخصی. حفظ این اصـــل، نه‌تنها ضامن 
اعتمـــاد اجتماعـــی اســـت، بلکـــه مســـیر 
توســـعه پایـــدار و آرام جامعـــه را همـــوار 

می‌کنـــد.

سرمایه‌گذاری هدفمند فولاد هرمزگان در سواحل

مسئولیت، ابزاری است برای ارائه خدمت، نه امتیاز شخصی!مسئول، امانتدار سرمایه مردم

بنگاه
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