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 مادر صنعت 
از شیراز تا امروز

یکمفصل

2ویژه نامه صنعت پتروشیمی



روز ملــی پتروشــیمی، یــادآور شــکل گیری و بالندگــی صنعتــی اســت که 
ــور  ــاد کش ــی اقتص ــتون های اصل ــی از س ــه یک ــته ب ــای گذش ــی دهه ه ط
ــناخته  ــی ش ــردی مل ــت راهب ــک ظرفی ــه ی ــروز به مثاب ــده و ام ــل ش تبدی
ایــن صنعــت پیشــران کــه ســهمی  آینــده  ایــن حــال،  بــا  می شــود، 
ــته و دارد در  ــور داش ــادی کش ــاب آوری اقتص ــای ت ــده در ارتق تعیین کنن
گــرو مواجهــه هوشــمندانه بــا چالش هایــی همچــون تکمیــل زنجیــره 
ارزش، توســعه صنایــع پایین دســتی، حفــظ محیط زیســت، تأمیــن 
پایــدار خــوراک و حضــور رقابتــی در بازارهــای جهانــی خواهــد بــود.
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نام گــذاری 8 دی مــاه بــه عنــوان »روز ملــی صنعــت پتروشــیمی« تنهــا یــک 
مناســبت تقویمــی نیســت، بلکــه نمــادی از جایــگاه راهبــردی صنعتــی 
اســت کــه طــی دهه هــای گذشــته بــه یکــی از مهم تریــن ارکان اقتصــاد 
ملــی ایــران تبدیــل شــد و البتــه فرصتــی اســت ارزشــمند بــرای پاسداشــت 
ــی  ــن بازخوان ــور و همچنی ــع کش ــن صنای ــن و راهبردی تری ــی از مهم تری یک
مســیر طی شــده، بررســی چالش هــا و ترســیم افق هــای آینــده صنعتــی کــه 
همــواره در کانــون توجــه سیاســت گذاران، فعــالان اقتصــادی و متخصصــان 

ــرژی و صنعــت قــرار داشــته و دارد. حــوزه ان
عظیــم  منابــع  اتصــال  حلقــه  به عنــوان  پتروشــیمی،  صنعــت 
هیدروکربــوری کشــور )منابــع طبیعــی  مثــل نفــت و گاز که جــزو مهم ترین و 
اصلی تریــن منابــع انــرژی در دنیــا هســتند و ایــران هــم یکــی از بزرگ تریــن 
دارنــدگان آن اســت( بــا زنجیــره گســترده ای از صنایــع پایین دســتی، نقــش 
ــش  ــتغال زایی، ارزآوری و کاه ــزوده، اش ــاد ارزش اف ــده ای در ایج تعیین کنن
فعالیــت  یــک  نه تنهــا  امــروز  صنعــت  ایــن  می کنــد.  ایفــا  خام فروشــی 
ــای  ــدار، ارتق ــعه پای ــق توس ــرای تحق ــی ب ــت مل ــک ظرفی ــه ی ــادی، بلک اقتص

تــوان فناورانــه و تقویــت تــاب آوری اقتصــادی کشــور به شــمار مــی رود.
صنعــت پتروشــیمی ایــران بــا تکیــه بــر دانــش متخصصــان داخلــی و 
ــر  ــال های اخی ــته در س ــی، توانس ــم طبیع ــای عظی ــری از ظرفیت ه بهره گی
بــه جایگاهــی قابــل توجــه در منطقــه و جهــان دســت پیــدا کنــد. ایــن 
صنعــت نه تنهــا موتــور محــرک بســیاری از صنایــع پایین دســتی اســت، 
بلکــه ســهم بســزایی در ارزآوری، کاهــش وابســتگی بــه صــادرات خــام و 

دارد. دانش بنیــان  اقتصــاد  به ســوی  حرکــت 

کارشناســان،  مهندســان،  خســتگی ناپذیر  تلاش هــای  یــادآور  دی   8
و  توســعه  مســیر  چالش هــا،  وجــود  بــا  کــه  اســت  مدیرانــی  و  کارگــران 
خودکفایــی را همــوار کرده انــد. بی تردیــد آینــده صنعــت پتروشــیمی در 
گــرو نــوآوری، توجــه بــه توســعه پایــدار، حفــظ محیط زیســت و اســتفاده 

حداکثــری از تــوان داخلــی خواهــد بــود.
اقتصــاد ایــران به طــور ســنتی بــر منابــع نفــت و گاز اســتوار بــوده اســت، 
ــه  ــه دهه هــای گذشــته نشــان داده کــه اتــکای صــرف ب ــا ایــن حــال، تجرب ب
صــادرات مــواد خــام، نه تنهــا توســعه پایــدار را تضمیــن نمی کنــد، بلکــه 
ــی  ــای سیاس ــی و محدودیت ه ــای جهان ــانات بازاره ــر نوس ــور را در براب کش

می ســازد. آســیب پذیر 
مؤثرتریــن  از  یکــی  به عنــوان  پتروشــیمی  صنعــت  میــان،  ایــن  در 
محصــولات  تولیــد  به ســوی  حرکــت  و  خام فروشــی  از  عبــور  ابزارهــای 
پتروشــیمی،  محصــولات  اســت؛  شــده  مطــرح  بالاتــر  افــزوده  ارزش  بــا 
برخــلاف نفــت خــام، دامنــه وســیعی از کاربردهــا را در صنایــع مختلــف از 
جملــه خودروســازی، کشــاورزی، پزشــکی، ساختمان ســازی، بســته بندی، 
نســاجی و لــوازم خانگــی پوشــش می دهنــد. همیــن تنــوع، ایــن صنعــت را 
بــه یکــی از پیشــران های اصلــی توســعه صنعتــی تبدیــل کــرده و نقــش آن را 

در زنجیــره تولیــد ملــی پررنگ تــر ســاخته اســت.
از  بهره بــرداری  بــا  شمســی   1340 دهــه  از  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت 
هــدف  زمــان،  آن  در  کــرد.  کار  بــه  آغــاز  تولیــدی  واحدهــای  نخســتین 
اصلــی اســتفاده بهینــه از منابــع گازی و ایجــاد صنایــع مکمــل نفــت بــود. 

بــا گــذر زمــان و به ویــژه پــس از پیــروزی انقــلاب اســلامی، ایــن صنعــت 
ــی  ــی ناش ــود وقفه های ــا وج ــه ب ــیری ک ــرد؛ مس ــه ک ــی را تجرب ــیر متفاوت مس
از جنــگ تحمیلــی، تحریم هــا و محدودیت هــای بین المللــی، در نهایــت 
محصــولات  مهــم  تولیدکننــدگان  جمــع  در  ایــران  جایــگاه  تثبیــت  بــه 
ــوغ و  ــوان دوره بل ــر را می ت ــای اخی ــد. دهه ه ــر ش ــه منج ــیمی منطق پتروش
گســترش ظرفیت هــای صنعــت پتروشــیمی ایــران دانســت؛ دوره ای کــه 
در آن توســعه مجتمع هــای بــزرگ، تنوع بخشــی بــه ســبد محصــولات و 

گســترش بازارهــای صادراتــی به طــور جــدی دنبــال شــد.
ــالای آن  ــت ب ــیمی، قابلی ــت پتروش ــای صنع ــن مزیت ه ــی از مهم تری یک
در ایجــاد ارزش افــزوده اســت؛ تبدیــل گاز طبیعــی و ســایر خوراک هــای 
ــر ارزش  ــن براب ــری، چندی ــیمیایی و پلیم ــولات ش ــه محص ــوری ب هیدروکرب

ــد. ــاد می کن ــع ایج ــن مناب ــام ای ــروش خ ــه ف ــبت ب ــادی نس اقتص

یکی از مهم ترین 
مزیت های صنعت 
پتروشیمی، 
قابلیت بالای 
آن در ایجاد 
ارزش افزوده 
است؛ تبدیل گاز 
طبیعی و سایر 
خوراک های 
هیدروکربوری 
به محصولات 
شیمیایی و 
پلیمری، چندین 
برابر ارزش 
اقتصادی نسبت 
به فروش خام 
این منابع ایجاد 
می کند

ویژه نامه صنعت پتروشیمی

 توسعه صنایع پایین  دستی، جذب سرمایه گذاری، ارتقای بهره وری، تحول دیجیتال 
و توجه به متخصصان شرط ورود به عصر جدید است

 8 دی؛ فرصتی برای مهندسی 
آینده صنعت پتروشیمی ایران

۸ دی؛ فرصتی برای بازنگری در آینده صنعت پتروشیمی ایران
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همیــن ویژگــی، صنعــت پتروشــیمی را بــه یکــی از مؤثرتریــن ابزارهــای تحقــق 
اقتصــاد مقاومتــی تبدیــل کــرده اســت. از ســوی دیگــر، توســعه ایــن صنعــت 
شــغلی  فرصــت  هــزاران  ایجــاد  بــه  منجــر  غیرمســتقیم  و  مســتقیم  به طــور 
تــا  بهره بــرداری گرفتــه  و  از مهندســی  اســت؛  در بخش هــای مختلــف شــده 
ــان. ــرکت های دانش بنی ــتی و ش ــع پایین دس ــی، صنای ــات فن ــل، خدم حمل ونق
توســعه یافته ای  کمتــر  مناطــق  در  به ویــژه  پایــدار،  اشــتغال زایی 
از  هســتند،  مســتقر  آن هــا  در  پتروشــیمی  مجتمع هــای  از  بســیاری  کــه 

مــی رود. به شــمار  صنعــت  ایــن  مهــم  اجتماعــی  دســتاوردهای 
همچنیــن، در ســال های اخیــر، صنعــت پتروشــیمی ایــران بــه یکــی 
از عرصه هــای اصلــی بومی ســازی دانــش فنــی و توســعه فنــاوری تبدیــل 
امــا  چالش برانگیــز،  هرچنــد  خارجــی،  محدودیت هــای  اســت.  شــده 
ســاخت،  طراحــی،  در  داخلــی  تــوان  تقویــت  زمینه ســاز  عین حــال  در 
طــوری  بــه  بوده انــد  پتروشــیمی  واحدهــای  از  بهره بــرداری  و  راه انــدازی 
کــه امــروز بخــش قابــل توجهــی از کاتالیســت ها، تجهیــزات فرآینــدی، 
نرم افزارهــای کنترلــی و خدمــات مهندســی مــورد نیــاز ایــن صنعــت توســط 
شــرکت های داخلــی تأمیــن می شــود. ایــن دســتاورد نه تنهــا وابســتگی 
خارجــی را کاهــش داده، بلکــه زمینــه رشــد شــرکت های دانش بنیــان و 
انتقــال دانــش بــه نســل جدیــد متخصصــان را نیــز فراهــم کــرده اســت. از 
ســوی دیگــر صــادرات محصــولات پتروشــیمی یکــی از منابــع اصلــی ارزآوری 
کشــور محســوب می شــود؛ تنــوع محصــولات صادراتــی و گســتره بازارهــای 
ــی  ــش مهم ــیمی نق ــت پتروش ــا صنع ــرده ت ــم ک ــکان را فراه ــن ام ــدف، ای ه
در تعــادل تــراز تجــاری ایفــا کنــد. در شــرایطی کــه صــادرات نفــت خــام بــا 
محدودیت هایــی مواجــه بــوده، پتروشــیمی توانســته اســت بخشــی از ایــن 

ــا ایــن حــال، حفــظ و گســترش بازارهــای صادراتــی  خــأ را جبــران کنــد. ب
مســتلزم ارتقــای کیفیــت محصــولات، رعایــت اســتانداردهای بین المللــی، 
ــت؛  ــادی اس ــی اقتص ــه دیپلماس ــه ب ــی و توج ــبد صادرات ــه س ــی ب تنوع بخش
خواهنــد  تعیین کننــده  نقشــی  صنعــت  ایــن  آینــده  در  کــه  موضوعاتــی 
ــت  ــه، صنع ــل توج ــتاوردهای قاب ــود دس ــا وج ــاف و ب ــن اوص ــا ای ــت. ب داش
پایــدار  تأمیــن  اســت؛  مواجــه  متعــددی  چالش هــای  بــا  پتروشــیمی 
خــوراک، نوســانات قیمــت جهانــی، محدودیت هــای زیرســاختی، مســائل 
از  جهانــی  بازارهــای  در  فزاینــده  رقابــت  و  تحریم هــا  زیســت محیطی، 
ــار ایــن مــوارد، ضــرورت توســعه  مهم تریــن ایــن چالش هــا هســتند. در کن
نیمه خــام،  محصــولات  صــادرات  از  جلوگیــری  و  پایین دســتی  صنایــع 
بــدون  اســت؛  مطــرح  کارشناســان  اصلــی  مطالبــات  از  یکــی  به عنــوان 

تکمیــل زنجیــره ارزش، بخشــی از ظرفیــت واقعــی صنعــت پتروشــیمی 
ــوان در  ــه نمی ت ــری ک ــم دیگ ــوع مه ــد. موض ــد مان ــی خواه ــتفاده باق بلااس
همیــن رابطــه، بــه ســادگی از آن عبــور کــرد محیط زیســت و توســعه پایــدار 
اســت؛ امــروزه توســعه صنعتــی بــدون توجــه بــه الزامــات زیســت محیطی، 
نه تنهــا پذیرفته شــده نیســت، بلکــه هزینه هــای بلندمــدت ســنگینی بــه 
ــتثنا  ــده مس ــن قاع ــز از ای ــیمی نی ــت پتروش ــت. صنع ــد داش ــراه خواه هم
مدیریــت  انــرژی،  مصــرف  بهینه ســازی  آلاینده هــا،  کاهــش  نیســت. 
ــی  ــه اولویت های ــاک، از جمل ــای پ ــوی فناوری ه ــت به س ــماندها و حرک پس
حقیقــت  در  گیــرد.  قــرار  توجــه  مــورد  پیــش  از  بیــش  بایــد  کــه  اســت 
توســعه پایــدار در صنعــت پتروشــیمی بــه معنــای ایجــاد تــوازن میــان رشــد 
اســت؛  محیط زیســت  از  حفاظــت  و  اجتماعــی  مســئولیت  اقتصــادی، 

ــرد. ــد ک ــن خواه ــت را تضمی ــن صنع ــده ای ــه آین ــردی ک رویک
بــه ایــن ترتیــب آینــده صنعــت پتروشــیمی ایــران وابســته بــه مجموعــه ای 
بهره گیــری  و  هدفمنــد  ســرمایه گذاری  راهبــردی،  تصمیمــات  از 
هوشــمندانه از ظرفیت هــای داخلــی اســت. توســعه صنایــع پایین دســتی، 
تحــول  بهــره وری،  ارتقــای  خارجــی،  و  داخلــی  ســرمایه گذاری  جــذب 
دیجیتــال و توجــه بــه نیــروی انســانی متخصــص از جملــه الزامــات اساســی 
بــرای ورود بــه مرحلــه ای جدیــد از رشــد و بالندگــی ایــن صنعــت محســوب 
و  منســجم  سیاســت گذاری  نقــش  مســیر،  ایــن  در  البتــه  می شــوند. 
هماهنــگ، تعامــل مؤثــر میــان دولــت و بخــش خصوصــی و همچنیــن 

تقویــت زیرســاخت های علمــی و پژوهشــی غیرقابــل انــکار اســت.
در پایــان اشــاره بــه ایــن مهــم ضروری اســت کــه 8 دی و روز ملــی صنعت 
پتروشــیمی، فرصتــی اســت بــرای قدردانــی از تلاش هــای بی وقفــه تمامــی 
فعــالان ایــن صنعــت راهبــردی و طراحــی در مســیر آینــده آن. صنعــت 
ــص و  ــانی متخص ــروی انس ــی، نی ــع غن ــر مناب ــه ب ــا تکی ــران، ب ــیمی ای پتروش
تجربــه چنــد دهــه فعالیــت، ظرفیــت آن را دارد کــه بــه یکــی از ســتون های 
اصلــی توســعه صنعتــی و اقتصــادی کشــور در دهه هــای پیــش رو تبدیــل 
شــود؛ تحقــق ایــن هــدف، مســتلزم نــگاه بلندمــدت، تصمیم گیــری علمــی 
و بــاور بــه تــوان داخلــی اســت؛ مســیری کــه صنعــت پتروشــیمی را از یــک 
ــان  ــه و جه ــطح منطق ــدار در س ــی پای ــت رقابت ــک مزی ــه ی ــبی ب ــت نس مزی

 .ارتقــا خواهــد بخشــید

فصل یـــــک    دی ماه 1404
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شـما�در�بـدو�ورود�به�گروه�صنایع�پتروشـیمی�خلیـج�فارس�گفتید�كه�� 
بـرای�اجماع�سـازی�و�رفـع�مشـكلات�فرادسـتی�ایـن�هلدینـگ�آمده�ایـد؟�ایـن�
مشـكلات�و�چالش�هـای�حاكمیتـی�هلدینگ�شـامل�چه�مواردی�اسـت�و�بعد�

از�قریـب�یكسـال�چـه�بخشـی�از�این�چالش�هـا�را�توانسـتید�رفع�كنید؟
وزارت  جملـه  از  دولـت  مختلـف  اركان  در  خدمـت  دوره  چنـد  از  پـس 
بازرگانـی، معاونـت اجرایـی رئیس جمهـوری، وزارت صمـت و وزارت رفـاه بـا 
این هدف و انگیزه مسـئولیت هلدینگ پتروشـیمی خلیج فارس را پذیرفتم 
كـه بخشـی از مشـكلات فرادسـتی این مجموعـه عظیم صنعتی را كـه نیازمند 
اجماع سـازی، مفاهمـه و تصمیم گیـری در سـطوح كلان حاكمیتـی اسـت، 

پیگیـری و مرتفـع كنـم.
از  جمعـی  همفكـری  و  جمعـی  خـرد  از  بهره گیـری  بـا  اول،  گام  در 
اندیشـمندان، متخصصـان و نخبـگان ایـن حوزه، بـه یك صورت بندی روشـن 
از راهكارهـای ممكـن در سـه افـق كوتاه مـدت، میان مـدت و بلندمـدت بـرای 

یافتیـم. ایـن چالش هـا دسـت  بـا  مواجهـه 
در ایـن مسـیر تـلاش كـردم همـه تجربه هـا، ظرفیت هـا و ارتباطـات خود را 
بـرای غلبـه بر این چالش های فرادسـتی بـه كار بگیرم. امروز، پس از گذشـت 
نزدیـك بـه یـك سـال و بـه فضـل الهـی و بـا همراهـی مسـئولان دوراندیـش و 
نخبـگان صنعـت و مشـاوران كارآزمـوده، توانسـته ایم بخشـی از گره هـای مهم 

ایـن حـوزه را بـاز كنیم.
یكـی از مهم تریـن ایـن چالش هـا، پرونـده یوتیلیتـی بـود كـه سـال ها بـر 

فعالیـت صنعـت پتروشـیمی و البتـه در معامـلات بـازار بـورس سـایه افكنـده 
بـا محوریـت شـركت  و  رایزنی هـای گسـترده  و  بـا تـلاش  ایـن موضـوع  بـود. 
ملـی صنایـع پتروشـیمی بـه سـرانجام رسـید و بـه یـك توافـق »برد-بـرد« بـرای 
كل صنعـت پتروشـیمی منتهـی شـد. از جمله دسـتاوردهای ایـن تفاهمنامه، 
همكاری مشـترك در مسـیر كاهش ناترازی انرژی اسـت؛ مسـأله ای كه نزدیك 
بـه یـك دهه مناسـبات دو مجموعـه بزرگ پتروشـیمی را تحت تأثیر قـرار داده 
بـود. بـدون تردیـد، ایـن تفاهـم میـان پتروشـیمی زاگـرس به عنـوان یكـی از 
فـارس  خلیـج  انـرژی  مبیـن  شـركت  و  متانـول  تولیدكننـدگان  بزرگ تریـن 
شـركت بـزرگ یوتیلیتی عسـلویه، گامی اساسـی در جهت افزایـش بهره وری، 
اطمینـان از تأمیـن بـرق پایدار و تكمیـل زنجیره ارزش صنعت پتروشـیمی به 

می رود. شـمار 
از  بـه عنـوان یكـی  همچنیـن مناقشـات حقوقـی میـان پتروشـیمی مهـر 
شـركت های هلدینـگ، بـا پتروشـیمی جـم نیـز بـه سـرانجام نسـبتاً خوبـی 
حضـور  بـه  توجـه  بـا  كـه  بـود  ایـن  در  موضـوع  ایـن  حـل  اهمیـت  رسـید. 
سـرمایه گذاری خارجـی در پتروشـیمی مهـر، ادامـه ایـن مناقشـه می توانسـت 

تبعـات بسـیار زیانبـاری بـرای كشـور بـه همـراه داشـته باشـد.
راهبـرد اصلـی مـا معطـوف بـه ترمیم گسسـت عمیقی اسـت كـه در نتیجه 
مجمع الجزایـر  بـه  را  كشـور  پتروشـیمی  صنعـت  ناسـنجیده،  واگذاری هـای 
تبدیـل كـرده اسـت. در همیـن راسـتا، مذاكـرات گسـترده ای را بـرای اتصـال 
دنبـال  ارزش  زنجیـره  ترمیـم  راسـتای  در  پتروشـیمی  واحدهـای  و  حلقه هـا 

 پتروشیمی
کارون

ویژه نامه صنعت پتروشیمی

مدیرعامل گروه صنایع پتروشیمی خلیج فارس در گفت وگو با »ایران«، از اجماع سازی حاکمیتی، ترمیم زنجیره ارزش، 
تأمین پایدار خوراک، تأمین و جذب سرمایه گذاری در  مسیر ارتقای جایگاه جهانی این صنعت راهبردی می گوید

�تاریــخ� �نقطــه�ای�تعیین�کننــده�از �در �پیشــران�های�اصلــی�تولیــد،�صــادرات�و�ارزآوری�کشــور،�امــروز صنعــت�پتروشــیمی�ایــران،�به�عنــوان�یکــی�از
ــره�ارزش،� ــم�زنجی ــی،�ترمی ــد�اجماع�ســازی�در�ســطوح�کلان�حاکمیت �از�چالش�هــای�ســاختاری�آن،�نیازمن ــور ــه�عب خــود�ایســتاده�اســت؛�نقطــه�ای�ک
ــریعتمداری،�مدیرعامــل�گــروه�صنایــع� ــد ش ــه�تأمیــن�خــوراک،�ســرمایه�و�فنــاوری�اســت.�محم �ب تصمیم�گیری�هــای�ســاختاری�و�نگاهــی�آینده�محــور
�و�رویکــرد�خــود� �تجربــه�یک�ســال�مدیریــت�بزرگ�تریــن�هلدینــگ�پتروشــیمی�کشــور پتروشــیمی�خلیــج�فــارس،�در�گفت�وگــوی�تفصیلــی�بــا�»ایــران«�از
ــرای�اســتقرار� �واگذاری�هــای�شــتاب�زده،�تــلاش�ب ــده�از ــدار�خــوراک،�پرونده�هــای�مزمــن�به�جامان ــرای�رفــع�گره�هــای�فرادســتی�در�مســیر�تأمیــن�پای ب
ــف� ــرای�بازتعری �یــک�ســال�تــلاش�ب ــی�از �ادامــه�روایت ــد.�در ــن�صنعــت�راهبــردی�ســخن�می�گوی �پیــش�روی�ای اصــول�حاکمیــت�شــرکتی�و�چشــم�انداز

ــد. ــی�می�خوانی ــراز�جهان �ت ــر�را�در ــی�رقابت�پذی ــه�ســمت�صنعت مســئولیت�اجتماعــی�و�حرکــت�ب

بازگشت عقلانیت به زنجیره پتروشیمی
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می كنیم. تردیدی ندارم كه اگر این تشـریك مسـاعی به نتیجه برسـد، شـاهد 
تحـولات مؤثـری در ایـن صنعـت خواهیـم بـود.

در اقدامـی دیگـر، بـرای حـل مسـأله اساسـی خـوراك، هماهنگـی مؤثـری 
صنایـع  ملـی  شـركت  و  رقابـت  شـورای  فـارس،  خلیـج  هلدینـگ  میـان 
پتروشـیمی شـكل گرفت و تلاش شـد تا از مسـیر اخذ مصوبه از شورای سران 

قـوا، ایـن چالـش سـاختاری پیگیـری شـود.
�در�جایـگاه�مدیریـت�ایـن�مجموعـه�بـزرگ�صنعتـی،��  پیـش�از�حضـور

چـه�تصـوری�از�مشـكلات�و�ظرفیت�هـای�آن�داشـتید�و�بـا�تجربـه�و�یافته�های�
�پیشـینی�تان�تغییـر�كـرده�اسـت؟ �ایـن�تصـور یكسـال�اخیـر�چـه�بخشـی�از

در مسـئولیت های پیشـین خود به اشـكال مختلف با صنعت پتروشـیمی 
در ارتبـاط بـودم. در دوران وزارت بازرگانـی، بـا بـازار، محصـولات و صـادرات 
پتروشـیمی سـروكار داشـتیم؛ در وزارت صمـت، سـهم صنعـت پتروشـیمی 
در چرخـه تولیـد و سـرمایه گذاری بویـژه در حـوزه پاییـن دسـت ایـن صنعـت 
نیـز  اجتماعـی  تأمیـن  و  كار  وزارت  دوران  در  و  بـود  جـدی  موضوعـات  از 
شـركت های پتروشـیمی وابسـته به شسـتا و سـایر صندوق های بازنشسـتگی 

در كانـون توجـه قـرار داشـتند.
بـا ایـن حـال، طی یك سـال اخیر و در مسـئولیت هلدینگ خلیـج فارس، 
بـا واقعیت هـای تـازه ای از ظرفیت هـا و فرصت های نهفته ایـن صنعت روبه رو 
شـدم. چـه در سـطح سـتاد و چـه در خـط مقـدم تولیـد، بـا مجموعـه ای از 
توانمندی هـا، اسـتعدادها و خلاقیت هـا مواجـه هسـتیم كـه بـه رغـم تمامـی 

مشـكلات هـر ناظـری را بـه آینـده ایـن صنعـت امیـدوار می كند.
بـا وجـود ایـن سـرمایه انسـانی ارزشـمند، حقیقتاً حضـور و خدمـت در این 
مجموعـه را مایـه افتخـار خـود می دانـم و بـا اطمینـان می گویـم كـه هلدینـگ 

خلیـج فـارس ایـن تـوان را دارد كـه ده هـا مدیـر در تـراز جهانـی تربیـت كند.
و��  مسـائل� مهم�تریـن� مدیریتـی،� واقع�بینانـه� بـرآورد� یـك� � در

چیسـت؟ ایـران� � امـروز پتروشـیمی� صنعـت� چالش�هـای�
بـه  تأكیـد كـرده ام كـه ریشـه اصلـی مشـكلات صنعـت پتروشـیمی  بارهـا 
ازهم گسـیختگی زنجیـره ارزش بازمی گـردد؛ رخـدادی كـه از آن گاهـی بـه طنـز 
یـاد می كنـم. واگـذاری شـتاب زده،   Big Bang یـا  بـا تعبیـر »انفجـار بـزرگ« 
غیركارشناسـی واحدهای پتروشـیمی موجب فروپاشـی زنجیره ارزش در این 

شـد. صنعت 
طرح هـای  آیـا  كـه  اسـت  ایـن  مدیـران  اصلـی  دغدغـه  امـروز  نتیجـه،  در 
جدیـد پـس از اجـرا، خـوراك پایـدار خواهنـد داشـت یـا پـس از تولیـد، توجیـه 
خسـارت بار،  اتفـاق  ایـن  از  پـس  خیـر.  یـا  یافـت  خواهنـد  را  لازم  اقتصـادی 
متأسـفانه تـلاش مؤثـری برای ایجـاد یك نظـام تنظیم گر یا رگولاتور هوشـمند 

جهـت مهـار تبعـات ایـن واگذاری هـا صـورت نگرفـت.
سـال ها بـا خـأ جـدی آینده نگـری و نبود یـك نهـاد رگولاتور مقتـدر مواجه 
بودیـم. بـا ایـن حـال، پـس از حضـور دكتـر عبـاس زاده كـه از بدنه كارشناسـی 
بـه سـطوح عالـی مدیریتی صنعـت پتروشـیمی رسـیده اند، امیدواری مـا برای 
احیـای نقـش تنظیم گـری شـركت ملـی صنایـع پتروشـیمی افزایـش یافتـه 

است.
عـلاوه بـر ایـن، بـا هماهنگـی و تعامـل مثبتـی كـه امـروز میـان هلدینـگ 
خلیج فارس، وزارت نفت، وزارت كار و سـایر اركان صنعت پتروشـیمی شـكل 
گرفتـه، امیـدوارم بتوانیـم بـر آثـار منفـی ایـن گسسـت زنجیـره ارزش غلبـه 

. كنیم
پـس از ایـن موضـوع، دو چالش اساسـی دیگر صنعت پتروشـیمی، تأمین 
پایـدار  نتوانیـم سـاختاری  اگـر  پروژه هاسـت.  مالـی  تأمیـن  و  پایـدار  خـوراك 
سـرمایه گذاری های  و  تلاش هـا  تمامـی  كنیـم،  فراهـم  خـوراك  تأمیـن  بـرای 
چندین سـاله بـا مخاطـره جـدی مواجـه خواهـد شـد. تأمیـن مالـی پروژه هـا 
نیـز بـه همـان انـدازه حیاتـی اسـت؛ چراكـه هرگونـه توقف یـا تأخیـر در اجرای 

طرح هـا، بـه هدررفـت منابـع مالـی و انسـانی منجـر می شـود.
اتفاقـاً�سـؤال�بعـدی�مـن�هـم�در�همین�راسـتا�اسـت�كه�شـما�طی�یك�� 

سـال�اخیـر،�دو�هـدف�راهبـردی�مدیریـت�هلدینـگ�خلیـج�فـارس�را�تأمیـن�
�و�تأمیـن�مالـی�طرح�هـا�و�پروژه�هـا�بـا�نـوآوری�در�روش�هـا�و� خـوراك�پایـدار
منابـع�عنـوان�كردیـد؟�چـه�میـزان�ایـن�دو�وعـده�مهـم�محقـق�شـده�اسـت؟

در حـوزه تأمیـن خـوراك پایـدار، ایـده محـوری مـا ایـن بـوده اسـت كـه تـا 
حـد امـكان خـوراك مـورد نیـاز واحدهـای تولیـدی را از دل زمیـن و از طریـق 
سـرمایه گذاری در بالادسـت تأمیـن كنیـم. در ایـن زمینـه دو مسـیر مـوازی را 

كرده ایـم. دنبـال 
در گام اول، بـا توجـه بـه محدودیت هـا و تنگناهـای وزارت نفـت و شـركت 
ملـی گاز در تأمیـن نیـاز واحدهـای پتروشـیمی، تصمیـم گرفتیـم بـا ورود بـه 
حـوزه بالادسـت و سـرمایه گذاری در اسـتخراج و بهره بـرداری، بخشـی از نیـاز 
خـوراك را تأمیـن كنیـم. در همیـن راسـتا، مذاكـرات مثبـت و سـازنده ای بـا 
وزیـر محتـرم نفت درباره مشـاركت هلدینـگ خلیج فارس در توسـعه میدان 
گازی كیـش انجـام شـده اسـت. همچنیـن اجـرای پروژه هایـی نظیـر خطـوط 
لولـه دارخویـن در غـرب كارون، در زمـره برنامه هـای میان مـدت مـا در حـوزه 
مشـعل  گازهـای  جمـع آوری  طرح هـای  ایـن  بـر  افـزون  دارد.  قـرار  بالادسـت 
در غـرب كارون توسـط پالایـش گاز هویـزه و شـرق كارون توسـط پالایـش گاز 

بیدبلنـد خلیـج فـارس در همیـن راستاسـت.
در مسـیر دوم، بـا توجـه بـه ناتـرازی بـرق و انرژی، همـكاری سـه جانبه ای را 
میـان هلدینـگ خلیـج فـارس، وزارت نفـت و وزارت نیـرو دنبـال می كنیم. در 
همیـن چهارچـوب، سـرمایه گذاری در حـوزه انرژی هـای تجدیدپذیـر و طـرح 
پنـج هـزار مگاواتـی تولید برق در دسـتور كار قـرار گرفته اسـت. گام های اولیه 
در ایـن حـوزه برداشـته شـده و اولیـن واحـد فتوولتائیـك بـه زودی در بیدبلند 
افتتـاح می شـود و فرآینـد نصـب آن تـا پایـان سـال جاری تكمیل خواهد شـد.
بـه  در بخـش دوم سـؤال شـما، یعنـی تأمیـن مالـی طرح هـا و پروژه هـا، 
سـمت بهره گیـری از سـازوكارها و ابزارهـای نویـن مالـی حركـت كرده ایـم. در 
برجسـته  صاحب نظـران  حضـور  بـا  هلدینـگ  مالـی  شـورای  راسـتا،  همیـن 
حـوزه مالـی كه سـابقه مسـئولیت هایی چـون وزارت، ریاسـت بانـك مركزی و 

سـازمان بـورس را داشـته اند، تشـكیل شـد.
بـر مبنـای طراحی هـا و تصمیمـات ایـن شـورا، بـازار سـرمایه را بـه یكـی از 
منابـع اصلـی تأمین مالی پروژه ها تبدیل كردیم. سـال گذشـته حـدود 6 هزار 
میلیـارد تومـان و در سـال جاری 12 هـزار میلیـارد تومان از طریق بازار سـرمایه 

تأمیـن مالی انجام شـده اسـت.
نیـز  بـورس  فـارس در  بـازار حـدود هـزار همتـی هلدینـگ خلیـج  ارزش 
یكـی از پشـتوانه های اصلـی مـا بـرای تأمیـن مالـی طرح هـای بـزرگ صنعـت 
پتروشـیمی، از جمله ایجاد یك عسـلویه جدید در مكران محسـوب می شود.
انتشـار اوراق مرابحـه یورویـی بـه ارزش 150 میلیـون یـورو و اوراق مرابحـه 
دلاری بـه ارزش 70 میلیـون دلار از دیگـر ابزارهـای تأمیـن مالی ما بوده اسـت. 
همچنیـن طـی نشسـت هایی بـا بـورس و مركـز مبادلـه ارز و طـلا، مقدمـات 
 تأمیـن حـدود ۹80 میلیـون دلار اوراق مرابحـه ارزی دیگـر نیـز بـرای تكمیـل
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 7 پروژه در حال ساخت شركت های هلدینگ فراهم شده است.
و  تفاهمنامه هـا  اخیـر  سـال  یـك  طـی  نیـز  بانكـی  تسـهیلات  حـوزه  در 
قراردادهـای متعـددی بـا بانك هـای مختلـف بـه امضـا رسـیده كـه مهم تریـن 
آن، قـرارداد دو میلیـارد دلاری بـا بانك های ملت و تجارت برای سـرمایه گذاری 

فـارس اسـت. انرژی هـای تجدیدپذیـر هلدینـگ خلیـج  پروژه هـای  در 
جملـه  از  خارجـی،  بانك هـای  بـا  مذاكراتـی  اقدامـات،  ایـن  مـوازات  بـه 
بانك هـای منطقـه و برخـی بانك هـای چینـی، برای تشـكیل كنسرسـیوم های 
از  ایـن مسـیر بخـش قابـل توجهـی  از  امیدواریـم  و  آغـاز كرده ایـم  مشـترك 

برطـرف شـود. پتروشـیمی  مالـی صنعـت  تأمیـن  چالش هـای 
همچنیـن در تفاهمـی كـه بـا بانـك رفـاه صـورت گرفـت، 50 همـت تأمیـن 
مالـی پروژه هـای دارای اولویـت هلدینـگ خلیج فـارس از طریـق ایـن بانك در 

حـال انجام اسـت.
بازارهـای��  � در پتروشـیمی� صنعـت� بالنـده� موقعیـت� � از صرفنظـر�

�ایـران،�ایـن�صنعـت�بنابـر�نقـش�اساسـی�كـه�در�چرخـه�تولیـد� جهانـی،�در
ملـی،�صـادرات�و�بالاخـص�ارزآوری�ایفـا�می�كنـد،�یـك�صنعـت�اسـتراتژیك�و�
ع�اسـت.�بـرای�فهـم�شایسـته�ایـن�جایـگاه�از�سـوی�اركان�حاكمیـت� بلامنـاز
�ایـن�صنعـت�چـه�گام�هایـی�بایـد�برداشـته� �از و�همراهـی�و�پشـتیبانی�درخـور

شـود؟
و  توجـه  حمایـت،  شایسـته  اسـت،  كشـور  اقتصـاد  پیشـران  كـه  صنعتـی 
بـا جایـگاه خـود اسـت. دغدغـه اصلـی فعـالان صنعـت  همراهـی متناسـب 
پتروشـیمی ایـن اسـت كـه مسـائل و نیازهـای ایـن صنعـت تـا چـه انـدازه در 

می گیـرد. قـرار  توجـه  مـورد  تصمیم گیـری  و  سیاسـت گذاری  فرآیندهـای 
شـده،  نامگـذاری  تولیـد«  بـرای  »سـرمایه گذاری  عنـوان  بـا  كـه  سـالی  در 
انتظـار مـی رود صنعتـی كـه نقـش لكوموتیـو اقتصـاد كشـور را ایفـا می كنـد، به 

یكـی از كانون هـای اصلـی سـرمایه گذاری و تأمیـن اعتبـار تبدیـل شـود.
در همیـن راسـتا، مقـام معظـم رهبـری در جریـان یكـی از بازدیدهای خود 
از دسـتاوردهای علمـی و فناورانـه كشـور، در پاسـخ بـه دغدغـه نماینده صنف 
واحدهـای  خـوراك  تأمیـن  بـه  مربـوط  مشـكلات  رفـع  دسـتور  پتروشـیمی، 
تولیـدی را صـادر كردنـد كـه نشـان دهنده درك راهبردی ایشـان از جایگاه این 

صنعت اسـت.
همچنیـن رئیس جمهـوری محتـرم طـی یـك سـالی كـه بنـده در خدمـت 
صنعـت  مشـكلات  رفـع  بـه  ویـژه ای  اهتمـام  و  توجـه  هسـتم،  هلدینـگ 
در  ایشـان  راهگشـای  دسـتور  و  تدبیـر  از  دارد  جـا  و  داشـته اند  پتروشـیمی 
خصـوص اصـلاح و بازنگـری قیمت خـوراك واحدهای تولیـدی قدردانی كنم.
در مجمـوع، مجموعـه مهندسـان و مدیـران صنعـت پتروشـیمی كه حتی 
در سـخت ترین شـرایط، از جمله روزهای جنگ تحمیلی رژیم صهیونیستی، 
چرخـه تولیـد را فعـال نگه داشـتند، انتظار دارنـد اركان تصمیم گیر كشـور نیز 

این مسـیر توسـعه و تحـول را همراهی كنند.
و��  قانونمنـدی� و� پاسـخگویی� نهادینه�سـازی�اصـول�شـفافیت،� بـرای�

هنجارهـای�»حاكمیـت�شـركتی«�در�هلدینـگ�چـه�گام�هایـی�برداشـته�اید؟�
�دوران�وزارت�كار� آیـا�توانسـته�اید�شـفافیتی�كـه�بـا�بـردن�شسـتا�بـه�بـورس�در

پیـاده�كردیـد�در�هلدینـگ�هـم�اعمـال�كنیـد؟
همـه  كـه  داشـتم  تأكیـد  فـارس  خلیـج  هلدینـگ  بـه  ورود  ابتـدای  از 
فرآیندهـای تصمیم گیـری و اقدامـات ایـن مجموعـه بایـد به صـورت شـفاف 
در معـرض اطـلاع افـكار عمومـی و فعـالان اقتصـادی قـرار گیـرد. در همیـن 
راسـتا، سـازوكارهای متعددی برای شفاف سـازی و ضابطه مند كردن عملكرد 
هلدینـگ بـه اجـرا گذاشـتیم؛ از جملـه اصـلاح آیین نامـه معامـلات و بازبینی 

اصـول و ضوابـط مزایده هـا و مناقصه هـا.
موضـوع شایسته سـالاری و نظـام ارزیابـی مدیـران نیـز در قالـب طرح های 
مشـخص دنبـال می شـود. بـا اجـرای طـرح نظـام ارزیابـی و توسـعه مدیـران 
بـه  را  آزمـون  فرآینـد  از  خـارج  اسـتخدام  كرده ایـم  تـلاش  سرپرسـتان،  و 
حداقـل ممكـن برسـانیم. از تیرمـاه 1403 تـا پایـان خـرداد 1404، حـدود 320 
نفـر از طریـق آزمون هـای اسـتخدامی در فرآینـد جـذب، كارآمـوزی و كارورزی 

گرفته انـد. قـرار  گـروه  شـركت های 
هلدینـگ  در  شـركتی  حاكمیـت  تأكیـد  مـورد  كمیته هـای  همزمـان، 

مسـتقر شـده اند. از جملـه كمیتـه انتصابـات كـه به ریاسـت دكتر قربـان زاده، 
و  تشـكیل شـده  نماینـده سـهامداران سـهام عدالـت  و  عضـو هیأت مدیـره 
اسـت.  فنـی  و  علمـی  معیارهـای  اسـاس  بـر  مدیـران  انتخـاب  آن  مأموریـت 
همیـن رویكـرد در كمیتـه حسابرسـی نیـز دنبـال شـده و اعـلام كرده ایـم پس 
از این، حسـابرس غیرمتخصص برای حسابرسـی داخلی شـركت ها پذیرفته 

نخواهـد شـد.
�رسـانه�ها��  طـی�یـك�سـال�گذشـته�خبرهـا�و�گزارش�هـای�بسـیاری�در

از�سـرمایه�گذاری�هلدینـگ�خلیج�فـارس�در�حـوزه�تحقیـق�و�توسـعه�منتشـر�
�نهادسـازی�و�ایجاد�اكوسیسـتم�نوآوری�برای�دگرگونی� شـده…�چه�اندازه�در

�پیكـره�صنعـت�پتروشـیمی�موفـق�بوده�ایـد؟ در
كـه  بـوده  ایـن  مـا  بـاور  مجموعـه،  ایـن  در  فعالیـت  روزهـای  اولیـن  از 
بـه  محكـوم  توسـعه،  و  تحقیـق  بـه  جـدی  توجـه  بـدون  تولیـدی  واحدهـای 
افـول هسـتند. معتقـدم كلیـد افزایـش بهـره وری، كارآمـدی و تحـول پایـدار، 
در تحقیـق و پژوهـش نهفتـه اسـت. در شـرایط اقتصـادی كنونـی كشـور، راه 
میان بـُر دسـتیابی بـه رشـد اقتصادی، تكیـه بر اقتصـاد دانش بنیـان و حركت 
به سـمت لبه های دانش اسـت. از همین رو، با دعوت از دكتر سـورنا سـتاری 
تحـول  نقشـه  یـك  طراحـی  فرآینـد  فنـاوری،  و  علمـی  نخبـگان  از  جمعـی  و 

فناورانـه در صنعـت پتروشـیمی آغـاز شـد.
هلدینـگ خلیـج فـارس بـا حمایـت معاونـت علمـی، فنـاوری و اقتصـاد 
دانش بنیـان ریاسـت جمهـوری و همـكاری وزارت علـوم و نفـت، موفـق شـد 
سـنگ بنای یـك اكوسیسـتم نـوآوری را بنـا نهـد. در همیـن مسـیر، صنـدوق 
پژوهـش و فنـاوری غیردولتـی و شـركت سـرمایه گذاری خطرپذیـر شـركتی 
)CVC( بـرای حمایـت از شـركت های دانش بنیـان و حـوزه فنـاوری بـه منظـور 
تعمیق»سـاخت داخـل« تأسـیس شـد. ایـن صنـدوق ابتـدا بـا سـرمایه هـزار 
میلیـارد تومانی تشـكیل شـد امـا اكنـون فرآیند افزایش سـرمایه ایـن صندوق 

بـه ارزش 5 همـت در حـال تكمیـل اسـت. 
اسـتقبال  و  پتروكـم  و  پتروفـن  ماننـد  فناورانـه ای  رویدادهـای  برگـزاری 
شـركت های  سـایر  و  علمـی  نخبـگان  دانش بنیـان،  شـركت های  گسـترده 
پتروشـیمی، جلـوه ای از نتایـج ایـن رویكـرد اسـت. سـرمایه گذاری در حـوزه 
تحقیـق و توسـعه در هلدینـگ خلیـج فـارس حـدود 2.5 برابـر افزایـش یافتـه 
اسـت. به گونـه ای كـه 2 درصـد از كل فـروش واحدهـای تولیـدی بـه بخـش 
تحقیـق و توسـعه اختصـاص یافتـه اسـت. در پتروفـن امسـال نیـاز فناورانـه 
جدیـد در پتروفـن امسـال 350 نیـاز فناورانـه در اختیـار بیـش از 300 شـركت 
دانش بنیـان حاضـر در ایـن رویـداد ملـی قـرار گرفـت كـه امیدواریـم بـه نتایج 
ارزشـمندی منجـر شـود. هرچنـد معتقدیـم هنـوز بایـد گام هـای بلندتـری در 

ایـن مسـیر برداشـته شـود.
جهانـی��  رتبـه� ارتقـای� موضـوع� گذشـته،� ماه�هـای� مهـم� خبرهـای� از�

هلدینـگ�خلیـج�فـارس�از�۱۸�بـه�۱۲�توسـط�مرجـع�بین�المللـی�ICIS�بـوده�
اسـت؛�ایـن�اتفـاق�چگونـه�رقـم�خـورد؟

بـر اسـاس گـزارش ICIS، در حالـی كه از نظر مقیاس، شـركت هایی مانند 
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سـابیك، سـاینوپك و پتروچاینـا بزرگ تـر هسـتند، اما مقایسـه شـاخص هایی 
همچـون سـودآوری، كارایـی سـرمایه، حاشـیه سـود و ریسـك عملیاتـی نشـان 

می دهـد هلدینـگ خلیـج فـارس عملكرد بهتری داشـته اسـت.
تحقـق 103 درصـد تولیـد محصـول از ابتـدای سـال 1404 تاكنـون، علیرغـم 
عرضـه  و  فـروش  درصـد   105 تحقـق  و  تحریم هـا  و  انـرژی  ناتـرازی  چالـش 
 ۹ زمانـی  بـازه  در  بین المللـی  و  داخلـی  بازارهـای  در  هلدینـگ  محصـولات 
ماهـه 1404 بـه رغـم شـرایط ناشـی از جنـگ تحمیلـی رژیـم صهیونیسـتی از 
دسـتاوردهای بـارز گـروه صنایع پتروشـیمی خلیج فارس بوده اسـت. با آنكه 
در ایـن مـدت هزینه هـای تحقیـق و توسـعه نیـز 6 درصد افزایش یافته اسـت. 
عـلاوه بـر ایـن، گزارش هـای داخلـی از جملـه ارزیابـی سـازمان مدیریـت 
صنعتـی نیـز هلدینـگ خلیـج فـارس را به عنـوان برترین شـركت ایـران از نظر 

فـروش، سـودآوری، صـادرات و ارزش بـازار معرفـی كرده انـد.
یكـی از مهم تریـن تغییـرات راهبـردی هلدینـگ خلیـج فـارس، عبـور از 
مـدل صرفـاً بازرگانـی و حركـت به سـمت ایفـای نقش فعـال در زنجیـره ارزش 
بـوده اسـت. ایـن رویكـرد از طریـق؛ تمركز بـر بازارهـای مصرف نهایـی، بهبود 
نـت بـك فـروش، اصـلاح سـاختار قیمت گـذاری و ایجـاد پیونـد مؤثـر میـان 
تولیـد، لجسـتیك و بـازار منجـر بـه افزایـش سـودآوری پایـدار در سـطح گـروه 
شـده اسـت. شـركت تجـارت صنعت به عنـوان بـازوی هلدینـگ خلیج فارس 
بـرای اولیـن بـار در سـطح گـروه، اسـتفاده از Digital B2B Marketing و 
ابزارهـای نویـن هـوش مصنوعـی را در دسـتور كار قـرار داد كـه بـر محـور ایجـاد 
زیرسـاخت هـوش مصنوعـی و راه انـدازی Marketplace اختصاصـی آنلاین 
پیـش مـی رود. ایـن اقـدام تحـول مهمـی در شـفافیت، سـرعت و اثربخشـی 
فرآینـد فـروش ایجـاد كـرده اسـت. ایـن شـركت در اوج ناتـرازی كشـور نقـش 
كلیـدی در تأمیـن انـرژی كشـور ایفـا كـرد. تحویـل حـدود 1 میلیـون تـن بـرش 
سـنگین )سـوخت نیروگاهـی( و تأمیـن 2 میلیـون تـن ریفورمیـت بـا سـهم 
معـادل 6 میلیـون تـن در تولیـد بنزیـن كشـور از جملـه اقدامـات این شـركت 

اسـت. بوده 
مجموعـه�ای��  بـا� فـارس� خلیـج� هلدینـگ� در� كـه� گفتیـد� بارهـا� شـما�

�یـك�كلام�سـرمایه�گرانبهـای�انسـانی� عظیـم�از�تخصص�هـا،�مهارت�هـا�و�در
كـه� انسـانی� سـرمایه� ایـن� بالندگـی� و� ارتقـا� حفـظ،� بـرای� شـدید.� مواجـه�
دغدغـه�جـدی�نخبـگان�و�فعـالان�اقتصـادی�و�صنعتـی�اسـت،�چـه�كردیـد؟
ایـن بـاور عمیـق من اسـت كه ركـن اصلی قـدرت گروه صنایع پتروشـیمی 
خلیج فارس، نیروی انسـانی متخصص، كارآمد و خلاق آن اسـت؛ سرمایه ای 
كـه ارزش و اهمیـت آن بـا هیچ دارایی مادی قابل مقایسـه نیسـت. به همین 
گنجینـه  ایـن  از  شایسـته  بهره گیـری  مـا،  مسـئولیت  سـنگین ترین  دلیـل، 

انسـانی و حفظ و ارتقای مسـتمر آن اسـت.
محدودیت هـای  و  تحریـم  شـرایط  سـخت ترین  در  مجموعـه  ایـن  اگـر 
جهانـی  رقابت پذیـری  و  صـادرات  تولیـد،  عرصـه  در  همچنـان  بین المللـی 
درخشـان ظاهـر شـده اسـت، تردیـدی نیسـت كه ایـن موفقیت مرهـون توان 

مهندسـی، روحیـه سختكوشـی و تعهـد بدنـه نیـروی انسـانی آن اسـت.

در همیـن راسـتا، بـرای پایـداری و بالندگـی ایـن سـرمایه، برنامه ریـزی و 
سـرمایه گذاری گسـترده ای را در حوزه آموزش، توانمندسازی، انتقال تجربه و 
مهارت افزایـی بـه اجـرا گذاشـتیم. بهره گیـری از آخرین یافته هـا و دانش فنی 
روز دنیـا و پیونـد دادن تجربه هـای انباشـته مدیریتـی بـا آموزش هـای نوین، از 

محورهـای اصلـی ایـن برنامه هـا بوده اسـت.
به عنـوان نمونـه، در بهـار سـال جاری، هلدینـگ خلیج فارس بـا رویكردی 
آینده نگرانـه و بـا هـدف پـرورش مدیران آینده صنعت پتروشـیمی و اسـتفاده 
حداكثـری از دانـش و تجربـه مدیـران فعلـی، اجـرای طـرح منتورینـگ را آغـاز 
كـرد. ایـن برنامـه كـه تحـت عنـوان »طـرح طلـوع خلیـج فـارس« و طرح های 
مشـابه تعریـف شـده، نبایـد به صـورت مقطعـی اجـرا شـود؛ بلكـه بایـد بـه یـك 

فرآینـد مسـتمر و نهادینه شـده در سـاختار منابـع انسـانی تبدیل شـود.
امـروز در بسـیاری از كشـورهای پیشـرفته، تبدیـل دانش تجربـی به دانش 
تئوریـك و قابـل انتقـال، به صـورت نظام مند در حال انجام اسـت. مـا نیز باید 
بـا اجـرای طرح هایـی ماننـد منتورینگ و تجربه نگاری، این سـرمایه دانشـی را 
ثبـت و منتقـل كنیـم تا نخبگان، دانشـجویان و مدیـران جوان بتواننـد از این 
ذخیـره ارزشـمند بهره منـد شـوند. هـدف نهایـی مـا تربیـت مدیرانـی در تـراز 
جهانی اسـت و در این مسـیر، ناگزیر باید با نگاهی بلندپروازانه و آینده محور 

حركـت كنیم.
اركان��  � از �در�عرصـه�جهانـی�یكـی� حـوزه�مسـئولیت�اجتماعـی�امـروز

كارآمـدی�و�مشـروعیت�شـركت�ها�و�كانون�هـای�اقتصـادی�اسـت.�متأسـفانه�
�ادوار�مختلـف�ایـن�حـوزه�در�صنعـت�ایران�مغفول�واقع�شـده�یـا�به�دلیل� در
نبـود�برنامـه�و�راهبـرد�علمـی�شـاهد�اتـلاف�و�انحـراف�در�هزینه�كـرد�منابـع�
بوده�ایـم.�آیـا�بـرای�اصـلاح�و�تغییـر�ایـن�رونـد�اقداماتـی�انجـام�داده�ایـد؟

در رویكردهـای نویـن توسـعه، توجـه بـه مسـئولیت اجتماعـی بـه یكـی از 
بنگاه هـای  و  سـازمان ها  مشـروعیت  و  اعتبـار  تعیین كننـده  شـاخص های 
معنـادار  و  پایـدار  زمانـی  اقتصـادی،  توسـعه  اسـت.  شـده  تبدیـل  اقتصـادی 
خواهـد بـود كـه بـا ملاحظـات اخلاقـی، اجتماعـی و انسـانی همـراه شـود. در 
ایـن چهارچـوب، مسـئولیت اجتماعـی در حقیقـت بازتـاب همـان وجـدان 
جمعـی و روح مشـترك انسـانی اسـت. فعـالان صنعتـی، در كنـار مسـئولیت 
سـنگین خلق ثروت و حفظ چرخه تولید، تعهد روشـنی نسـبت به انتظارات 
اجتماعـی، بویـژه مطالبـات جوامـع محلـی دارنـد. بـا ایـن حـال، در تجربـه 
بـا چالش هایـی نظیـر  ایرانـی، حـوزه مسـئولیت اجتماعـی در مرحلـه اجـرا 
پراكندگـی، سـلیقه محوری و گاه رویكردهـای تبلیغاتـی مواجـه بـوده اسـت.

بـا  فـارس  خلیـج  پتروشـیمی  صنایـع  گـروه  اسـاس،  همیـن  بـر 
مسـئولیت  كلان  »راهبـرد  تدویـن  گذشـته،  تجربیـات  آسیب شناسـی 
اجتماعـی« را در دسـتور كار قـرار داد. ایـن راهبـرد در یـك فرآینـد مطالعاتـی 
میدانـی و بـا همراهـی تیم هـای پژوهشـی و كارشناسـی تدویـن شـد و بـر چهار 
محـور اساسـی حاكمیـت شـركتی، پایـداری اقتصـادی، پایـداری اجتماعـی و 

اسـت. اسـتوار  محیط زیسـتی  پایـداری 
نیسـت،  مقطعـی  حمایتـی  اقدامـات  انجـام  صرفـاً  منشـور،  ایـن  هـدف 
جوامـع  زندگـی  كیفیـت  ارتقـای  ذی نفعـان،  بـا  مشـترك  ارزش  خلـق  بلكـه 
پیرامونـی و حركـت در مسـیر عدالـت اجتماعـی اسـت. در همیـن راسـتا، بـا 
بـرای  واحـد  دسـتورالعمل  تدویـن  و  اجتماعـی  مسـئولیت  كمیتـه  تشـكیل 
اعـلام كردیـم كـه هرگونـه هزینه كـرد  به صراحـت  همـه شـركت های گـروه، 
غیركارشناسـی از منابـع شـركت ها ممنـوع اسـت. هماهنگـی حداكثـری بـا 
شـورای راهبـردی مناطـق ماهشـهر و عسـلویه در دسـتور كار قـرار گرفتـه كـه 
هزینه كـرد در حوزه مسـئولیت اجتماعی با حداكثر اثربخشـی صـورت پذیرد.
دسـتور  راسـتای  در  و  اجتماعـی  مسـئولیت  چهارچـوب  در  همچنیـن 
رئیس جمهـوری محتـرم مبنـی بر سـرمایه گذاری در حـوزه آمـوزش و پرورش، 
عـلاوه بـر مشـاركت در سـاخت مـدارس در مناطـق عملیاتی عمـده، حمایت 
سـال های  در  بویـژه  كم برخـوردار،  امـا  مسـتعد  دانش آمـوزان  از  هدفمنـد 
منتهـی بـه كنكـور، در دسـتور كار قـرار گرفـت. علاوه بـر این، با هـدف تربیت 
نیـروی انسـانی آینـده صنعـت پتروشـیمی، هلدینـگ خلیـج فـارس اقـدام به 
بورسـیه بیـش از 2 هـزار دانش آمـوز مسـتعد كـم بضاعـت در پایه هـای 8 تـا 12 

 .كـرده اسـت

در سالی 
که با عنوان 

»سرمایه گذاری 
برای تولید« 

نام گذاری شده، 
انتظار می رود 

صنعتی که نقش 
لوکوموتیو اقتصاد 

کشور را ایفا 
می کند، به یکی از 
کانون های اصلی 

سرمایه گذاری 
و تأمین اعتبار 

تبدیل شود؛ 
مقام معظم 

رهبری دستور 
رفع مشکلات 

مربوط به تأمین 
خوراک واحدهای 

تولیدی را 
صادر کردند که 

نشان دهنده درک 
راهبردی جایگاه 

این صنعت است

فصل یـــــک    دی ماه 1404
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 شناسنامه پتروشیمی شیراز 

)اولین پتروشیمی در ایران(

  سال تأسیس )کلنگ زنی(:
۱۳۳۸ شمســـی )در دولت منوچهر 

اقبال(.
  سال بهره برداری:

۱۳۴۲ شمســـی )بـــا حضـــور پهلوی 
دوم و ژنـــرال دوگل(.

  موقعیت:
شـــیراز  شـــمال  کیلومتـــری   ۴۵
کُـــــر. رودخانـــه  مجـــاورت  )مرودشـــت(، 

  دلیل انتخاب مکان:
دسترســـی به خوراک گازی گچساران  

و منابع آبـــی رودخانه کُر.

 :۱۳۴۲  

افتتاح بـــا ۴ واحد )آمونیـــاک، اوره، 
اســـید نیتریک و نیتـــرات آمونیوم(.

 :۱۳۵۲   

)تولیـــد  توســـعه  طـــرح  نخســـتین 
تی پی پـــی(. و  ســـدیم  کربنـــات 

 :۱۳۶۴   

طرح بزرگ توســـعه دوران جنگ )آغاز 
طرح های جدیـــد آمونیاک و اوره(.

 :۱۳۹۵   

بهره بـــرداری از طـــرح مـــدرن »اوره و 
آمونیاک ســـوم« )با اســـتانداردهای 

زیســـت محیطی(.

    گازرسانی شهری: 
شـــیراز اولیـــن شـــهر ایران بـــود که 
بـــه واســـطه پتروشـــیمی صاحـــب 

گاز شـــد.
    نماد فلکه گاز: 

یادآور رســـیدن شـــعله گاز به شیراز 
.۱۳۴۲ سال  در 

    ذینفعان اولیه: 
دانشـــگاه  نمـــازی،  بیمارســـتان 

ســـیمان. کارخانـــه  و  شـــیراز 

    باقر مستوفی: 
معمــار اصلــی و نخســتین رئیــس شــرکت 

.)NPC( ملی صنایــع پتروشــیمی
    تیم اجرایی: 

حشــمت الله مینــا، هوشــنگ مهتــدی، 
مرتضــی رســا.
    پیمانکار: 

گروه ENSA از فرانسه.
    مدیران نسل های بعد: 

نوریانــی،  مرتضــی  راشــد،  ابراهیــم 
و... خدیــوی  منوچهــر 

   تکامل صنعت: 
نقطه شـــروع زنجیره ای کـــه امروز به 
بیـــش از ۹۰ مجتمع پتروشـــیمی در 

است. رســـیده  ایران 
   الگوی توسعه:

زمینه ساز تأســـیس ۷ مجتمع بزرگ 
پیش از انقلاب )رازی، خـــارک، آبادان 

و...(.
   پایداری:

علی رغـــم  تولیـــدی  فعالیـــت  تـــداوم 
تحمیلـــی. جنـــگ  فشـــار  و  بمباران هـــا 

 شناسنامه 

 و 
مبادی تاریخی

سیر تحول و 
توسعه 

)ایستگاه های زمانی(

میراث 
پتروشیمی 

شیراز

اثرات 
اجتماعی و 

شهری در شیراز

چهره های 
کلیدی و 

اثرگذار
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اشتغال زایی در صنعت پتروشیمی ایران

۱
۲

۴

۶
۳

۵

نمای کلی بازار کار پتروشیمی شکاف سرمایه گذاری برای ایجاد »یک شغل«

ضریب نفوذ اشتغال 
)قانون تکثیر شغل(

اشتغال زایی به تفکیک تخصص

پتروشیمی به مثابه توسعه گر منطقه ای

نفــر   108.000 حــدود  مســتقیم:  شــاغل  جمعیــت 
عملیاتــی(. کادر  و  تکنســین ها  )مهندســان، 

جمعیــت شــاغل غیرمســتقیم: بیــش از 900.000 نفر 
)در لجســتیک، نگهــداری، قطعه ســازی و خدمــات(.

درصــد   70 از  بیــش  غ التحصیــان:  فار ســهم 
دانشــگاهی  مــدرک  دارای  صنعــت  ایــن  شــاغلین 
کشــور(. صنعتــی  بدنــه  )تخصصی تریــن  هســتند 

ــر(: نیــاز بــه یــک  ــیمی های غول پیک ــتی )پتروش ــش بالادس بخ
میلیــون دلار )حــدود 60 تــا 70 میلیــارد تومــان( ســرمایه گذاری 

بــرای ایجــاد هــر یــک فرصــت شــغلی.
ــا 20  ــه تنه ــاز ب ــدی(: نی ــای تولی ــتی )کارگاه ه ــش پایین دس بخ
تــا 50 هــزار دلار )حــدود 1.5 تــا 3 میلیــارد تومــان( بــرای ایجــاد هــر 

یــک فرصــت شــغلی.
نتیجــه: توســعه صنایــع تکمیلــی، 30 برابــر ارزان تــر از واحدهــای 

بــزرگ شــغل ایجــاد می کنــد.

بخش بالادستی: ضریب 
1 به 3 )هر شغل مستقیم= 

3 شغل در خدمات و 
پشتیبانی(.

بخش پایین دستی: 
ضریب 1 به 20 )هر شغل در 

پتروشیمی= 20 شغل در 
تولید کالای نهایی مانند 

قطعات خودرو، لوازم 
خانگی و نساجی(.

فنی و مهندسی ۴۰ درصد: مهندسی شیمی، مکانیک، برق و ابزاردقیق.
عملیات و تولید ۴۵ درصد: تکنسین های فرآیند، جوشکاران صنعتی و اپراتورها.

.)HSE( پشتیبانی و بازرگانی ۱۵ درصد: متخصصان فروش ارزی، لجستیک و ایمنی

ایــام،  در  شــغلی  قطب هــای  ایجــاد  مهاجــرت:  مهــار 
بلوچســتان. و  سیســتان  و  لرســتان  کردســتان، 

امنیــت شــغلی: ضریــب پایــداری شــغلی در پتروشــیمی 
از  بالاتــر  درصــد   95 شــبانه روزی،  فعالیــت  دلیــل  بــه 

صنایــع فصلــی و ســاختمانی اســت.

پتانسیل پنهان 
)صنعت پایین دستی(

اگــر تنهــا 30 درصــد از مــواد پایــه ی 
تولیــدی )مثــل پلی اتیلــن( بــه جــای 
کشــور  داخــل  در  خــام،  صــادرات 
ــود،  ــل ش ــی تبدی ــول نهای ــه محص ب
شــغل  هــزار  ایجــاد 500  پتانســیل 
جدید در کمتر از 4 ســال وجــود دارد.

 هر شغل در پتروشیمی

 محرک ده ها شغل 

در صنایع پایین دستی
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چرا پتروشیمی شیراز؟�
 45 در  کــه  بــود  نشــده  ارضــی  اصلاحــات  حواشــی  وارد  هنــوز  کشــور 
کیلومتــری شــیراز، صــدای کلنــگ یــک مجموعــه صنعتــی بــه صــدا درآمــد؛ 
مجموعــه ای کــه پیــش از آن ســابقه ای در آن مناطــق و بهتــر اســت بگوییــم 
افتتــاح  ایــران نداشــت. آن صــدا، صــدای کلنــگ  از  در هیــچ نقطــه ای 
اولیــن پتروشــیمی ایــران بــود کــه در ســال 1338 در شــمال شــهر شــیراز و 

ــد. ــدا درآم ــه ص ــت ب ــی مرودش در نزدیک
دولــت منوچهــر اقبــال بــا طــرح توجیهــی باقــر مســتوفی )پــدر صنعــت 
پتروشــیمی ایــران( و بــا توجــه بــه نیــاز کشــور بــه کــود کشــاورزی، بــه ســوی 
ــتوفی  ــط مس ــاه توس ــاع ش ــی اقن ــه نوع ــت. ب ــیمی رف ــن پتروش ــیس ای تأس
مبنــی بــر جلوگیــری از ســوزاندن گاز و نفــت و رفتــن بــه ســوی صنعتــی 
ــیمی  ــد. پتروش ــیمی ش ــن پتروش ــکل گیری ای ــث ش ــوزه، باع ــن ح ــدن ای ش
بــا عنــوان مجتمــع کــود شــیمیایی شــیراز هــم شــناخته  ابتــدا  کــه در 
می شــد. مســتوفی در تــلاش بــود بــه مســئولان کشــور ایــن موضــوع را 

ــت. ــوراک اس ــه خ ــت بلک ــوخت نیس ــه گاز، س ــد ک بفهمان
امــا شــاید ایــن نکتــه هــم قابــل توجــه باشــد کــه اولیــن حامــی تأســیس 

پتروشــیمی در ایــران چــه کســی بــود؟
از  نفــت  مهندســی  غ التحصیــل  فار  ،12۹7 متولــد  مســتوفی،  باقــر 
دانشــگاه بیرمنــگام انگلســتان بــود. او در آزمایشــگاه تحقیقــات شــرکت 

ــد و  ــنا ش ــتر آش ــت بیش ــأله نف ــا مس ــن بری ب ــران در س ــس و ای ــت انگلی نف
ــاف  ــال 1327 اداره اکتش ــرد. س ــر ک ــی تغیی ــه کل ــتوفی ب ــی مس ــیر زندگ مس
ملــی  شــرکت  رئیــس  اولیــن  او  کــرد.  تأســیس  را  دارایــی  وزارت  نفــت 
ــیمی در  ــداث 7 پتروش ــه اح ــدام ب ــال 57 اق ــا س ــود و ت ــران ب ــیمی ای پتروش
ایــران کــرد. او بــا همراهــی مهندســان ژاپنــی، اقــدام بــه احــداث پتروشــیمی 
در  کــه  منطقــه ای  کــرد؛  آب  روی  وســیع  شــهری  ایجــاد  و  ماهشــهر  در 
ســال های بعــد از انقــلاب تکمیــل شــد. وی بــا وقــوع انقــلاب از ایــران 
خــارج شــد و در ســال 13۹0 در آمریــکا بــر اثــر کهولــت ســن درگذشــت.

باقــر مســتوفی در ابتــدا بــا توجــه بــه اهمیــت پــروژه پتروشــیمی شــیراز، 
در انتخــاب پیمانــکار خارجــی آن وســواس زیــادی بــه خــرج داد و در نهایــت 
گــروه انســا از فرانســه، مجــری ایــن طــرح شــد. باقــر مســتوفی، حشــمت الله 
مینــا، هوشــنگ مهتــدی و مرتضــی رســا کــه بعد هــا در کنــار منوچهــر اقبــال 
ــکیل  ــران را تش ــیمی ای ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــره ش ــأت مدی ــن هی اولی
دادنــد، در فرآینــد ایــن پــروژه نقــش قابــل توجهــی ایفــا کردنــد. پتروشــیمی 
شــیراز در ایــن نقطــه، مبــدأ تشــکیل شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 
ایــران در ســال 43 شــد و پــس از آن ایــن مجموعــه بــه ســاخت دیگــر 

پتروشــیمی های کشــور پرداخــت.
پتروشــیمی کــه در رونــد ســاخت خــود دولت هــای اقبــال، امینــی و اســدالله 
علــم را دیــد و در نهایــت بــه ســال 1342 افتتــاح شــد. اهمیــت ایــن پــروژه 

پتروشیمی 
مرودشت شیراز

ویژه نامه صنعت پتروشیمی

�تغییــرات�شــهری�و� �ایــران�نیســت،�بلکــه�مبــدأ�بســیاری�از امیرحســین�جعفــری-�ســرویس�اقتصــادی/�پتروشــیمی�شــیراز�صرفــاً�یــک�نقطــه�صنعتــی�در
�اجــرای�آن�نقــش�پررنگــی�داشــت.�تمرکــز�ویــژه�چندیــن�دولــت�روی�ایــن�پــروژه� �ایــران�معاصــر�اســت.�تغییراتــی�کــه�باقــر�مســتوفی�در صنعتــی�مهــم�در
�افتتــاح�آن�کــه�توجــه�غربی�هــا�را�بــه�ایــن� �ژنــرال�دوگل�در باعــث�شــد�افتتــاح�آن�بازتــاب�جهانــی�قابــل�توجهــی�نیــز�داشــته�باشــد؛�از�جملــه�حضــور
�ابعــاد�وســیع�بــه�کار�خــود�ادامــه�می�دهــد�و�بــه�عنــوان�پــدر� �هــم�ایــن�پتروشــیمی�در �تأســیس�آن،�هنــوز ســو�جلــب�کــرد.�بــا�وجــود�گذشــت�6۲�ســال�از

پتروشــیمی�های�ایــران،�ســابقه�قابــل�مطالعــه�ای�از�خــود�بــه�جــا�گذاشــته�اســت.

 عروس شیراز
روایتی از تولد تا تکامل پتروشیمی

 »ایران« بررسی می کند
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تــا حــدی بــود کــه شــاه، ژنــرال دوگل، اســدالله علــم و نماینــدگان شــرکت 
فرانســوی ENSA بــه عنــوان پیمانــکاران ایــن پــروژه در مراســم افتتــاح آن 
حضــور داشــتند. علــت قرارگیــری ایــن پتروشــیمی در شــمال شــیراز نیــز 
نزدیکــی بــه خــوراک گازی از مســیر گچســاران و مجــاورت بــا رودخانــه کــر بــود.
راشــد،  ابراهیــم  ماننــد  چهره هایــی  افتتــاح،  از  بعــد  ســال های  در 
ایــن  در  یوســتی  محمدابراهیــم  و  خدیــوی  منوچهــر  نوریانــی،  مرتضــی 

کردنــد. نقش آفرینــی  مجموعــه 

پتروشیمی شیراز، محرک پتروشیمی های دیگر�
پتروشــیمی شــیراز نوعــی آزمــون بــرای صنعتــی شــدن ایــران بــود؛ آزمونــی 
از جملــه رازی، خــارک، اهــواز،  پــی آن پتروشــیمی های دیگــری  کــه در 
آبــادان، فارابــی و ایران-ژاپــن )بندرامــام( نیــز تأســیس شــدند. در ایــن 
بیــن بــدون شــکل گیری پتروشــیمی شــیراز، دیگــر واحد هــا نمی توانســتند 
بــا ســرعتی کــه پــس از آن بــه وجــود آمــد، در رونــد احــداث قــرار بگیرنــد. 
ــد  ــک واح ــیمی و ی ــل پتروش ــد کام ــلاب، 6 واح ــروزی انق ــا پی ــال 42 ت از س
در دســت احــداث در ایــن حــوزه بــه وجــود آمــد کــه بــه نوعــی تمامــی آنهــا 
ــیمی ها و  ــن پتروش ــاختار ای ــد س ــد. هرچن ــیراز بودن ــیمی ش ــدار پتروش وام
ــی ورود  ــور کل ــه ط ــا ب ــت ام ــاوت اس ــر متف ــا یکدیگ ــان ب ــول نهایی ش محص
شــکل گیری  از  ناشــی  آن  ملــی  شــرکت  تشــکیل  و  پتروشــیمی  صنعــت 

ــود. ــیراز ب ــیمی ش پتروش

ح های توسعه پتروشیمی شیراز� طر
اســید  اوره،  آمونیــاک،  واحــد   4 شــد  افتتــاح  شــیراز  پتروشــیمی  وقتــی 
نیتریــک و نیتــرات آمونیــوم در آن فعــال بــود امــا بــه مــرور زمــان، نیــاز 
ــیمی  ــعه پتروش ــرح توس ــن ط ــد. اولی ــاس ش ــیمی احس ــعه پتروش ــه توس ب
شــیراز در ســال 1352 انجــام شــد؛ طرحــی کــه پــس از 3 ســال پایــان یافــت. 
پتروشــیمی شــیراز کــه توانســته بــود خــود را بــه عنــوان یکــی از موفق تریــن 
ــرای  ــد، ب ــی کن ــت معرف ــع و دول ــه وزارت صنای ــور ب ــی کش ــای صنعت واحد ه
کربنــات  واحد هــای  شــد.  گرفتــه  قــرار  مدنظــر  ســدیم  کربنــات  تولیــد 

ــد. ــعه بودن ــد توس ــن رون ــی از ای ــی بخش ــی پ ــی پ ــدیم و ت س
ــا وقــوع انقــلاب، تحــولات قابــل توجهــی در ایــن مجموعــه  بعــد از آن ب
انقــلاب و جنــگ نیــز ضربــه  اولیــه  امــا حــوادث ســال های  انجــام شــد 

امروز ایران بیش 
از 90 پتروشیمی 

در دل خود 
دارد که طی 62 

سال اخیر با 
زحمت نیرو های 

فنی-مهندسی 
کشور احداث 

شده اند. بیش 
از 90 پتروشیمی 

که روزی تصور 
نمی شد حتی 

یک واحد از 
آن را هم بتوان 
احداث کرد اما 
تجربه ای که از 

پتروشیمی شیراز 
شروع شد، در 

روندی دامنه دار 
باعث گسترش 

جدی صنعت 
پتروشیمی، 

اشتغال زایی و 
درآمد ارزی قابل 

توجهی برای 
کشور شد

ســختی بــه ایــن واحــد صنعتــی نــزد. پتروشــیمی شــیراز در ســال 1364 
اســید  اوره،  آمونیــاک،  واحد هــای  در  دیگــری  توســعه  طــرح  توانســت 
نیتریــک و نیتــرات آمونیــوم پیــش ببــرد کــه بزرگ تــر از طرح هــای قبــل 
ــه بهره بــرداری  ــا 74 بــه مــرور ب از انقــلاب بــود. ایــن طرح هــا از ســال 67 ت
حملــه  مــورد  بار هــا  نیــز  جنــگ  طــول  در  شــیراز  پتروشــیمی  رســیدند. 
دشــمن قــرار گرفــت و پیرامــون آن بار هــا موشــکباران شــد. نــام »شــهدای 
مرودشــت« در طرح هــای توســعه اخیــر نیــز از همــان وقایــع الهــام گرفتــه 

ــت. ــده اس ش
مهم تریــن طــرح توســعه ایــن پتروشــیمی در ســال 13۹5 مبتنــی بــر 
طــرح اوره و آمونیــاک ســوم بــه بهره بــرداری رســید. تمرکــز بــر آلایندگــی 
دقــت  شــد  باعــث  جمشــید،  تخــت  بــا  مجــاورت  واســطه  بــه  انــدک 
قابل توجهــی در فرآینــد توســعه ایــن بخــش بــه عمــل آیــد و پتروشــیمی 

از پتروشــیمی های مــدرن تبدیــل کنــد. بــه یکــی  را  شــیراز 

اثرات شهری پتروشیمی�
شــاید مهم تریــن وجــه پتروشــیمی شــیراز کــه در گزارش هــای فنــی گــم 
می شــود، اثــرات اجتماعــی آن بــر زندگــی مــردم شــیراز باشــد. پتروشــیمی 
شــیراز صرفــاً بــه یــک نقطــه صنعتــی مهــم و اشــتغال زا تبدیــل نشــد، بلکــه 
شــهر شــیراز را بــه طــور کلــی تحت تأثیــر خــود قــرار داد. یکــی از میدان هــای 
مهــم ایــن شــهر پــس از افتتــاح پتروشــیمی و انتقــال خــط لولــه گاز از 
گچســاران، بــه نــام فلکــه گاز نامیــده شــد. در وســط آن نمــادی قــرار دارد 
کــه ســال ها شــعله ای روشــن بــر فــراز آن، یــادآور رســیدن گاز بــه شــهر 
شــیراز در ســال 1342 بــود. بــه نوعــی شــهر شــیراز بــا پتروشــیمی بــود کــه 
توانســت از گاز شــهری بهره منــد شــود. ایــن گاز در ابتــدا بــه بیمارســتان 
نمــازی، کارخانــه ســیمان شــیراز، دانشــگاه شــیراز و مناطــق مســکونی 
ــن  ــت ای ــیراز توانس ــیمی ش ــی پتروش ــور کل ــه ط ــد. ب ــیده ش ــیمی کش پتروش
شــهر را وارد دوره تاریخــی جدیــدی کنــد کــه بــرای شــهروندان و آینــده 
ــد  ــم از رون ــیمی، ه ــدون پتروش ــیراز ب ــود. ش ــه ب ــل توج ــور قاب ــی کش صنعت
صنعتــی شــدن دور می مانــد و هــم ســال ها طــول می کشــید کــه فرآینــد 

ــود. ــل ش ــی آن تکمی گازکش
از ۹0 پتروشــیمی در دل خــود دارد کــه طــی 62  بیــش  ایــران  امــروز 
ســال اخیــر بــا زحمــت نیرو هــای فنی-مهندســی کشــور احــداث شــده اند. 
بیــش از ۹0 پتروشــیمی کــه روزی تصــور نمی شــد حتــی یــک واحــد از آن 
را هــم بتــوان احــداث کــرد امــا تجربــه ای کــه از پتروشــیمی شــیراز شــروع 
شــد، در رونــدی دامنــه دار باعــث گســترش جــدی صنعــت پتروشــیمی، 

 .اشــتغال زایی و درآمــد ارزی قابــل توجهــی بــرای کشــور شــد

مجتمع پتروشیمی شیراز  نخستین پتروشیمی کشور

فصل یـــــک    دی ماه 1404

88
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 نقشه را ه توسعه  
 از زنجیره ارزش

تا میدان های گازی

دومفصل
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 نقشه را ه توسعه  
 از زنجیره ارزش

تا میدان های گازی

قــرار  راهبــردی  تصمیمــی  آســتانه  در  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت 
تعمیــق  میــان  را  آن  توســعه  مســیر  کــه  تصمیمــی  اســت؛  گرفتــه 
بالادســت  در  ســرمایه گذاری  ســمت  بــه  حرکــت  و  ارزش  زنجیــره 
در  نااطمینانــی  طبیعــی،  گاز  ناتــرازی  تشــدید  می کنــد.  تعییــن  گاز 
ســنتی  الگــوی  ســرمایه ای،  منابــع  محدودیــت  و  خــوراک  تأمیــن 
ــت.  ــاخته اس ــه س ــدی مواج ــای ج ــا چالش ه ــت را ب ــن صنع ــعه ای توس
فصل پیش رو، با ترســیم نقشــه راه توســعه صنعت پتروشــیمی، نسبت 
میــان امنیــت خــوراک، حکمرانــی تخصیــص گاز و اولویــت توســعه 
ــان  ــه نش ــدف ک ــن ه ــا ای ــد ب ــرار می ده ــورد واکاوی ق ــره ارزش را م زنجی
داده شــود بــدون اصــلاح ســازوکارهای تخصیــص و قراردادهــای پایــدار 
ــده  ــا تضمین کنن ــای گازی نه تنه ــمت میدان ه ــه س ــت ب ــوراک، حرک خ
توســعه پایــدار پتروشــیمی نیســت، بلکــه ایــن قابلیــت را دارد تــا تمرکــز 
ــازد. ــرف س ــود منح ــی خ ــیر اصل ــت ارزآور را از مس ــن صنع ــردی ای راهب

88
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فقــرات  ســتون  و  راهبــردی  نهــاده  مهم تریــن  طبیعــی  گاز 
ــرژی  ــام ان ــی نظ ــی از ارکان اصل ــران و یک ــیمی ای ــت پتروش صنع
ــت. در  ــور اس ــرژی کش ــاد ان ــردی اقتص ــع راهب ــن منب و مهم تری
ســال های اخیــر، تشــدید ناتــرازی میــان تولیــد و مصــرف گاز 
طبیعــی، محدودیــت شــدید منابــع مالــی و اجرایــی شــرکت 
ریســک های  افزایــش  و  بالادســت  در  ایــران  نفــت  ملــی 
ژئوپلیتیــک و تحریمــی، امنیــت خــوراک صنایــع گازبــر بویــژه 
از  یکــی  و  محــوری  مســائل  از  یکــی  بــه  را  پتروشــیمی ها 
در  انــرژی  حکمرانــی  و  سیاســت گذاری  اصلــی  چالش هــای 

ایــران تبدیــل کــرده اســت.
بــر  مبنــی  دولــت  اخیــر  مصوبــه  چهارچــوب،  ایــن  در 
انرژی بــر  بــزرگ  صنایــع  مســتقیم  ســرمایه گذاری  امــکان 
گازی  میادیــن  توســعه  در  پتروشــیمی  هلدینگ هــای  و 
مــورد  ســرمایه  کمبــود  جبــران  بــرای  راهــکاری  به عنــوان 
نیــاز توســعه بالادســت گاز، تأمیــن خــوراک پایــدار مــورد نیــاز 

توســعه صنعــت پتروشــیمی و کاهــش ناتــرازی تولیــد و مصــرف گاز طبیعــی 
تصویــب وابــلاغ شــده اســت.

و  ســرمایه گذاری  اقتصــاد  بنــگاه،  منطــق  بــر  تمرکــز  بــا  مقالــه  ایــن 
در  طبیعــی  گاز  راهبــردی  اهمیــت  بررســی  بــر  افــزون  انــرژی،  حکمرانــی 
اقتصــاد پتروشــیمی و گزینه هــای مختلــف تخصیــص آن، بــه ارزیابــی منطــق 
هلدینگ هــای  ورود  نهــادی  پیامدهــای  و  مالــی  ریســک های  اقتصــادی، 

می پــردازد. گاز  بالادســت  میادیــن  توســعه  بــه  پتروشــیمی 
بالادســتی  ســرمایه گذاری  کــه  اســت  آن  مقالــه  اصلــی  نتیجه گیــری 
پتروشــیمی ها، بــدون اصــلاح ســازوکار حکمرانــی تخصیــص گاز و طراحــی 
قراردادهــای تأمیــن پایــدار خــوراک، بیــش از آنکــه یــک راهبــرد پایــدار بــرای 

ــایی های  ــه نارس ــه ب ــی پرهزین ــد، واکنش ــوراک باش ــن خ تأمی
و  بــوده  طبیعــی  گاز  تخصیــص  و  حکمرانــی  در  ســاختاری 
فعلــی  نیــاز  مــورد  خــوراک  امنیــت  تضمین کننــده  نه تنهــا 
بــرای تولیــد محصــولات ارزآور نیســت، بلکــه نیــاز بالقــوه 
توســعه صنعــت پتروشــیمی بــا خــوراک گازی را نیــز فراهــم 
نمی کنــد و می توانــد بــه افزایــش ریســک مالــی بنگاه هــا و 
ــیمی  ــت پتروش ــره ارزش صنع ــعه زنجی ــدید توس ــف ش تضعی
کــه از اهــداف راهبــردی دولــت و نظــام می باشــد، منجــر 

ــود. ش

اهمیــت راهبــردی گاز طبیعــی در اقتصــاد انــرژی و �
پتروشــیمی ایــران

تولیــد  نهــاده  یــک  صرفــاً  ایــران  اقتصــاد  در  طبیعــی  گاز 
فراتــر  جایگاهــی  و  نیســت  ارزان  قیمــت  انــرژی  منبــع  یــا 
منبــع  ایــن  دارد،  تولیــد  نهــاده  یــا  انــرژی  حامــل  یــک  از 
راهبــردی، ســتون نظــام انــرژی کشــور و در کنــار راهبــرد توســعه زنجیــره 
ارزش، پیشــران اصلــی توســعه صنعــت پتروشــیمی اســت و یکــی از ابزارهــای 
کلیــدی دیپلماســی انــرژی ایــران محســوب شــده و حتــی ملاحظــات امنیــت 
انــرژی کشــور را تعییــن می کنــد. بخــش عمــده صنعــت پتروشــیمی ایــران 
و  ســوخت  )به عنــوان  روز  در  گاز  مکعــب  متــر  میلیــون   68.3 مصــرف  بــا 
خــوراک در ســال 1403( متکــی بــه گاز طبیعــی بــوده و مزیــت نســبی گذشــته 
و تاریخــی ایــن صنعــت بــرای جــذب ســرمایه گذار و رشــد و توســعه آن بــه 
حســاب می آیــد. وابســتگی بــالای بخــش خانگــی، تجــاری و صنعتــی )به جــز 
ــرف  ــدی از کل مص ــرف 46 درص ــا مص ــی ب ــه گاز طبیع ــیمی( ب ــت پتروش صنع
روزانــه کشــور معــادل 350 میلیــون مترمکعــب در روز و همچنیــن مصــرف 210 

در ستایش اصلاح نظام حکمرانی تخصیص گاز

 حسین
علیمراد

مدیر پیشین برنامه ریزی و توسعه 
شرکت ملی صنایع پتروشیمی

دولت برای تضمین امنیت خوراک پتروشیمی ها چه کند؟
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و 75 میلیــون مترمکعــب در روز بــه ترتیــب در نیروگاه هــا و صنایــع عمــده )از 
جملــه صنعــت فــولاد( در ســال 1403 در کنــار نقــش ایــن منبــع در صــادرات 
منطقــه ای، ســبب شــده هرگونــه اختــلال در عرضــه گاز پیامدهایــی فراتــر از 

ــد. ــته باش ــاص داش ــش خ ــک بخ ی
در صنعــت پتروشــیمی به عنــوان یکــی از ارکان اقتصــاد صنعتــی و صــادرات 
غیــر نفتــی، گاز طبیعــی نه تنهــا به عنــوان ســوخت، بلکــه عمدتــاً به عنــوان 
خــوراک پایــه بــه کار مــی رود، تبدیــل گاز طبیعــی بــه متانــول، آمونیــاک و اوره، 
)بــا مصــرف تقریبــی 2۹ میلیــون مترمکعــب در روز در ســال 1403( مهم تریــن 
مســیرهای فعلــی مصــرف گاز در صنعــت پتروشــیمی ایــران بــوده و متکــی بــه 
آن هســتند و بخــش قابــل  توجهــی از ظرفیــت نصــب و برنامه ریــزی شــده 
ــده  ــی ش ــه گاز طراح ــدار و ارزان ب ــی پای ــرض دسترس ــا ف ــران ب ــیمی ای پتروش
ــزرگ  ــدگان ب ــی از تولیدکنن ــه یک ــران ب ــه ای ــول، اگرچ ــره متان ــت. در زنجی اس
جهــان تبدیــل شــده، امــا عــدم توســعه متــوازن زنجیره هــای پایین دســتی 
نظیــر MTO و MTP ســبب شــده بخــش قابــل توجهــی از ارزش افــزوده 
بالقــوه گاز محقــق نشــده و وابســته بــه بــازار مصــرف چیــن باشــد. در زنجیــره 
کارکــردی  اقتصــادی،  نقــش  بــر  افــزون  طبیعــی  گاز  نیــز،  اوره  و  آمونیــاک 
راهبــردی در امنیــت غذایــی کشــور و صــادرات بــه منظــور تأمیــن نهاده هــای 

مــورد نیــاز کشــور دارد.
ــع  ــوخت های مای ــه س ــل گاز ب ــر تبدی ــی نظی ــر، گزینه های ــطح کلان ت در س
)GTL( و تولیــد ال ان جــی صادراتــی و صــادرات مســتقیم گاز از طریــق خــط 
لولــه بــه کشــورهای همســایه از جملــه عــراق و ترکیــه نیــز همــواره در دســتور 
کار وزارت نفــت و سیاســت گذاران قــرار داشــته اســت. در حقیقــت، توســعه 
به دلیــل  اخیــر،  دهه هــای  در  و  بــوده  ســرمایه بر  به شــدت   LNG و   GTL
تحریم هــا و محدودیــت دسترســی بــه فناوری هــای پیشــرفته، در عمــل در 
ایــران بــه مرحلــه اجــرا نرســیده اند یــا در مقیــاس محــدود و یــا به صــورت 
مجــوز کاغــذی باقــی مانده انــد. صــادرات گاز نیــز مســتلزم مــازاد پایــدار تولیــد 
نســبت بــه مصــرف داخلــی اســت، شــرطی کــه بــا توجــه بــه ناتــرازی ســاختاری 
ــت  ــدم قطعی ــا ع ــق آن ب ــرف، تحق ــک مص ــتان و پی ــل زمس ــژه در فص گاز، بوی

جــدی مواجــه اســت.
در چنیــن بســتری، گاز طبیعــی منبعــی کمیــاب، چندمنظــوره و رقابتــی 
اســت و مســأله تأمیــن پایــدار و تخصیــص آن میــان مصــارف مختلــف، بیــش 
از آنکــه یــک تصمیــم بنگاهــی و بخشــی باشــد، مســأله ای در قلــب حکمرانــی 

ــن  ــد در همی ــز بای ــیمی نی ــوراک پتروش ــأله خ ــود. مس ــوب می ش ــرژی محس ان
چهارچــوب کلان مــورد بررســی و تحلیــل قــرار گیــرد.

ــزار � ــت، اب ــکار درس ــت )راه ــر دول ــه اخی ــل مصوب ــرازی گاز و تحلی نات
ــی( ناکاف

از  بــه یکــی  ایــران، بویــژه در فصــل ســرما  ناتــرازی فزاینــده گاز طبیعــی در 
چالش هــای مزمــن نظــام انــرژی کشــور تبدیــل شــده اســت کــه حاصــل ترکیب 
چنــد عامــل ســاختاری؛ رشــد ســریع مصــرف داخلــی؛ افــت طبیعــی تولیــد از 
میادیــن در حــال بهره بــرداری از جملــه پــارس جنوبــی؛ ســرمایه گذاری ناکافــی 

ــت. ــه اس ــای فناوران ــد و محدودیت ه ــن جدی ــعه میادی در توس
ــن،  ــد میادی ــی تولی ــت طبیع ــاری و اف ــی و تج ــرف خانگ ــد مص ــو رش از یکس
ســبب شــده شــکاف میــان عرضــه و تقاضــا به طــور مســتمر رشــد افزایشــی 
داشــته باشــد و از ســوی دیگــر در چنیــن شــرایطی، شــرکت ملــی نفــت ایــران 
نیــز بــا محدودیــت جــدی منابــع مالــی، دســتیابی بــه فناوری هــای نویــن و 
تــوان اجرایــی بــرای توســعه میادیــن جدیــد یــا افزایــش ضریــب بازیافــت مواجــه 

ــت. اس
صنایــع انرژی بــر و گازمحــور همچــون صنعــت پتروشــیمی اولیــن قربانیــان 
صنعــت  عملیاتــی  ریســک  وضعیــت،  ایــن  هســتند.  عرضــه  محدودیــت 
پتروشــیمی را به شــدت افزایــش داده و ســبب کاهــش ظرفیــت تولیــد، افزایــش 
هزینه هــا و بی ثباتــی در برنامه ریــزی صــادرات ایــن صنعــت شــده اســت. در 
چنیــن شــرایطی، فشــار صنایــع بــزرگ بــرای تضمیــن امنیــت خــوراک افزایــش 

ــت. ــده اس ــت ش ــوزه بالادس ــه ح ــا ب ــاز ورود آنه ــه و زمینه س یافت
در ایــن راســتا و به منظــور رفــع موانــع توســعه صنایــع یادشــده و در پاســخ 
ــون  ــاده 15 قان ــد ب م ــره 3 بن ــتناد تبص ــده، به اس ــه ش ــای گفت ــه محدودیت ه ب
برنامــه پنج ســاله هفتــم پیشــرفت، هیــأت وزیــران آیین نامــه توســعه و افزایــش 
تولیــد میادیــن گازی بــا تخصیــص گاز تولیــدی بــه واحدهــای صنعتــی انرژی بــر 
ــلاغ  ــوب و اب ــال مص ــن امس ــن و در 31 فروردی ــیمی را تدوی ــای پتروش و واحده
کــرد. بــر اســاس ایــن مصوبــه، مســیر مشــارکت و ســرمایه گذاری مســتقیم 
صنایــع بــزرگ و هلدینگ هــای پتروشــیمی در توســعه میادیــن گازی همــوار 

شــده اســت.
ایــن مصوبــه بی تردیــد می توانــد بخشــی از بــار ســرمایه گذاری بالادســت 
را از دوش دولــت برداشــته و بخــش خصوصــی را تشــویق بــه ســرمایه گذاری 
ــن  ــه تضمی ــد ک ــان می ده ــاد آن نش ــق مف ــی دقی ــا بررس ــد، ام ــت کن در بالادس
و  انرژی بــر  صنایــع  ســرمایه گذاران  بــه  گاز  پایــدار  تخصیــص  بــرای  روشــنی 
مصــرف،  پیــک  دوره هــای  در  بویــژه  نــدارد.  وجــود  پتروشــیمی  واحدهــای 
اولویت بنــدی تخصیــص گاز همچنــان در اختیــار حاکمیــت باقــی اســت و 
هیــچ تعهــد الــزام آوری بــرای تأمیــن خــوراک صنایــع ســرمایه گذار پیش بینــی 

ــت. ــده اس نش
در نتیجــه، ریســک اصلــی کــه هلدینگ هــای پتروشــیمی به دنبــال کاهــش 
آن هســتند، یعنــی ریســک قطــع یــا محدودیــت خــوراک، در عمــل و کامــل 
برطــرف نمی شــود. منطــق ایــن مصوبــه آن اســت کــه بــا جــذب ســرمایه بخــش 
صنعــت ارزآور پتروشــیمی، هــم تولیــد گاز افزایــش یابــد و هــم امنیــت خــوراک 
ــرای  ــی ب ــت تضمین ــه به صراح ــاد مصوب ــا مف ــود. ام ــن ش ــع تضمی ــان صنای هم
تخصیــص گاز تولیــدی بــه ســرمایه گذار، بویــژه در دوره هــای پیــک مصــرف، 
توســعه  در  پتروشــیمی ها  مشــارکت  بــا  حتــی  واقــع،  در  نمی کنــد.  ایجــاد 
میادیــن، اولویــت سیاســت گذار تخصیــص گاز همچنــان و به طــور طبیعــی 
)خصوصــاً در پیــک مصــرف و در فصــل زمســتان(، تابع ملاحظــات کلان امنیت 
انــرژی، مصــارف خانگــی و تعهــدات صادراتــی خواهــد بــود. ایــن نکتــه کلیــدی، 
تردیــد جــدی نســبت بــه کارایــی ایــن مصوبــه به عنــوان ابــزار تضمیــن خــوراک 
ــی از  ــه ناش ــش از آن  ک ــأله بی ــه مس ــه ریش ــد ک ــان می ده ــد و نش ــاد می کن ایج
کمبــود ســرمایه باشــد، بــه حکمرانــی تخصیــص گاز و عــدم مصــرف بهینــه 

مصرف کننــدگان بویــژه مصرف کننــدگان خانگــی و تجــاری بــاز می گــردد.
ــرارداد  ــدل ق ــه، م ــق مصوب ــه مطاب ــت ک ــن اس ــر ای ــت دیگ ــز اهمی ــه حائ نکت
مبتنــی بــر فــروش گاز غنــی و تخصیــص ســهم مشــخص از گاز طبیعــی بــه 
ــن  ــت تضمی ــد اولوی ــواره بای ــه هم ــدان، البت ــک می ــه تمل ــت، ن ــرمایه گذار اس س

ناترازی فزاینده 
گاز طبیعی در 

ایران، بویژه در 
فصل سرما به یکی 

از چالش های 
مزمن نظام انرژی 
کشور تبدیل شده 

است که حاصل 
ترکیب چند عامل 

ساختاری؛ رشد 
سریع مصرف 

داخلی؛ افت 
طبیعی تولید از 

میادین در حال 
بهره برداری از 

جمله پارس 
جنوبی؛ 

سرمایه گذاری 
ناکافی در توسعه 

میادین جدید و 
محدودیت های 

فناورانه است
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ــرداری  ــکان بهره ب ــوب، ام ــن چهارچ ــت. ای ــت بالادس ــه مالکی ــد، ن ــوراک باش خ
اقتصــادی محــدود را فراهــم می کنــد، امــا مالکیــت واقعــی منافــع میــدان را 
بــه ســرمایه گذار پتروشــیمی نمی دهــد. در نتیجــه، ریســک حکمرانــی و تغییــر 

سیاســت ها همچنــان باقــی و بالاســت.

 تعارض با کسب و کار اصلی هلدینگ های پتروشیمی�
از منظــر نظریــه بنــگاه بــا هــدف خلــق ثــروت، یکپارچگــی عمــودی زمانــی 
توجیه پذیــر اســت کــه مالکیــت نهــاده بالادســتی، ریســک تأمیــن را به طــور 
ــن  ــعه میادی ــا توس ــد. ام ــش ده ــرمایه را افزای ــازده س ــش داده و ب ــادار کاه معن
گازی فعالیتــی به شــدت ســرمایه بر، بلندمــدت و پرریســک اســت کــه ماهیــت 

آن بــا پروژه هــای پایین دســتی پتروشــیمی تفــاوت اساســی دارد.
بــرای  گازی  میادیــن  توســعه  در  ســرمایه گذاری  اقتصــادی،  منظــر  از 
ــر  ــی ب ــدت مبتن ــرد بلندم ــک راهب ــه ی ــش از آنک ــیمی بی ــای پتروش هلدینگ ه
مزیــت رقابتــی باشــد، واکنشــی بــه نااطمینانــی فزاینــده در تأمیــن خــوراک 
پتروشــیمی،  هلدینگ هــای   )Core Business(اصلــی کســب وکار  اســت. 
توســعه زنجیــره ارزش شــیمیایی، بهینه ســازی ســبد محصــولات و خلــق ارزش 
تغییــر تمرکــز   .)E&P( تولیــد  و  اکتشــاف  نــه  اســت،  پایین دســتی  افــزوده 
ســرمایه و مدیریــت بــه بالادســت، بــازده ســرمایه )IRR( پروژه هــای پتروشــیمی 
را کاهــش داده و ســبب انحــراف منابــع از پروژه هایــی می شــود کــه مزیــت 

آنهاســت. نســبی هلدینگ هــا در 
ریســک های مخزنــی، عــدم قطعیــت فنــی، دوره بازگشــت ســرمایه طولانــی، 
عوامــل  بــه  شــدید  وابســتگی  و  تولیــد  زمــان  و  میــزان  در  قطعیــت  عــدم 
حاکمیتــی و نیــاز بــه دانــش تخصصــی اکتشــاف و تولیــد )E&P(، از ویژگی هــای 
ذاتــی بالادســت گاز اســت کــه ســبب می شــود بــازده ســرمایه در پروژه هــای 
بالادســتی عمومــاً کمتــر و نامطمئن تــر از پروژه هــای پتروشــیمی باشــد. در 
مقابــل، پروژه هــای پتروشــیمی معمــولاً از جریــان نقــدی قابــل پیش بینی تــر، 
ــوی و  ــاوت ماه ــن تف ــد. ای ــر برخوردارن ــرداری کوتاه ت ــان بهره ب ــر و زم ــازده بالات ب
تعــارض بــا کســب وکار اصلــی)Core Business(، هم راســتایی ســرمایه گذاری 
بالادســتی بــا منطــق اقتصــادی هلدینگ هــای پتروشــیمی را محــل تردیــد قــرار 

می دهــد.
ســرمایه گذاری  حــوزه  بــه  پتروشــیمی  هلدینگ هــای  گســترده  ورود 
بالادســت به معنــای تغییــر ماهیــت بنــگاه از یــک شــرکت صنعتــی بــه شــبه 
شــرکت اکتشــاف و تولیــد)E&P( اســت، بــدون آنکــه زیرســاخت دانشــی 
و مدیریتــی لازم را داشــته باشــند. ایــن تغییــر، نه تنهــا مزیــت رقابتــی ایجــاد 
نمی کنــد، بلکــه تمرکــز راهبــردی / مدیریتــی بنــگاه را تضعیــف کــرده و منابــع 
مالــی محــدود و در دســترس هلدینگ هــا را نیــز خواهــد بلعیــد و از توســعه 
پروژه هــای حیاتــی و زنجیــره ارزش پایین دســت منحــرف می کنــد و اجــرا و 
ــه  ــد ک ــان می ده ــی نش ــه جهان ــدازد. تجرب ــق می ان ــه تعوی ــا را ب ــرداری آنه بهره ب
یکپارچگــی عمــودی زمانــی ارزش آفریــن اســت کــه بنــگاه در هــر دو حلقــه 
زنجیــره دارای توانمنــدی عملیاتــی باشــد. در غیــر ایــن صــورت، نتیجــه، کاهــش 
ــادث  ــره ارزش ح ــعه زنجی ــدن توس ــد ش ــرمایه و کن ــره وری س ــت به ــز، اف تمرک

می شــود.
ــا  ــی ب ــد )E&P(، صنعت ــاف و تولی ــد، اکتش ــاره ش ــالا اش ــه در ب ــه ک همان گون
ریســک های فنــی بــالا، عــدم قطعیــت زمین شناســی، پیچیدگی هــای قــراردادی 
ــران  ــیمی ای ــای پتروش ــت و هلدینگ ه ــدت اس ــرمایه گذاری بلندم ــه س و چرخ
فاقــد تجربــه مســتقیم در توســعه میادیــن گازی هســتند. نداشــتن تجربــه 
ــعه  ــای توس ــش هزینه ه ــه افزای ــر ب ــد )E&P(، منج ــاف و تولی ــی در اکتش اجرای
)Capex Overrun(، تأخیــر در راه انــدازی تولیــد و اتــکای شــدید به پیمانکاران 
ــا مــورد آخــر نیــز بایــد اشــاره کــرد کــه  و اپراتورهــای ثالــث می شــود. در ارتبــاط ب
اگرچــه مشــارکت بــا شــرکت های اکتشــاف و تولیــد )E&P(مــورد تأییــد شــرکت 
ملــی نفــت ایــران، در ظاهــر راهــکاری بــرای جبــران فقــدان تجربــه اســت، امــا 
تفــاوت در منطــق اقتصــادی، فرهنــگ ســازمانی و افــق زمانــی، می توانــد بــه 
ــوه )در  ــودن بالق ــودآور ب ــه س ــود. البت ــر ش ــی منج ــی و حقوق ــکاک مدیریت اصط
بلنــد مــدت( توســعه میادیــن، انگیــزه تشــکیل شــرکت های اکتشــاف و تولیــد 
)E&P( وابســته بــه هلدینگ هــا را ایجــاد کــرده، امــا بایــد توجــه داشــت کــه ســود 

بالقــوه و در بلنــد مــدت بــدون دانــش و تجربــه، اغلــب بــه زیــان بالفعــل تبدیــل 
می شــود.

افــزون بــر مــوارد بــالا و در یــک جمع بنــدی مختصــر بایــد اشــاره کــرد 
بزرگ تریــن ریســک ورود پتروشــیمی ها بــه بالادســت، ریســک حکمرانــی 
عــدم  و  گاز  تخصیــص  اولویت هــای  مقــررات،  تغییــر  شــامل  کــه  اســت 
قطعیــت در اجــرای تعهــدات اســت. چــرا کــه ریســک فنــی بــا گزینــش و 
ــارج  ــی خ ــک حکمران ــا ریس ــت ام ــت اس ــل مدیری ــکار قاب ــری پیمان به کارگی
از کنتــرل ســرمایه گذار اســت. البتــه هم اکنــون و بــا توجــه بــه شــرایط 
ناتــرازی گاز طبیعــی در کشــور، در صــورت عــدم ســرمایه گذاری، امنیــت 
خــوراک پتروشــیمی ها وابســته بــه اصــلاح نظــام قیمت گــذاری، قراردادهــای 
مناســب بلندمــدت و افزایــش ســرمایه گذاری و توســعه میادیــن توســط 
شــرکت ملــی نفــت خواهــد بــود. راه حــل پایــدار، اصــلاح ســاختار حکمرانــی 
انــرژی و تنظیــم قراردادهــای خــوراک بلندمــدت و پایــدار، نــه انتقــال بــار 
ســرمایه گذاری بالادســت بــه هلدینگ هــای پتروشــیمی اســت. چــرا کــه  
ــه قراردادهــای بلندمــدت و  ســرمایه گذاری بالادســتی تنهــا زمانــی نســبت ب

پایــدار خــوراک مزیــت اقتصــادی دارد کــه:
 میدان کم ریسک و نزدیک به تولید باشد

 مــدل قــراردادی، ســهم مشــخص و پایــدار از گاز تولیــدی را تضمیــن کنــد 
)بازبینــی مصوبــه دولــت(

ــیمی  ــره ارزش پتروش ــتی و زنجی ــای پایین دس ــر از پروژه ه ــازده بالات ــرخ ب  ن
وجــود داشــته باشــد

در غیــر ایــن صــورت، قراردادهــای بلندمــدت خــوراک بــا قیمت گــذاری 
بــرای  بهینه تــری  گزینــه  بالاتــر،  انعطاف پذیــری  و  کمتــر  ریســک  شــفاف، 
پتروشــیمی ها هســتند. جــدول یــک زیــر ماتریــس ارزیابــی گزینه هــای  راهبــردی 

مطــرح شــده در بــالا را نشــان می دهــد.  
تحریم هــای  رفــع  صــورت  در  کــه  اســت  حائزاهمیــت  نکتــه  ایــن  ذکــر 
ــن  ــعه میادی ــرای توس ــی ب ــرمایه خارج ــاوری و س ــه فن ــی ب ــی، دسترس بین الملل
گازی افزایــش می یابــد و امــکان انعقــاد قراردادهــای تجــاری بلندمــدت و قابــل 
ــت  ــرایطی، مزی ــن ش ــود و در چنی ــم می ش ــز فراه ــوراک نی ــن خ ــرای تأمی ــکا ب ات
نســبی ســرمایه گذاری مســتقیم پتروشــیمی ها در بالادســت به طــور قابــل  

ــت. ــد یاف ــش خواه ــی کاه توجه

تأمیــن مالــی طرح هــای ســرمایه بر توســعه میادیــن و تزاحــم بــا �
پتروشــیمی طرح هــای 

ــه  ــط گازی ب ــن متوس ــی میادی ــعه حت ــد توس ــان می ده ــود نش ــای موج برآورده
ســرمایه ای در مقیــاس صدهــا میلیــون تا چند میلیــارد دلار نیــاز دارد. جدول دو 
کــه بــر اســاس اطلاعــات بــرآوردی تهیــه شــده، تصویــری از ابعــاد ســرمایه گذاری 
ارائــه  گازی  میادیــن  در  پتروشــیمی  هلدینگ هــای  از  برخــی  انتظــار  مــورد 

می دهــد. 
مطابــق برآوردهــای جــداول بــالا توســعه میادیــن گازی ســرمایه بر بــوده و بــا 
در نظــر گرفتــن طرح هــای پتروشــیمی در دســت اجــرا و برنامه ریــزی شــده، 
مشــخص  ســازوکار  و  راهبــردی  مالــی  برنامه ریــزی  فاقــد  هلدینگ هــا  اکثــر 
تأمیــن مالــی یکپارچــه و تلفیقــی بــرای تأمیــن ســرمایه بالادســت و طرح هــای 

ــتند. ــود هس ــیمی خ پتروش
ترتیبــات و روش هــای رایــج تأمیــن مالــی مدنظــر هلدینگ هــا بــرای پوشــش 
ــوارد  ــامل م ــد ش ــیمی می توان ــای پتروش ــن و طرح ه ــعه میادی ــرمایه لازم توس س

ذیــل باشــد: 
ــتفاده  ــا اس ــی ی ــعه مل ــدوق توس ــع صن ــتقیم مناب ــص مس ــه تخصی ــکا ب 1- ات
اخیــر  مجــوز  اســاس  بــر  به عنــوان ســرمایه گذار  صنــدوق  ورود  از ســازوکار 
ــر  ــا توجــه بــه محدودیــت ایجــاد شــده در اث ــه(: ب ــد ظل ــم رهبری)م ــام معظ مق
و  نفــت  صــادرات  عملیــات  یکجانبــه،  و  بین المللــی  ناعادلانــه  تحریم هــای 
دریافــت منابــع ارزی حاصــل از آن را پیچیــده و بــا موانعــی روبــه رو می ســازد کــه 
ــن  ــود. بنابرای ــدوق می ش ــه صن ــع ارزی ب ــش ورودی مناب ــا کاه ــدی ی ــبب کن س

ــود. ــه رو می ش ــت روب ــدم قطعی ــد و ع ــا تردی ــدوق ب ــع صن ــتفاده از مناب اس
2- اســتفاده از بــازار ســرمایه و تأمیــن مالــی از طریــق انتشــار انــواع 

گاز طبیعی در 
اقتصاد ایران صرفاً 
یک نهاده تولید یا 
منبع انرژی ارزان 
 قیمت نیست و 
جایگاهی فراتر از 
یک حامل انرژی 
یا نهاده تولید 
دارد، این منبع 
راهبردی، ستون 
نظام انرژی کشور 
و در کنار راهبرد 
توسعه زنجیره 
ارزش، پیشران 
اصلی توسعه 
صنعت پتروشیمی 
است و یکی از 
ابزارهای کلیدی 
دیپلماسی انرژی 
ایران محسوب 
شده و حتی 
ملاحظات امنیت 
انرژی کشور را 
تعیین می کند
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اوراق صکــوک و ابزارهــای بدهــی: ایــن رویکــرد، اگرچــه در کوتــاه مــدت 
منابعــی را فراهــم می کنــد، امــا بــا توجــه بــه آنکــه بســیاری از ایــن بنگاه هــا 
پیش تــر نیــز از ابزارهــای بدهــی اســتفاده کرده انــد، نســبت بدهــی بــه 
ــک  ــه ریس ــل  توج ــد قاب ــبب تزای ــش داده و س ــا را افزای ــرمایه هلدینگ ه س
مالــی آنهــا می شــود. از طــرف دیگــر افزایــش اهــرم مالــی در پروژه هــای 
بالادســتی کــه جریــان نقــدی آنهــا بــا تأخیــر قابــل توجــه محقــق می شــود، 
صــورت  در  می کنــد.  تشــدید  را  مالــی  ناپایــداری  و  نقدینگــی  ریســک 
ــا  ــا ب ــید بدهی ه ــق سررس ــدم تطاب ــد و ع ــش تولی ــا کاه ــی ی ــر فن ــروز تأخی ب
ــار  ــتی، فش ــای بالادس ــده پروژه ه ــی ش ــدت پیش بین ــدی بلندم ــان نق جری
بازپرداخــت بدهــی افــزون بــر وارد کــردن فشــار مضاعــف بــر ســاختار مالــی 
هلدینگ هــا و کاهــش انعطاف پذیــری مالــی آنهــا، تــوان ســرمایه گذاری 
ــت  ــردی در دس ــیمی راهب ــای پتروش ــا )طرح ه ــایر بخش ه ــگ در س هلدین
اجــرا  از جملــه طرح هــای توســعه زنجیــره ارزش( را تحــت تأثیــر قــرار داده 

به شــدت محــدود می کنــد. و 
3- تأســیس شــرکت های تأمیــن ســرمایه: برخــی دیگــر از هلدینگ هــای 
پتروشــیمی به جــای اتــکا بــه نهادهــای مالــی موجــود و روش هــای نویــن مالــی 
مهندســی شــده، بــه ســمت تأســیس شــرکت های تأمیــن ســرمایه حرکــت 
ــی، از  ــات داخل ــده در ادبی ــای ارائه ش ــق تحلیل ه ــرد مطاب ــن رویک ــد. ای کرده ان
ــرای  ــرمایه ب ــن س ــوان »تأمی ــا عن ــزی ب ــین عبده تبری ــت حس ــه در یادداش جمل
خودمــان« منتشرشــده در روزنامــه دنیــای اقتصــاد 15 آذر، از منظــر تضــاد منافــع 
ــر از نــکات مطرح شــده  و کارایــی مــورد نقــد و بررســی قــرار گرفتــه اســت. فرات
در آن مقالــه، افــزون بــر تعــارض منافــع و کاهــش شــفافیت، ورود همزمــان 
هلدینگ هــا بــه حــوزه تأمیــن مالــی، توســعه بالادســت گاز و اجــرای پروژه هــای 
داشــته  به همــراه  را  تخصص گرایــی  تضعیــف  می توانــد  پتروشــیمی  متعــدد 
 Core( اصلــی  کســب وکار  از  تدریجــی  گرفتــن  فاصلــه  از  نشــانه ای  و  باشــد 
Business(  اســت. چنیــن پراکندگــی در تمرکــز مدیریتــی، ریســک ســازمانی را 
افزایــش داده و مزیت هــای رقابتــی هلدینگ هــای پتروشــیمی را در بلندمــدت 

تضعیــف می کنــد. 

�سرمایه�گذاریتوضیح�تحلیلی
�توسعه�میدان توسعه�پایین�دست�قرارداد�بلندمدت�خوراکدر

گزینه�معیارپتروشیمی

پروژه های پایین دست بازده بالاتر 
بازده سرمایهبالامتوسطپایین تا متوسطو قابل پیش بینی تری دارند

ریسک فنی و زمانی E&P بالا 
ریسک اجراییمتوسطپایینبسیار بالااست

تخصیص گاز در پیک مصرف 
ریسک حکمرانیمتوسطمتوسطبسیار بالاتضمین نشده است

توسعه میدان سرمایه برترین 
نیاز سرمایه اولیهمتوسطپایینبسیار بالاگزینه است

پایین دست منطبق با مزیت 
تطابق با کسب و کار اصلی  بسیار بالابالاضعیفسازمانی هلدینگ هاست

)Core Business(
تزاحم مالی و اجرایی در توسعه 

اثر بر پروژه های نیمه تمام مثبتخنثیمنفیمیدان محتمل است
پتروشیمی

)E&P( شرکت اکتشاف و تولید)سرمایه گذارمیدان پیشنهادیبرآورد سرمایه مورد نیاز )میلیون دلار

پتروشیمی باخترگردان و پازن1375باختر انرژی گستر

متانول کاوهزیره و خارتنگ633در حال مذاکره

گسترش نفت و گاز پارسیانسفید زاخور، باغون و هالگان1040پتروپارس

هلدینگ خلیج فارسکیش، اهواز و مارون خامی10372در حال مذاکره

بــا امعــان نظــر بــه جــدول بــالا و مــوارد فوق الذکــر، تزریــق به موقــع منابــع 
مالــی بــه پروژه هــای توســعه میــدان توســط هلدینگ هــا بــا تردیــد جــدی 
ــرف  ــد. از ط ــدید می کن ــروژه را تش ــر پ ــا تأخی ــف ی ــک توق ــت و ریس ــه اس مواج
دیگــر ابعــاد ســرمایه گذاری های فــوق به روشــنی نشــان می دهــد کــه ورود 
بــدون برنامه ریــزی و مهندســی مالــی دقیــق قطعــاً ســبب  بــه بالادســت 
ــرای  ــت اج ــام و در دس ــای نیمه تم ــا پروژه ه ــدی ب ــی ج ــی و مال ــم اجرای تزاح
پتروشــیمی و همچنیــن طرح هــای برنامه ریــزی شــده توســعه زنجیــره ارزش 
ــص  ــی، تخصی ــع مال ــت مناب ــرایط محدودی ــر در ش ــارت دیگ ــه عب ــود. ب می ش
ســرمایه بــه پروژه هــای بالادســتی بــا بــازده نامطمئــن نه تنهــا می توانــد بــه 
تعویــق یــا توقــف طرح هــای پایین دســتی بــا ارزش افــزوده بالاتــر منجــر شــود، 
ــازده  ــرداری از طرح هــای پتروشــیمی، کاهــش ب بلکــه ســبب تأخیــر در بهره ب
ــری  ــف رقابت پذی ــت تضعی ــا و در نهای ــرمایه گذاری هلدینگ ه ــوی س کل پرتف

ــود. ــی ش ــای جهان ــران در بازاره ــیمی ای ــت پتروش صنع

جمع بندی و پیامدهای راهبردی�
گاز طبیعــی در اقتصــاد ایــران منبعــی چندمنظــوره بــا کاربردهــای رقابتــی از 
ــل  ــه ای و تبدی ــادرات منطق ــا ص ــه ت ــی گرفت ــت غذای ــیمی و امنی ــوراک پتروش خ
بــه حامل هــای انــرژی اســت. در چنیــن بســتری، تضمیــن خــوراک پتروشــیمی 
از طریــق مالکیــت یــا مشــارکت در توســعه میادیــن گازی، بــدون حکمرانــی 
ــرمایه گذاری  ــود. س ــوب نمی ش ــدار محس ــی پای ــص گاز، راه حل ــب و تخصی مناس
ــک های  ــودن، ریس ــرمایه بر ب ــل س ــیمی، به دلی ــای پتروش ــتی هلدینگ ه بالادس
مالــی، عــدم تضمیــن قطعــی تخصیــص گاز در پیــک مصــرف و فاصلــه گرفتــن از 
منطــق اقتصــادی بنــگاه، بیــش از آنکــه یــک ضــرورت راهبــردی پایــدار و راه حــل 
ــع  ــی مناب ــت فعل ــی و مدیری ــه  حکمران ــه ب ــی پرهزین ــانه ای از واکنش ــد، نش باش
گاز اســت. تمرکــز بــر اصــلاح نظــام تخصیــص، طراحــی قراردادهــای پایــدار و 
قابــل اتــکا خــوراک و تمرکــز هلدینگ هــا بــر توســعه زنجیــره ارزش پتروشــیمی، 
ــیمی  ــت پتروش ــده صنع ــرای آین ــری ب ــر و اثربخش ت ــیر کم هزینه ت ــل و  مس راه ح

 می رســد.  به نظــر 

جدول یک

جدول دو

تزریق به موقع 
منابع مالی به 

پروژه های توسعه 
میدان توسط 

هلدینگ ها با تردید 
جدی مواجه است 

و ریسک توقف 
یا تأخیر پروژه را 

تشدید می کند. از 
طرف دیگر ابعاد 

سرمایه گذاری های 
فوق به روشنی 

نشان می دهد که 
ورود به بالادست 

بدون برنامه ریزی 
و مهندسی مالی 

دقیق قطعاً سبب 
تزاحم اجرایی 

و مالی جدی 
با پروژه های 

نیمه تمام و در 
دست اجرای 
پتروشیمی و 

همچنین طرح های 
برنامه ریزی شده 

توسعه زنجیره 
ارزش می شود
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ــت�پتروشــیمی�چــه��  ــم،�صنع ــگاه�کنی ــه�ای�کلان��ن ــم�از�زاوی ــر�بخواهی اگ
جایگاهــی�در�اقتصــاد�ایــران�دارد؟

صنعــت پتروشــیمی امــروز صرفــاً یــک صنعــت تولیــدی یــا صــادرات  محــور 
نیســت؛ بلکــه به معنــای واقعــی کلمــه، یکــی از پایه هــای ثبــات اقتصــادی 
ــا محدودیت هــای  کشــور محســوب می شــود. در شــرایطی کــه اقتصــاد ایــران ب
ــت،  ــه اس ــاختاری مواج ــای س ــانات ارزی و چالش ه ــی، نوس ــوع بین الملل متن
پتروشــیمی توانســته نقــش یــک »لنگــر پایدارکننــده« را ایفــا کنــد؛ هــم از نظــر 
ارزآوری، هــم از منظــر تــداوم تولیــد و هــم از حیــث اشــتغالزایی مســتقیم و 

غیرمســتقیم.

بــا�وجــود�محدودیت�هــا،�عملکرد�صنعــت�پتروشــیمی�را�چگونــه�ارزیابی�� 
می�کنیــد؟

ــت.  ــور اس ــادی کش ــای اقتص ــن بخش ه ــی از موفق تری ــیمی یک ــت پتروش صنع
ــته  ــه انباش ــانی، تجرب ــرمایه انس ــل س ــز، حاص ــر چی ــش از ه ــت بی ــن موفقی ای
و بلــوغ مدیریتــی در صنعــت پتروشــیمی اســت. ایــن صنعــت در دهه هــای 
مختلــف، از جنــگ تحمیلــی تــا تحریم هــای پیچیــده، مســیر خــود را ادامــه داده 

ــه در شــرایط ســخت تصمیــم بگیــرد. ــاد گرفتــه چگون و ی
از ســوی دیگــر، ســاختار صنعــت پتروشــیمی ایــران به تدریــج از یــک صنعــت 
کامــلاً دولتــی بــه صنعتــی بــا حضــور پررنــگ بخــش خصوصــی و هلدینگ هــای 

بخش خصوصی در دولت چهاردهم نفس راحت تری می کشد
�ســایه�تصمیمــات� �در پتروشــیمی؛�صنعتــی�کــه�همــواره�به�عنــوان�پیشــران�توســعه�صنعتــی،�ارزآوری�غیرنفتــی�و�تکمیــل�زنجیــره�ارزش�شــناخته�شــده،�امــروز
مقطعــی�و�اجــرای�ناقــص�قوانیــن�بالادســتی�بــا�نااطمینانــی�فزاینــده�در�مســیر�تولیــد�و�ســرمایه�گذاری�روبه�روســت؛�گفت�وگــوی�ویژه�نامــه�»ایــران«�بــا�
�هــر� ــران�بیــش�از ــری،�دبیــرکل�انجمــن�صنفــی�کارفرمایــی�صنعــت�پتروشــیمی�در�مقطعــی�انجــام�شــده�اســت�کــه�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــد مهدوی ابه احم
ــا� ــو�ب ــن�گفت�وگ �ای ــدوی�در ــرژی�مواجــه�اســت.�مه ــرازی�ان ــن�خــوراک�و�نات ــرژی،�تأمی ــای�ســاختاری�در�حــوزه�سیاســت�گذاری�ان ــا�چالش�ه ــری�ب ــان�دیگ زم
�مــاده�۲۵�قانــون�رفــع�موانــع�تولیــد�گرفتــه�تــا�ســازوکارهای�تأمیــن�پایــدار� نگاهــی�صریــح�و�کارشناســی�بــه�بررســی�فاصلــه�میــان�قانــون�و�اجــرا�می�پــردازد؛�از
ــر�منطــق�اقتصــادی� ــی�ب ــد�قراردادهــای�بلندمــدت،�شــفاف�و�مبتن ــزرگ،�نیازمن ــع�ب ــد�در�صنای ــداوم�تولی ــه�ت ــد�ک ــد�می�کن ــر.�او�تأکی ــع�انرژی�ب ــرای�صنای �ب گاز
ــرکل� ــد.�دبی ــه�ریســک�ســرمایه�گذاری�را�تشــدید�می�کن ــد،�بلک ــه�حــل�بحــران�نمی�کن ــا�کمکــی�ب ــدت�نه�تنه ــای�کوتاه�م ــد�قرارداده ــی�مانن اســت�و�راهکارهای
ــن�گازی� �میادی ــرای�ســرمایه�گذاری�در ــا�اعــلام�آمادگــی�شــرکت�ها�و�هلدینگ�هــای�پتروشــیمی�ب ــی�صنعــت�پتروشــیمی�همچنیــن�ب انجمــن�صنفــی�کارفرمای
�تولیــد�گاز،�هــم�ســبب�پایــداری�تأمیــن�خــوراک� تأکیــد�می�کنــد�کــه�ایــن�ســرمایه�گذاری�بــرای�امنیــت�خــوراک�صنعــت�پتروشــیمی�حیاتــی�اســت؛�مشــارکت�در

ــرای�دولــت�و�صنعــت�اســت. ــرد�ب ــرد-�ب ــازی�ب ــرازی�کمــک�می�کنــد.�ایــن�یــک�ب ــه�حــل�مســأله�ملــی�نات پتروشــیمی�ها�می�شــود�و�هــم�ب

از مصرف کننده انرژی تا شریک توسعه 
تغییر نقش پتروشیمی در اقتصاد انرژی

بازی برد - برد دولت و صنعت؛ سرمایه گذاری پتروشیمی ها در بالادست نفت

پتروشیمی اروند

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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ــگاه  ــش داده و ن ــره وری را افزای ــول، به ــن تح ــت. ای ــده اس ــل ش ــی تبدی تخصص
اقتصادی تــری بــه پروژه هــا تزریــق کــرده اســت. امــروز بســیاری از شــرکت های 
پتروشــیمی نه تنهــا تولیدکننــده، بلکــه بازیگرانــی فعــال در بازارهــای منطقــه ای 

و جهانــی هســتند.

ــت�پتروشــیمی�در�اقتصــاد��  ــگاه�صنع ــه�جای ــدر�ب ــم�چق ــت�چهارده دول
انــرژی�و�ارزآوری�واقــف�اســت؟

ــت  ــن صنع ــی دارد؛ ای ــاد مل ــی در اقتص ــیار مهم ــش بس ــیمی نق ــت پتروش صنع
از ســهم قابل توجــه در تولیــد ناخالــص داخلــی و صــادرات غیرنفتــی گرفتــه 
تــا اثرگــذاری در بــازار ســرمایه و ایجــاد اشــتغال پایــدار برخــوردار اســت. بــا ایــن 
حــال، در موضــوع ناتــرازی گاز، فشــار واردشــده بــه صنعــت پتروشــیمی بیــش از 

حــد اســت.
هم اکنــون و در شــرایط فعلــی روزهــای ســرد، 50 میلیــون مترمکعــب گاز 
ــی  ــدار قطع ــه مق ــد ک ــرح می کنن ــی مط ــت. برخ ــده اس ــع ش ــیمی ها قط پتروش
نســبت بــه پارســال کاهــش یافتــه، در حالــی کــه پارســال ســرمای زودهنگام تــری 
داشــتیم و امســال اساســاً شــدت و زمــان ســرما متفــاوت بــوده اســت. کاهــش 
قطعــی در چنیــن شــرایطی هنــر بــه شــمار نمی آیــد؛ مهــم ایــن اســت کــه اساســاً 

قطعــی اتفــاق نیفتــد.

آیا�پتروشیمی�ها�باید�در�اولویت�ایجاد�محدودیت�باشند؟� 
ــود.  ــرا نمی ش ــتی اج ــد به درس ــع تولی ــع موان ــون رف ــاده 25 قان ــه، م ــن زمین در ای
ایــن قانــون تصریــح دارد کــه صنایــع نبایــد در اولویــت قطعــی گاز قرار گیرنــد و در 
صــورت اعمــال محدودیــت نیــز بایــد خســارت پرداخــت شــود. شــرکت ملــی گاز 
ایــران بــرای اجتنــاب از پرداخــت خســارت، پیشــنهاد قراردادهای هشــت ماهه را 
مطــرح کــرده اســت، در حالــی کــه هیــچ صنعــت پایــداری نمی توانــد بــا قــرارداد 

کوتاه مــدت فعالیــت مســتمر داشــته باشــد.
ایــن در شــرایطی اســت کــه پتروشــیمی ها در حــوزه صرفه جویــی انــرژی، 
ــا  ــی ایف ــش فعال ــر نق ــای فل ــع آوری گازه ــن گازی و جم ــرمایه گذاری در میادی س
ــه دولــت نیســت و ســربار  کرده انــد. صنعتــی کــه حتــی در حــوزه بــرق متکــی ب
بودجــه عمومــی بــه شــمار نمــی رود. صنعتــی بــا چنیــن ســطحی از اثرگــذاری در 

اقتصــاد ملــی، نیازمنــد توجــه و حمایــت بیشــتری اســت.

البتــه بایــد تأکیــد کنــم کــه از شــخص رئیس جمهــوری رضایــت کامــل داریم. 
در هــر مــوردی کــه مســائل و مشــکلات صنعــت مطــرح شــده، بــا نــگاه حمایتــی 
ــت  ــطحی از حمای ــن س ــچ دوره ای چنی ــاً در هی ــد. واقع ــری داده ان ــتور پیگی دس
مســتقیم از تولیــد و ارتبــاط شــفاف بــا بخــش خصوصــی را تجربه نکــرده بودیم و 

ایــن موضــوع جــای قدردانــی دارد.
ــش از  ــران بی ــی گاز ای ــرکت مل ــت و ش ــا از وزارت نف ــار م ــال، انتظ ــن ح ــا ای ب
اینهاســت و معتقدیــم ایــن مجموعه هــا بایــد توجــه جدی تــری بــه صنعــت 
پتروشــیمی داشــته باشــند؛ اگــر حاکمیــت نــگاه واقع بینانــه ای بــه ســاختار 
تولیــد کشــور داشــته باشــد و ببینــد کــدام بخــش بیشــترین نقــش را در اقتصــاد 
ملــی و ارزآوری ایفــا می کنــد، بــدون تردیــد صنعــت پتروشــیمی در رتبــه نخســت 
قــرار دارد. ایــن صنعــت لکوموتیــو اقتصــاد کشــور اســت و ســایر بخش هــا را 
ــرای مثــال، نزدیــک بــه 8 میلیــارد دلار  ــه دنبــال خــود حرکــت می دهــد. ب نیــز ب
محصــول تنهــا در بــازار داخلــی عرضــه می شــود؛ از کــود اوره گرفتــه تــا محصولات 
عرضه شــده در بــورس کالا بــا هــدف تأمیــن نیــاز ســایر صنایــع. چنیــن صنعتــی 

شایســته حمایــت مؤثرتــر دولــت اســت.

در�تعامــلات�انجمــن�صنفــی�بــا�دولــت،�مهم�تریــن�سوءبرداشــت�دربــاره�� 
صنعــت�پتروشــیمی�در�کجــا�دیــده�می�شــود؟

ایــن فاصله هــای ادراکــی در دولــت چهاردهــم به ویــژه در نهــاد  از  بســیاری 
ریاســت جمهــوری و شــخص رئیس جمهــوری کاهــش یافتــه اســت. امــروز 
ــش  ــش بخ ــت از نق ــد. ادراک دول ــری می کش ــس راحت ت ــی نف ــش خصوص بخ
خصوصــی و تشــکل های تخصصــی تقویــت شــده و مــا از ایــن بابــت رضایــت 
داریــم؛ البتــه در برخــی بخش هــای اجرایــی دولــت همچنــان گلایه هایــی 

وجــود دارد.

انجمــن�صنفــی�پتروشــیمی�تــا�چــه�حــد�توانســته�صــدای�واحــد�و�مؤثــری�� 
بــرای�ایــن�صنعــت�در�ســطح�سیاســت�گذاری�ایجــاد�کنــد؟

ارتبــاط مؤثــر بــا نهــاد ریاســت جمهــوری، مجلــس شــورای اســلامی و بانــک 
مرکــزی ســبب شــده بســیاری از موانــع پیــش  روی صنعــت در حــال رفــع شــدن 
باشــد. به عنــوان نمونــه، ســرمایه گذاری در توســعه میادیــن گازی رونــد مناســبی 
پیــدا کــرده، موضــوع حــذف اوره از فهرســت محصــولات خــام و نیمه خــام 
ــده و  ــته ش ــوری برداش ــتور رئیس جمه ــا دس ــزوده ب ــده ارزش اف ــا محدودکنن ی
ــال  ــون در ح ــه اکن ــده ک ــادر ش ــف ص ــای مختل ــددی در حوزه ه ــتورات متع دس

پیگیــری اســت.
ارزیابی�شما�از�روند�قیمت�گذاری�خوراک�پتروشیمی�ها�چیست؟� 

بحــث قیمت گــذاری خــوراک موضوعــی مفصــل اســت؛ ایــراد اصلــی مــا بــه اصــل 
قیمت گــذاری نیســت، بلکــه بــه عــدم انطبــاق آیین نامه هــا با قانــون برمی گــردد. 

در شرایطی که 
اقتصاد ایران با 

محدودیت های 
متنوع 

بین المللی، 
نوسانات ارزی 
و چالش های 

ساختاری 
مواجه است، 

پتروشیمی 
توانسته نقش 

یک »لنگر 
پایدارکننده« 

را ایفا کند؛ هم 
از نظر ارزآوری، 

هم از منظر 
تداوم تولید 

و هم از حیث 
اشتغالزایی 

مستقیم و 
غیرمستقیم
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در برخــی مــوارد، آیین نامه هــا مغایــر بــا قانــون هســتند و نیــاز بــه اصــلاح دارنــد.
قانون گــذار به صراحــت تأکیــد کــرده کــه قیمــت محصــولات پتروشــیمی 
بایــد در بازارهــای جهانــی قابــل رقابــت باشــد. مــا یــک صنعــت صادرات محــور 
ــر  ــا در نظ ــرایط رقب ــد ش ــی بای ــای بین الملل ــروش در بازاره ــگام ف ــتیم و هن هس
گرفتــه شــود. بایــد مشــخص باشــد رقبــای مــا خــوراک را بــا چــه قیمتــی دریافــت 
ــژه در  ــود؛ به وی ــد می ش ــه ای تولی ــه هزین ــا چ ــا ب ــی آنه ــول نهای ــد و محص می کنن
کشــورهایی کــه صاحــب منابــع انرژی هســتند، مانند آمریــکا، عربســتان و قطر، 
ــه در  ــت ک ــا نیس ــا اروپ ــب م ــد. رقی ــر بگیرن ــب در نظ ــوان رقی ــد به عن ــا را بای اینه
فرمــول قیمت گــذاری لحــاظ شــده اســت، چراکــه اروپــا واردکننــده انــرژی اســت 

ــود. ــاظ ش ــت گذاری ها لح ــد در سیاس ــاوت بای ــن تف و ای

صنعــت�پتروشــیمی�چــه�نقشــی�می�توانــد�در�مســأله�ناتــرازی�انــرژی�� 
به�ویــژه�گاز�داشــته�باشــد؟

ــاً  ــد آن را صرف ــت و نبای ــران اس ــاد ای ــاختاری در اقتص ــت س ــک واقعی ــرژی ی ــرازی ان نات
به عنــوان یــک بحــران فصلــی دیــد. ایــن ناتــرازی حاصــل ســال ها عــدم ســرمایه گذاری 

کافــی در بالادســت، رشــد نامتــوازن مصــرف و نبــود اصلاحــات قیمتــی اســت.
ــل  ــی از راه ح ــد بخش ــیمی می توان ــت پتروش ــه صنع ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه نکت
فقــط  پتروشــیمی ها  رایــج،  تصــور  برخــلاف  مشــکل.  از  بخشــی  نــه  باشــد، 
مصرف کننــده گاز نیســتند؛ آنهــا می تواننــد ســرمایه گذار در تولیــد گاز نیز باشــند.

حــد��  چــه� تــا� � � گاز و� نفــت� میادیــن� در� پتروشــیمی�ها� ســرمایه�گذاری�
اســت؟ عملیاتــی�

ــیاری از  ــت. بس ــترک اس ــع مش ــر مناف ــی ب ــی و مبتن ــلاً عملیات ــوع کام ــن موض ای
شــرکت ها و هلدینگ هــای پتروشــیمی آمادگــی دارنــد کــه در میادیــن گازی 
ــق  ــه از طری ــتقیم، چ ــورت مس ــه به ص ــد؛ چ ــرمایه گذاری کنن ــی س ــی نفت و حت

ــی. ــیوم های تخصص ــا کنسرس ــت ی ــی نف ــرکت مل ــا ش ــارکت ب مش
منطــق ایــن ســرمایه گذاری روشــن اســت؛ بــرای صنعــت پتروشــیمی، امنیت 
خــوراک حیاتــی اســت. وقتــی شــرکتی در تولید گاز مشــارکت داشــته باشــد، هم 
از پایــداری تأمیــن خــود مطمئن تــر اســت و هــم بــه حــل مســأله ملــی ناتــرازی 

کمــک می کنــد. ایــن یــک بــازی بــرد - بــرد بــرای دولــت و صنعــت اســت.

پس�چرا�این�ظرفیت�هنوز�به�طور�گسترده�فعال�نشده�است؟� 
چالــش اصلــی، چهارچوب هــای حقوقــی و قــراردادی اســت. ســرمایه گذاری در 
بالادســت نفــت و گاز نیازمنــد قراردادهــای شــفاف، بازگشــت ســرمایه مشــخص 
و تضمین هــای حقوقــی اســت. متأســفانه، هنــوز ســازوکارهای موجــود به طــور 

کامــل بــا منطــق اقتصــادی بخش خصوصــی همخوانــی نــدارد.

ــه  ــت ک ــن اس ــان ای ــران همچن ــی تصمیم گی ــگاه برخ ــوع ن ــر، ن ــوی دیگ از س
ــود  ــه خ ــه اینک ــد، ن ــت بمان ــوی دول ــوراک از س ــن خ ــر تأمی ــد منتظ ــت بای صنع
وارد میــدان ســرمایه گذاری شــود. ایــن نــگاه بایــد اصــلاح شــود. امــروز شــرایط 
کشــور ایجــاب می کنــد کــه از تمــام ظرفیت هــای داخلــی برای توســعه بالادســت 

اســتفاده کنیــم.

بــا�ایــن�حــال،�در�نمایشــگاه�نفــت�امســال�شــاهد�امضــای�نخســتین�� 
قــرارداد�توســعه�میادیــن�بــا�مشــارکت�یــک�هلدینــگ�پتروشــیمی�بودیم.�آیــا��این�

ــوان�نقطــه�عطفــی�در�ایــن�مســیر�دانســت؟ اتفــاق�را�می�ت
ایــن قــرارداد از چنــد جهــت اهمیــت دارد؛ نخســت اینکــه نشــان می دهــد بحــث 
ســرمایه گذاری پتروشــیمی ها در بالادســت، صرفــاً در حــد ایــده یــا مطالبــه 
صنفــی باقــی نمانــده و وارد فــاز عملیاتــی شــده اســت. امضــای قــرارداد توســعه 
میــدان بــا هلدینــگ باختــر و پتروفرهنــگ در نمایشــگاه، یــک پیــام روشــن 
داشــت؛ صنعــت پتروشــیمی آمــاده ورود مســئولانه بــه حــل مســائل ملی اســت.

اهمیــت ایــن قــرارداد بیــش از حجــم یــا ابعــاد آن، در ماهیــت آن اســت. 
ایــن قــرارداد می توانــد به عنــوان یــک الگــوی اولیــه مــورد بررســی، اصــلاح و 
توســعه قــرار گیــرد. اگــر ایــن تجربــه موفــق باشــد، می توانــد مســیر را بــرای ورود 
ســایر هلدینگ هــا و شــرکت های پتروشــیمی همــوار کنــد. بــا تــداوم این گونــه 
قراردادهــا و حمایــت ســاختاری دولــت، می تــوان امیــدوار بــود کــه یــک جریــان 
پایــدار ســرمایه گذاری در بالادســت شــکل بگیــرد؛ جریانــی کــه هــم بــه نفــع 

صنعــت اســت و هــم بــه نفــع اقتصــاد ملــی.
چنیــن قراردادهایــی می تواننــد آغازگــر تغییــر نــگاه در سیاســت گذاری انرژی 
باشــند؛ تغییــری کــه در آن، صنایــع بــزرگ کشــور نــه مصرف کننــده صــرف، بلکه 

بازیگــر فعــال در تأمیــن و توســعه انــرژی تلقی می شــوند.
پیــام نخســتین قــرارداد توســعه میــدان بــا پتروشــیمی ها روشــن اســت: اگــر 
اعتمــاد ایجــاد شــود و چهارچوب هــا منطقــی باشــد، صنعــت پتروشــیمی آمــاده 
اســت بخشــی از بــار توســعه بالادســت را بــر دوش بکشــد. ایــن همــان نقطــه ای 

اســت کــه منافــع دولــت، صنعــت و اقتصــاد ملــی بــه هــم می رســد.

اگــر�ایــن�ســرمایه�گذاری�ها�محقــق�شــود،�چــه�تأثیــری�بــر�اقتصــاد�کشــور�� 
خواهــد�داشــت؟

ــش  ــت، افزای ــود. نخس ــد ب ــیمی خواه ــت پتروش ــر از صنع ــیار فرات ــر آن بس تأثی
تولیــد گاز به معنــای کاهــش فشــار بــر شــبکه انــرژی کشــور اســت. دوم، بــا 
افزایــش  پایدارتــر می شــود و صــادرات  تولیــد پتروشــیمی  تثبیــت خــوراک، 

ارزآوری غیرنفتــی. افزایــش  یعنــی  می یابــد؛ 
و  اشــتغال  ایجــاد  دانــش،  انتقــال  ســبب  ســرمایه گذاری ها  ایــن  ســوم، 
فعال شــدن زنجیــره ای از پیمانــکاران داخلــی می شــود. در نهایــت، کشــور از 

چرخــه معیــوب »ناتــرازی - محدودیــت - کاهــش تولیــد« خــارج می شــود.

نقش�دولت�را�در�این�میان�چگونه�تعریف�می�کنید؟� 
نقــش دولــت، بیــش از هــر چیــز، تنظیم گــری هوشــمندانه اســت. دولــت 
لازم نیســت همه چیــز را خــودش انجــام دهــد، امــا بایــد مســیر را همــوار کنــد. 
ــش  ــه بخ ــاد ب ــررات، اعتم ــات مق ــذاب، ثب ــراردادی ج ــای ق ــاد چهارچوب ه ایج
خصوصــی و نــگاه مشــارکتی بــه صنعــت پتروشــیمی، کلیــد حــل بســیاری از 
مشــکلات اســت؛ دولــت اگــر صنعــت پتروشــیمی را نــه صرفــاً منبــع درآمــد 
گره هــا  از  بســیاری  بدانــد،  بلندمــدت  توســعه  شــریک  بلکــه  کوتاه مــدت، 

می شــود. بــاز  خودبه خــود 

ــه�سیاســت�گذاران�کشــور��  ــام�کلیــدی�ب ــک�پی ــد�ی ــان،�اگــر�بخواهی در�پای
بدهیــد،�آن�پیــام�چیســت؟

پیــام مــن ســاده امــا راهبــردی اســت؛ صنعــت پتروشــیمی فقــط یــک صنعــت 
نیســت؛ ســرمایه ای ملــی، تجربــه ای انباشــته و فرصتــی کم نظیــر بــرای عبــور از 
چالش هــای اقتصــادی و انــرژی کشــور اســت. اگــر بــه ایــن صنعــت اعتمــاد شــود 
و بــه آن میــدان داده شــود، می توانــد نه تنهــا بــار خــود، بلکــه بخشــی از بــار 

 .اقتصــاد ملــی را نیــز بــه دوش بکشــد

صنعت 
پتروشیمی 
می تواند 
بخشی از 
راه حل باشد، 
نه بخشی 
از مشکل. 
برخلاف 
تصور رایج، 
پتروشیمی ها 
فقط 
مصرف کننده 
گاز نیستند؛ 
آنها می توانند 
سرمایه گذار در 
تولید گاز نیز 
باشند
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اگــر�تحریم�هــا�به�طــور�کامــل�برداشــته�شــوند،�مهم�تریــن�فرصت�هــای�� 
رشــد�صنعت�پتروشــیمی�ایران�چیســت؟

واقعیــت ایــن اســت که معمــاری و ســاختمان تحریم ها چنان گســترده شــده 
کــه شــاید ســخن گفتــن از لغــو کامــل تحریم هــا بســیار دشــوار باشــد. بــا ایــن 
حــال ایــن احتمــال وجــود دارد کــه بــا یــک توافــق جامــع بخــش قابل توجهــی 
از تحریم هــا لغــو شــود و فرصت هایــی بــرای صنعــت پتروشــیمی ایجــاد شــود. 
تجربــه نشــان می دهــد بیشــترین اثــر تحریم هــا بــر صنعــت پتروشــیمی 
در حوزه هــای مالــی، توســعه فنــاوری و نوســازی زیرســاخت خــود را نشــان 
می دهــد. بنابرایــن لغــو تحریم هــا ســبب گشــایش هایی در ایــن حوزه هــا 
ارتقــای  و  بازارهــا  توســعه  بــرای  فرصت هایــی  ایــن،  بــر  افــزون  می شــود. 
زیرســاخت های حمل ونقــل، لجســتیک و زنجیــره تأمیــن فراهــم می شــود.

 
چــه�پروژه�هــا�یــا�فناوری�هایــی�بــا�رفــع�تحریم�هــا�بایــد�در�اولویــت�� 

گیــرد؟ قــرار� ســرمایه�گذاری�
ــته  ــی را داش ــه ویژگ ــان س ــه همزم ــد ک ــی باش ــد پروژه های ــی بای ــت اصل اولوی
باشــند: اول، افزایــش ارزش افــزوده نســبت بــه خــوراک؛ دوم، کاهــش شــدت 
ســرمایه و ریســک بــازار و ســوم، هم راســتایی بــا تقاضــای بلندمــدت جهانــی. 
در ایــن چهارچــوب، توســعه زنجیره هــای پایین دســتی، محصــولات تخصصی، 
ــه  ــبت ب ــری نس ــت بالات ــاص اهمی ــیمیایی های خ ــی و ش ــای مهندس پلیمره
آن، ســرمایه گذاری  کنــار  در  دارد.  بالادســتی  صرفــاً  ظرفیت هــای  توســعه 
بهینه ســازی  و  دیجیتال ســازی  انــرژی،  بهــره وری  فناوری هــای  در 
نــه شــود  دیــده  توســعه ای  پروژه هــای  هم ســطح  بایــد  نیــز   عملیــات 

در حاشیه آنها.
 
افزایــش��  بــرای� تحریم�هــا� گشــایش� فرصــت� از� می�تــوان� چگونــه�

صــادرات�محصــولات�پتروشــیمی�و�ورود�بــه�بازارهــای�جدیــد�اســتفاده�کــرد؟
ــن  ــود؛ ای ــق نمی ش ــروش محق ــش ف ــا افزای ــاً ب ــد صرف ــای جدی ــه بازاره ورود ب
کار نیازمنــد حضــور پایــدار، شــناخت دقیــق مشــتری و تطبیــق ســاختار 
فــروش بــا اســتانداردهای جهانــی اســت. در فضــای پســاتحریم، شــرکت های 
پتروشــیمی بایــد از مدل هــای فــروش مقطعــی و فرصت طلبانــه فاصلــه 
بگیرنــد و بــه ســمت قراردادهــای بلندمــدت، برندینــگ صنعتــی و مدیریــت 
فعــال ســبد بــازار حرکــت کننــد. ایــن تغییــر، مســتلزم تقویــت ســاختارهای 

ــت.  ــاری اس ــک تج ــت ریس ــازار و مدیری ــل ب ــی، تحلی بازاریاب

در�صــورت�تحقــق�گشــایش�ها،�چــه�تغییراتــی�در�زنجیــره�ارزش�و�� 
بایــد�صــورت�گیــرد؟ ســاختار�شــرکت�های�پتروشــیمی�

مهم تریــن تغییــر،  گــذار از نــگاه تولیدمحــور بــه نــگاه ارزش محــور اســت. 
شــرکت ها بایــد از ســاختارهای جزیــره ای عبــور کــرده و تصمیم گیــری را 
بــر اســاس کل زنجیــره ارزش از خــوراک تــا مشــتری نهایــی انجــام دهنــد. 
ــام  ــازمانی و نظ ــاختار س ــم در س ــا و ه ــی پروژه ه ــم در طراح ــوع ه ــن موض ای
تصمیم ســازی شــرکت ها نمــود پیــدا می کنــد؛ بــدون ایــن تغییــر نــگاه، حتــی 

در فضــای گشــایش نیــز بخشــی از فرصت هــا از دســت خواهــد رفــت.
 
ــد�یکــی�از��  ــا�جــذب�ســرمایه�گذاری�خارجــی�و�فناوری�هــای�نویــن�بای آی

اولویت�هــا�در�ایــن�فرصــت�باشــد؟
ایــن یــک ضــرورت اجتناب ناپذیــر اســت، مــا در عصــر چرخــش فنــاوری 
هســتیم. مثــلاً هــوش مصنوعــی فنــاوری سرنوشت ســاز زمانــه ماســت و 
ســرمایه گذاری در آن بــه ســرعت در حــال افزایــش اســت. اســتفاده از هــوش 
مصنوعــی در همــه صنایــع بــه ســرعت در حــال گســترش اســت. مــا هــم بایــد 
در همیــن راســتا حرکــت کنیــم. عربســتان و امــارات در حال تبدیل شــدن به 
هــاب هــوش مصنوعــی در منطقــه هســتند. ایــن بــرای مــا هــم فرصــت اســت 
ــد  ــم و تهدی ــه بپیوندی ــن قافل ــه ای ــم ب ــا ه ــر م ــت اگ ــت اس ــد. فرص ــم تهدی ه
اســت اگــر عقــب بمانیــم. اتفاقــی تاریخــی مثــل صنعتــی شــدن اولیــه در حــال 

ــن�پیشــران�ارزآوری� ــه�از�یک�ســو�مهم�تری ــی�ک ــد؛�صنعت ــی�حرکــت�می�کن ــده�جهان ــت�فزاین ــم�و�رقاب �تقاطــع�تحری ــران�سال�هاســت�در صنعــت�پتروشــیمی�ای
ــرده�اســت.� ــل�ک ــاوری�و�لجســتیکی�را�تحم ــی،�فن ــای�مال ــر،�فشــار�محدودیت�ه ــع�دیگ �بســیاری�از�صنای ــر،�بیشــتر�از �اســت�و�از�ســوی�دیگ ــی�کشــور غیرنفت
ــده�دارد؛� ــت�پیچی ــن�موقعی ــه�همی ــردی�ب ــه�و�راهب ــی�واقع�بینان ــارس�نگاه ــل�شــرکت�پتروشــیمی�پ ــی،�مدیرعام ــم پهلوان ــا�عبدالکری ــران«�ب ــوی�»ای گفت�وگ
ــف� �فشــار«�تعری ــاب�آوری�در ــاً�در�چهارچــوب�»ت ــت�را�صرف ــه�صنع ــد�و�ن ــه�می�کن ــا�تکی ــع�تحریم�ه ــه�رف ــی�ســاده�انگارانه�نســبت�ب ــر�خوش�بین ــه�ب ــه�ن ــی�ک نگاه
می�کنــد.�او�فرصت�هــای�پســاتحریم�را�عمدتــاً�در�حوزه�هــای�مالــی،�فنــاوری،�نوســازی�زیرســاخت�و�توســعه�بــازار�می�بینــد؛�حوزه�هایــی�کــه�در�ســال�های�
اخیــر�بیشــترین�آســیب�را�از�محدودیت�هــای�بین�المللــی�متحمــل�شــده�اند�و�هشــدار�می�دهــد�کــه�حتــی�در�صــورت�گشــایش،�بــدون�تغییــر�نــگاه�راهبــردی�از�
�ایــن�فرصت�هــا�از�دســت�مــی�رود.�ایــن�گفت�وگــو�بــه�آینده�نگــری�صنعتــی�می�پــردازد؛�از�ضــرورت�تمرکــز� »تولیدمحــوری«�بــه�»ارزش�محــوری«�بخــش�مهمــی�از
ــور�همچــون� ــده�فناوری�هــای�نوظه ــا�نقــش�تعیین�کنن ــه�ت ــد�شــیمیایی�های�تخصصــی�و�پلیمرهــای�پیشــرفته�گرفت ــالا�مانن ــزوده�ب ــا�ارزش�اف ــر�محصــولات�ب ب
�ایــن�روایــت،�تحریــم�نــه�صرفــاً�یــک�مانــع�بیرونــی،�بلکــه�متغیــری�راهبــردی� �بازتعریــف�شــیوه�تولیــد.�در هــوش�مصنوعــی،�تولیــد�افزایشــی�و�زیســت�فناوری�در
اســت�کــه�نحــوه�مدیریــت،�ســاختار�تصمیم�گیــری،�انتخــاب�مدیــران�و�حتــی�مــدل�توســعه�صنعــت�را�تحــت�تأثیــر�قــرار�می�دهــد.�گفت�وگــوی�پیــش�رو�تلاشــی�
ــداوم�محدودیت�هــا،�مســیر� �ت ــد،�چــه�در�فضــای�گشــایش�و�چــه�در ــه�می�توان ــران�چگون ــه�یــک�پرســش�کلیــدی:�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــرای�پاســخ�ب اســت�ب

ــران�توضیــح�می�دهــد. ــه�ای ــا�ویژه�نام ــو�ب ــارس�در�گفت�وگ ــد؟�مدیرعامــل�شــرکت�پتروشــیمی�پ �را�حفــظ�کن ــدار ــق�ارزش�پای ــری�و�خل رقابت�پذی

 نه »خوش بینی ساده انگارانه«
نه »تاب آوری در فشار«

گفت وگوی »ایران« با  مدیرعامل شرکت پتروشیمی پارس درباره مسیر پیش روی پتروشیمی ایران

اولویت اصلی 
باید پروژه هایی 

باشد که 
هم زمان سه 

ویژگی را داشته 
باشند: اول، 

افزایش ارزش 
افزوده نسبت 

به خوراک؛ دوم، 
کاهش شدت 

سرمایه و ریسک 
بازار و سوم، 
هم راستایی 

با تقاضای 
بلندمدت 

جهانی. در این 
چهارچوب، 

توسعه 
زنجیره های 

پایین دستی، 
محصولات 
تخصصی، 
پلیمرهای 

مهندسی و 
شیمیایی های 
خاص اهمیت 
بالاتری نسبت 

به توسعه 
ظرفیت های 

صرفاً بالادستی 
دارد
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وقــوع اســت. شــیوه تولیــد در حــال دگرگــون شــدن اســت و کشــورهایی کــه 
نتواننــد هــوش مصنوعــی را وارد صنعــت کننــد از ایــن قافلــه عقــب می ماننــد. 
تولیــد ســه بعدی، فناوری هــای زیســتی جدیــد و محاســبات کوانتومــی در 
کنــار هــوش مصنوعــی فناوری هایــی  هســتند کــه جهــان و بــه تبــع آن صنعــت 
را تغییــر می دهنــد. رونــد دیگــری کــه بایــد بــدان توجــه کنیــم صنعتــی شــدن 
ــی  ــد جهان ــه مانن ــت ک ــی اس ــارت جهان ــی در تج ــد حمایت گرای ــدد و رش مج
شــدن تجــارت اثــرات بلندمــدت دارد و بایــد جایــگاه صنعــت پتروشــیمی را در 
عصــر جهانی زدایــی از تجــارت و رشــد ملی گرایــی اقتصــادی بازتعریــف کنیــم. 

اعمــال تعرفه هــا بی تردیــد بــر تجــارت مــواد پتروشــیمی تأثیرگــذار اســت.
ــرمایه  ــاوری، س ــرمایه گذاری و فن ــذب س ــه در ج ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه نکت
و فنــاوری بایــد در خدمــت راهبــرد شــرکت باشــد، نــه جایگزیــن آن. جــذب 
ــای  ــش، ارتق ــال دان ــه انتق ــت ک ــمند اس ــی ارزش ــی زمان ــرمایه گذاری خارج س
بهــره وری و کاهــش ریســک های راهبــردی را بــه همــراه داشــته باشــد. صــرف 
جــذب منابــع مالــی بــدون هم راســتایی بــا اهــداف بلندمــدت، می توانــد 

ــه تضعیــف مزیت هــای داخلــی منجــر شــود. حتــی ب

چه�راهبردهایی�برای�کاهش�اثر�تحریم�ها�بر�تولید�و�صادرات�وجود�� 
دارد؟

در کنــار یافتــن راه هــای جدیــد بــرای دورزدن تحریم هــا و افزایــش تــاب آوری 
ــاره اهمیــت  ــا تصمیم گیــران درب ایــن صنعــت، بایــد گفت وگــوی مســتمری ب
ــیمی را  ــت پتروش ــت. صنع ــاب آوری داش ــظ ت ــت در حف ــن صنع ــه ای ــک ب کم
نمی تــوان صرفــاً قلــک دانســت. ایــن صنعــت نیازمنــد توجــه، حمایــت و رفــع 
موانــع تولیــد و صــادرات اســت. در شــرایطی کــه صنعــت نفــت تحــت تحریــم 
اســت، توجــه بیشــتر بــه صنعــت پتروشــیمی یــک ضــرورت اســت. گســترش 
تجــارت بــا کشــورهای همســایه و منطقــه یک گزینه مهم اســت. خوشــبختانه 
بــا چندیــن منطقــه در همســایگی خــود مواجهیــم؛ از آســیای مرکــزی و قفقــاز 
گرفتــه تــا خاورمیانــه و شــبه جزیره عربــی و جنــوب آســیا و همــه آنهــا بازارهــای 

خــوب و روبــه رشــدی بــرای صنایــع پتروشــیمی اند.
مهم تریــن راهبــرد، تنوع بخشــی هوشــمندانه اســت؛ هــم در بازارهــا، 
ــش  ــن افزای ــولات. همچنی ــبد محص ــم در س ــروش و ه ــیرهای ف ــم در مس ه
انعطاف پذیــری عملیاتــی، کنتــرل دقیــق هزینه هــا و اســتفاده حداکثــری 
فضــای  در  دارد.  زمینــه  ایــن  در  کلیــدی  نقــش  داخلــی،  ظرفیت هــای  از 
تحریــم، مزیــت رقابتــی بیــش از آنکــه بــه مقیــاس وابســته باشــد، بــه کیفیــت 

تصمیم گیــری و ســرعت واکنــش بســتگی دارد.
 
بــا��  مقابلــه� در� اول«� »بــار� تولیــد� و� فنــاوری� داخلی�ســازی� نقــش�

دارد؟ اهمیــت� چقــدر� تحریم�هــا�
ــک  ــه ی ــت، بلک ــاب نیس ــک انتخ ــم ی ــرایط تحری ــاوری در ش ــازی فن داخلی س
ضــرورت و راهبــرد اســت. بــا ایــن حــال، ایــن مســیر بایــد هدفمنــد و اقتصــادی 
طــی شــود. تولیــد بــار اول زمانــی ارزشــمند اســت کــه منجــر بــه کاهش ریســک 
راهبــردی و افزایــش پایــداری عملیــات شــود، نــه صرفــاً جایگزینــی پرهزینــه 
بــرای فنــاوری خارجــی. تجربــه نشــان داده هرجــا داخلی ســازی بــا نــگاه فنــی- 
اقتصــادی پیــش رفتــه، نتایــج قابــل اتکاتــری حاصــل شــده اســت. امــا در امــر 
ــا  ــد ب ــه می خواهن ــی ک ــرکت های فرصت طلب ــب ش ــد مراق ــازی بای داخلی س
سوءاســتفاده از راهبــرد تولیــد داخــل منافعــی را کســب کننــد باشــیم چــرا کــه 
ایــن نــوع شــرکت های فرصت طلــب هــم بــه اعتبــار شــرکت های خوشــنام و 

معتبــر داخلــی و هــم بــه شــرکت های پتروشــیمی آســیب وارد می کننــد.
 
آیــا�توســعه�بازارهــای�جایگزیــن�و�همــکاری�بــا�کشــورهای�همســایه�� 

می�توانــد�بخشــی�از�راهــکار�باشــد؟
قطعــاً بلــه. بازارهــای منطقــه ای و کشــورهای همســایه بــه دلیــل نزدیکــی 
جغرافیایــی و شــناخت متقابــل، ظرفیــت مناســبی بــرای کاهش ریســک های 
تحریمــی دارنــد. البتــه موفقیــت در ایــن بازارهــا نیازمنــد مدیریــت سیاســت 
همچنیــن  و  تنش زدایــی  و  خــوب  سیاســی  روابــط  برقــراری  و  خارجــی 

ــت.  ــال اس ــاری فع ــی تج دیپلماس

ــدار�و�بخشــی�برداشــته�شــوند،�برنامــه��  ــه�شــکل�ناپای اگــر�تحریم�هــا�ب
شــما�بــرای�مدیریــت�ریســک�ها�و�فرصت�هــا�چیســت؟

ایــن همــان تجربــه 10 ســال گذشــته اســت کــه اتفــاق افتــاد؛ تحریم هــا کامــل لغــو 
نشــد امــا بخــش مهمــی از آنهــا لغــو شــد. بنابرایــن در ایــن ســناریو بازخوانــی تجربه 
لغــو بخشــی از تحریم هــا در برجــام خیلــی مهــم اســت. بایــد بدانیم در کجــا موفق 
بودیــم و کجــا نبودیــم و چــرا؟ شــناخت ایــن تجربــه بــرای مــا و بــرای ترســیم مســیر 
آینــده بســیار مهــم اســت. آیــا می شــد بهتــر از ایــن عمــل کــرد یــا نــه؟ بــه نظــرم ایــن 
محتمل تریــن ســناریو در صــورت توافــق احتمالــی اســت. یعنــی حتــی در صــورت 

توافــق، انتظــار نداریــم شــرایط در میان مــدت کامــلاً عــادی شــود.
طراحــی  در  کــه  اســت  مهــم  خیلــی  پتروشــیمی  صنعــت  بــرای  ایــن 
راهبــردی خــود واقع بینانــه بپذیــرد کــه حتــی در صــورت توافــق، در کوتــاه 
مــدت و میان مــدت از تحریم هــا و عواقــب آن کامــلاً خــلاص نمی شــویم. 
پــس شــناخت اثــرات تحریم هــا بــر ایــن صنعــت یــک کار ضــروری و البتــه 
میان بخشــی اســت. یعنــی بایــد اثــر تحریم هــای مالــی و غیــره را دقیــق 
ایــن وضعیــت،  در  کاهــش داد.  را  آنهــا  اثــرات  بتــوان  تــا  کــرد  شناســایی 
و  راهبــردی  چابکــی  صنعــت،  شــرایط  دقیــق  تحلیــل  اصــل  مهم تریــن 

اســت.  تصمیم گیــری 
 
چــه�تغییراتــی�در�ســاختار�مدیریتــی�و�راهبــردی�شــرکت�ها�بــرای�� 

انعطــاف�در�برابــر�ســناریوهای�مختلــف�نیــاز�اســت؟
ــران را  ــن مدی ــم توانمندتری ــرایط تحری ــا ش ــب ب ــد متناس ــت بای ــام مدیری نظ
ــزون  ــد. اف ــی دوری کن ــی و سفارش ــات سیاس ــرد و از انتصاب ــت بگی ــه خدم ب
ــود را  ــی خ ــری و اجرای ــای تصمیم گی ــد مکانیزم ه ــا بای ــای م ــن، بنگاه ه ــر ای ب

تقویــت و چابــک کنــد.

�بــازه�زمانــی�۱۰�ســال�آینــده،�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�را�تحت�چه��  در
شــرایطی�موفق�می�دانید�و�چه�شــاخص�هایی�موفقیت�را�نشــان�می�دهند؟
موفقیــت صنعــت پتروشــیمی در گــرو وجــود یــا عــدم وجــود تحریم هــا، مدیران 
توانمنــد و راهبردهــای توســعه اســت. مــا نمی توانیــم بــدون اینکــه مقدمــات 
ــه  ــای اولی ــر الزام ه ــیم. اگ ــته باش ــت داش ــار موفقی ــم انتظ ــم کنی ــت را فراه موفقی
را فراهــم کنیــم، صنعــت پتروشــیمی ایــران می توانــد پایــدار و رقابت پذیــر و بــا 

ــد. ــق باش ــاً موف ــد و نهایت ــل کن ــی عم ــوک های بیرون ــه ش ــر ب ــتگی کمت وابس
 
ــه�کــدام�ســمت��  ــد�ب صنعــت�پتروشــیمی�در�ســناریوهای�مختلــف�بای

توســعه�یابــد�و�کــدام�محصــولات�پتروشــیمی�می�تواننــد�بیشــترین�ارزش�
ــد؟ ــزوده�را�ایجــاد�کنن اف

مســیر آینــده، حرکــت بــه ســمت محصولاتــی اســت کــه هــم تقاضــای پایــدار 
تخصصــی،  شــیمیایی های  می کننــد؛  ایجــاد  تمایــز  امــکان  هــم  و  دارنــد 
ــق  ــت خل ــترین ظرفی ــان، بیش ــولات دانش بنی ــرفته و محص ــای پیش پلیمره

ارزش افــزوده را دارنــد.
 
نقــش�همکاری�هــای�بین�المللــی�و�شــبکه�های�دانــش�جهانــی�در�� 

توســعه�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�را�چگونــه�می�بینیــد؟
صنعــت یــک پدیــده جهانــی اســت. تقریبــاً هیــچ کشــوری بــدون وصــل شــدن بــه 
شــبکه دانــش جهانــی توســعه نیافتــه اســت. حتــی چیــن هــم بعــد از وصل شــدن 
ــد.  ــروزی ش ــن ام ــه چی ــل ب ــه ۹0 تبدی ــی در ده ــش جهان ــارت و دان ــبکه تج ــه ش ب
چــرا امــروز مســأله نیمه هادی هــا و مــواد خاکــی کمیــاب مهــم شــده؟ زیــرا ربــط 
مســتقیم بــه دانــش و فنــاوری روز دارد. چــرا ژاپن به شــرکت های تایوانــی و کره ای 
یارانــه می دهــد کــه در خــاک ژاپــن کارخانــه نیمه هــادی تأســیس کننــد؟ زیــرا 
می دانــد کــه بــه دانــش جهانــی نیــاز دارد. اندونــزی، ویتنــام، برزیــل و مکزیــک بــا 
ارتباطــات بین المللــی و وصــل شــدن بــه شــبکه های مولــد و توزیع کننــده دانــش 
روز توانســتند توســعه یابنــد. ایــن مســأله بایــد جــزو اولویت هــای مــا باشــد. حتــی 
در محدودتریــن ســناریوها، ارتبــاط بــا شــبکه های دانــش جهانــی اهمیــت دارد. 
همکاری هــای علمــی، فناورانــه و حتــی غیرســرمایه ای می توانــد فاصلــه فنــاوری را 

 .کاهــش دهــد و صنعــت را در مســیر رقابت پذیــری نگــه دارد

در کنار یافتن 
راه های جدید 
برای دورزدن 
تحریم ها و 
افزایش تاب آوری 
این صنعت، 
باید گفت وگوی 
مستمری با 
تصمیم گیران 
درباره اهمیت 
کمک به این 
صنعت در حفظ 
تاب آوری داشت. 
صنعت پتروشیمی 
را نمی توان صرفاً 
قلک دانست. این 
صنعت نیازمند 
توجه، حمایت و 
رفع موانع تولید 
و صادرات است. 
در شرایطی که 
صنعت نفت تحت 
تحریم است، 
توجه بیشتر به 
صنعت پتروشیمی 
یک ضرورت است

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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�یــک�قــاب�کلــی�ببینیــم،�ایــن��  اگــر�بخواهیــم�صنعــت�پتروشــیمی�را�در
�آن�به�عنــوان� �اقتصــاد�ایــران�دارد�و�چــرا�از صنعــت�امــروز�چــه�جایگاهــی�در

�پیشــران�های�اصلــی�رشــد�اقتصــادی�نــام�بــرده�می�شــود؟ یکــی�از
ــد ابتــدا مقدمــه ای در خصــوص اهمیــت  ــن ســؤال بای ــه ای بــرای پاســخ ب
چنــد متغیــر کلیــدی در اقتصــاد ایــران بیــان کنــم. در همــه برنامه هــای 
اصلــی  اهــداف  از  یکــی  غیرنفتــی«  انقــلاب، »صــادرات  از  پــس  توســعه 
تقویــت  بــدون  داخلــی  ناخالــص  تولیــد  رشــد  کــه  چــرا  اســت؛  بــوده 
 )GDP( داخلــی  ناخالــص  تولیــد  نمی شــود.  محقــق  پایــدار  صــادرات 
به عنــوان مهم تریــن شــاخص کلان اقتصــادی، حاصــل مجمــوع مصــرف، 
ســرمایه گذاری، مخــارج دولــت و صــادرات منهــای واردات اســت. افزایــش 
ــه رشــد تولیــد ناخالــص داخلــی  هــر یــک از ایــن مؤلفه هــا به جــز واردات ب

می شــود. منجــر 
گاز،  نفــت،  بــر  مبتنــی  اقتصــادی  ســاختار  بــه  توجــه  بــا  نیــز  ایــران 
پتروشــیمی و معــدن، ذاتــاً دارای اقتصــادی انرژی محــور اســت. در ایــن 
میــان، صــادرات غیرنفتــی یکــی از پایدارتریــن و راهبردی تریــن عوامــل 
رشــد اقتصــادی بــه شــمار می آیــد. بــر همیــن اســاس، سیاســت گذاران 
ــن  ــر گرفت ــا در نظ ــده ب ــن ش ــلاب تدوی ــس از انق ــه پ ــعه ک ــه توس در 6 برنام
ابزارهایــی همچــون معافیت هــای مالیاتــی و مشــوق های صادراتــی تــلاش 

کرده انــد تــا صــادرات غیرنفتــی را افزایــش دهنــد.
در ایــن چهارچــوب، جایــگاه صنعــت پتروشــیمی کامــلاً برجســته اســت. 
شــرکت های پتروشــیمی به عنــوان بخشــی کــه تحــت پوشــش وزارت نفــت 
فعالیــت می کننــد، حــدود 6 تــا 7 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی کشــور و 
نزدیــک بــه 27 درصــد صــادرات غیرنفتــی را بــه خــود اختصــاص می دهنــد؛ 

یعنــی بیــش از یک چهــارم کل صــادرات غیرنفتــی ایــران.
از زاویــه ای دیگــر، صنعــت پتروشــیمی نقــش مهمــی در تأمیــن خــوراک 
صنایــع پایین دســتی دارد. ایــن صنعــت ســالانه حــدود 10 میلیــون تــن و 
بــا احتســاب اوره حــدود 11 تــا 12 میلیــون تــن محصــول را در بــازار داخلــی 
عرضــه می کنــد؛ مــوادی کــه در صــورت نبــود تولیــد داخلــی، ناچــار بــه 
ــص  ــد ناخال ــر تولی ــی ب ــری منف ــه واردات اث ــا ک ــم. از آنج ــا بودی واردات آنه
داخلــی دارد، پتروشــیمی در عمــل به عنــوان یــک عامــل بازدارنــده کاهــش 

ــد. ــل می کن ــی عم ــص داخل ــد ناخال تولی
صنعــت پتروشــیمی ســالانه حــدود 2 تــا 2.4 میلیــون تــن اوره مــورد 
نیــاز بخــش کشــاورزی را بــا قیمت هــای پاییــن تأمیــن می کنــد. ایــن در 
ــن  ــت در ای ــن صنع ــات ای ــی از مطالب ــل توجه ــش قاب ــه بخ ــت ک ــی اس حال

حــوزه همچنــان پرداخــت نشــده و در عمــل پتروشــیمی بخشــی از بــار 
ــی  ــه یک ــی ک ــد؛ موضوع ــر دوش می کش ــت را ب ــی دول ــت های حمایت سیاس
ــد. ــمار می آی ــه ش ــت ب ــن صنع ــای ای ــال چالش ه ــن ح ــا و در عی از مزیت ه

ــره  ــعه زنجی ــیمی را در توس ــت پتروش ــت صنع ــام اهمی ــداد و ارق ــن اع ای
ارزش و تقویــت ســایر بخش هــای اقتصــادی نشــان می دهــد؛ بخش هایــی 
ــی  ــص داخل ــد ناخال ــد تولی ــه رش ــدی ب ــل بع ــد در مراح ــود می توانن ــه خ ک

کمــک کننــد.

�تحقــق�اهــداف�برنامــه�هفتــم��  صنعــت�پتروشــیمی�چــه�جایگاهــی�در
توســعه�دارد؟

اگــر بخواهیــم برنامــه هفتــم توســعه را در دو شــاخص خلاصــه کنیــم، بایــد 
ــدی  ــد 23 درص ــی و رش ــص داخل ــد ناخال ــدی تولی ــالانه 8 درص ــد س ــه رش ب
صــادرات غیرنفتــی اشــاره کنیــم. معنــای ایــن اهــداف کامــلاً روشــن اســت: 
ــوده،  ــارد دلار ب ــدود 50 میلی ــه 1402 ح ــال پای ــه در س ــی ک ــادرات غیرنفت ص
بایــد تــا ســال 1407 بــه حــدود 141 میلیــارد دلار برســد؛ یعنــی افزایشــی 

ــارد دلار. ــه ۹1 میلی ــک ب نزدی

وقتــی�پــای�حرف�هــای�قائم�مقــام�انجمــن�صنفــی�کارفرمایــی�صنعــت�پتروشــیمی�می�نشــینیم،�تصویــری�از�صنعتــی�قدرتمنــد�امــا�آســیب�دیده�نمایــان�
ــه� ــگ�و�تصورهــای�نادرســت�ب ــر�ســایه�سیاســت�های�ناهماهن ــا�زی ــی�کشــور،�ام ــد�ناخالــص�داخل �تولی ــژه�در ــی�وی ــا�وجــود�نقش�آفرین ــه�ب ــی�ک می�شــود؛�صنعت
�نــوع�نــگاه�و��نحــوه�تعامــل�بــا�بخــش�خصوصــی�و� حاشــیه�رانــده�شــده�اســت.�او�بــا�صراحــت�می�گویــد�کــه�اصلی�تریــن�مشــکل�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�در
غیردولتــی�اســت.�پرســش�اساســی�ایــن�اســت�کــه�چــرا�ایــن�صنعــت�بــا�ایــن�همــه�ظرفیــت�و�مزیــت،�آن�گونــه�کــه�شایســته�اســت،�نمی�توانــد�در�مســیر�توســعه�
�ایــن�گفت�وگــو،�بــه�دل�مســائل�و�مشــکلاتی�می�رویــم�کــه�کمتــر�درباره�شــان�گفتــه�شــده�و�راهکارهایــی�کــه�می�توانــد� و�جــذب�ســرمایه�گذاری�پیــش�بــرود؟�در

ــی�بخشــد. ــن�بن�بســت�رهای �ای پتروشــیمی�را�از
�تأمیــن�رشــد�صــادرات�غیرنفتــی�و�افزایــش�تولیــد�ناخالــص�داخلــی� صنعــت�پتروشــیمی�به�عنــوان�یکــی�از�ســتون�های�اصلــی�اقتصــاد�ایــران،�نقــش�کلیــدی�در
�زمینــه�حکمرانــی�اقتصــادی،�نظــام�قیمت�گــذاری�خــوراک�و�جــذب�ســرمایه�گذاری�مواجــه�اســت� دارد.�بــا�ایــن�حــال،�ایــن�صنعــت�بــا�چالش�هــای�متعــددی�در
ــان� ــد�شــده،�امــا�همچن �بارهــا�تأکی �برنامه�هــای�توســعه�کشــور ــن�موضــوع�در ــرداری�کامــل�از�ظرفیت�هــای�بالقــوه�آن�می�شــود.�اهمیــت�ای �بهره�ب ــع�از کــه�مان

ــده�می�شــود. شــکاف�هایی�بیــن�سیاســت�گذاری�ها�و�نیازهــای�واقعــی�صنعــت�دی
فریبــرز کریمایــی،�قائم�مقــام�انجمــن�صنفــی�کارفرمایــی� »ایــران«�بــرای�بررســی�دقیق�تــر�ایــن�مســائل�و�دریافــت�دیدگاه�هــای�کارشناســی،�بــه�ســراغ�

�اقتصــاد�کشــور،�مشــکلات�موجــود�و�چشــم�اندازهای�پیــش�روی�آن�بشــنویم. �زبــان�او�از�جایــگاه�راهبــردی�پتروشــیمی�در پتروشــیمی�رفتــه�تــا�از

اهمیت راهبردی بخش خصوصی
فعال شدن کامل ظرفیت های صنعت پتروشیمی مشروط به تحول در حکمرانی اقتصادی است

صادرات غیرنفتی 
یکی از پایدارترین 

و راهبردی ترین 
عوامل رشد 
اقتصادی به 

شمار می آید. بر 
همین اساس، 

سیاست گذاران 
در 6 برنامه 

توسعه که پس 
از انقلاب تدوین 

شده با در نظر 
گرفتن ابزارهایی 

همچون 
معافیت های 

مالیاتی و 
مشوق های 

صادراتی تلاش 
کرده اند تا 

صادرات غیرنفتی 
را افزایش دهند
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از ســـوی دیگـــر، طبق گـــزارش بانک جهانـــی، تولید ناخالـــص داخلی 
ایـــران در ســـال 1402 حدود 405 میلیـــارد دلار بوده که با رشـــد 8 درصدی 
بایـــد در پایان برنامـــه به 5۹5 میلیارد دلار برســـد. به بیـــان دیگر، اقتصاد 
ایـــران باید در پنج ســـال حـــدود 1۹0 میلیارد دلارGDP  جدیـــد خلق کند. 
حـــدود نیمـــی از این رقـــم، مســـتقیماً بایـــد از محـــل افزایش صـــادرات 
غیرنفتـــی تأمین شـــود؛ موضوعی کـــه اهمیت راهبـــردی جهش صادرات 

می دهد. نشـــان  به خوبی  را  غیرنفتـــی 
بنابرایـــن تحقـــق اهداف برنامـــه هفتم، بـــدون توجه ویـــژه به صنعت 
پتروشـــیمی در عمل ممکن نیســـت. تقویت این صنعت، هم مســـتقیماً 
بـــه رشـــد صـــادرات غیرنفتـــی کمـــک می کنـــد و هـــم به عنـــوان یکـــی از 
پیشـــران های اصلـــی، نقش مؤثری در تحقق رشـــد اقتصـــادی 8 درصدی 

دارد.
بـــا این حال، متأســـفانه در همین قانـــون یعنی برنامه هفتم توســـعه، 
بـــا وجـــود هدفگذاری هـــای انجـــام شـــده مبنـــی بـــر جهـــش صـــادرات 
غیرنفتی، نه تنها زیرســـاخت ها و مشـــوق های لازم در بخش پتروشـــیمی 
دیده نشـــده، بلکـــه در بندهایی ماننـــد بند »پ« مـــاده ۹۹، معافیت های 
مالیاتی لغـــو و عـــوارض صادراتی تحت عنـــوان خام و نیمه خام  فروشـــی 
اعمال شـــده اســـت؛ اقدامی که در عمـــل می تواند روند توســـعه صادرات 
غیرنفتـــی و بویـــژه پتروشـــیمی را کنـــد یـــا متوقف کنـــد. ایـــن تناقض ها 
پتروشـــیمی  در  ســـرمایه گذاری  مزیت هـــای  نه تنهـــا  کـــه  شـــده  ســـبب 
به درســـتی دیده نشـــود، بلکـــه گاهـــی انگیزه ها بـــرای توســـعه و افزایش 

صـــادرات نیز تضعیف شـــود.

�به�درســـتی�به�جایـــگاه�راهبـــردی�صنعت��  �نـــگاه�شـــما،�آیا�کشـــور از
�واقف�اســـت؟ �اقتصـــاد،�انرژی�و�ارزآوری�کشـــور پتروشـــیمی�در

در تصمیم گیری هـــای کلان، همـــواره از اهمیت این صنعت ســـخن گفته 
می شـــود؛ امـــا از نظـــر بنـــده، درک دقیقی از نقـــش واقعـــی آن در اقتصاد 
ملـــی وجود نـــدارد. با وجود ایـــن نمی توان نـــگاه دولت به ایـــن صنعت را 
به صـــورت یکپارچـــه و یکدســـت توصیف کـــرد. دولت به طور کلـــی به این 
صنعت توجـــه دارد و نســـبت به آن نگران اســـت، اما در عمـــل، در حوزه 
سیاســـت گذاری، مقررات گـــذاری و تدویـــن آیین نامه هـــای اجرایـــی این 
توجـــه به طـــور کامل منعکـــس نمی شـــود. مصادیـــق این مســـأله متعدد 

اســـت، اما می توان بـــه چند محـــور اصلی اشـــاره کرد.
صنعـــت پتروشـــیمی در ادبیـــات رســـمی به عنـــوان صنعتـــی صاحب 
مزیـــت معرفـــی می شـــود، اما ایـــن مزیت در عمـــل بیش از آنکـــه بالفعل 
باشـــد، بالقـــوه مانده اســـت. حتی اگـــر این مزیـــت زمانی محقق شـــده، 
عمدتاً بـــه دهـــه 1380 بازمی گردد؛ پـــس از آن به  تدریج بخـــش مهمی از 
این مزیت تضعیف شـــده اســـت؛ چه در ســـازوکارهای فـــروش و تأمین و 

چه در حـــوزه سیاســـت های حاکمیتـــی اثرگذار بـــر صنعت.
یکـــی از مهم تریـــن نمودهـــای ایـــن مســـأله، نـــرخ خـــوراک و نظـــام 
قیمت گـــذاری مـــواد اولیـــه اســـت. ایران کشـــوری بـــا ذخایـــر قابل توجه 
کربنـــی، تنوع خوراک های گازی و مایع و دسترســـی مناســـب بـــه دریاها و 
بازارهـــای بین المللی اســـت. همچنین اســـتقرار بخش مهمـــی از صنعت 
در ســـواحل، امـــکان بهره گیری از مزیت هـــای لجســـتیکی و منابع آبی را 
فراهـــم کـــرده اســـت. با این حـــال، تـــا زمانی که ایـــن مزیت هـــا در قالب 
تأمیـــن پایـــدار و رقابت پذیـــر خـــوراک به طـــور عملیاتـــی محقق نشـــود، 
صرفـــاً در حد شـــعار و مزیت هـــای روی کاغذ باقـــی می مانـــد و نمی تواند 
بـــه موتـــور واقعی رشـــد صنعت پتروشـــیمی تبدیل شـــود. البتـــه به تازگی 
وزارت نفـــت برای حل این مســـأله اعـــلام آمادگی کرده اســـت و ما هم با 
پیشـــنهادهای خود در این بـــاره، آماده حل موضوع نـــرخ خوراک صنعت 

پتروشـــیمی با همفکـــری و همراهی دولت هســـتیم.

�تعاملات��  مهم�تریـــن�سوءبرداشـــت�درباره�صنعـــت�پتروشـــیمی�در
انجمن�بـــا�دولـــت�در�کجا�دیده�می�شـــود؟

یکـــی از مهم تریـــن سوء برداشـــت ها یـــا فاصله هـــای ادراکی بیـــن دولت 

و صنعـــت پتروشـــیمی را بایـــد در حـــوزه حکمرانی اقتصادی جســـت وجو 
کـــرد. بعد از خصوصی ســـازی صنعـــت پتروشـــیمی در دهـــه 80، با وجود 
مشـــکلات متعـــدد و دغدغه هـــای جدی فعـــالان این صنعت، بســـیاری از 

مســـائل اساســـی همچنان پابرجـــا مانده اند.
به نظـــر من، دلیـــل اصلی ایـــن تأخیر در رفع مشـــکلات به نـــگاه ویژه 
بـــه اقتصاد و نقـــش بخش خصوصی برمی گـــردد. آیا حکمرانـــی اقتصادی 
واقعـــاً بخـــش خصوصـــی و فعـــالان اقتصـــادی را به عنـــوان بازیگـــر اصلی 
پذیرفتـــه و در تصمیم گیری ها مشـــارکت داده اســـت؟ یـــا اینکه همچنان 
بخـــش دولتی خـــود را متولـــی اصلی و بدون مشـــورت بخـــش خصوصی 

؟ ند ا می د
بـــا گذشـــت بیـــش از 14 ســـال از خصوصی ســـازی، همچنـــان بخش 
خصوصـــی در تصمیم ســـازی نقـــش واقعـــی نـــدارد. بـــه جـــای رویکـــرد 
برنامه محـــور و توســـعه گرا، عمدتاً رویکـــرد بودجه محور حاکم اســـت. در 
ایـــن رویکـــرد، توجه بـــه بودجه های ســـالانه و کنتـــرل هزینه هـــا اولویت 
دارد، امـــا برنامه ریـــزی بلندمـــدت برای جذب ســـرمایه گذاری و توســـعه 

می ماند. مغفـــول  اقتصـــادی 
صنعـــت  در  ســـرمایه گذاری  و  توســـعه  کـــه  می شـــود  ایـــن  نتیجـــه 
پتروشـــیمی بـــه جـــای رشـــد تدریجـــی و برنامه ریزی شـــده، با دســـتور و 
سیاســـت های مقطعـــی و محـــدود بـــه بودجه هـــای کوتاه مـــدت دنبـــال 
می شـــود. ایـــن مـــدل حکمرانی نـــه تنهـــا کارآمد نیســـت، بلکـــه منابع و 

فرصت هـــای بالقـــوه بخـــش خصوصـــی را هـــدر می دهـــد.
بنابرایـــن بـــرای عبور از این وضعیـــت، ضرورت دارد نـــگاه حکمرانی در 
حـــوزه اقتصـــاد بازنگری و اصلاح شـــود و بخـــش خصوصی به طـــور واقعی 

به عنـــوان نیـــروی محرکه توســـعه شـــناخته و نقش آفرینی کند.

�کاهــش�ســوزاندن�گازهــای�مشــعل��  نقــش�صنعــت�پتروشــیمی�را�در
ــد؟ ــی�می�کنی ــه�ارزیاب چگون

بخـــش قابل توجهـــی از منابـــع انـــرژی کشـــور از جمله گازهای مشـــعل 
ایـــن  و  به طـــور گســـترده ای ســـوزانده شـــده اند  در ســـال های گذشـــته 
افـــزون بـــر از دســـت دادن ارزش اقتصـــادی قابـــل توجه، اثـــرات مخرب 
زیســـت محیطی داخلـــی و بین المللـــی به دنبال داشـــته اســـت. از طرف 
دیگـــر یکـــی از مـــواردی کـــه صنعـــت پتروشـــیمی را در ســـال های اخیـــر 

متضـــرر کرده اســـت، عـــدم تأمیـــن پایدار خـــوراک بوده اســـت.
جمـــع آوری گازهـــای مشـــعل تنهـــا یـــک چالـــش فنـــی نیســـت، بلکه 
نیازمنـــد ایجـــاد زیرســـاخت های نرم افـــزاری، اصلاح نظـــام قیمت گذاری 
نـــدارد  وظیفـــه  و  تـــوان  نیـــز  دولـــت  اســـت.  ســـرمایه گذاری  جـــذب  و 
کـــه به تنهایـــی وارد ایـــن حـــوزه شـــود، بلکـــه بایـــد نقـــش تســـهیل گر و 
فراهم کننـــده زیرســـاخت ها را ایفا کند تـــا بخش خصوصـــی و غیردولتی 

بتوانـــد به طـــور مؤثـــر وارد عمل شـــود.

حـــوزه��  � در اخیـــر� ســـال�های� � در مشـــخصی� دســـتاوردهای� چـــه�
پتروشـــیمی�ها� از�ســـوی� گازهـــای�مشـــعل� � از جمـــع�آوری�و�بهره�بـــرداری�

حاصـــل�شـــده�اســـت؟
در چنـــد ســـال اخیر اقدام هـــای بزرگـــی صـــورت گرفته اســـت؛ از جمله 
بهره بـــرداری پالایـــش گاز بیدبلند خلیج فـــارس با ســـرمایه گذاری حدود 
4 میلیـــارد دلار کـــه روزانه حـــدود 45 میلیـــون مترمکعب گازهـــای همراه 
نفـــت را پالایش و بخشـــی از آن را به شـــبکه سراســـری گاز تزریق می کند. 
شـــرکت پتروشـــیمی مارون نیـــز در این حـــوزه ورود کرده اســـت. پالایش 
گاز هویـــزه هم یکی از مجتمع های ماســـت که هنوز فـــاز دوم آن به اتمام 
نرســـیده اما یک فاز آن شـــروع بـــه کار کرده و 130 میلیـــون فوت مکعب از 

محل مشـــعل ها خـــوراک دریافـــت می کند.
این شـــرکت های پالایشـــی افـــزون بر تأمین خـــوراک پتروشـــیمی ها، 
محصـــولات ارزشـــمندی مثـــل بوتـــان، پروپـــان و پنتـــان تولیـــد و صـــادر 
می کننـــد کـــه درآمـــد صادراتـــی مناســـبی برای کشـــور بـــه همـــراه دارد. 
طرح های محیط  زیســـتی ماننـــد پروژه همت در عســـلویه کـــه از گازهای 

جمع آوری 
گازهای مشعل 
تنها یک 
چالش فنی 
نیست، بلکه 
نیازمند ایجاد 
زیرساخت های 
نرم افزاری، 
اصلاح نظام 
قیمت گذاری 
و جذب 
سرمایه گذاری 
است. دولت 
نیز توان و 
وظیفه ندارد که 
به تنهایی وارد 
این حوزه شود، 
بلکه باید نقش 
تسهیل گر و 
فراهم کننده 
زیرساخت ها 
را ایفا کند تا 
بخش خصوصی 
و غیردولتی 
بتواند به طور 
مؤثر وارد عمل 
شود
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مشـــعل برای تولیـــد اوره اســـتفاده می کنـــد نیـــز از جمله دســـتاوردهای 
مهـــم در این زمینه اســـت.

با وجـــود ایـــن پیشـــرفت ها، هنـــوز حجـــم قابـــل توجهـــی از گازهای 
مشـــعل در کشـــور در حـــال هـــدر رفتـــن اســـت و ایـــن ظرفیـــت بالقوه 
نیازمند توجـــه و حمایت ویژه اســـت. برای فعال کـــردن بخش خصوصی 
در این حـــوزه، بایـــد ســـازوکارهای قیمت گـــذاری شـــفاف تر و منصفانه تر 
و تســـهیلات و مشـــوق های مالـــی مناســـبی فراهـــم شـــود. بـــا توجـــه به 
شـــرایط ویـــژه اقتصـــادی و اعتبـــاری کشـــور، جـــذب ســـرمایه گذاری در 
بخش گازهای مشـــعل بـــا چالش هایی مواجه اســـت و بـــدون اصلاحات 
ســـاختاری در نظـــام حکمرانـــی اقتصـــادی و ارائـــه تســـهیلات هدفمنـــد 
همچنـــان  ارزشـــمند  منابـــع  ایـــن  مشـــخص،  و  شـــفاف  چهارچـــوب   و 

به هدر می رود.

�توســـعه�میادین�گازی��  صنعت�پتروشـــیمی�چه�نقشـــی�می�تواند�در
�منابـــع�ایفا�کند؟ و�بهره�بـــرداری�حداکثری�از

انجمـــن پتروشـــیمی در حـــوزه توســـعه میادیـــن گازی، عملکـــرد بســـیار 
مطلوبی داشـــته اســـت. آغاز این روند به 18 مهـــر 1400 بازمی گردد، زمانی 
که در کمیســـیون صنایـــع مجلس و با حضـــور وزیر نفت وقـــت، موضوع 
نیـــاز خوراک گازی شـــرکت های پتروشـــیمی و ضـــرورت تأمیـــن پایدار آن 
بـــرای پیشـــبرد طرح های پتروشـــیمی مطرح شـــد. در آن نشســـت، دبیر 
کل انجمـــن اعـــلام آمادگی کرد کـــه با توجه بـــه محدودیت هـــای بودجه 
دولتـــی، بخـــش خصوصـــی وارد ایـــن حوزه شـــود و توســـعه میادیـــن را بر 

عهـــده بگیرد.
در ادامه، کنسرســـیوم هایی از شـــرکت ها و هلدینگ های پتروشـــیمی 
تشـــکیل شـــد و همـــکاری نزدیکـــی بـــا وزارت نفت و شـــرکت ملـــی نفت 
برقـــرار شـــد. هرچند رونـــد کار طولانی شـــد، اما پـــس از تأکیـــدات مقام 
معظم رهبـــری در بهمن 1402 و 1403، ســـرعت اقدام هـــا افزایش یافت و 

چنـــد میـــدان گازی به بخش خصوصی واگذار شـــد، هر چنـــد هنوز تنفیذ 
نهایـــی صورت نگرفته اســـت.

اگر ایـــن روند ادامه پیـــدا کند، پیش بینی می شـــود در دو ســـال آینده 
تولید گاز ازســـوی پتروشـــیمی ها آغاز شـــود و در فازهای بعـــدی میزان آن 

به شـــکل قابل توجهـــی افزایش یابد.

بـــرای�جمع�بنـــدی�بحـــث،�نظر�شـــما�دربـــاره�راهکارهـــای�اصلی�و�� 
ضـــروری�بـــرای�اصـــلاح�حکمرانـــی�اقتصـــادی�و�ارتقـــای�جایـــگاه�صنعت�

آینده�چیســـت؟ � در پتروشـــیمی�
انجمن پتروشـــیمی بیش از 15 ســـال اســـت که فعال بوده و بـــا نهادهای 
مختلف حاکمیتی تعامل مســـتمر دارد. مشـــکلات صنعت پتروشیمی، از 
جمله مســـائل خوراک، مطالبـــات مالیاتی و عـــوارض صادراتی، همچنان 
بـــه صـــورت مزمـــن باقـــی مانده انـــد و حل آنهـــا نیازمنـــد پیگیـــری مکرر 
اســـت. به نظر من، ریشـــه این مشـــکلات در نظـــام حکمرانـــی اقتصادی 
کشـــور اســـت. برای توســـعه واقعی پتروشـــیمی و دیگر صنایع، باید نگاه 
برنامه محـــور جایگزیـــن نـــگاه بودجه ای شـــود و سیاســـت ها بـــه گونه ای 
تنظیم شـــود که ســـرمایه گذاری ها تســـهیل شـــده و مزایای بالقوه صنعت 

شود. بالفعل 
برخـــلاف تصور عمومی که وضع پتروشـــیمی ها خوب اســـت، واقعیت 
این اســـت که ســـودهای حســـابداری اغلـــب جذابیـــت واقعـــی ندارند و 
ســـرمایه گذاری های بـــزرگ در این صنعت به دلیل مشـــکلات ســـاختاری 
شـــکل نمی گیرنـــد. واحدهای بـــزرگ پتروشـــیمی نوری که ســـرمایه قابل 
توجهـــی دارند، بـــه دلیل اســـتهلاک های واقعـــی، سودهایشـــان کاهش 

یافتـــه و ایـــن موضوع ســـرمایه گذاران را دلســـرد می کند.
در نهایـــت بایـــد تأکید کنـــم که لازم اســـت حکمرانی اقتصـــادی دچار 
تحـــول بنیادین شـــود تـــا ظرفیت های صنعت پتروشـــیمی به طـــور کامل 

 .شـــکوفا شود

پتروشیمی 
گچساران
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 پتروشیمی  و اقتصاد مقاومتی 
 ایستاده در تحریم

اصلــی  ســتون های  از  یکــی  بــه  امــروز  ایــران،  پتروشــیمی  صنعــت 
ــش  ــن بخ ــت. ای ــده اس ــل ش ــور تبدی ــاد کش ــاب آوری اقتص ارزآوری و ت
حیاتــی  نقــش  بانکــی،  و  نفتــی  تحریم هــای  مقاطــع  در  صنعــت،  از 
فشــارهای  توانســته  و  کــرده  ایفــا  اقتصــادی  ثبــات  و  ارز  تأمیــن  در 
خارجــی را تــا حــدی جبــران کنــد. بــا وجــود ایــن اهمیــت اســتراتژیک، 
رگولاتــوری  یــک  فقــدان  صنعــت،  روی  پیــش  چالــش  بزرگ تریــن 
را  خصوصــی  بخــش  اعتمــاد  بتوانــد  کــه  اســت  مؤثــر  و  مســتقل 
جلــب و فرآینــد توســعه را هدایــت کنــد. همچنیــن نبــود یــک نهــاد 
تنظیم گــر مســتقل، توســعه نامتــوازن زنجیــره ارزش و تمرکــز ســرمایه 
رگولاتــور  مقابــل،  در  اســت.  کــرده  تشــدید  را  پایــه  محصــولات  بــر 
و  هدفمنــد  قیمت گــذاری  خــوراک،  مدیریــت  بــا  می توانــد  مســتقل 
بازارهــای  محدودیــت  از  ناشــی  خســارت  تشــویقی،  سیاســت های 
کنــد.  جلوگیــری  بــازار  شکســت  از  و  دهــد  کاهــش  را  صادراتــی 
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ســهیلا�نــوری-�روزنامه�نــگار/�پتروشــیمی�ایــران،�از�دل�محدودیت�هــا�و�بحران�هــا�زاده�شــد؛�صنعتــی�کــه�در�ســال�های�جنــگ�پــا�گرفــت�و�امــروز�
�در�صنعــت�پتروشــیمی� �آنچــه�امــروز �پیشــران�های�اقتصــاد�کشــور�شــناخته�می�شــود.�امــا�ایــن�مســیر�خطــی�و�ســاده�نبــود؛�بســیاری�از به�عنــوان�یکــی�از
می�بینیــم،�نتیجــه�تحولاتــی�اســت�کــه�ســال�ها�قبــل�در�صنعــت�نفــت�رخ�داد؛�تحولاتــی�کــه�بــا�هزینــه،�مقاومــت�و�البتــه�تصمیم�هــای�جســورانه�همــراه�
�مدیــران�باســابقه�و�اثرگــذار�صنعــت�نفــت�و�پتروشــیمی�ایــران�انجــام� �ملی�صنعــت�پتروشــیمی�و�بــا�یکــی�از بــود.�گفــت�و�گــوی�پیــش�رو�بــه�مناســبت�روز
�نزدیــک�در�طراحــی�تغییراتــی�نقــش�داشــته�کــه� شــده�اســت؛�مدیــری�کــه�هــم�تجربــه�زیســت�در�ســخت�ترین�ســال�های�ایــن�صنعــت�را�دارد�و�هــم�از

�ادامــه�پیــدا�کــرده�اســت. اثــرات�آن�تــا�امــروز
مهنــدس�»ســید مهــدی حســینی«��معتقــد�اســت�نفــت�ایــران�نــه�در�ســال�۱۳۲۹�کــه�در�ســال�۱۳۷۱�بــه�معنــای�واقعــی�»ملــی«�شــد؛�زمانــی�کــه�پــس�از�
ــا�بزرگ�تریــن�شــرکت�ها�و�کنسرســیوم�های�نفتــی�جهــان،�تمامــی�پرونده�هــای� ــر�یــک�دهــه�کشــمکش�حقوقــی،�مذاکــره�فشــرده�و�مواجهــه�ب بالــغ�ب
�گرفــت.�بــه�همــت�او�و� �قــرار �اختیــار�کشــور ــا�ذی�نفــع�خارجــی�در �بــدون�مدعــی،�مالــک�و�ی ــران�بــرای�نخســتین�بار بین�المللــی�بســته�شــد�و�نفــت�ای
�کــرد،�بلکــه�بــه�لحــاظ� �یــک�بحــران�ســاختاری�عبــور تیمــی�از�مدیــران�و�کارشناســان�ایــن�صنعــت،�فــروش�نفــت�و�فرآورده�هــای�نفتــی�ایــران�نه�تنهــا�از
ــد�شــد�و� ــان�منعق �۵۰�کشــور�جه �بیــش�از ــه�در ــی�ک ــدل�شــد؛�قراردادهای �ب ــرای�کشــور ــردی�ب ــزاری�راهب ــه�اب ــز�ب اقتصــادی�و�در�عرصــه�دیپلماســی�نی
�توســعه�میادیــن�گازی،�جهــش�تولیــد�نفــت�و�به�ویــژه�بالندگــی� �آن،�ســال�ها�بعــد،�در شــبکه�ای�از�همکاری�هــای�بین�المللــی�را�شــکل�داد�کــه�آثــار

�ایــران�و�رشــد�صنعــت�پتروشــیمی�کشــورمان�نمایــان�شــد. صنعــت�گاز
ــود�و� ــا�جهــان�و�حــل�گره�هــای�ســاختاری�ممکــن�نب ــه،�تعامــل�هوشــمندانه�ب ــگاه�واقع�بینان ــدون�ن ــن�صنعــت�ب ــه�نشــان�داده�اســت�توســعه�ای تجرب
ــا�تصمیــم،� ــا�شــعار�جلــو�نمــی�رود؛�ب نیســت.�شــاید�مهم�تریــن�دســتاورد�ایــن�مســیر،�همــان�جملــه�ای�باشــد�کــه�بارهــا�تکــرار�شــده�اســت؛�صنعــت�ب

مذاکــره�و�شــجاعت�پیــش�مــی�رود.�
ــا�وجــود� ــز�ب �نی ــران�در�ســال�های�جنــگ�و�کمبــود�منابــع�قــوام�گرفــت،�امــروز ــن�گفت�وگــو�تأکیــد�می�کنــد؛�اگــر�صنعــت�پتروشــیمی�ای �ای حســینی�در
�بــود.� چالش�هایــی�ماننــد�محدودیــت�خــوراک،�تحریــم،�کمبــود�ســرمایه�و�عقب�ماندگــی�تکنولوژیــک،�می�تــوان�بــه�گشایشــی�بــزرگ�امیــدوار
ــا�از�مســیر� ــاوری�و�ســرمایه�تنه �فن ــان�در ــا�ضعف�م �دارد،�ام ــرار ــر�ق ــت�برت �موقعی ــی�در ــر�زیرزمین ــی�و�ذخای ــع�طبیع �نظــر�مناب ــران�از ــد�اســت�ای او�معتق
ــد�و�هــم� ــن�کن ــی�را�تأمی ــع�مل ــه�هــم�مناف ــره�ای�ک ــران�اســت؛�مذاک ــل�جب ــی�قاب ــا�غول�هــای�جهان ــره�هوشــمندانه�ب ــرژی�و�مذاک ــال�ان دیپلماســی�فع

ــران�ترغیــب�ســازد. ــا�ای �ب ــدار ــه�همــکاری�پای ــی�را�ب ــزرگ�صنعت کشــورهای�ب

 تصمیم در نفت
نتیجه در پتروشیمی

مدیرعامل سابق شرکت ملی صنایع پتروشیمی و یکی از تکنوکرات های اثرگذار صنعت نفت 
در گفت وگو با »ایران« جسارت مدیران را در دهه طایی 70 تشریح کرد

�اگــر�بخواهیــم�وضعیــت�امــروز�صنعــت�پتروشــیمی�را�به�صــورت�� 
تحلیلــی�بررســی�کنیــم،�چــه�میــزان�از�جایــگاه�فعلــی�آن�را�می�تــوان�حاصــل�

�دهــه�۷۰�دانســت؟  ــژه�در تحــولات�صنعــت�نفــت،�بوی
بــه نظــر مــن، تحلیــل صنعــت پتروشــیمی امــروز بــدون درک تحولاتــی 
کــه در صنعــت نفــت دهــه 70 رخ داد، امکان پذیــر نیســت. در حقیقــت 
ــش  ــد. بخ ــد ش ــران متول ــه در دل بح ــت ک ــی اس ــران صنعت ــیمی ای پتروش
قابــل توجهــی از ظرفیت هــا، زیرســاخت ها و حتــی رویکردهــای مدیریتــی 
فعلــی پتروشــیمی، حاصــل تصمیم هــا و جهت گیری هایــی اســت کــه در 

ــت. ــکل گرف ــت ش ــت نف آن دوره و در صنع
ــای  ــده از محدودیت ه ــی آکن ــی و در فضای ــرایط جنگ ــیمی در ش پتروش
مالــی و فناورانــه پــا گرفــت، امــا همــان تجربــه زیســت در بحــران، پایه هــای 
صنعتــی را بنــا نهــاد کــه امــروز همچنــان فعــال اســت. ایــن ســابقه نشــان 
همــراه  جــدی  چالش هــای  بــا  هرچنــد  صنعــت،  ایــن  توســعه  می دهــد 
اســت، امــا بــا تصمیم گیــری واقع بینانــه و حــل ریشــه ای مســائل، همچنــان 

قابــل تــداوم خواهــد بــود.
 
ــع��  ــی�صنای ــوان�مدیرعامــل�شــرکت�مل ــی�در�ســال�۱۳۷6�به�عن �وقت

�داشــت؟ پتروشــیمی�منصــوب�شــدید،�صنعــت�در�چــه�وضعیتــی�قــرار
ــرکت  ــد ش ــر تولی ــمت مدی ــت در س ــس از دوره ای فعالی ــال 1376، پ  در س
ملــی نفــت ایــران، بــا حکــم وزیــر نفــت وقــت )غلامرضــا آقــازاده( مدیریــت 
شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی را بــر عهــده گرفتــم و جایگزیــن آقــای 
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احمــد رهگــذر )ســکان دار صنعــت پتروشــیمی در دوران ســازندگی( شــدم.
همــه  علی رغــم  گرفتــم،  تحویــل  ایشــان  از  کــه  مجموعــه ای 
بــه  توجــه  قابــل  دســتاورد  یــک  ســاختاری،  و  مالــی  محدودیت هــای 
بازســازی  و  جنــگ  بــا  همزمــان  کشــور  کــه  دوره ای  در  می رفــت.  شــمار 
امــکان  نــه  و  داشــت  وجــود  کافــی  مالــی  منابــع  نــه  و  بــود  مواجــه 
پتروشــیمی  صنعــت  ظرفیــت  خارجــی،  فنــاوری  و  ســرمایه  جــذب 
یافتــه  افزایــش  تــن  میلیــون   12 نزدیــک  بــه  تــن  میلیــون   3 حــدود  از 
محســوب  بــزرگ  موفقیتــی  تاریخــی،  مقطــع  آن  در  رشــد،  ایــن  بــود؛ 
ایشــان  اثرگــذار  و  سختکوشــانه  مدیریــت  نشــان دهنده  و  می شــد 
 بــود؛ پایــه ای کــه امــکان تــداوم و توســعه صنعــت در ســال های بعــد را 

فراهم کرد.
 
�این�توسعه�با�چه�محدودیت�های�قابل�توجهی�همراه�بود؟� 

 در آن مقطــع، صنعــت پتروشــیمی همزمــان بــا دو محدودیــت اساســی 
مواجــه بــود؛ محدودیــت مالــی و محدودیــت خــوراک.

ــده  ــرا ش ــس اج ــتفاده از فاینان ــا اس ــا ب ــی از پروژه ه ــی، بخش ــر مال از نظ
ــاط  ــه اقس ــی ک ــود؛ در حال ــیده ب ــد نرس ــه تولی ــه مرحل ــوز ب ــا هن ــد، ام بودن
آنهــا سررســید شــده بــود. شــرایط اقتصــادی کشــور نیــز به گونــه ای نبــود کــه 
امــکان بازپرداخــت آســان ایــن تعهــدات وجــود داشــته باشــد و در مــواردی 

ــدیم. ــا می ش ــتمهال بدهی ه ــرای اس ــره ب ــه مذاک ــار ب ناچ
از ســوی دیگــر، ســاختار خــوراک پتروشــیمی ها عمدتــاً بــر پایــه خــوراک 
مایــع شــکل گرفتــه بــود و دسترســی بــه گاز وجــود نداشــت. شــرکت نفــت 
ــدار  ــن پای ــوان تأمی ــاختی، ت ــد و زیرس ــای تولی ــل محدودیت ه ــه دلی ــز ب نی
خــوراک را نداشــت. نتیجــه ایــن وضعیــت، شــکل گیری ظرفیت هایــی بــود 
ــرداری  ــکان بهره ب ــل ام ــا در عم ــد، ام ــده بودن ــاد ش ــمی ایج ــر اس ــه از نظ ک

کامــل از آنهــا فراهــم نبــود.
 
�آن�شرایط،�شما�را�به�چه�جمع�بندی�ای�رساند؟ � 

پیــش از ورود بــه صنعــت پتروشــیمی، ســال ها در شــرکت ملــی نفــت 
ــا مشــکلات ایــن صنعــت آشــنا بــودم. پــس  فعالیــت داشــتم و از نزدیــک ب
ــد، امــا حقــوق  ــران را تــرک کردن ــزرگ خارجــی ای از انقــلاب، شــرکت های ب
قــراردادی آنهــا همچنــان باقــی مانــد و کشــور بــا ده هــا پرونــده حقوقــی در 
ــا  ــا دلار ادع ــوع میلیارده ــه در مجم ــود ک ــه ب ــی مواج ــای بین الملل دادگاه ه

ــرد. ــرح می ک ــران مط ــه ای علی
همزمــان، کشــور بــا محدودیــت جــدی تکنولــوژی و ســرمایه هــم مواجــه 
بــود و فضــای ذهنــی غالــب، هرگونــه همــکاری خارجــی را متــرادف بــا 
وابســتگی تلقــی می کــرد. تجربــه ایــن ســال ها نشــان داد کــه اداره و توســعه 

صنعــت نفــت و پتروشــیمی بــدون برنامه ریــزی دقیــق، اســتفاده بهینــه از 
منابــع محــدود و بهره گیــری هوشــمندانه از همکاری هــای خارجــی، در 

عمــل غیرممکــن اســت.
 
�ایــن�زمینــه�چــه��  �پیش�تــر�بــه�مذاکــره�اشــاره�کردیــد؛�تجربــه�شــما�در
بــود؟ 

مــا حــدود 10 ســال بــا شــرکت های بــزرگ نفتــی جهــان، عمدتــاً آمریکایــی و 
اروپایــی، مذاکــره کردیــم و مــن سرپرســت تیــم مذاکــره بــودم. تقریبــاً همــه 
پرونده هــای حقوقــی علیــه ایــران – به جــز یــک مــورد کــه بــه دادگاه رفــت – 

از طریــق مذاکــره حــل شــد.
ــر  ــی ب ــق و مبتن ــه ای، دقی ــر حرف ــره، اگ ــه مذاک ــان داد ک ــه نش ــن تجرب ای
ــدرت  ــزار ق ــک اب ــه ی ــت، بلک ــف نیس ــا ضع ــود، نه تنه ــام ش ــی انج ــع مل مناف
اســت. از ایــن طریــق آموختیــم کــه صنعــت نفــت چگونــه عمــل می کنــد، 
ــد. ــه می اندیش ــان چگون ــود و جه ــه می ش ــه کار گرفت ــه ب ــوژی چگون تکنول

 
�با�این�اوصاف�نتیجه�عملی�این�مذاکرات�چه�بود؟ � 

مــا مدلــی از قــرارداد را طراحــی کردیــم کــه هــم بــا قانــون اساســی جمهــوری 
اســلامی ایــران همخوانــی داشــت و هــم بــرای ســرمایه گذار خارجــی جــذاب 
بــود. ثمــره ایــن اقــدام، ورود حــدود 40 میلیــارد دلار ســرمایه بــه کشــور بــود؛ 
ســرمایه ای کــه توســعه پــارس جنوبــی، افزایــش تولیــد نفــت و ثبــت رکــورد 
4 میلیــون و 350 هــزار بشــکه در روز را ممکــن ســاخت؛ رکــوردی کــه هنــوز 
هــم تکــرار نشــده اســت. همیــن ســرمایه و همیــن مــدل همــکاری، زمینــه 

تأمیــن خــوراک گازی بــرای صنعــت پتروشــیمی را نیــز فراهــم کــرد.
 
�چــرا�بــر�ایــن�بــاور�هســتید�کــه�نفــت�ایــران�در�ســال�۱۳۷۱�بــه�معنــای�� 

واقعــی�ملــی�شــد؟
تعریــف مــن از ملــی شــدن صنعــت نفــت ایــن اســت کــه هیــچ ادعــای 
ــه  ــد. ب ــته باش ــود نداش ــور وج ــت کش ــه نف ــبت ب ــی نس ــا مالکیت ــی ی حقوق
ــت  ــن وضعی ــا ای ــد، ام ــی ش ــال 132۹ مل ــران در س ــت ای ــی نف ــاظ تقویم لح
تنهــا 3 ســال دوام آورد؛ پــس از کودتــای 28 مــرداد، کنسرســیوم نفتــی 
شــکل گرفــت و تــا زمــان انقــلاب ادامــه داشــت، حتــی بعــد از انقــلاب نیــز 
پرونده هــای حقوقــی علیــه ایــران باقــی و بــاز مانــد. ایــن پرونده هــا شــامل 
ادعاهــای مالــی و قــراردادی شــرکت های خارجــی بــود کــه همچنــان بــه 
حقــوق مالکیتــی خــود نســبت بــه نفــت ایــران معتقــد بودنــد. ایــن در حالی 
اســت کــه ســال 1371، بــا تلاش هــا و رایزنی هــای مســتمر مــن و همکارانــم، 
تمــام ایــن پرونده هــا بســته و تمامــی دعــاوی حقوقــی حل وفصــل شــدند و 
بــه ایــن ترتیــب، بــرای اولین بــار نفــت ایــران نه تنهــا از نظــر مالکیتــی بلکــه 

امضای قرارداد با شرکت الف )elf( فرانسهعکس با مدیر عامل و معاون کونوکو

پتروشیمی در 
شرایط جنگی 

و در فضایی 
آکنده از 

محدودیت های 
مالی و فناورانه پا 
گرفت، اما همان 

تجربه زیست در 
بحران، پایه های 

صنعتی را بنا 
نهاد که امروز 

همچنان فعال 
است. این سابقه 

نشان می دهد 
توسعه این 

صنعت، هرچند 
با چالش های 

جدی همراه 
است، اما با 

تصمیم گیری 
واقع بینانه و حل 
ریشه ای مسائل، 

همچنان قابل 
تداوم خواهد 

بود
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 با راه اندازی 
فازهای پارس 
جنوبی، 
پتروشیمی 
ایران از خوراک 
مایع به 
خوراک گازی 
دسترسی پیدا 
کرد و »اتان« 
به عنوان 
نقطه عطف 
توسعه زنجیره 
پتروشیمی 
عمل کرد

امضای قرارداد با شرکت کونوکوشرکت کونوکو آمریکا

از نظــر حقوقــی به طــور کامــل تحــت کنتــرل کشــور قــرار گرفــت و هیــچ 
ــرای  ــه ای مهــم ب مالــک و مدعــی خارجــی وجــود نداشــت؛ ایــن اتفــاق، پای
توانایــی ایــران در مدیریــت مســتقل منابــع انــرژی و توســعه صنعــت نفــت و 
پتروشــیمی بــود و بــه همیــن دلیــل مــن ســال واقعــی »ملــی شــدن صنعــت 

ــم. ــال 1371می دان ــران« را س ــت ای نف
 
�این�تحولات�چه�اثری�بر�پتروشیمی�گذاشت؟� 

اثــر ایــن تحــولات بــر صنعــت پتروشــیمی مســتقیم و بنیادیــن بــود. بــا 
راه انــدازی فازهــای پــارس جنوبــی، پتروشــیمی ایــران از خــوراک مایــع 
بــه خــوراک گازی دسترســی پیــدا کــرد و »اتــان« به عنــوان نقطــه عطــف 
توســعه زنجیــره پتروشــیمی عمــل کــرد. ایــن تغییــر ســاختاری در خــوراک، 
ــن  ــتاب گرفت ــد و ش ــت تولی ــش ظرفی ــره ارزش، افزای ــعه زنجی ــکان توس ام
رشــد صنعــت پتروشــیمی را فراهــم آورد. بــه عبــارت دیگــر، تصمیمــات 
در  بلندمدتــی  نتایــج  مســتقیم  به طــور  نفــت  صنعــت  در  اســتراتژیک 
پتروشــیمی ایجــاد کــرد. مــن ایــن نقطــه عطــف پتروشــیمی ایــران )اتــان( را 
بــه نوعــی ســرریز تعبیــر می کنــم؛ تصمیــم در نفــت، نتیجــه در پتروشــیمی. 

�پتروشیمی�را�در�چه�جایگاهی�می�بینید؟�  �به�این�ترتیب�امروز

صــادرات  و  بــود  تــن  میلیــون   75 حــدود  تولیــد  ظرفیــت   13۹3 ســال  در 
پتروشــیمی بــه حــدود 14 میلیــارد دلار رســید، امــا امــروز از ظرفیــت نزدیــک بــه 
100 میلیــون تــن صحبــت می کنیــم. ایــن درحالــی اســت کــه بــر اســاس برنامــه 
ــل  ــیمی و تکمی ــت پتروش ــول در صنع ــه  راه تح ــوان نقش ــه عن ــعه ب ــم توس هفت
زنجیــره ارزش، بنــا اســت تــا ســال 1407، تولیــد محصــولات پتروشــیمی بــه 
ــد  ــان دهنده رش ــداد نش ــن اع ــه ای ــد. مقایس ــال برس ــن در س ــون ت 131.5 میلی
ــا ایــن حــال، چالــش  قابــل توجــه صنعــت پتروشــیمی در کشــورمان اســت. ب

ــتمر دارد.  ــت مس ــه مدیری ــاز ب ــت و نی ــان پابرجاس ــوراک همچن ــن خ تأمی

�این�رشد�چشمگیر�چه�بوده�است؟�  �نقش�مدیران�پیشین�در
ــعه  ــارت، توس ــا جس ــت زاده« ب ــا نعم ــل »محمدرض ــته ای مث ــران شایس مدی
پتروشــیمی را پیــش بردنــد. حتــی در مقاطعــی کــه بــا کمبــود زمیــن مواجــه 
بودیــم، نعمــت زاده بــا اجــرای پروژه هــای اســتحصال زمیــن یــا احیــای 
زمیــن از دریــا، فضــای جدیــدی بــرای احــداث مجتمع هــا ایجــاد کــرد.
در حقیقــت تصمیمــات مدیریتــی هوشــمندانه، همــراه بــا برنامه ریــزی و 
ــد  ــن رش ــتاب گرفت ــی در ش ــش اساس ــب، نق ــاخت های مناس ــاد زیرس ایج

ــت.  ــته اس ــیمی داش ــت پتروش صنع

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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تحریم ها قابل 
حل هستند، 
به شرطی که 

برای حل آنها 
مذاکره به درستی 

و حساب شده 
انجام شود. لابی 

نفتی در آمریکا 
بسیار قدرتمند 
است و حتی از 

لابی تسلیحاتی 
هم تأثیرگذارتر 

است

امضای قرارداد با کنسرسیوم شادنیز دریای خزر در جمهوری آذربایجان امضای قرارداد فاز 11 پارس جنوبی با توتال و شرکت نفت مالزی

�تأمیــن�خــوراک�را�بزرگ�تریــن�چالــش�صنعــت��  �بــا�ایــن�حــال�امــروز
پتروشــیمی�می�دانیــد؟

از  بخشــی  هنــوز  اســت.  خــوراک  تأمیــن  چالــش،  مهم تریــن  بی تردیــد 
ــت.  ــده اس ــال مان ــوراک غیرفع ــود خ ــل کمب ــه دلی ــود ب ــای موج ظرفیت ه
آمــار و ارقــام صعــودی کــه در ســال ها ی قبــل بــه ثبــت رســیده اســت نشــان 
ــدون  ــا ب ــت، ام ــور اس ــی کش ــاد غیرنفت ــتون اقتص ــیمی س ــد پتروش می ده

ــت.  ــن نیس ــعه آن ممک ــوراک، توس ــدار خ ــن پای تأمی

�راهکار�شما�برای�حل�این�چالش�چیست؟� 
بــرای حــل مســأله تأمیــن خــوراک وجــود دارد: اول،  دو راهــکار جــدی 
جمــع آوری گازهــای فلــر کــه امــروز هــم ســرمایه ملــی را هــدر می دهنــد 
و هــم محیط زیســت را تخریــب می کننــد و راهــکار دوم هــم، مشــارکت 
ــن  ــعه میادی ــولادی در توس ــیمی و ف ــزرگ پتروش ــی و ب ــرکت های خصوص ش

گازی اســت. 
ایــن شــرکت ها منابــع مالــی کافــی دارنــد و اگــر چهارچــوب قراردادهــا و 
ســهم خــوراک مصرفــی از ابتــدا شــفاف باشــد، می تواننــد در بالادســت 
ســرمایه گذاری کننــد و بخــش مهمــی از مشــکل خــوراک را حــل کننــد، 

مشــروط بــر اینکــه از ابتــدا تکلیــف ســهم گاز مصرفی شــان مشــخص شــود.
 
�بــا�توجــه�بــه�مباحثــی�کــه�مطــرح�کردیــد،�نقــش�سیاســت�خارجــی�را�� 

�ایــن�بیــن�چطــور�می�بینیــد؟  در
بـــر اســـاس تجربـــه شـــخصی، تحریم هـــا قابل حل هســـتند، به شـــرطی 
کـــه بـــرای حـــل آنهـــا مذاکـــره به درســـتی و حساب شـــده انجـــام شـــود. 
لابـــی نفتـــی در آمریکا بســـیار قدرتمند اســـت و حتی از لابی تســـلیحاتی 
طـــرف  و  دارد  عظیمـــی  ظرفیت هـــای  ایـــران  اســـت.  تأثیرگذارتـــر  هـــم 
مقابـــل تکنولـــوژی و ســـرمایه؛ اگـــر تـــوازن میـــان ایـــن دو بـــه درســـتی 
 مدیریت شـــود، می تـــوان هم منافـــع ایران و هـــم منافع طـــرف مقابل را 

تأمین کرد.
پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه در مذاکــرات، حتمــاً دیپلمات هــای نفتــی 
ــران  ــد ای ــل بدان ــرف مقاب ــا ط ــند ت ــته باش ــور داش ــان حض ــادی توأم و اقتص
بــرای معاملــه جــدی آمــده اســت، نــه صرفــاً گفت وگوهــای سیاســی. بــدون 
دیپلماســی فعــال و مدیریــت حرفــه ای مذاکــره، توســعه پایــدار صنعــت 
ــه  ــی؛ حلق ــی نفت ــت دیپلماس ــود. در حقیق ــد ب ــن نخواه ــیمی ممک پتروش

 .مفقــوده توســعه پایــدار اســت
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ســال�های��  در� ایــران� پتروشــیمی� از�صنعــت� شــما� تصویــر� نخســتین�
بــود؟ چــه� فعالیت�تــان� ابتدایــی�

بلافاصلــه  و  شــدم  غ التحصیــل  فار آبــادان  نفــت  دانشــکده  از   1356 ســال 
به عنــوان کارآمــوز وارد مجتمــع پتروشــیمی بندرامــام فعلــی شــدم؛ مجتمعــی 
کــه آن زمــان بــا عنــوان مشــارکت ایــران- ژاپــن شــناخته می شــد. آن دوره، اوج 
مرحلــه ساخت وســاز پــروژه بــود. پــروژه از ســال 1352 آغــاز شــده و عمــلاً وارد 

فــاز اجــرای گســترده شــده بــود.
غ التحصیــل شــده بــودم، ورود  بــرای مــن کــه تــازه از دانشــکده نفــت فار
ــود.  ــم کار ب ــای عظی ــک دری ــه ی ــی ب ــای ورود ناگهان ــی به معن ــن محیط ــه چنی ب
ایــن فضــا تصویــر بســیار جذابــی برایــم داشــت؛ اینکــه می دیــدم یــک مجموعــه 
حــال  در  روزبــه روز  »هیــولا«،  یــک  شــبیه  چیــزی  بــزرگ،  بســیار  صنعتــی 

اســت. شــدن  بزرگ تــر  و  شــکل گیری 
در آن زمــان، پتروشــیمی بنــدر امــام یــا همــان ایــران- ژاپــن، از نظــر ظرفیــت 
و تنــوع محصــولات، بزرگ تریــن پــروژه پتروشــیمی در حــال اجــرای جهــان 
ــلاب،  ــش از انق ــال های پی ــود. در س ــن ب ــم روش ــش ه ــت. علت ــمار می رف به ش
حــدود یــک ســال مانــده بــه انقــلاب، تولیــد نفــت ایــران بــه حــدود 6 میلیــون 
بشــکه در روز رســیده بــود و در نتیجــه حجــم عظیمــی از ان جــی ال یــا گازهــای 
همــراه نفــت کــه بهتریــن خــوراک بــرای صنعــت پتروشــیمی محســوب می شــد، 

در بیابان هــای اهــواز فلــر می شــد و می ســوخت.
نظــر  از  هــم  و  اقتصــادی  نظــر  از  هــم  پــروژه  ایــن  دلیــل،  همیــن  بــه 
بــه  جــذاب  بســیار  پــروژه ای  بــود،   50-50 مشــارکت  کــه  مشــارکت،  نــوع 
صنعــت  از  مــن  کــه  تصویــری  نخســتین  مجمــوع،  در  می آمــد.  حســاب 
پتروشــیمی در ذهــن دارم، ورود بــه بزرگ تریــن پــروژه پتروشــیمی در حــال 
فراوانــی  اهمیــت  و  ارزش  مــن  بــرای  کــه  تجربــه ای  اســت؛  جهــان   اجــرای 

داشت.

ــگاه�شــما�کــدام��  ــران�از�ن ــخ�پتروشــیمی�ای ــن�نقطــه�عطــف�تاری مهم�تری
ــود؟ ــروژه�ب ــا�پ دوره�ی

اگــر بخواهــم از مهم تریــن نقطــه عطــف در تاریــخ پتروشــیمی ایــران نــام ببــرم، 
بــدون تردیــد بایــد بــه ورود مهنــدس نعمــت زاده بــه این صنعت اشــاره کنــم. این 
رویــداد، تغییــری جــدی و تعیین کننــده بــه همــراه داشــت. ایشــان بــا تجربــه ای 
ــون وزارت  ــئولیت هایی چ ــه و مس ــد کابین ــور در چن ــل حض ــه حاص ــمند ک ارزش
کار و وزارت صنایــع و معــادن بــود، وارد حــوزه پتروشــیمی شــدند. مهنــدس 
نعمــت زاده ذاتــاً مدیــری عمل گــرا و بســیار پرتــلاش بــود و همیــن ویژگی هــا 
ــت  ــعه صنع ــیر توس ــه مس ــی ب ــی و شتاب بخش ــتقیمی در جهت ده ــش مس نق

پتروشــیمی ایفــا کــرد.
در همــان مقطــع، وزارت نفــت عمــلاً بــه محــور اصلــی و ســنگین ترین 
وزنــه کابینــه تبدیــل شــد. علــت ایــن جایــگاه ویــژه، حضــور همزمــان ســه چهــره 
شــاخص بــا ســابقه اجرایــی قــوی در رأس مدیریــت ایــن وزارتخانــه بــود. پــس از 
دولــت ســازندگی و در دولــت آقــای خاتمــی، آقــای زنگنــه بــا تجربــه گســترده ای 
داشــت،  نیروگاه ســازی  و  سدســازی  حــوزه  در  به ویــژه  نیــرو،  وزارت  در  کــه 
مســئولیت وزارت نفــت را برعهــده گرفــت. همزمــان، مهنــدس نعمــت زاده بــا 
پیشــینه فعالیــت در وزارت کار و وزارت صنایــع و معــادن و نیــز تجربــه دوران 
جبهــه،  به عنــوان معــاون وزیــر و مدیرعامــل شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 
وارد وزارت نفــت شــد. در کنــار ایــن دو، مرحــوم تــرکان نیــز بــا ســابقه وزارت راه 
و ســاختمان و تجربــه اســتانداری، به عنــوان معــاون وزیــر در امــور برنامه ریــزی 

وزارت نفــت ایفــای نقــش کــرد.
مجمــوع ایــن عوامــل ســبب شــد وزارت نفــت در آن دوره بــه قوی تریــن 
وزارتخانــه دولــت تبدیــل شــود؛ وزارتخانــه ای کــه بــا حضــور ایــن ســه مدیــر 
ارشــد، از پشــتوانه ای اســتوار از نظــر تجربــه اجرایــی، نــگاه مدیریتــی و تــوان 

بــود. برخــوردار  تصمیم گیــری 

 
:

ــت�کــرد؛� ــا�نمودارهــای�ظرفیت�ســازی�روای ــد،�فهرســت�مجتمع�هــا�ی ــار�تولی ــا�آم ــاً�ب ــوان�صرف ــران�را�نمی�ت ــگار/�تاریــخ�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــا�خالقــی-�روزنامه�ن روی
ایــن�تاریــخ،�پیــش�از�هــر�چیــز،�تاریــخ�انســان�هایی�اســت�کــه�در�بزنگاه�هــای�حســاس�بــر�ســر�تصمیم�هــای�دشــوار،�و�انتخاب�هــای�خطیــر�ایســتادند�و�مســیر�
صنعتــی�نوپــا�را�بــه�یکــی�از�ســتون�های�اقتصــاد�کشــور�بــدل�کردنــد.�محمدحســن�پیونــدی�از�جملــه�همیــن�چهره�هاســت؛�مدیــری�برخاســته�از�متــن�صنعــت،�نــه�
از�حاشــیه�آن؛�کســی�کــه�پتروشــیمی�را�از�نخســتین�روزهــای�کارآمــوزی�در�بزرگ�تریــن�پــروژه�در�حــال�اجــرای�جهــان�تــا�پیچیده�تریــن�مراحــل�راه�انــدازی،�بازســازی�و�
برنامه�ریــزی�توســعه،�بــا�تمــام�وجــود�لمــس�کــرده�اســت.�پیونــدی�بــه�نســلی�تعلــق�دارد�کــه�»توســعه«�را�نــه�در�اســناد�رنگارنــگ،�بلکــه�در�میــدان�عمــل�آموخت؛�نســلی�
�امــام�و�واحدهــای�الفینــی�زیــر�آتــش�جنــگ�آبدیــده�شــد،�شــب�های�طولانــی�راه�انــدازی�را�تجربــه�کــرد�و�همزمــان�بــه�آینــده�ای� کــه�در�کارگاه�هــای�نیمه�ســاخته�بنــدر
ــی�اســت�کــه�هــم�در�شــکل�گیری�برنامه�هــای�پنج�ســاله�توســعه�پتروشــیمی� ــاران�بــود.�او�از�معــدود�مدیران ــوز�زیرســاخت�هایش�در�حــال�بمب می�اندیشــید�کــه�هن
ــا�صراحــت�ایســتاده�اســت.� ــر�برخــی�تصمیم�هــای�پرهزینــه�سیاســت�گذاران�ب ــرده�و�هــم�در�براب نقــش�داشــته،�هــم�بازســازی�مجتمع�هــای�آســیب�دیده�را�پیــش�ب
ایــن�گفت�وگــو،�روایــت�خطــی�و�ســاده�ای�از�گذشــته�نیســت.�بازخوانــی�صریــح�فــراز�و�فــرود�صنعتــی�اســت�کــه�زمانــی�ویتریــن�توســعه�دولت�هــا�بــود،�امــا�به�تدریــج�بــا�
�ایــن�روایــت،�از�مشــارکت�ایــران�-� چالش�هایــی�چــون�خصوصی�ســازی�نامتــوازن،�گسســت�برنامه�ریــزی،�محدودیــت�فنــاوری�و�حکمرانــی�چندپــاره�روبــه�رو�شــد.�در
�امــام�گفتــه�می�شــود؛�از�جنگــی�کــه�زیرســاخت�ها�را�هــدف�گرفــت�امــا�اراده�نیــروی�انســانی�را�تقویــت�کــرد،�از�تصمیم�هایــی�کــه�صنعــت� ژاپــن�و�تولــد�پتروشــیمی�بنــدر

را�بــه�درون�کشــور�کشــاند�و�از�تحریم�هایــی�کــه�مانــع�آفریدنــد�امــا�ظرفیت�هــای�تــازه�ای�را�فعــال�کردنــد.
ــف� ــان�نســل�ها،�تضعی ــه�می ــه�زیســته،�از�فاصل ــر�تجرب ــه�ب ــا�تکی ــدی�ب �آنکــه�نوســتالژیک�باشــد،�هشــداردهنده�و�آینده�نگــر�اســت.�پیون گفت�وگــوی�پیــش�رو،�بیــش�از
آمــوزش،�کم�رنگ�شــدن�نقــش�بالادســتی�ها�و�ضــرورت�بازتعریــف�جایــگاه�شــرکت�ملــی�صنایــع�پتروشــیمی�ســخن�می�گویــد.�او�بــاور�دارد�کــه�آینــده�پتروشــیمی�ایــران،�
نــه�در�شــعار�»خودکفایــی�مطلــق«�و�نــه�در�رهاســازی�کامــل�بــازار،�بلکــه�در�حکمرانــی�هوشــمند،�انضبــاط�صنعتــی،�ایمنی�ســختگیرانه�و�بازگشــت�به�منطق�توســعه�نهفته�
اســت.�ایــن�گفت�وگــو�تلاشــی�اســت�بــرای�شــنیدن�صــدای�تجربــه؛�صدایــی�کــه�یــادآوری�می�کنــد�پتروشــیمی�ایــران�چگونــه�ســاخته�شــد،�کجــا�مســیرش�کُنــد�شــد�و�اگــر�

�آینــده،�جایگاهــی�درخــور�ظرفیت�هایــش�داشــته�باشــد. از�تاریــخ�خــود�درس�بگیــرد،�هنــوز�می�توانــد�در
محمدحسن پیوندی،�مدیر�باسابقه�صنعت�پتروشیمی�در�گفت�وگوی�صریح�با�ویژه�نامه�روزنامه�ایران�از�حال�و�آینده�صنعت�پتروشیمی�می�گوید.

 پتروشیمی ایران
از دل جنگ تا گره های اجرایی

روایت صریح محمدحسن پیوندی از تولد، توسعه و خطاهای راهبردی یک صنعت

در سال های 
پیش از 
انقلاب، حدود 
یک سال مانده 
به انقلاب، 
تولید نفت 
ایران به حدود 
6 میلیون 
بشکه در روز 
رسیده بود 
و در نتیجه 
حجم عظیمی 
از ان جی ال 
یا گازهای 
همراه نفت که 
بهترین خوراک 
برای صنعت 
پتروشیمی 
محسوب 
می شد، در 
بیابان های 
اهواز فلر 
می شد و 
می سوخت

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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تأثیــر��  بیشــترین� گذشــته� دهه�هــای� در� مدیریتــی� تصمیــم� کــدام�
گذاشــت؟ صنعــت� ایــن� بــر� را� بلندمــدت�

معتقــدم، بزرگ تریــن تصمیــم مدیریتــی در دهه هــای گذشــته، به طــور قطــع و 
مطلــق، اجــرای پــروژه مشــارکتی ایــران - ژاپــن یعنــی مجتمــع پتروشــیمی بنــدر 
امــام فعلــی بــود. دلیــل ایــن اهمیــت نیــز روشــن اســت. همان طــور کــه اشــاره 
کــردم، در مقطعــی کــه تولیــد نفــت خــام ایــران بــه حــدود 6 میلیــون بشــکه در 
روز رســیده بــود، روزانــه نزدیــک بــه 250 هــزار بشــکه ان جــی ال در بیابان هــای 
خوزســتان فلــر می شــد. ایــن فرآینــد، افــزون بــر ایجــاد آلودگــی هــوا، بــه معنــای 

از دســت رفتــن ثروتــی عظیــم بــرای کشــور بــود.
ــمند  ــع ارزش ــک منب ــه ی ــراه ب ــای هم ــن گازه ــد ای ــبب ش ــروژه س ــن پ ــرای ای اج
اقتصــادی تبدیــل شــوند. صــادرات گاز مایــع کــه عمدتــاً مخلــوط پروپــان و بوتــان 
بــود، بعدهــا بــه پشــتوانه ای بــرای بازپرداخــت وام هــای ژاپنــی تبدیــل شــد. از 
ســوی دیگــر، خــود مجتمــع پتروشــیمی بنــدر امــام و نــوع قــرارداد آن کــه به صورت 
مشــارکت 50-50 طراحــی شــده بــود، اهمیــت ویــژه ای داشــت؛ آن هم مشــارکتی با 
کشــوری ماننــد ژاپــن کــه از نظــر مــدل مدیریتــی کشــوری منظــم و ســالم بــه شــمار 

می رفــت و در عیــن حــال دارای فنــاوری رو بــه رشــد و پیشــرفته بــود.
در مجمــوع، می تــوان گفــت ایــن تصمیــم مدیریتــی یکــی از مهم تریــن نقاط 
عطــف دهه هــای گذشــته در صنعــت پتروشــیمی ایــران بــود؛ تصمیمــی کــه 
به جــای هدررفــت منابــع، ثروتــی پنهــان را احیــا کــرد و مســیر توســعه بلندمــدت 

ایــن صنعــت را شــکل داد.

اگــر�بخواهیــد�تاریــخ�پتروشــیمی�را�بــه�»قبــل�و�بعــد«�تقســیم�کنیــد،�ایــن�� 
مــرز�کجاســت؟

از نظــر مــن دو مرزبنــدی اصلــی وجــود دارد؛ نخســتین مرزبنــدی، بهمــن 1357 
اســت؛ یعنــی قبــل از انقــلاب و پــس از انقــلاب.  مرزبنــدی دوم، مربــوط بــه 
زمــان خصوصی ســازی اســت. خصوصی ســازی کــه اتفــاق افتــاد، مســیر توســعه 
صنعــت پتروشــیمی را دچــار اختــلال کــرد و تحولــی ناســازگار در رونــد مدیریــت 
و توســعه پروژه هــا ایجــاد کــرد. بــه همیــن دلیــل مــن بــرای تاریــخ پتروشــیمی دو 
نقطــه تقســیم قائــل هســتم؛ یکــی بهمــن 1357 و دیگــری زمــان تصمیم گیــری 

ــازی. ــرای خصوصی س ب

ــران��  صنعــت�پتروشــیمی�پیــش�از�انقــلاب�چــه�جایگاهــی�در�اقتصــاد�ای
داشــت؟

نقــش صنعــت پتروشــیمی پیــش از انقــلاب در اقتصــاد ایــران در واقــع مشــابه 
ــاب  ــه حس ــوان ب ــت ج ــک صنع ــان ی ــیمی در آن زم ــود. پتروش ــع ب ــایر صنای س
می آمــد، البتــه ایــن جوانــی مختــص ایــران نبــود؛ چــرا کــه صنعــت پتروشــیمی 
جهــان هــم تــازه شــکل گرفتــه بــود. در ایــران، مــا از ســال 1342 بــا واحــد کــود 
ــا ظرفیــت حــدود  و اوره مجتمــع پتروشــیمی شــیراز شــروع کردیــم؛ واحــدی ب
100 هــزار تــن و خوراکــش از گازهــای منطقــه گچســاران تأمیــن می شــد. ایــن 
نخســتین قدم هــا بــرای شــکل گیری پتروشــیمی کشــور بــود. در آن زمــان 
پتروشــیمی نقــش اش در اقتصــاد، مثــل دیگــر صنایــع بــود، امــا هنــوز نمی شــد 

ــد. ــت کن ــتی را هدای ــع پایین دس ــایر صنای ــه س ــت ک ــادر« اس ــت م ــت »صنع گف
ــا  ــیمی رازی ی ــیراز، پتروش ــیمی ش ــامل پتروش ــم آن دوران ش ــای مه  واحده
شــاپور بــا تولیــد آمونیــاک و اســید ســولفوریک، واحــد فســفات آمونیــوم، واحــد 
ــردازش  ــرای پ ــادان ب ــرای صنایــع لاستیک ســازی، پتروشــیمی آب کربــن اهــواز ب
گازهــای فلــر شــامل اتــان و پروپــان، پتروشــیمی خــارک بــرای بازیافــت پروپــان 
ــای  ــد لوله ه ــرای تولی ــرج ب ــکا در ک ــام پولی ــه ن ــک ب ــد کوچ ــک واح ــان و ی و بوت

پی وی ســی بودنــد.

پتروشــیمی�بنــدر�امــام�پیــش�از�انقــلاب�چگونــه�ســاخته�شــد�و�چــه�� 
اهمیتــی�بــرای�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�داشــت؟

صنایــع  ملــی  شــرکت  مدیرعامــل  نخســتین  مســتوفی،  باقــر  مهنــدس 
پتروشــیمی، پروژه هایــی مثــل پتروشــیمی خــارک، آبــادان، کربــن اهــواز و 
پتروشــیمی شــیراز را بــه صــورت مشــارکتی بــا شــرکت های آمریکایــی و اروپایــی 
اجــرا کــرد. او خیلــی زود متوجــه شــد کــه اگــر بخواهیــم واحدهــای بــزرگ 

اســت. ضــروری  خارجــی  ســرمایه گذاری  جــذب  بســازیم، 
دهــه 50 کــه رســید، مذاکــرات ســنگینی بــا شــرکت های بــزرگ جهانــی شــروع 
شــد و ســرانجام بــا ژاپــن بــه تفاهــم رســیدند. ســال 1352 ســنگ بنای پتروشــیمی 
بنــدر امــام گذاشــته شــد بــا قــرارداد مشــارکت 50-50، تــا ســال 1357 کــه انقــلاب 
شــد، پــروژه حــدود 74 درصــد پیشــرفت داشــت و در کمــپ بــی، شــهرکی کامــل با 
ظرفیــت اســکان 20 هــزار نفــر ســاخته شــده بــود. در آن زمــان، پتروشــیمی بنــدر 

امــام بزرگ تریــن پــروژه پتروشــیمی در حــال اجــرای جهــان بــود.

جنگ�چه�ضربه�هایی�به�زیرساخت�های�پتروشیمی�وارد�کرد؟� 
دشــمن بعثــی، همان گونــه کــه ســایت های نفتــی جنــوب کشــور را مــورد حملــه قــرار 
ــک باران  ــاران و موش ــدت بمب ــز به ش ــیمی را نی ــایت های پتروش ــی س ــی داد، تمام م
کــرد. ایــن حمــلات تنهــا بــه مناطــق مــرزی محــدود نبــود؛ حتــی شــیراز کــه در 
مرکــز ایــران قــرار داشــت نیــز از ایــن حمــلات در امــان نمانــد. پتروشــیمی شــیراز، 
پتروشــیمی رازی، پتروشــیمی فارابــی، پتروشــیمی بنــدر امام، پتروشــیمی خــارک و 

پتروشــیمی آبــادان همگــی هــدف حمــلات دشــمن قــرار گرفتنــد.
امــا آنچــه اهمیــت ویــژه ای داشــت، مجتمع هایــی ماننــد پتروشــیمی بنــدر 
امــام بــود کــه بــا حــدود 75 درصــد پیشــرفت فیزیکــی در مرحلــه اجــرا قــرار 
داشــت. ایــن مجتمع هــا در واقــع زیرســاخت آینــده صنعــت پتروشــیمی کشــور 
محســوب می شــدند؛ زیرســاختی کــه قــرار بــود ســبب جهــش صنعــت از تولیــد 

یــک تــا دو میلیــون تــن بــه حــدود هفــت تــا هشــت میلیــون تــن شــود.
بــه همیــن دلیــل، حمــلات دشــمن را بایــد ضربــه ای اساســی بــه زیرســاخت 
صنعــت پتروشــیمی دانســت. پتروشــیمی هایی کــه در حــال اجــرا بودنــد، 
ایــن زیرســاخت ها  بــه شــمار می رفتنــد و  آینــده صنعــت  پایه هــای توســعه 
مســتقیماً مــورد هــدف قــرار گرفتنــد. ایــن آســیبی بــود کــه بــه زیرســاخت 
ــد،  ــال های بع ــای آن در س ــه پیامده ــیبی ک ــد؛ آس ــیمی وارد ش ــت پتروش صنع
به ویــژه در بحــث بازســازی و ادامــه ریــل توســعه در دهــه 60، کامــلاً نمایــان شــد.

ــاران�و�کمبــود�تجهیــزات��  مدیریــت�صنعــت�پتروشــیمی�در�شــرایط�بمب
چگونــه�بــود؟

تــا زمــان فتــح خرمشــهر و ســپس تــا ســال 1362، در مجتمــع پتروشــیمی بنــدر 
ــا 1362،  ــال های 135۹ ت ــا س ــادف ب ــن دوره، مص ــودم. ای ــه کار ب ــغول ب ــام مش ام
از دشــوارترین مقاطــع فعالیــت صنعتــی کشــور بــود؛ ســال هایی کــه مجتمــع 

ــت. ــرار داش ــنگین ق ــای س ــر بمباران ه ــداوم زی ــور م به ط
ــدت  ــای کوتاه م ــرای ارزیابی ه ــا ب ــه تنه ــی، ک ــکاران ژاپن ــروج پیمان ــس از خ پ
بازگشــت های محــدودی داشــتند. بــه دلیــل شــرایط ناامــن، بســیاری از کارکنان 
بــه تهــران یــا شــهرهای دیگــر منتقــل شــده بودنــد و بر اســاس تصمیــم مدیریت 
ارشــد شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، نظــام کاری »اقمــاری« برقــرار شــد: دو 
ــی از  ــکونت. جابه جای ــل س ــهر مح ــه در ش ــع و دو هفت ــور در مجتم ــه حض هفت
طریــق اتوبــوس و جاده هــای ناامــن انجــام می شــد و کارکنــان در کمپ هــا 
مســتقر بودنــد. صبح هــا بــه کارخانــه می رفتیــم و عصــر بازمی گشــتیم؛ شــرایط، 

تفــاوت چندانــی بــا جبهــه نداشــت.

دشمن بعثی 
همان گونه که 

سایت های نفتی 
جنوب کشور را 

مورد حمله قرار 
می داد، تمامی 

سایت های 
پتروشیمی را نیز 

به شدت بمباران 
و موشک باران 

کرد. این حملات 
تنها به مناطق 
مرزی محدود 

نبود؛ حتی شیراز 
که در مرکز ایران 

قرار داشت نیز 
از این حملات 

در امان نماند. 
پتروشیمی 

شیراز، پتروشیمی 
رازی، پتروشیمی 

فارابی، 
پتروشیمی بندر 

امام، پتروشیمی 
خارک و 

پتروشیمی آبادان 
همگی هدف 

حملات دشمن 
قرار گرفتند.
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مجتمــع  بزرگ تریــن  زمــان  آن  در  امــام  بنــدر  پتروشــیمی  مجتمــع 
پتروشــیمی جهــان و از نظــر وســعت عملیاتــی، در زمــره بزرگ ترین هــا در 
ــه هدفــی بســیار جــذاب  جهــان به شــمار می رفــت. همیــن وســعت، آن را ب
بــرای حمــلات هوایــی دشــمن تبدیــل کــرده بــود. در چنیــن شــرایطی، تمرکز 
اصلــی فعالیت هــا بــر حفاظــت از تجهیــزات قــرار گرفــت، نــه تولیــد. بــا وجــود 
همــه تدابیــر، خطــر همــواره حاضــر بــود. در یکــی از حمــلات ســنگین، واحــد 

ــد. ــیب دی ــدت آس ــن به ش الفی

پــس�از�جنــگ،�خصوصی�ســازی�چــه�تأثیــری�بــر�ســاختار�صنعــت�� 
گذاشــت؟

ــت  ــالان صنع ــانه ها و فع ــرای رس ــا ب ــر نه تنه ــروز دیگ ــش ام ــن پرس ــخ ای پاس
نفــت، بلکــه بــرای کل کشــور روشــن و بدیهــی اســت. مســیر توســعه تغییــر 
کــرده اســت، در حقیقــت چاقــوی توســعه کنــد شــد، مــا در برنامه هــای ســوم 
و چهــارم توســعه، در یــک شــیب تنــد و رو بــه جلــو حرکــت می کردیــم، امــا 
پــس از آن، ایــن رونــد متوقــف شــد و برنامه ریــزی منســجم در عمــل از بیــن 
رفــت. امــروز هــر هلدینــگ پتروشــیمی بــرای خــودش برنامه ریــزی می کنــد؛ 
طبیعــی هــم هســت، چــون مدیریــت و مالکیــت در اختیــار خودشــان اســت 
و تصمیم هــا را در چهارچــوب منافــع سهامدارانشــان می گیرنــد. ایــن اتفاقــی 
اســت کــه رخ داده، امــا نتیجــه آن ایــن شــد، از اهدافــی کــه بــرای افــق 1404 

ترســیم شــده بــود، فاصلــه قابل توجهــی گرفته ایــم.
واقعیــت ایــن اســت کــه مســیر ســند توســعه تغییــر کــرد. امــروز هــر کســی 
ــره  ــره ارزش و زنجی ــد. زنجی ــرا می کن ــد اج ــه بخواه ــا ک ــر ج ــیمی را ه پتروش
ــره  ــل زنجی ــه از تکمی ــت. هم ــده اس ــی مان ــعار باق ــد ش ــتر در ح ــد، بیش تولی
ارزش صحبــت می کننــد، امــا وقتــی بــه مرحله اجــرا می رســیم، دربــاره تأمین 
مالــی، انتقــال فنــاوری و الزامــات عملیاتــی آن حــرف روشــنی زده نمی شــود. 
زنجیــره ارزش را در قالــب چنــد بلــوک و نمــودار توضیــح می دهنــد، امــا 
اجــرای واقعــی آن نیازمنــد تصمیم هــای ســخت، ســرمایه گذاری هدفمنــد و 

دسترســی بــه فنــاوری اســت کــه کمتــر بــه آن پرداختــه می شــود.
 
رابطــه�پتروشــیمی�بــا�دولت�هــا�در�دوره�هــای�مختلــف�چگونــه�بــوده�� 
اســت؟

ــی  ــه خوب ــوع، رابط ــا، در مجم ــه دولت ه ــا هم ــیمی ب ــت پتروش ــه صنع رابط
بــوده اســت. دلیلــش هــم روشــن اســت؛ پتروشــیمی همیشــه یــک »آورده« 
جــذاب بــرای دولت هــا بــه شــمار می رفــت. تــا زمانــی کــه مــا در دولــت 
بودیــم، نــه بودجــه ای از دولــت بــه پتروشــیمی داده می شــد و نــه در مجلــس 
چالشــی داشــتیم. صنعــت پتروشــیمی در عمــل خودکفــا بــود؛ پروژه هایــش 
پشــتوانه  و  وزیــر  امضــای  بین المللــی،  اعتبــار  محصــولات،  درآمــد  بــا  را 

ــرد. ــی می ک ــن مال ــود تأمی ــی خ مدیریت
بــه همیــن دلیــل، پتروشــیمی بــه  نوعــی ویتریــن عملکــرد دولت هــا 

بــه   پتروشــیمی  پروژه هــای  ماهیــت  دیگــر،  ســوی  از  می شــد.  محســوب 
گونــه ای اســت کــه معمــولاً حداقــل پنــج ســال زمــان می بــرد، آن  هــم در 
شــرایطی کــه کشــور تحــت تحریــم بــوده و ناچــار بــه اســتفاده از تــوان داخلــی 
و فناوری هــای غیرلوکــس بوده ایــم. بنابرایــن بســیاری از پروژه هــا از یــک 

ــد. ــدی منتقــل می ش ــت بع ــه دول ــت ب دول
ــا 80 درصــد پیشــرفت  در چنیــن شــرایطی، معمــولاً پــروژه ای کــه بــه 70 ی
بــه  تــا  افتتــاح می شــد  بعــدی  ابتدایــی دولــت  می رســید، در ســال های 
 عنــوان دســتاورد آن دولــت معرفــی شــود. بــه  نوعــی پروژه هــا بیــن دولت هــا 
»دست به دســت« می شــدند و هــر دولــت تــلاش می کــرد ســهمی از افتتــاح 

ــد. ــت کن ــود ثب ــام خ ــه ن ــرداری را ب و بهره ب
ــن  ــی از مهم تری ــیمی یک ــه پتروش ــت ک ــدی نیس ــل، تردی ــن دلی ــه همی ب
برگ هــای برنــده دولت هــا بــوده اســت. دلیلــی نداشــت کــه دولت هــا رابطــه 
خوبــی بــا ایــن صنعــت نداشــته باشــند. حتــی در مجلــس نیــز، هنــگام رأی 
اعتمــاد بــه وزیــران، همــواره از »جهــش پتروشــیمی« بــه  عنــوان یکــی از نقاط 
ــا  ــاد می شــد. تفاوتــی هــم نمی کــرد کــدام وزیــر ی قــوت عملکــرد دولت هــا ی
کــدام دولــت باشــد؛ پتروشــیمی بــه  عنــوان صنعتی پیشــرو شــناخته می شــد 
ــش از  ــا پی ــت کم ت ــران، دس ــیمی ای ــت پتروش ــه صنع ــتند ک ــه می دانس و هم
خصوصی ســازی، بــا ســرعت قابل توجهــی در حــال حرکــت رو بــه جلــو 

اســت.
 
ــل��  ــر�جــدی�پتروشــیمی�تبدی ــه�بازیگ ــه�ب ــی�در�منطق ــران�چــه�زمان ای
شــد؟

ایــران همــواره در منطقــه بازیگــر نقــش اول صنعــت پتروشــیمی بــوده اســت. 
زمانــی کــه فعالیــت پتروشــیمی در ایــران آغــاز شــد، حتــی بــا راه انــدازی اولین 
واحدهــا ماننــد پتروشــیمی شــیراز، در عمــل در خاورمیانــه صنعتــی بــه نــام 
در  پی وی ســی  کــه  زمانــی  دوره،  همــان  در  نداشــت،  وجــود  پتروشــیمی 
پتروشــیمی آبــادان تولیــد شــد، در خاورمیانــه تولیــد پلیمــر وجــود نداشــت.

از  بــه پتروشــیمی های جدیــد و مــدرن را می تــوان  ایــران  ورود جــدی 
برنامه هــای پنج ســاله توســعه، بویــژه برنامــه پنج ســاله ســوم، دانســت. 
هرچنــد در برنامــه اول توســعه، کشــورهایی ماننــد عربســتان به تدریــج وارد 
ایــن حــوزه شــدند، امــا برنامــه ســوم توســعه بــه  نظــر قوی تریــن، جدی تریــن 
و عملیاتی تریــن برنامــه پنج ســاله کشــور، حداقــل در حــوزه پتروشــیمی 
بــود. ایــن را بــا اطمینــان می گویــم، چــون تمــام تصمیم گیری هــا بــر اســاس 

ــد. ــام می ش ــق انج ــوب و دقی ــتی مکت ــناد بالادس اس
ــروز  ــلاف ام ــود؛ برخ ــا نب ــت پروژه ه ــط فهرس ــوم فق ــاله س ــه پنج س برنام
کــه برنامه هــا عمدتــاً بــه لیســتی از طرح هــای پیشــنهادی محــدود شــده اند، 
ــود،  ــام می ش ــا انج ــی از کج ــن مال ــود: تأمی ــخص ب ــز مش ــه چی ــان هم آن زم
بــازار هــدف چیســت، خــوراک چگونــه تأمیــن می شــود، آب و زیرســاخت ها 
کجاســت و ســاختار اجرایــی چگونــه تعریــف می شــود. »مجوزمحــوری« 

مطــرح نبــود؛ بلکــه مســیر توســعه منســجم و هدفمنــد بــود.
ســاختارهای  قوی تریــن  از  یکــی  برنامه ریــزی  مدیریــت  دوره،  آن  در 
صنعــت نفــت محســوب می شــد؛ موضوعــی کــه حتــی همــکاران مــا در 

شــرکت ملــی نفــت ایــران نیــز بــه آن اذعــان کردنــد.
امــا از مقطعــی بــه بعــد عقــب افتادیــم؛ بویــژه از زمانــی کــه طــرح تحــول 
اقتصــادی و پرداخــت یارانــه نقــدی مطــرح شــد. در عمــل برنامه ریــزی 
ــت  ــه از آن صحب ــی ک ــند بلندمدت ــا س ــد و تنه ــته ش ــار گذاش ــدت کن بلندم
شــد، »افــق 1404« بــود؛ ســندی 20 ســاله کــه از ســال 1384 تــا 1404 امتــداد 
داشــت و یکــی از اهــداف اصلــی آن، قــرار گرفتــن ایــران در جایــگاه اول 

پتروشــیمی منطقــه از نظــر ارزش بــود.
مســأله اینجاســت کــه مــا پشــت ایــن برنامــه را خالــی کردیــم. کمتــر 
کســی بــه ایــن فکــر کــرد کــه چگونــه می تــوان بــه جایــگاه اول منطقــه رســید، 
در حالــی کــه منابــع کلیــدی از کنتــرل برنامه ریــز خــارج شــده بــود. مــن 
بــا خصوصی ســازی مخالــف نیســتم؛ پتروشــیمی ذاتــاً صنعتــی خصوصــی 
اســت. امــا خصوصی ســازی واقعــی، نــه واگــذاری پروژه هــای تکمیل شــده 
ــی را در  ــازی واقع ــق خصوصی س ــه موف ــتگی. نمون ــای بازنشس ــه صندوق ه ب
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پتروشــیمی اراک دیدیــم، جایــی کــه از ابتــدا بانــک ملــی بــا ســهم 4۹ درصدی 
ــود. ــی ب ــاً خصوص ــگاه واقع ــت بن ــت و ماهی ــارکت داش ــروژه مش در پ

نقــدی  یارانــه  عنــوان  تحــت  ســال ها  طــی  کــه  عظیمــی  منابــع  اگــر 
توزیــع شــد، از همــان 45 هــزار تومــان اولیــه تــا امــروز به تدریــج در صنعــت 
رقــم  متفاوتــی  کامــلاً  تصویــر  می شــد،  تجمیــع  مولــد  ســرمایه گذاری  و 
می خــورد. متأســفانه در کشــوری کــه قــرار بــود توســعه صنعتــی اولویــت 
باشــد، بیــش از 80 میلیــون نفــر یارانــه دریافــت کردنــد؛ در حالــی کــه واقعــاً 
ــتند؟ ــی داش ــاز حیات ــغ نی ــن مبل ــه ای ــر ب ــون نف ــن 80 میلی ــدادی از ای ــه تع چ
از ســوی دیگــر، قــدرت دولــت در ســرمایه گذاری منســجم، برنامه ریــزی 
ــدت  ــانی به ش ــروی انس ــت نی ــوزش و تربی ــتم، آم ــرل سیس ــدت، کنت بلندم
کاهــش یافــت. همــه ایــن عوامــل دســت بــه دســت هــم داد تــا ایــران نقــش 
بازیگــر اول منطقــه را تــا حــدی از دســت بدهــد؛ هرچنــد هنــوز هــم، بــه 
اعتقــاد مــن، جــز عربســتان، هیــچ کشــور دیگــری در منطقــه از نظــر ظرفیــت 
بالقــوه بــه ایــران نزدیــک نیســت. هیــچ کشــوری در جهــان، بــا وجــود ضعــف 
مــا در دانــش فنــی و کمبــود فنــاوری کــه البتــه قابــل خریــد و جبــران اســت، 

بــه انــدازه ایــران ظرفیــت توســعه پتروشــیمی نــدارد.
 
سخت�ترین�روز�کاری�شما�در�پتروشیمی�چه�روزی�بود؟� 

ایــن ســؤال شــما مــرا یــاد خاطــره ای تلــخ می انــدازد کــه خوشــبختانه بــه خیــر 
گذشــت، امــا بی تردیــد ســخت ترین روز کاری زندگــی ام بــود. در آن مقطــع، 
ــودم.  ــازند( ب ــیمی اراک )ش ــع پتروش ــک مجتم ــه ی ــدازی ناحی ــئول راه ان مس
تنهــا یــک روز بــه ســفر رئیس جمهــوری وقــت، آیــت الله هاشــمی رفســنجانی، 
بــرای افتتــاح رســمی مجتمــع باقــی مانــده بــود. از چنــد روز قبــل خانــواده 
ــز  ــه چی ــا هم ــدم ت ــع می مان ــودم در مجتم ــودم و خ ــتاده ب ــران فرس ــه ته را ب
را لحظه به لحظــه تحــت کنتــرل داشــته باشــم. آخریــن بررســی ها در حــال 
ــات  ــا ملاحظ ــگ و ب ــان جن ــیمی اراک در زم ــه پتروش ــا ک ــود. از آنج ــام ب انج
پدافنــد غیرعامــل طراحــی شــده بــود، خطــوط ارتباطــی بیــن واحدهــا از 
جملــه کابل هــای ابــزار دقیــق در داخــل کانــال قــرار داشــت. شــب پیــش از 
افتتــاح، بارندگــی رخ داده بــود و مقــداری آب در کانال هــا جمــع شــده بــود. 
صبــح همــان روز، حــدود ســاعت 8، در دفتــرم مشــغول آخریــن بررســی ها 
ــا دود  ــی از کانال ه ــل یک ــد از داخ ــر دادن ــی خب ــا نگران ــکاران ب ــه هم ــودم ک ب
بلنــد می شــود. وقتــی بــه محــل رســیدیم، بــا صحنــه ای بســیار نگران کننــده 
ــت  ــال حرک ــال در ح ــل کان ــش روی آبِ داخ ــه ای از آت ــدیم: باریک ــه ش مواج

بــود؛ درســت مثــل بنزیــن کــه روی آب می ســوزد.
نگرانــی اصلــی مــا فقــط خــود آتــش نبــود؛ خطــر واقعــی، ســرایت آن بــه 
امــا  بــود.  افتــادن سیســتم های کنترلــی  از کار  ابــزار دقیــق و  کابل هــای 
نگرانــی بزرگ تــر ایــن بــود کــه در نزدیکــی همــان کانــال، واحــد ذخیره ســازی 
هیــدروژن قــرار داشــت کــه هیــدروژن خالــص را در کپســول ذخیــره تولیــد 
می کــرد. ایــن هیــدروژن بــرای واحدهــای پلیمــری اســتفاده می شــد و بــا 
کمپرســورهایی تــا فشــار 200 بــار در کپســول ها ذخیــره می شــد؛ درســت 
مشــابه کپســول های اکســیژن یــا مخــازن خودروهــای دوگانه ســوز. تصــور 

ــود. ــتناک ب ــاً وحش ــول ها واقع ــن کپس ــه ای ــش ب ــیدن آت رس
در همــان لحظــات، رئیــس بهره بــرداری مجتمــع )مرحــوم بیگــی(، کــه 
خــدا رحمتــش کنــد، بــا تمــام تــوان و همــراه بــا تیــم عملیاتــی در صحنــه حاضر 
ــی  ــوط اصل ــی از خط ــی یک ــای آلومینیوم ــدم روکش ه ــران دی ــد. در اوج بح ش
ــمع آب  ــل ش ــرارت مث ــر ح ــت، در اث ــی می رف ــد یوتیلیت ــمت واح ــه س ــه ب گاز ک
می شــود و می ریــزد. تمــام تــلاش مــا معطــوف بــه خامــوش کــردن آتــش بــود؛ 
هــم بــه  دلیــل خطــر فنــی و ایمنــی و هــم بــه  خاطــر اینکــه فــردای آن روز مراســم 
افتتــاح در پیــش بــود. خوشــبختانه بــا تــلاش شــبانه روزی تیم هــا، آتــش 
مهــار و خامــوش شــد. بعدهــا مشــخص شــد کــه علــت حادثــه، بی احتیاطــی 
یکــی از کارگــران بــوده اســت. او زیــر یکــی از پل هــای ارتباطــی، در حالــی کــه 
ــه  ــت را ب ــیده و کبری ــیگار کش ــود، س ــده ب ــع ش ــن جم ــا آب و بنزی ــر کانال ه زی
ــه ای  ــت فاجع ــک، می توانس ــه کوچ ــان جرق ــود. هم ــه ب ــال انداخت ــل کان داخ
بــزرگ رقــم بزنــد. آن روز، لحظــه ای بــود کــه احســاس کــردم تمــام زحمــات ده 
ســاله  ممکــن اســت در چنــد دقیقــه بــر بــاد بــرود. بویــژه وقتــی تصــور می کــردم 

آتــش بــه کابل هــای ابــزار دقیــق یــا کپســول های هیــدروژن برســد، قلبــم واقعــاً 
ــان  ــدی پای ــارت ج ــات و خس ــدون تلف ــه ب ــبختانه حادث ــا خوش ــتاد. ام می ایس
ــد، آن  ــد. بی تردی ــزار ش ــی برگ ــاح به خوب ــم افتت ــردای آن روز، مراس ــت. ف یاف
ــرا  ــیمی اراک م ــدازی پتروش ــود. راه ان ــن ب ــی م ــخت ترین روز کاری زندگ روز س
بــه ایــن مجتمــع پیونــد زد؛ راه انــدازی اولیــه، کار بــا نیروهــای جــوان، آمــوزش 
آنهــا و تصمیم گیری هــای لحظــه ای در شــرایط پرریســک، تجربــه ای اســت 
کــه تکرارشــدنی نیســت. ایــن مســیر پــر از حادثــه، تصمیــم و پذیــرش ریســک 

اســت؛ ریســکی کــه بایــد آن را شــناخت، پذیرفــت و از آن آموخــت.
 
کدام�بخش�از�تجربیات�گذشته�امروز�نادیده�گرفته�می�شود؟� 

بــه  نظــر مــن اساســاً نمی تــوان گفــت تجربــه ای وجــود دارد کــه امــروز کامــلاً 
ــک  ــاً ی ــیمی ذات ــعه پتروش ــد توس ــه فرآین ــرا ک ــد. چ ــده باش ــه ش ــده گرفت نادی
مســیر مشــخص و منطقــی دارد؛ مجموعــه ای از مقدمــات کــه تغییرپذیــر 
نیســتند: ایــده، منابــع خــوراک، مطالعــات بــازار، اقتصــاد پــروژه، محــل اجــرا، 
دسترســی بــه بــازار فــروش و صــادرات، فنــاوری و زنجیــره تأمیــن. اینهــا 

ــت. ــا نیس ــر آنه ــی منک ــعه اند و کس ــات توس بدیهی
مســأله اساســی جــای دیگــری اســت؛ مشــکل ایــن اســت کــه آن »مســیر 
جهــان  کجــای  دقیقــاً  امــروز  مــا  اینکــه  نــدارد.  وجــود  دیگــر  منســجم« 
ایســتاده ایم، مختصات مــان نســبت بــه منطقــه چیســت، چــرا در ایــن جایــگاه 
قــرار داریــم و قــرار اســت پنــج یــا ده ســال دیگــر بــه کجــا برســیم، اینهــا روشــن 
نیســت. آن نــگاه کلان و راهبــردی کــه مشــخص کنــد »چــرا« و »بــه چــه ســمتی« 
ــیمی  ــت پتروش ــت. صنع ــده اس ــگ ش ــم، کم رن ــعه می دهی ــت را توس ــن صنع ای
امــروز بــه صنعتــی »دهن پرکــن« تبدیــل شــده، امــا اگــر بخواهیــم آینــده ای 
پایــدار داشــته باشــیم، بایــد دوبــاره بــه همــان اصــول ســاده امــا عمیــق گذشــته 
ــه  ــت، ن ــر واقعی ــی ب ــزی مبتن ــاط و برنامه ری ــت، انضب ــوزش، کیفی ــم: آم برگردی

ــن. ــداد و عناوی ــاً اع صرف
 
پتروشــیمی�ایــران�اگــر�از�تاریــخ�درس�بگیــرد،�در�۲۰�ســال�آینــده،�کجــا�� 

خواهد�ایســتاد؟
ــرد،  ــخ درس بگی ــد از تاری ــر بخواه ــده، اگ ــال آین ــران در 20 س ــیمی ای پتروش
ــت.  ــت اس ــی و مدیری ــاختار حکمران ــول در س ــد تح ــز نیازمن ــر چی ــل از ه قب
بــالا،  ریســک های  فرآیندهــا،  پیچیدگــی  بــا  متناســب  دارد  لازم  مدیرانــی 

الزامــات ایمنــی، محیط زیســت و ماهیــت ســرمایه بر ایــن صنعــت.
معتقــدم، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بایــد از طریــق وزارت نفــت، 
لایحــه رگولاتــوری بــه مجلــس ببــرد و اختیــارات حاکمیتــی خــود را به صــورت 
قانونــی تثبیــت کنــد. امــروز در قانــون به روشــنی مشــخص نیســت کــه 
بــر  الــزام آور ایمنــی، تعمیــرات اساســی، آمــوزش و اســتانداردها  نظــارت 
عهــده چــه نهــادی اســت. خــوراک پتروشــیمی ها از منابــع ملــی می آیــد؛ از 
چاه هــای نفــت و گاز کــه مالکیــت آنهــا متعلــق بــه ملــت اســت. پــس نظــارت 

ــد ملــی باشــد. ــداری ایــن ســرمایه ها نیــز بای ــر ایمنــی و پای ب
ــت  ــار نیس ــاب. افتخ ــه انتخ ــت ن ــزام اس ــع، ال ــی به موق ــرات اساس تعمی
پتروشــیمی  صنعــت  نخوابانده ایــم.  را  کارخانــه  ســال  ســه  بگوییــم  کــه 
صنعــت پرریســکی اســت؛ آتش ســوزی، انفجــار و مــواد ســمی بخشــی از ذات 
آن اســت. همان طــور کــه در شــهر، آتش نشــانی بــدون توجــه بــه مالــک 
ســاختمان وارد عمــل می شــود، در پتروشــیمی هــم بایــد ســاختاری مقتــدر 
بــرای پیشــگیری و نظــارت وجــود داشــته باشــد. از ســوی دیگــر، شــرکت ملــی 
صنایــع پتروشــیمی نبایــد مانــع بخــش خصوصــی شــود و بایــد در کنــار دولت 

ــری. ــه تصدی گ ــد، ن ــته باش ــن داش ــارت و تضمی ــت، نظ ــش هدای نق
ــرده و  ــوان، تحصیلک ــران ج ــدی از مدی ــل جدی ــدوارم. نس ــده امی ــه آین ب
ــا دانــش روز، نرم افزارهــا و هــوش مصنوعــی در حــال رشــد هســتند.  آشــنا ب
هلدینگ هــا ناگزیــر بــه تبــادل تجربــه و هم افزایــی خواهنــد رســید، نــه 
رقابــت مخــرب در یــک محصــول واحــد. آینــده پتروشــیمی ایــران، اگــر قــرار 
اســت موفــق باشــد، بــر دوش همیــن نســل و در ســایه حکمرانــی هوشــمند، 

 .ــود ــد ب ــق خواه ــر منط ــی ب ــعه مبتن ــخت گیرانه و توس ــی س ایمن
متن کامل این گفت گو را در ایران آنلاین بخوانید

پتروشیمی ایران 
در 20 سال آینده، 

اگر بخواهد از 
تاریخ درس 

بگیرد، قبل از 
هر چیز نیازمند 

تحول در ساختار 
حکمرانی و 

مدیریت است. 
مدیرانی لازم 

دارد متناسب 
با پیچیدگی 

فرآیندها، 
ریسک های بالا، 
الزامات ایمنی، 
محیط زیست و 

ماهیت سرمایه بر 
این صنعت
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معرفــی��  چگونــه� پتروشــیمی� صنعــت� جــوان� نســل� بــه� را� خودتــان�
؟ می�کنیــد

اگــر قــرار باشــد خــودم را بــه نســل جــوان صنعــت پتروشــیمی معرفــی کنــم، 
بی تردیــد بایــد از ســال های نوجوانــی تــا بــه امــروز آغــاز کنــم؛ از دورانــی کــه هنــوز 
عنــوان شــغلی، جایــگاه مدیریتی یا مســئولیت ســازمانی درمیان نبــود، اما علاقه 
بــه صنعــت، تولیــد و اثرگــذاری اجتماعــی در ذهــن و جان من شــکل گرفتــه بود. 
مســیر حرفــه ای مــن حاصــل یــک تصمیــم ناگهانــی یــا انتخــاب کوتاه مــدت نبود، 
بلکــه نتیجــه یــک علاقــه تدریجــی، مــداوم و ریشــه دار بــود کــه بــا مطالعــه، تجربه 

و حضــور در میــدان عمــل تقویــت شــد.
در طــول ایــن مســیر، هــر مرحلــه از فعالیــت حرفــه ای، مقدمــه ای بــرای درک 
ــتگی  ــن پیوس ــد. ای ــنگین تر ش ــئولیت های س ــرش مس ــت و پذی ــر صنع عمیق ت
ــد،  ــی نباش ــر اجرای ــک مدی ــگاه ی ــاً ن ــیمی، صرف ــه پتروش ــن ب ــگاه م ــد ن ــبب ش س
بلکــه نــگاه کســی باشــد کــه رشــد فــردی خــود را همزمــان بــا رشــد و چالش هــای 

ایــن صنعــت تجربــه کــرده اســت.
 
ــک��  ــر�از�ی ــی�از�صنعــت�پتروشــیمی�ســبب�شــد�آن�را�فرات چــه�ویژگی�های

ــن�مســیر� ــا،�ای ــا�وجــود�دشــواری�ها�و�محدودیت�ه ــد�و�ب ــدی�ببینی ــت�تولی صنع
ــد؟ ــه�ای�را�ادامــه�دهی حرف

اولیــن مواجهــه مــن بــا صنعــت پتروشــیمی، مواجهــه بــا صنعتــی بــود کــه فراتــر از 
تصــور رایــج از »تولیــد« قــرار داشــت. پتروشــیمی را صنعتــی دیــدم کــه می توانــد 
به طــور همزمــان موتــور توســعه اقتصــادی، پیشــران فنــاوری، بسترســاز اشــتغال 

پایــدار و ابــزار کاهــش وابســتگی بــه خام فروشــی باشــد.
ــود. در  ــذاری ب ــعت میــدان اثرگ ــت، وس ــه داش ــیر نگ ــن مس ــرا در ای ــه م آنچ
پتروشــیمی، هــر تصمیــم مدیریتــی می توانــد زنجیــره ای از پیامدهــای اقتصــادی، 
امــکان  و  مســئولیت  حــس  ایــن  کنــد.  ایجــاد  فرهنگــی  حتــی  و  اجتماعــی 
اثرگــذاری واقعــی، مهم تریــن عاملــی بــود کــه ســبب شــد بــا وجــود دشــواری ها، 

فشــارها و محدودیت هــا ایــن مســیر را ادامــه دهــم.
 
وقتــی�نــام�»شــرکت�ملــی�صنایــع�پتروشــیمی«�را�می�شــنوید،�اولیــن�� 

زنــده�می�شــود،�چیســت؟ تصویــری�کــه�در�ذهن�تــان�
شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بــرای من یــادآور صنعتی اســت که می توانســت 

ــد.  ــته باش ــران داش ــاد ای ــری در اقتص ــیار بهت ــگاه بس ــد جای ــم می توان ــوز ه و هن
ایــن شــرکت از نظــر نیــروی انســانی متخصــص، دانــش فنــی و ظرفیت هــای 
ســاختاری، یکــی از ســرمایه های راهبــردی کشــور بــوده اســت. بــا ایــن حــال، در 
برخــی مقاطــع تاریخــی، تصمیم هــا، سیاســت گذاری ها و نگاه هــای کوتاه مــدت 
مانــع از آن شــد کــه ایــن ظرفیــت عظیــم به طــور کامــل شــکوفا شــود. ایــن حــسِ 
»می توانســت بهتــر باشــد«، امــا همچنــان یکــی از جدی تریــن دغدغه هــای مــن 

نســبت بــه ایــن مجموعــه اســت.
 
از�میــان�همــکاران،�مهندســان�یــا�کارکنــان،�آیــا�فــرد�یــا�خاطــره�ای�هســت�� 

کــه�هنــوز�بــا�یــادآوری�اش�احســاس�خاصــی�پیــدا�کنیــد؟
بــا انســان های بســیاری  در طــول دهه هــا فعالیــت در صنعــت پتروشــیمی، 
همــکاری داشــته ام؛ از مهندســان جــوان و پرانگیــزه گرفتــه تــا مدیــران باتجربــه و 

ــیدند. ــه دوش می کش ــد را ب ــی تولی ــار اصل ــا، ب ــه بی ادع ــی ک کارکنان
خاطــرات متعــددی از نشســت های دشــوار، تصمیم هــای حســاس و لحظاتی 
کــه همدلــی جمعــی مســیرهای بســته را بــاز کــرد، در ذهنــم باقــی مانــده اســت. 

ــا�نیمــه�۱۳۸۷� ــه�از�نیمــه�دوم�ســال�۱۳۸۵�ت ــری�ک ــران�اســت؛�مدی ــر�روایت�شــده�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــر�و�کمت ــت�از�چهره�هــای�تصمیم�گی ــین نجاب غلامحس
مســئولیت�معــاون�وزیــر�و�مدیرعاملــی�شــرکت�ملــی�صنایــع�پتروشــیمی�را�برعهــده�داشــت�و�پــس�از�دهه�هــا�فعالیــت�مســتمر�در�بدنــه�صنعــت،�در�ســال�۱۳۸۸�
بازنشســته�شــد.�دوره�مدیریــت�او�مقــارن�بــود�بــا�یکــی�از�مقاطــع�حســاس�تاریــخ�پتروشــیمی�ایــران؛�زمانــی�کــه�ایــن�صنعــت�در�آســتانه�تثبیــت�جایــگاه�منطقــه�ای�
�ایــن� خــود�قــرار�داشــت�و�همزمــان�بــا�چالش�هایــی�چــون؛�تغییــر�رویکردهــای�سیاســت�گذاری،�آغــاز�واگذاری�هــا�و�فشــارهای�ســاختاری�مواجــه�بــود.�نجابــت�در
مقطــع،�نــه�صرفــاً�به�عنــوان�یــک�مدیــر�اجرایــی،�بلکــه�به�عنــوان�مدیــری�بــا�نــگاه�توســعه�گرا�و�مبتنــی�بــر�تجربــه�انباشــته،�در�رأس�یکــی�از�مهم�تریــن�نهادهــای�

صنعتــی�کشــور�قــرار�گرفــت.��
آنچــه�گفت�وگــوی�پیــش��رو�را�متمایــز�می�کنــد،�روایــت�صنعــت�پتروشــیمی�از�زاویــه�نــگاه�مدیــری�اســت�کــه�مســیر�حرفــه�ای�خــود�را�نــه�بــا�یــک�انتصــاب،�بلکــه�از�
ســنین�جوانــی�و�بــا�علاقــه�وافــر��بــه�تولیــد،�توســعه�و�اثرگــذاری�اجتماعــی�آغــاز�کــرده�اســت.�نجابــت�در�گفت�وگــو�بــا�»ایــران«�از�صنعتــی�ســخن�می�گویــد�کــه�آن�
ــت�شــود،� ــد�کــه�اگــر�به�درســتی�هدای ــد،�بلکــه�شــبکه�ای�انســانی،�اجتماعــی�و�دانشــی�می�بین ــزات�نمی�دان ــاً�مجموعــه�ای�از�واحدهــای�فرآینــدی�و�تجهی را�صرف
ــا�نقــد�صریــح�اجــرای�نادرســت�خصوصی�ســازی�و�از� �ایــن�گفت�وگــو�از�خاطــرات�تلــخ�و�شــیرین�مدیریــت،�ت �پایــدار�اقتصــاد�کشــور�باشــد.�او�در می�توانــد�موتــور
فرصت�هــای�از�دســت��رفتــه�در�توســعه�زنجیــره�ارزش�تــا�تأکیــد�بــر�نقــش�پژوهــش�و�فنــاوری�می�گویــد�و�معتقــد�است:»انســانیت«�در�کنــار�»دانــش�فنــی«�یکــی�از�
دو�بــال�اصلــی�مدیریــت�اســت.�روایــت�نجابــت،�روایــت�نســلی�از�مدیــران�اســت�کــه�در�ســخت�ترین�شــرایط،�بــه�خودبــاوری،�حــل�مســأله�و�اجــازه�پــرواز�دادن�بــه�

فکــر�ایمــان�داشــتند؛�نگاهــی�کــه�می�توانــد�بــرای�نســل�جدیــد�مدیــران�صنعــت�پتروشــیمی،�الهام�بخــش�و�راهگشــا�باشــد.

بلای خصوصی سازی نارس
 غامحسین نجابت در گفت وگو با »ایران« تمرکز بیش از حد بربالادست  

صنعت را آسیب شناسی می کند

شرکت ملی 
صنایع پتروشیمی 
برای من یادآور 
صنعتی است که 
می توانست و 
هنوز هم می تواند 
جایگاه بسیار 
بهتری در اقتصاد 
ایران داشته باشد. 
این شرکت از نظر 
نیروی انسانی 
متخصص، دانش 
فنی و ظرفیت های 
ساختاری، یکی 
از سرمایه های 
راهبردی کشور 
بوده است. با این 
حال، در برخی 
مقاطع تاریخی، 
تصمیم ها، 
سیاست گذاری ها 
و نگاه های 
کوتاه مدت مانع 
از آن شد که این 
ظرفیت عظیم 
به طور کامل 
شکوفا شود
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ــادآور ایــن واقعیــت هســتند کــه صنعــت پتروشــیمی، پیــش از  ایــن خاطــرات ی
آنکــه مجموعــه ای از تجهیــزات و واحدهــای فرآینــدی باشــد، متکــی بــر انســان ها 

و ســرمایه اجتماعــی اســت.
 
خاطــره�ای�داریــد�کــه�در�آن�»انســانیت«�بــر�»مدیریــت�اداری«�غلبــه�کــرده�� 
باشــد؟

یکــی از تلخ تریــن و در عیــن حــال گویا تریــن خاطــرات مــن، بــه درگذشــت یکــی 
از کارکنــان باســابقه پتروشــیمی بازمی گــردد؛ فــردی بــا 25 ســال ســابقه خدمــت 
ــزار  ــغ 70 ه ــه مبل ــته گل ب ــک دس ــکار، ی ــن هم ــم ای ــس خت ــرای مجل ــه. ب صادقان

تومــان ارســال شــد؛ اقدامــی ســاده، انســانی و کامــلاً متعــارف.
امــا همیــن اقــدام بعدهــا بــه پرونــده ای در دیــوان محاســبات تبدیــل شــد و 
مدیرعامــل و اعضــای هیأت مدیــره شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی احضــار 
شــدند و پرونــده بــه هیــأت مستشــاری ارجــاع یافــت. ایــن تجربــه نمــادی روشــن 
ــه ای  ــاً اداری و آیین نام ــگاه صرف ــت و ن ــان محور مدیری ــان روح انس ــکاف می از ش
بــود؛ شــکافی کــه اگــر پــر نشــود، می توانــد بــه ســرمایه اجتماعــی ســازمان ها 

آســیب بزنــد.
 
ــت�شــما�در�چــه�نقطــه�ای�از��  ــان�مدیری ــران�در�زم ــت�پتروشــیمی�ای صنع

ــود؟ تاریــخ�خــود�ایســتاده�ب
صنعــت پتروشــیمی ایــران در آن مقطــع تاریخــی در مســیر تثبیــت جایــگاه 
منطقــه ای و جهانــی خــود قــرار داشــت. در رتبه بنــدی جهانــی مدیــران صنایــع 
پتروشــیمی، توانســتیم رتبــه 22 را در میــان 100 مدیــر برتــر جهــان کســب کنیــم؛ 
جایگاهــی کــه نشــان دهنده اعتبــار مدیریتــی و ظرفیت هــای بــالای ایــن صنعــت 
بــود. ایــن رتبــه صرفــاً یــک عــدد نبــود، بلکــه بازتاب دهنــده ســال ها تــلاش، 
ــا چالش هــای  برنامه ریــزی و انســجام مدیریتــی در شــرایطی بــود کــه صنعــت ب

ــه رو بــود. متعــددی روب
 
اگــر�آن�دوره�از�صنعــت�پتروشــیمی�را�بــا�امــروز�مقایســه�کنیــد،�مهم�تریــن�� 

تفاوت�هــا�را�در�چــه�می�بینیــد؟
بازمی گــردد.  خصوصی ســازی  اجــرای  نحــوه  بــه  تفــاوت،  مهم تریــن 
خصوصی ســازی در ذات خــود قانونــی مترقــی و ضــروری بــرای توســعه بــود، 
امــا اجــرای نادرســت آن در صنعــت پتروشــیمی، آســیب های جــدی و بعضــاً 
ــره  ــق زنجی ــه منط ــه ب ــدون توج ــه ب ــی ک ــرد. واگذاری های ــری وارد ک جبران ناپذی

ارزش، انســجام مدیریتــی و نــگاه بلندمــدت انجــام گرفت، ســبب شــد بخشــی از 
تــوان توســعه ای صنعــت تضعیف شــود؛ آســیبی که آثــار آن همچنــان ادامــه دارد. 

وجــود��  ســال�ها� آن� در� پتروشــیمی� صنعــت� بــرای� فرصت�هایــی� چــه�
داشــت�کــه�شــاید�به�خوبــی�دیــده�نشــد�یــا�از�دســت�رفــت؟

ــتی و  ــای میان دس ــعه واحده ــه، توس ــت  رفت ــای از دس ــن فرصت ه ــی از مهم تری یک
پایین دســتی بــود. تمرکــز بیــش از حــد بــر بالادســت و صــادرات مــواد پایــه، ســبب 
ــعه  ــه توس ــت ک ــی اس ــن در حال ــرد. ای ــکل نگی ــل ش ــور کام ــره ارزش به ط ــد زنجی ش
صنایــع میان دســتی و پایین دســتی می توانســت ارزش افــزوده، اشــتغال پایــدار 
ــه  ــی ک ــد؛ موضوع ــش ده ــمگیری افزای ــور چش ــور را به ط ــادی کش ــاب آوری اقتص و ت
متأســفانه هنــوز هــم بــه انــدازه اهمیــت واقعــی خــود مــورد توجه قــرار نگرفته اســت.

 
اگر�به�گذشته�برگردید،�کدام�تصمیم�را�متفاوت�می�گرفتید؟� 

اگــر امــکان بازگشــت وجــود داشــت، بــدون تردیــد تمرکــز بیشــتری بــر پژوهــش، 
در  ســرمایه گذاری  می داشــتم.  میان دســتی  واحدهــای  توســعه  و  فنــاوری 
تحقیــق و توســعه، تنهــا راه تضمیــن آینــده صنعــت پتروشــیمی اســت. دانــش، 
فنــاوری و نــوآوری، حلقه هــای مفقــوده ای هســتند کــه می تواننــد ایــن صنعــت را 

از وابســتگی بــه شــرایط بیرونــی رهــا کننــد.
 
بزرگ�ترین�درسی�که�از�صنعت�پتروشیمی�گرفتید�چه�بود؟� 

آشــنایی بــا انســان هایی بــود کــه انســانیت در وجودشــان بــه بالاترین ســطح رســیده 
بــود. همیــن افــراد بودنــد کــه در ســخت ترین شــرایط، بــا تعهــد، اخــلاق حرفــه ای و 
مســئولیت پذیری، صنعــت پتروشــیمی را از گردنه هــای دشــوار عبــور دادنــد؛ البتــه 

بجــز چالش هایــی کــه ناشــی از اجــرای نادرســت خصوصی ســازی بــود.
 
ــا��  ــاز�دارد�ی ــه�»دانــش�فنــی«�نی مدیریــت�در�صنعــت�پتروشــیمی�بیشــتر�ب

انســان�ها«؟ »شــناخت�
ــر  ــن دو امکان پذی ــک از ای ــر ی ــدون ه ــیمی ب ــت پتروش ــق در صنع ــت موف مدیری
نیســت. دانــش فنــی، شــرط لازم بــرای تصمیم گیــری درســت اســت و شــناخت 
انســان ها، شــرط کافــی بــرای اجــرای موفــق آن تصمیم هــا؛ ایــن دو، دو بــال 
پــرواز مدیریــت اثربخــش هســتند و فقــدان هــر کــدام، مســیر توســعه را ناهمــوار 

می کنــد.
 
اگــر�امــروز�مدیــری�جــوان�از�صنعــت�پتروشــیمی�از�شــما�راهنمایــی�� 

چیســت؟ توصیه�تــان� اولیــن� بخواهــد،�
ــذار  ــد اثرگ ــه می توان ــد ک ــته باش ــاور داش ــد ب ــوان بای ــر ج ــت. مدی ــاوری اس خودب
باشــد و اثرگــذاری را نــه یــک انتخــاب، بلکه یک رســالت انســانی بدانــد. مدیریت 

یعنــی ســاختن آینــده، نــه صرفــاً اداره امــروز.
 
ــد�از��  ــزی�را�بای ــران�پتروشــیمی�چــه�چی ــد�مدی ــر�شــما�نســل�جدی ــه�نظ ب

ــرد؟ ــرا�بگی ــه�نســل�شــما��ف تجرب
مهم تریــن میــراث، بــاور بــه حــل مســأله اســت. مدیــر بایــد بدانــد بــرای هــر 
ــرایط  ــی در ش ــاخت. حت ــل س ــی راه ح ــا حت ــت ی ــل یاف ــوان راه ح ــکلی می ت مش
ــه  ــکا ب ــا ات ــه و ب ــق برنام ــیمی را طب ــت پتروش ــعه صنع ــوان توس ــز می ت ــم نی تحری

ــرد. ــش ب ــی پی ــوان داخل ت
 
ــت��  ــخ�صنع ــوزه�از�شــما�در�تاری ــوان�آم ــه�به�عن ــک�جمل ــرار�باشــد�ی ــر�ق اگ

ــد�چــه�باشــد؟ ــت�شــود،�دوســت�داری پتروشــیمی�ثب
دوســت دارم ایــن جملــه ثبــت شــود کــه »خودبــاوری و اثرگــذاری مانــدگار را 

ســرلوحه کار خــود قــرار دهیــد و بــه فکــر، اجــازه پــرواز بدهیــد«.
 
روز�صنعت�پتروشیمی�برای�شما�یادآور�چیست؟� 

ــور  ــی، عب ــلاش جمع ــا ت ــه ب ــت ک ــدگار اس ــی مان ــادآور توفیقات ــن ی ــرای م 8 دی ب
ــی از  ــرای قدردان ــد؛ روزی ب ــت آم ــه دس ــی ب ــوان داخل ــه ت ــان ب ــختی ها و ایم از س

 .انســان هایی کــه بی هیاهــو، ســتون های ایــن صنعــت را بنــا کردنــد

مدیریت موفق 
در صنعت 

پتروشیمی 
بدون »دانش 

فنی« و »شناخت 
انسان ها« 

امکان پذیر 
نیست؛ دانش 

فنی، شرط 
لازم برای 

تصمیم گیری 
درست است 

و شناخت 
انسان ها، شرط 

کافی برای 
اجرای موفق آن 

تصمیم ها؛ این 
دو، دو بال پرواز 

مدیریت اثربخش 
هستند و فقدان 

هر کدام، مسیر 
توسعه را ناهموار 

می کند
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فصــــل دوم    دی ماه 1404

43



معمای رگولاتوری
وقتی سیاست گذار، ناظر و ذی نفع در پتروشیمی یکی می شود

صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�پــس�از�بیــش�از�6�دهــه�فعالیــت�و�دســتیابی�بــه�ظرفیــت�تولیــد�نزدیــک�بــه�۱۰۰�میلیــون�تــن�در�ســال،�بــه�یکــی�از�ســتون�های�اصلــی�
�بــدل�شــده�اســت؛�صنعتــی�کــه�در�ســال�های�تحریــم�نفــت،�نقشــی�فراتــر�از�یــک�بخــش�صنعتــی�ایفــا�کــرد�و�در�عمــل�بخشــی� ارزآوری�و�تــاب�آوری�اقتصــاد�کشــور
�اقتصــاد�ملــی�را�بــه�دوش�کشــید.�بــا�ایــن�حــال،�بــا�وجــود�ایــن�بلــوغ�کمــی�و�اهمیــت�راهبــردی،�پتروشــیمی�ایــران�همچنــان�از�یــک�ضعــف�ســاختاری�رنــج� �بــار از

می�بــرد:�نبــود�یــک�رگولاتــوری�مؤثــر،�مســتقل�و�پذیرفته�شــده�از�ســوی�فعــالان�صنعــت.
شــرکت�ملــی�صنایــع�پتروشــیمی�کــه�روزگاری�همزمــان�سیاســت�گذار�و�مالــک�اصلــی�مجتمع�هــا�بــود،�پــس�از�خصوصی�ســازی�گســترده�دهــه�۱۳۸۰،�در�جایگاهی�
ــه�توانســته�اعتمــاد� �را�فراهــم�کــرده�و�ن ــزام�آور ــه�امــکان�اعمــال�مقــررات�ال میــان�سیاســت�گذاری،�تنظیم�گــری�و�ذی�نفعــی�قــرار�گرفــت؛�جایگاهــی�مبهــم�کــه�ن
�تعــارض�منافــع،�ناتــرازی�خــوراک،�توســعه�نامتــوازن�زنجیــره�ارزش�و�تمرکــز�ســرمایه�بــر�محصــولات� بخــش�خصوصــی�را�جلــب�کنــد.�ایــن�ابهــام�نهــادی،�در�کنــار

�بــه�یکــی�از�چالش�هــای�اصلــی�آینــده�پتروشــیمی�ایــران�تبدیــل�شــده�اســت. پایــه،�امــروز
مجیــد رئوفــی،�کارشــناس�انــرژی�در�گفت�وگــو�بــا�»ایــران«�بــا�نگاهــی�تحلیلــی�بــه�ریشــه�های�تاریخــی�و�نهــادی�ایــن�مســأله،�بــه�ایــن�پرســش�پاســخ�می�دهــد�کــه�

�از�یــک�رگولاتــور�واقعــی�برخــوردار�نیســت. چــرا�پــس�از�گذشــت�بیــش�از�6۰�ســال،�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�هنــوز

ایــران��  پتروشــیمی� صنعــت� شــکل�گیری� از� ســال� �6۰ از� بیــش�
می�گــذرد�و�امــروز�ظرفیــت�تولیــد�بــه�حــدود�۱۰۰�میلیــون�تــن�در�ســال�
ــن�بلــوغ�صنعتــی،�چــرا�شــرکت�ملــی�صنایــع� ــا�وجــود�ای رســیده�اســت.�ب
�ایــن� پتروشــیمی�هنــوز�نتوانســته�یــک�رگولاتــوری�مؤثــر�و�پذیرفته�شــده�در

ــد؟ ــاد�کن ــت�ایج صنع
بــرای پاســخ بــه ایــن پرســش، بــه نظــرم مناســب اســت ابتــدا نگاهــی بــه 
موقعیــت و اهمیــت صنعــت پتروشــیمی در دوره فعلــی داشــته باشــیم. 

اقتصــاد ایــران دهه هــا وابســته بــه ارز حاصــل از صــادرات نفــت بــود و بــه آن 
عــادت کــرده بــود. وقتــی در ســال  های ۹0 و ۹1 تحریم هــا علیــه صــادرات نفــت 
ــی  ــا اغتشاش ــور، ب ــتوانه  کش ــوی و باپش ــبتاً ق ــاد نس ــد، اقتص ــال ش ــران اعم ای
ــه آن  ــبت ب ــه و نس ــا آن مواجه ــر ب ــر کمت ــه پیش ت ــه در دو ده ــد ک ــه رو ش روب
آشــنایی داشــت. در ایــن مــدت، بخــش پتروشــیمی ایــران بــا اتــکا بــه خــوراک 
ــرای  فــراوان گاز در مســیر توســعه قــرار گرفتــه و درآمــد نســبی خوبــی هــم ب

ــود. ــرده ب ــاد ک ــور ایج ــیمی کش ــت پتروش ــا و صنع مجتمع ه

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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بــا وجــود تحریــم صــادرات نفت و تحریم هــای بانکی، صنعت پتروشــیمی 
چنــدان مــورد تحریــم قــرار نگرفــت و چنــدان تحریم پذیــر هــم نبــود. در آن 
مقطــع، بخشــی از تأمیــن ارز کشــور، از طریــق بخــش پتروشــیمی انجــام شــد 
و ایــن رونــد در مقطــع بعــدی تحریم هــا علیــه صــادرات نفــت ایــران و پــس 
از خــروج ترامــپ از برجــام نیــز ادامــه یافــت و بــاز هــم پتروشــیمی، بخشــی 
از نیازهــای ارزی کشــور را تأمیــن می کــرد. بنابرایــن، صنعــت پتروشــیمی 
بــا وجــود همــه انتقــادات و بحث هــای مطرح شــده حــول و حــوش عــدم 
ــت  ــوراک و قیم ــت خ ــب قیم ــدم تناس ــره ارزش و ع ــب زنجی ــعه متناس توس
ــادرات و  ــداوم ص ــی در ت ــش مهم ــیمی، نق ــه پتروش ــولات پای ــی محص صادرات

تأمیــن کالاهــا و تجهیــزات مــورد نیــاز کشــور ایفــا کــرده اســت.
از اجرایــی شــدن برنامه ریــزی توســعه پتروشــیمی در  از طرفــی پــس 
دهــه 70، ایــن بخــش به عنــوان یکــی از مهم تریــن حوزه هــا بــرای خلــق 
توجــه  مــورد  گاز  و  نفــت  خام فروشــی  از  جلوگیــری  و  افزون تــر  ارزش 
سیاســت گذاران و مســئولان کشــور قــرار گرفــت. بویــژه آنکــه میــزان تولیــد 
گاز طبیعــی ایــران بــا توســعه میــدان گازی پــارس جنوبــی رو بــه افزایــش بــود 
و بایــد بــرای ایــن میــزان گاز برنامه ریــزی متناســب شــکل می گرفــت. برایــن 
اســاس، در ســال های 83 و 84 اســحاق جهانگیــری، وزیــر وقــت صنایــع 
و معــادن، در امتــداد تدویــن اســناد توســعه صنایــع مختلــف، ســفارش 
ــز مطالعــات  ــه مرک ــیمی را ب ــت پتروش ــتراتژی توســعه صنع ــند اس ــن س تدوی
توســعه فنــاوری دانشــگاه امیرکبیــر ارائــه کــرد کــه بنــده هــم همــراه همــکاران 
مرکــز، در ایــن گــروه، در بخــش مرتبــط بــا ماشــین آلات و تجهیــزات صنعــت 

ــتم. ــور داش ــیمی حض پتروش
ــژاد،  درنهایــت، ســال 1384 و در دوره ریاســت  جمهــوری آقــای احمدی ن
ــه شــد. واقعیــت ایــن اســت کــه در آن دوره، الگــوی  ایــن ســند نهایــی و ارائ
ــته  ــه توانس ــود ک ــتان ب ــیمی، عربس ــت پتروش ــعه صنع ــران در توس ــی ای اصل
بــود بخــش مهمــی از گاز تولیــدی خــود را بــه محصــولات پتروشــیمی تبدیــل و 
درآمــد خوبــی از ایــن محــل کســب کنــد. در آن مقطــع و پیش از آن، شــرکت 
ــی  ــک اصل ــت و مال ــت گذاری صنع ــی سیاس ــیمی، متول ــع پتروش ــی صنای مل

مجتمع هــای پتروشــیمی کشــور بــود.
از ســال 1386 مقدمــات خصوصی ســازی صنعــت پتروشــیمی ایــران بــر 
ــرکت  ــد و ش ــاز ش ــی آغ ــون اساس ــل 44 قان ــی اص ــت های کل ــاس سیاس اس
ــود  ــه خ ــی ب ــی و نظارت ــش حاکمیت ــج نق ــه تدری ــیمی ب ــع پتروش ــی صنای مل
بخــش  بــه  پتروشــیمی  شــرکت های  ســهام  عملــی  واگــذاری  گرفــت. 
خصوصــی عمدتــاً از ســال 1387 آغــاز شــد و در ســال های بعــد و بویــژه 
138۹ گســترش یافــت. پتروشــیمی رازی، امیرکبیــر و فنــاوران و ســپس 
پتروشــیمی اصفهــان، اراک و خــارک واگــذار شــدند و ایــن رونــد ادامــه 

ــت. یاف
بــا از دســت دادن دفعــی و تدریجــی مالکیــت مجتمع هــای پتروشــیمی 
ــگاه جدیــد شــرکت ملــی  مختلــف، کم کــم مشــخص شــد کــه نقــش و جای
شــأن  کــه  نیســت  مشــخص  و  اســت  ابهــام  دچــار  پتروشــیمی  صنایــع 
پیش تــر،  چیســت؟  نفــت  وزارت  زیرمجموعــه  دولتــی  دســتگاه  ایــن 
ــابه شــرکت ملــی نفــت بــود، امــا بــا توســعه  ــن شــرکت، مش ــت ای موقعی
خصوصی ســازی در صنایــع پتروشــیمی دیگــر ایــن نقــش رنــگ باختــه بــود. 
ــژه اینکــه از ابتــدای فرآینــد خصوصی ســازی، تکلیــف همــه ســهام های  بوی
ــع  ــی صنای ــرکت مل ــهام ش ــذاری س ــود و واگ ــده ب ــخص نش ــا مش مجتمع ه
ــل  ــذاری کام ــان واگ ــوز و همچن ــد و هن ــام نش ــاره انج ــم یکب ــیمی ه پتروش

ــت. ــده اس ــام نش انج
از ســوی دیگــر، در بدنــه شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی هنــوز »یــاد 
ایــام« زنــده اســت و دربــاره دوران مالکیــت بــا لحنــی نوســتالژیک و به صــورت 
یــادآوری شــکوهمند یــاد می شــود. بــا ایــن وصــف، پــس از خصوصی ســازی، 
ــوب  ــیمی در چهارچ ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــأن ش ــش و ش ــن نق مهم تری
جدیــد، بررســی درخواســت ها، ارزیابــی طرح هــا و نقــش کلیــدی در فرآینــد 
صــدور موافقت هــای اصولــی به عنــوان مجــوز اولیــه بــرای پروژه هــای جدیــد 

پتروشــیمی اســت.
در�شــرایطی�کــه�دولــت�همزمــان�نقــش�سیاســت�گذار،�مالکیــت�� 

ایفــا� را� خــوراک� قیمــت� تعیین�کننــده� و� پتروشــیمی� زنجیــره� از� بخشــی�
گفــت؟ ســخن� مســتقل� رگولاتــوری� از� می�تــوان� اساســاً� آیــا� می�کنــد،�

کامــلاً نکتــه درســتی اســت و پاســخ پرســش اول شــما در ایــن پرســش جدیــد 
ــا  مســتتر اســت. نــه فقــط از دولــت و وزارتخانه هــا و صندوق هــای مرتبــط ب
آنهــا کــه بایــد از خــود شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی آغــاز کنیــم. بــا وجــود 
تغییــرات در میــزان ســهام شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی در بزرگتریــن 
ــارس در  ــج ف ــگ خلی ــی هلدین ــور یعن ــیمی کش ــی پتروش ــگ خصوص هلدین
ــگ  ــیمی در هلدین ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــوز ش ــف، هن ــال های مختل س
خلیــج فــارس نفــوذ بالایــی دارد و یکــی از کرســی های هیــأت مدیــره متعلــق 
بــه شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی اســت؛ البتــه تأثیرگــذاری و نفــوذ 
شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بــه موضــوع کرســی هیــأت مدیــره محــدود 
اصلــی  سیاســت گذاری های  و  مدیرعامــل  انتخــاب  اساســاً  نمی شــود. 
هلدینــگ تــا حــد زیــادی در امتــداد سیاســت های شــرکت ملــی صنایــع 

ــت. ــیمی اس پتروش
بــه نظــر می رســد کــه ابتــدا، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بایــد 
صــورت،  ایــن  غیــر  در  کنــد.  روشــن  خصــوص  ایــن  در  را  خــود  تکلیــف 
شــرکت  سیاســت گذاری های  بــا  خصوصــی  شــرکت های  مواجهــه 
ــد بــود.  ــی نخواه ــی صنایــع پتروشــیمی بــر محــور همســویی و همراه مل
ــیمی  ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــف ش ــای مختل ــه، ابلاغیه ه ــوان نمون به عن
بــود.  نخواهــد  لازم الاجــرا  آن،  ســوی  از  صــادره  دســتورالعمل های  یــا 
چراکــه شــرکت های خصوصــی احتمــالاً خــود را بــا یــک ناظــر بی طــرف 
بــا  مرتبــط  ابلاغیه هــای  شــاید  مثــلاً  نمی بیننــد.  مواجــه  بی منفعــت  و 
ســاختار ســازمانی، محیــط زیســت یــا امنیــت اطلاعــات یــا منابــع انســانی 
را هلدینــگ خلیــج فــارس بپذیــرد و اجــرا کنــد، امــا امــروز و بــا قوانیــن 
ــای  ــا مجتمع ه ــا ی ــرای واحد ه ــتورالعمل ها ب ــا دس ــا ی ــن ابلاغیه ه ــی، ای فعل

پتروشــیمی خصوصــی ضمانــت اجرایــی ندارنــد.
افــزون بــر اینکــه بخــش خصوصــی صنعــت پتروشــیمی و حتــی پالایشــی 
مثــلاً در حوزه هــای منابــع انســانی بــا وزارت کار طــرف هســتند و به عنــوان 
بخشــی از وزارت نفــت کــه آیین نامــه مســتقل خــود در ایــن حوزه هــا را 
ــات  ــن موضوع ــد، ای ــنامه جدی ــه در اساس ــر اینک ــود. مگ ــی نمی ش دارد، تلق
مشــخص شــوند. ممکــن اســت شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی خــود 
ــن  ــون ای ــی قان ــا وقت ــد، ام ــوزه بشناس ــن ح ــر ای ــت گذار و تنظیم گ را سیاس
مجــوز را نمی دهــد، در عمــل امــکان دنبــال کــردن سیاســت ها هــم وجــود 
ــگ 12  ــور، جن ــیمی کش ــئولان پتروش ــی از مس ــه بعض ــه گفت ــه ب ــدارد. البت ن
روزه ســبب شــد صنعــت پتروشــیمی، جایــگاه از دســت رفته خــود را تــا 

به کمک نهاد 
تنظیم گر است 

که مسیر حرکت 
آینده صنعت 

و سایر صنایع 
وابسته تعیین 
می شود و این 
نهاد تنظیم گر 

است که وظیفه 
تنظیم مقررات 

متناسب برای 
دستیابی به 

سیاست های 
کلان و حتی 

جزئی را برعهده 
دارد
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حــدی بازیابــی کنــد. چراکــه در ایــن دوره، تمشــیت امــور ملــی پتروشــیمی 
پتروشــیمی  صنایــع  ملــی  شــرکت  بــه  دوبــاره  صادرشــده  مجوزهــای  بــا 
ــا  ــتان ی ــران اس ــت بح ــل اداره کل مدیری ــزی مث ــه مراک ــه ب ــد و ن ــول ش مح

ــا.... ــتان ی ــداری شهرس فرمان
ــرایط  ــد در ش ــت تولی ــتورالعمل مدیری ــن دوره، دس ــی در ای ــور طبیع به ط
بحــران، تدویــن شــد و شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی جــزو نهادهــای 
موفــق در ایــن دوره 12 روزه بــود. شــاید همیــن مســأله ســبب شــد تــا موضــوع 
ــر از  ــار جدی ت ــن ب ــیمی ای ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــنامه ش ــب اساس تصوی

همیشــه، تعقیــب شــود.
ــی  ــای اصل ــد حوزه ه ــری، بای ــوزه تنظیم گ ــه در ح ــم ک ــد کن ــد تأکی ــا بای ام
ــف،  ــای مختل ــیمی در بخش ه ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــوذ ش ــزان نف و می
صنایــع  ملــی  شــرکت  کــه  شــود  مشــخص  همچنیــن  شــود.  مشــخص 
ــایر  ــا س ــترک ب ــای مش ــی در حوزه ه ــح دولت ــاد صال ــوان نه ــیمی به عن پتروش
نهادهــای دولتــی چــه جایگاهــی دارد و مرزهــای مداخلــه ایــن نهادهــا در 
ــوراک گازی و  ــت، خ ــط زیس ــرژی، محی ــهیلات، آب و ان ــادرات، تس ــش ص بخ
مایــع و... درکنــار وزارت صمــت، اقتصــاد، نیــرو، ســازمان محیــط زیســت و 

ــت؟ ــت و... کجاس ــی نف ــرکت مل ش

�ایجــاد�یــک�رگولاتــور�جدیــد�دفــاع�کــرد،�در�حالــی��  چگونــه�می�تــوان�از
کــه�فعــالان�صنعــت�نگران�انــد�ایــن�نهــاد�به�جــای�تنظیم�گــری،�بــه�یــک�لایــه�

بوروکراســی�مداخله�گــر�و�پرهزینــه�تبدیــل�شــود؟
همــان طــور کــه در ابتــدا گفتــم، بایــد جایــگاه ویــژه صنایــع پتروشــیمی در 
ــدل  ــرای م ــاد و ب ــران را ارج نه ــاد ای ــاب آوری اقتص ــور و ت ــرای کش ارزآوری ب
ایــران، از تنظیم گــری دفــاع کــرد. اساســاً وقتــی بــه موضــوع صــادرات 
ــت  ــویم، اهمی ــق می ش ــلام دقی ــی اق ــیمی و واردات بعض ــولات پتروش محص
جلــوه  روشــن تر  بســیار  پتروشــیمی  صنعــت  در  تنظیم گــری  جایــگاه 
و  واقع بینانــه  نگاهــی  بــا  کــه  نباشــد  تنظیم گــری  نهــاد  اگــر  می کنــد. 
آینده نگرانــه بــه موضوعــات فناوری هــای متنــوع ایــن صنعــت و زنجیــره 
ارزش آن و نیازهــای کشــور، بیندیشــد، چگونــه می تــوان بــه خلــق ارزش 
بالاتــر بــرای کشــور فکــر کــرد؟ چگونــه می تــوان بــه صــورت هدفمنــد و 

ــه شــد؟ مــدون، بــا ظرفیــت مــازاد مواج
بنابرایــن بــه کمــک نهــاد تنظیم گــر اســت کــه مســیر حرکــت آینــده 
صنعــت و ســایر صنایــع وابســته تعییــن می شــود و ایــن نهــاد تنظیم گــر اســت 

کــه وظیفــه تنظیــم مقــررات متناســب بــرای دســتیابی بــه سیاســت های 
کــه  بــازار  طبیعــی  مکانیســم های  دارد.  برعهــده  را  جزئــی  حتــی  و  کلان 
نمی تواننــد ایــن سیاســت ها را دنبــال کننــد و اساســاً شــرکت های خصوصــی 
ــتند، دلیلــی  ــود هس ــع ســهامداران خ ــال مناف ــه دنب ــه ب ــم ک ــی ه ــا خصولت ی

بــرای پایــش آینده نگرانــه و بلندمــدت صنعــت ندارنــد.
نهــادی تنظیم گــر اســت کــه وظیفــه مهــم تخصیــص بهینــه منابــع را بــه 
ــر  ــود بالات ــن س ــر تأمی ــم ب ــازار ه ــم ب ــی، ذات مکانیس ــرد. از طرف ــده بگی عه
ــرکت ها  ــن ش ــی ای ــدن احتمال ــا بزرگ ش ــت و ب ــتوار اس ــرکت ها اس ــرای ش ب
فرصــت بــرای رشــد متــوازن از بیــن مــی رود و چالش هــای دیگــری بــرای 
کشــوری مثــل ایــران ایجــاد می شــود. نهــاد تنظیم گــری بایــد باشــد تــا از 
ــد  ــاد کن ــان را ایج ــن اطمین ــد و ای ــری کن ــی جلوگی ــای ضدرقابت ــروز رفتاره ب
کــه شــرکت های بزرگتــر و قدرتمندتــر در جهــت منافــع خــود، بــه رقبــای 
جدیــد و مصرف کننــدگان آســیبی وارد نمی کننــد. بنابرایــن، یکــی از اهــداف 
از  حمایــت  به منظــور  بــازار  شکســت  از  جلوگیــری  تنظیم گــری،  اصلــی 

مصرف کننــدگان و جامعــه اســت.
اگــر بخواهیــم مصداقــی صحبــت کنیــم، یکــی از دلایــل توســعه روزافــزون 
واحدهــای متانولــی در ایــران، توجــه بــه ســود بــالای آنهــا در مقطــع دهــه ۹0 
بــود کــه ســبب رشــد فراتــر از انتظــار ایــن واحدهــا شــد که یکــی از ســاده ترین 
ســرمایه گذاران  می کننــد.  تولیــد  را  ایــران  پتروشــیمی  پایــه  محصــولات 
ــول و  ــالای محص ــت ب ــب و قیم ــوراک مناس ــت خ ــه قیم ــکا ب ــا ات ــف، ب مختل
فنــاوری در دســترس، اقــدام بــه احــداث واحدهــای زیــاد متانــول کردنــد 
کــه در دوره مناســبی، ســوددهی بالایــی بــرای ســهامداران ایجــاد کــرد. 
ــا تحریــم خریــد محصــولات پتروشــیمی ایــران ازجملــه متانــول  امــا امــروز ب
ازســوی کشــورهای اروپایــی و هنــد و کره جنوبــی، عمــده بــازار صادراتــی ایــن 

ــه چیــن شــده اســت. ــران محــدود ب محصــول ای
وقتــی قیمــت متانــول CFR  چیــن را بــا قیمــت کــره جنوبــی و هنــد، 
بزرگــی مواجــه  بــا چــه ضــرر  مقایســه می کنیــم، متوجــه می شــویم کــه 
شــده ایم. به عنــوان نمونــه، در مــاه گذشــته، قیمــت متانــول چیــن در اروپــا 
حــدود 600 دلار و در هنــد و کــره حــدود 320 دلار بــود درحالی کــه قیمــت 
در چیــن، 245 دلار اســت. ریشــه ایــن مشــکل بــه قیمت گــذاری نامناســب 
پایــه پتروشــیمی در ســال های گذشــته برمی گــردد.  خــوراک محصــولات 
نــرخ پاییــن خــوراک ســبب هجــوم ســرمایه گذاران بــه تولیــد متانــول و 
ایــن سیاســت ســبب کاهــش رغبــت ســرمایه گذاران نســبت بــه صنایــع 

در حوزه 
تنظیم گری، 
باید حوزه های 
اصلی و میزان 
نفوذ شرکت ملی 
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شــد. پتروشــیمی  پایین دســتی  و  میان دســتی 
ــم  ــول دارد و ه ــد متان ــرای تولی ــی ب ــت بالای ــم ظرفی ــور ه ــه، کش در نتیج
میــزان تولیــد بالاســت و بــه دلیــل شــرایط تحریــم، مهم تریــن مشــتری 
متانــول ایــران نیــز چیــن اســت و ناچاریــم کــه بــا ایــن قیمــت، متانــول 
تولیــدی را بــه چیــن صــادر کنیــم. در چنیــن وضعیتــی، نهــاد تنظیم گــر 
می توانــد بــا نگاهــی دوراندیشــانه، بــا سیاســت های تشــویقی نظیــر تخفیــف 
مناســب قیمــت خــوراک، شــرکت ها را بــه توســعه زنجیــره ارزش متانــول 

ــرد. ــا را بگی ــن ضرره ــوی ای ــا جل ــد ت ــوت کن دع
موضــوع مهــم دیگــر در وضعیــت کنونــی صنعــت پتروشــیمی کشــور، 
عــدم  عوامــل  از  یکــی  کــه  اســت  بین مجتمعــی  خوراک هــای  مدیریــت 
تکمیــل زنجیــره ارزش، مشــخص نبــودن متولــی مدیریــت خوراک هــای 
بین مجتمعــی اســت؛ ایــن ریســکی اســت کــه حتــی هلدینــگ خلیــج فــارس 
را کــه یکــی از بزرگتریــن هلدینگ هــای پتروشــیمی اســت، تهدیــد می کنــد. 
مهــم  موضــوع  ایــن  بــه  مجتمع هــا  واگــذاری  و  خصوصی ســازی  دوره  در 

زنجیــره تولیــد کم توجهــی شــد.
بــرای  نهــاد تنظیم گــر، سیاســت گذاری  از نقش هــای  بنابرایــن، یکــی 
جهت دهــی بــه تولیــد محصــولات موردنیــاز کشــور و محصــولات مــورد اقبــال 
ســایر نقــاط دنیــا و همچنیــن مدیریــت مناســب میــان هلدینگ هــای بــزرگ 

ــت. ــیمی اس ــولات پتروش ــده محص ــای تولیدکنن و مجتمع ه
امــا شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی در نگاهــی راهبــردی بایــد مشــخص 
کنــد کــه قصــد دارد در کــدام یــک از حوزه هــای اقتصــادی، اســتانداردی، 
تنظیم گــری  نقــش  نــوآوری  و  فنــاوری  و  ارزش  زنجیــره  توســعه  رقابتــی، 

ــد. ــته باش ــارکتی داش ــا مش ــتقل ی مس

برخــی�معتقدنــد�رگولاتــوری�در�پتروشــیمی�ایــران�در�عمــل�بــه�معنــای�� 
قانونــی�کــردن�مداخــلات�موجــود�اســت.

حــال  در  مجلــس  در  پتروشــیمی  صنایــع  ملــی  شــرکت  اساســنامه 
چکــش کاری و نهایــی شــدن اســت. آخریــن اساســنامه مصــوب شــرکت 
ملــی صنایــع پتروشــیمی ایــران مربــوط بــه ســال 1356 اســت. مطابــق 
پیش نویــس طــرح جدیــد، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، ســازمانی 
ــق  ــهیل گری، تحقی ــازی و تس ــری، بسترس ــت، راهب ــامل مدیری ــعه ای ش توس
و توســعه و ســرمایه گذاری در فعالیت هــای توســعه ای و تولیــدی صنعــت 

پتروشــیمی و پتروپالایشــی خواهــد بــود.
در صورتــی کــه در اساســنامه جدیــد، نقــش تنظیم گــری بــه شــرکت 
ملــی صنایــع پتروشــیمی محــول شــود، ایــن نهــاد تنظیم گــر بایــد به صــورت 
ارائــه خدمــات  و  تعرفه هــا  تعییــن مقــررات، تخفیف هــا،  بــرای  مســتقل 
بــه بخــش خصوصــی یــا خصولتــی، به صــورت عادلانــه و عــاری از تبعیــض 

تــلاش کنــد. در شــرایطی کــه خــود شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، یکــی 
از ذی نفعــان تولیــد و صــادرات باشــد، طبعــاً می تــوان در ایــن نقــش خدشــه 

وارد کــرد.
از  اطمینــان  به منظــور  قانــون،  براســاس  تنطیم گــر  نهــاد  ســویی،  از 
بــا مقــررات قانونــی و حصــول مقاصــد معیــن شــکل می گیــرد.  انطبــاق 
طبیعتــاً ایــن نهــاد، دارای اختیــار قانونــی بــرای اعمــال اختیــارات مســتقل در 
برخــی حوزه هــای فعالیــت و صاحــب صلاحیــت تنظیمــی یــا نظارتــی اســت 
کــه معمــولاً بــر مبنــای قانــون شــکل می گیــرد. در ایــن بــاره، همان طــور کــه 
ــد  ــر می رس ــه نظ ــت و ب ــخص نیس ــوز مش ــا هن ــردم، مرزه ــرض ک ــر ع پیش ت
ــد  ــیمی، بای ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــای کلان ش ــن راهبرد ه ــش از تعیی پی
موضوعــات مهمــی کــه متولیــان مشــخصی هــم در کشــور دارنــد، مشــخص 

شــود.
به عنــوان نمونــه، در غیــاب ســازمان محیــط زیســت به عنــوان تنظیم گــر 
ایــن حــوزه در صنعــت پتروشــیمی، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بایــد 
تنظیم گــر باشــد یــا در موضــوع تخصیــص منابــع مالــی و تســهیلات، ایــن شــرکت 
ــا تصویــر کلان خــود از صنعــت،  ملــی صنایــع پتروشــیمی اســت کــه متناســب ب

اولویت هــای تخصیــص را تعییــن کنــد.
همچنیــن نهــاد رگولاتــور در حــوزه پتروشــیمی بایــد نقــش تســهیل گر 
بــرای شــرکت های خصوصــی در تعامــل بــا حاکمیــت و نهادهــای مرتبــط بــا 
آن را ایفــا کنــد. افــزون بــر اینکــه نهادهــای حاکمیتــی کشــور، زبــان تخصصــی 
پتروشــیمی را بلــد نیســتند. اینجاســت کــه شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 
نقــش مهمــی ایفــا می کنــد، زیــرا  ایــن شــرکت زبــان تخصصــی حاکمیــت در 

تعامــل بــا بخــش خصوصــی اســت.
پتروشــیمی،  صنعــت  مختلــف  بخش هــای  در  کشــور  هم اکنــون، 
ظرفیــت بالایــی ایجــاد کــرده و در جهش هــای دوم و ســوم صنعــت نیــز 
بخش هــای ســابقاً مغفــول را مدنظــر قــرار داده اســت. امــا تقریبــاً همــه 
مجتمع هــای پتروشــیمی در برخــی از ماه هــای ســال بــه دلیــل ناتــرازی 
انــرژی، از دریافــت خــوراک گازی محــروم می شــوند. ایــن ناتــرازی ســبب 
ارزش متناســبی  ایجــاد شــده، خلــق  از ظرفیت هــای  نتوانیــم  تــا  شــده 
ــش  ــور بخ ــه حض ــردن زمین ــم ک ــرایطی، فراه ــن ش ــیم. در چنی ــته باش داش
قدرتمنــد و ثروتمندتــر صنعــت پتروشــیمی بــه حــوزه توســعه بالادســت نفــت 
و گاز و حتــی توســعه بخــش بــرق تجدیدپذیــر از ســوی شــرکت ملــی صنایــع 
 پتروشــیمی و در تعامــل بــا ســایر نهادهــای مؤثــر بســیار مهــم و بــا ارزش 

است.
بــا ایــن وصــف، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی در تعریــف جایــگاه خود، 
ــق  ــه خل ــف، زمین ــعه گرا و منص ــر توس ــک تنظیم گ ــه ی ــل ب ــا تبدی ــد ب می توان

 .ارزش را بــرای کشــور فراهــم کنــد

یکی از نقش های 
نهاد تنظیم گر، 

سیاست گذاری 
برای جهت دهی 

به تولید 
محصولات 

موردنیاز کشور و 
محصولات مورد 

اقبال سایر نقاط 
دنیا و همچنین 

مدیریت 
مناسب میان 
هلدینگ های 

بزرگ و 
مجتمع های 
تولیدکننده 

محصولات 
پتروشیمی است.
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در�ســال�های�اخیــر�بیــش�از�همیشــه�از�صنعــت�پتروشــیمی�بــه�� 
ــام�بــرده�می�شــود.�ســهم� �ن �منابــع�اصلــی�تأمیــن�ارز�کشــور عنــوان�یکــی�از
�ذیــل�آن�ســهمی�کــه�از� �کلــی�و�در �بــه�طــور �اقتصــاد�کشــور پتروشــیمی�ها�از

ــزان�اســت؟ ــه�چــه�می ــد�ب �دارن تأمیــن�درآمدهــای�ارزی�کشــور
صنعــت پتروشــیمی ایــران بــا دارا بــودن ســهم بزرگــی از صــادرات غیرنفتــی 
و درآمــد ارزی قابــل توجــه، نقــش مهمــی در اقتصــاد کشــور ایفــا می کنــد. 
را می تــوان در ســه بخــش کلیــدی بررســی  ایــن صنعــت  نقــش دقیــق 
کــرد؛ اول ســهمی کــه ایــن صنعــت از صــادرات غیرنفتــی دارد. تنهــا در 
ســال 1403، محصــولات پتروشــیمی و پایــه نفتــی حــدود 13 میلیــارد دلار 
از مجمــوع حــدود 58 میلیــارد دلار صــادرات غیرنفتــی )حــدود 22درصــد( 
خــود  بــه  را  10درصــد(  کشــور)حدود  صــادرات  کل  دلار  میلیــارد   125 از  و 

ــد. ــاص دادن اختص

بــه��  نســبت� برتــری� ایــن�صنعــت�چــه� اقتصــادی� نقــش� �منظــر� از
�ایــن�صنعــت�و�توســعه� �مــا�دارد�و�چــه�دلایلــی�حمایــت�از صنعــت�نفــت�و�گاز

می�ســازد؟ ضــروری� را� آن�

ــری  ــی از برت ــت. بخش ــم اس ــرایط تحری ــی در ش ــی حیات ــیمی، صنعت پتروش
ایــن صنعــت نســبت بــه صنعــت نفــت و گاز ناشــی از تحریم پذیــری کمتــر 
ــهم آن را در ارز آوری  ــا س ــن ویژگی ه ــت و همی ــر آن اس ــای متنوع ت و بازاره
بیشــتر کــرده اســت. در صنعــت پتروشــیمی محصــولات متنوعــی تولیــد 
ایــن  همچنیــن  دارنــد.  گســترده تری  مصــرف  بازارهــای  کــه  می شــوند 
صنعــت آســیب پذیری کمتــری در برابــر نوســانات جهانــی و تحریم هــا دارد 
و همیــن امــر ســبب افزایــش انعطاف پذیــری و تــاب آوری اقتصــاد کشــور 

ــت. اس
وجــه دیگــر اهمیــت صنعــت پتروشــیمی عــلاوه بــر افزایــش درآمدهــای 
ــت  ــن صنع ــطه ای ــه واس ــت و ب ــع اس ــی مناب ــری از خام فروش ــی، جلوگی مل
بــا تبدیــل نفــت و گاز بــه محصــولات پتروشــیمی ارزش افــزوده بیشــتری در 
ــل کشــور ایجــاد می شــود. در نهایــت ســومین وجــه اهمیــت صنعــت  داخ
پتروشــیمی ســهم بــارز آن در جلوگیــری از خــروج ارز اســت. پتروشــیمی ها 
بــا تأمیــن نیــاز صنایــع پاییــن دســتی و جانبــی داخــل کشــور بــه مــواد اولیــه 
و پایــه پتروشــیمی و کاهــش وابســتگی و ایجــاد خودکفایــی بــه نحــو قابــل 
تأمیــن  پاییــن دســت جلوگیــری می کننــد.  ارزبــری صنایــع  از  توجهــی 

ــا�فرصت�هــا�و�چالش�هــای� �ب �ارزآورتریــن�صنایــع�حــال�حاضــر�کشــور ــه�عنــوان�یکــی�از ــی�/��صنعــت�پتروشــیمی�ب ــگار�پارلمان �مهــراوه�خوارزمــی-�خبرن
�تحریــم�و�بوروکراســی�رنــگ�می�بازنــد�و�چالش�هایــی�کــه�رفــع�آنهــا�در�ســایه� �مواجهــه�بــا�موانــع�ناشــی�از متعــددی�روبه�روســت؛�فرصت�هایــی�کــه�در
چاره�اندیشــی��مجلــس�و�دولــت�می�توانــد�زمینــه�افزایــش�صــادرات�محصــولات�پتروپالایشــگاهی�و�توســعه�صنایــع�پایین�دســت�وابســته�بــه�ایــن�
�ملــی�صنعــت�پتروشــیمی�بــا�عبدالحســین همتــی ســراپرده�نماینــده�کرمــان�کــه�بــا�داشــتن�تخصــص� �آســتانه�۸�دی�روز محصــولات�را�فراهــم�ســازد.�در
�و�پتروشــیمی�را�نیــز�داراســت�دربــاره�ایــن�چالش�هــا�و�فرصت�هــا� در�حــوزه�نفــت�عضویــت�کمیســیون�انــرژی�و�فراکســیون�نظــارت�بــر�صنعــت�نفــت،�گاز

�دارد�گفت�و�گــو�کردیــم. �کار �ایــن�صنعــت�در�دســتور و�اقداماتــی�کــه�مجلــس�در�حمایــت�از

اهمیت سه  گانه پتروشیمی
 عبدالحسین همتی عضو کمیسیون انرژی مجلس در گفت وگو با »ایران«

از فرصت ها و چالش های ارزآوری صنعت پتروشیمی می گوید

ویژه نامه صنعت پتروشیمی

4۸



در  پتروشــیمی  تولیــدات  کاربســت  کشــاورزی،  آفت کش هــای  و  کودهــا 
ــت  ــاز صنع ــورد نی ــی م ــاف مصنوع ــن الی ــکی، تأمی ــزات پزش ــا و تجهی داروه
نســاجی، مــواد اولیــه قطعــات لاســتیکی و پلاســتیکی در خودروســازی و 
ــی  ــاختمان جملگ ــت س ــتفاده در صنع ــورد اس ــای PVC م ــا، لوله ه عایق ه
ســبب کاهــش نیــاز بــه واردات و ایجــاد صرفه جویــی ارزی می شــوند کــه 
ــن  ــت  از ای ــه حمای ــت ک ــی اس ــیمی و دلایل ــت پتروش ــای صنع ــر مزای از دیگ

صنعــت و تقویــت ســرمایه گذاری بــرای توســعه آن را ضــروری می کنــد.
 
�تأمیــن�مــواد�اولیــه�صنایــع�پاییــن�دســت��  بــه�نقــش�صنعــت�پتروشــیمی�در

اشــاره�کردیــد.�بــه�نظــر�می�رســد�کــه�بــا�وجــود�ســهم�عمــده��تولیــدات�پتروشــیمی�
�گرفتــه�اســت. در�حــوزه�صــادرات�ایــن�صنعــت�مــورد�کــم��توجهــی�قــرار

بلــه، همان طــور کــه اشــاره کردیــد صنعــت پتروشــیمی بســیار بیــش از 
نــرخ  آنچــه اکنــون وجــود دارد می توانــد در توســعه صنعتــی و افزایــش 
ــی  ــد گاز طبیع ــی مانن ــه هیدروکربن ــواد اولی ــل م ــد. تبدی ــر باش ــتغال مؤث اش
و نفــت خــام بــه محصــولات بــا ارزش تــر ماننــد پلیمرهــا، کــود، الیــاف، مــواد 
شــیمیایی ســطح اول ایجــاد زنجیــره ارزش اســت. محصــولات پتروشــیمی 
در صنایــع پاییــن دســت داخــل کشــور ماننــد خودروســازی، لــوازم خانگــی 
ــار  ــرای گســترش ایــن زنجیــره ارزش در اختی و... یــک فرصــت نامحــدود ب
می گــذارد؛ فرصتــی کــه اگــر بــه درســتی از آن اســتفاده شــود می توانــد 
بــه توســعه مناطــق ویــژه صنعتــی و اقتصــادی، تقویــت تولیــد داخلــی و 
اشــتغال زایی مســتقیم و غیرمســتقیم منتهــی شــود و خــود یکــی از عوامــل 
مؤثــر در تحقــق رشــد اقتصــادی 8 درصــدی باشــد. مــا بــه دلیــل برخــورداری 
از منابــع غنــی نفــت و گاز در کنــار دانــش فنــی مهندســانی کــه می تواننــد 
پتروشــیمی ها  نیــاز  مــورد  تجهیــزات  بومی ســازی  و  نــوآوری  خدمــت  در 
ــد  ــه ای در تولی ــب منطق ــه قط ــه ب ــم ک ــکان آن را داری ــلاً ام ــد کام ــرار گیرن ق
و صــادرات محصــولات پتروشــیمی تبدیــل شــویم و بــه ســبد صادرات مــان 
تقویــت  را  دســتی  پاییــن  صنایــع  اســت  لازم  کمااینکــه  بدهیــم.  تنــوع 
کنیــم. تــا آنجــا کــه معتقــدم در مقایســه بــا شــرایط مطلــوب یعنــی تبدیــل 
محصــولات پتروشــیمی بــه محصــولات مصرفــی قابــل صــادرات در صنایــع 

ــم. ــرار داری ــی ق ــه خام فروش ــوز در مرحل ــا هن ــف م مختل
پتروشــیمی همچنــان کــه بایــد پاســخگوی تقاضــای رو بــه رشــد داخلــی 
ــد  ــرد می توان ــرار گی ــور ق ــی کش ــعه صنعت ــتوانه توس ــگاه پش ــد و در جای باش
ــوذ  ــت نف ــه ای و تقوی ــدار منطق ــی، اقت ــت مل ــش امنی ــزار افزای ــه اب ــد ب و بای
اقتصــادی و افزایــش تــاب آوری در برابــر تحریم هــا تبدیــل شــود. ایــن افقــی 

اســت کــه بایــد بــه ســمت آن حرکــت کنیــم. 

می�دانیــم�کــه�در�مجلــس�شــورای�اســلامی�دو�کمیســیون�انــرژی�� 
�و�پتروشــیمی�در� و�صنایــع�و�فراکســیون�نظــارت�بــر�صنایــع�نفــت�و�گاز
مســائل�ایــن�صنعــت�مدخلیــت�دارنــد.�در�مجلــس�دوازدهــم�آیــا�اقدامــی�
ــه� ــرای�احصــای�مســائل�و�مشــکلات�صنعــت�پتروشــیمی�انجــام�شــده؟�ب ب
ــا�چــه�مشــکلات�عمــده�ای�مواجــه� ــان�ایــن�صنعــت�در�حــال�حاضــر�ب باورت

اســت؟
فشــرده،  جهانــی  رقابــت  بلندمــدت،  در  فســیلی  منابــع  محدودیــت 
پیشــرفت رقبــا و کاهــش ســهم بــازار و نیــاز بــه توســعه پایــدار از جملــه 
از  بخش هایــی  اســت.  پتروشــیمی  صنعــت  روی  پیــش  مســائل  عمــده 
صنعــت پتروشــیمی همچنــان بــا فرســودگی و ضعــف ســاختاری روبــه رو 
در  نبــودن  روزآمــد  و  فرســودگی  وجــود  ارزش  زنجیــره  زمینــه  در  اســت. 
تولیــد  اســتانداردهای  و  آزمایشــگاه ها  ماننــد  پایین دســت  بخش هــای 
ــا ارزش  ضعف هایــی هســت کــه در حرکــت بــه ســمت تولیــد محصــولات ب
ــر مشــهود اســت. ایــن همــه در کنــار محدودیت هــای مالــی و  افــزوده بالات
تحریم هایــی کــه دســتیابی بــه تکنولــوژی و ســرمایه نویــن را ســخت کــرده و 
مشــکلات ارزی در بازگشــت ســرمایه و جــذب ســرمایه گذار خارجــی ایجــاد 
ــد  ــرار دارن ــیمی ق ــت پتروش ــش روی صنع ــه پی ــتند ک ــائلی هس ــد مس می کن
و مــا در مجلــس بویــژه در فراکســیون نظــارت بــر صنایــع نفــت و گاز و 
پتروشــیمی ســعی داریــم در حــد امــکان در جهــت رفع شــان اقــدام کنیــم.

 
یکــی�از�مســائلی�کــه�مســتمراً�دربــاره�آن�بحــث�شــده�اســت�مســأله�� 

ــرخ�خــوراک�پتروشیمی�هاســت. ــن�ن تعیی
بیشــتر  را  بهــره وری  و  پایــدار  انــرژی  ناتــرازی  و  تأمیــن خــوراک   مشــکل 
کاهــش می دهــد؛ نوســان قیمــت نفــت و گاز کــه به صــورت پیش بینــی 
ــوراک  ــرخ خ ــر ن ــر س ــث ب ــذارد. بح ــر می گ ــولات اث ــت محص ــر قیم ــده، ب نش
پتروشــیمی ها )عمدتــاً گاز طبیعــی( یکــی از مهم تریــن چالش هــای ایــن 
صنعــت اســت. نیــاز ســالانه ایــن صنعــت بــه حــدود 54.1 میلیــون تــن 
خــوراک معــادل حــدود 1.2 میلیــون بشــکه نفــت خــام می رســد کــه بخــش 
عمــده آن )حــدود 75درصــد( گاز طبیعــی اســت. هــدف نهایــی بایــد تعیین 
فرمولــی پایــدار و شــفاف باشــد کــه هــم رقابت پذیــری بلندمــدت صنعــت را 
در بــازار پرچالــش جهانــی تضمیــن کنــد، هــم تــوازن مالــی دولــت وحقــوق 
مــردم را حفــظ کنــد و هــم بــه توســعه صنایــع پایین دســتی و ارزش آفرینــی 
بیشــتر در داخــل کشــور بینجامــد. بــا ایــن حــال مشــکل نــرخ خــوراک 
عمومــاً در حــوزه شــرکت های متانولــی قابــل بحــث اســت کــه نیازمنــد 
طــرح بحــث در یــک بســته مجزاســت. از آنجــا کــه توســعه صنایــع متانولــی 
ــه  ــه ب ــدم توج ــادی و ع ــای اقتص ــه کلان رونده ــا ب ــاس بی اعتن ــن مقی در ای
ــذا  ــت، ل ــه اس ــورت گرفت ــتی آن ص ــای پایین دس ــان تکنولوژی ه ورود همزم

ــت. ــر اس ــرح جامع ت ــک ط ــی ی ــدام ط ــی و اق ــد بررس نیازمن
 
در��  ارزان� خــوراک� ایــن� کــه� می�شــود� نظــرداده� این�گونــه� اغلــب�

معتقدنــد� هــم� طیفــی� البتــه� و� می�گیــرد� قــرار� پتروشــیمی�ها� � �اختیــار
�قیــاس�بــا� بــر�خــلاف�تصــور،�نــرخ�خــوراک�بــا�توجــه�بــه�جمیــع�مســائل�و�در
کشــورهای�دیگــر�بــه�صرفــه�نیســت؟�شــما�بــا�کــدام�گــروه�هم�نظریــد�و�چــرا؟
ایــن  کــه  می دهــد  نشــان  پتروشــیمی ها  خــوراک  نــرخ  مســأله  بررســی 
نــرخ در ایــران کمتــر از قیمــت جهانــی اســت. امــا وقتــی بــه طــور ویــژه 
ــت  ــده صنع ــرایط پیچی ــر از ش ــه و متأث ــب در منطق ــورهای رقی ــا کش آن را ب
جهانــی پتروشــیمی بســنجیم، چالش هایــی وجــود خواهــد داشــت. البتــه 
ایــن دیــدگاه کــه »نــرخ خــوراک بــا توجــه بــه جمیــع مســائل و در قیــاس بــا 
کشــورهای دیگــر بــه صرفــه نیســت« را نمی تــوان بــه طــور کلــی رد کــرد. 
چــه اینکــه در مقابــل، معتقــدان بــه ارزان بــودن قیمــت فعلــی خــوراک 
هدررفــت  باعــث  پاییــن  بســیار  و  دســتوری  قیمت گــذاری  می گوینــد 
ــره وری و  ــرای به ــزه ب ــش انگی ــی و کاه ــه داخل ــرف بی روی ــی، مص ــع مل مناب
نــوآوری در صنعــت می شــود. کارشناســانی هــم وجــود دارنــد کــه معتقدنــد 
ــد.  ــاد می کن ــادرات ایج ــرای ص ــی ب ــه و حیات ــی اولی ــت رقابت ــرخ، مزی ــن ن ای
در مقابــل ایــن اســتدلال را نبایــد از نظــر دور داشــت کــه اگــر چــه صنعــت 

پتروشیمی 
صنعت حیاتی 

کشور در شرایط 
تحریم است. 

بخشی از برتری 
این صنعت 

نسبت به صنعت 
نفت و گاز ناشی 
از تحریم پذیری 
کمتر و بازارهای 

متنوع تر آن است 
و همین ویژگی 

ها سهم آن را  در 
ارز آوری بیشتر 

کرده است
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انــرژی  سرســام آور  هزینه هــای  بــا  اروپــا  در  بویــژه  جهانــی،  پتروشــیمی 
ــا  ــازی واحده ــا بازس ــی ی ــث تعطیل ــن باع ــه ای ــد ک ــرم می کن ــت و پنجه ن دس
شــده اســت امــا در مقابــل، تولیدکننــدگان آمریکایــی بــه لطــف دسترســی 
بــه مــواد اولیــه ارزان )ماننــد اتــان( حاشــیه ســود بهتــری دارنــد. بنابرایــن، 
تنهــا قیمــت پاییــن کافــی نیســت؛ بهــره وری، ارزش افــزوده و رقابــت نســبی 

ــت. ــلاک اس ــز م ــه ای نی و منطق
 
بــا�ایــن�حســاب�کلیــت�مجلــس�چــه�رویکــردی�نســبت�بــه�اصــلاح�فرمــول�� 

تأمیــن�خــوراک�پتروشــیمی�ها�دارد؟�اگــر�ایــن�اصــلاح�بــه�افزایــش�قیمــت�خــوراک�
�نتیجــه�کاهــش�مزیــت�رقابتــی�واحدهــا�منجــر�شــود.�چــه�تمهیــدات�قانونــی� و�در

�اســت؟ یــا�حمایتــی�بــرای�جلوگیــری�از�چنیــن�آســیبی�قابــل�تصــور
صنعتــی  کشــورهای  از  بســیاری  از  مطلــق  به طــور  ایــران  خــوراک  نــرخ 
)به خصــوص در اروپــا( و حتــی برخــی کشــورهای منطقــه آســیا پایین تــر 

ایــران در خاورمیانــه )ماننــد قطــر  اســت. بــا ایــن حــال، رقبــای اصلــی 
مختلــف  به دلایــل  برخوردارنــد،  غنــی  گازی  منابــع  از  کــه  عربســتان(  و 
کــه  دارنــد  پیچیــده ای  مالــی  ســازوکارهای  و  پاییــن  بســیار  پایــه  قیمــت 
مســتقیماً قابــل مقایســه نیســت. رقبــای اصلــی ماننــد آمریــکا و کانــادا 
نیــز بــا نرخ هــای مشــابه یــا حتــی پایین تــر )در مــورد کانــادا( بــه صنعــت 
پتروشــیمی خــود گاز می رســانند و دسترســی ارزان بــه خــوراک اتــان دارنــد. 
ــت  ــی دریاف ــی و ترجیح ــرخ فرمول ــا ن ــوراک را ب ــیمی ها خ ــران، پتروش در ای
ــورس  ــی در ب ــت آزاد و بین الملل ــا قیم ــود را ب ــولات خ ــا محص ــد، ام می کنن
کالا می فروشــند. ایــن شــکاف، فشــار هزینــه ای را بــه صنایــع پایین دســت 
)کــه خریــداران ایــن محصــولات هســتند( منتقــل می کنــد و زنجیــره تولیــد 

را تحــت فشــار قــرار می دهــد.
در عیــن حــال فرمــول فعلــی تعییــن نــرخ خــوراک کــه میانگینــی از 
قیمــت داخلــی، صادراتــی و هاب هــای اروپایــی )هلنــد و انگلیــس( اســت، 
چنانکــه  اســت.  آســیب پذیر  جهانــی  رویدادهــای  و  نوســانات  برابــر  در 
پــس از جنــگ روســیه و اوکرایــن و افزایــش شــدید قیمــت گاز در اروپــا، 
ــور  ــز به ط ــران نی ــیمی های ای ــوراک پتروش ــرخ خ ــد ن ــبب ش ــول س ــن فرم ای

غیرمســتقیم بــالا بــرود. ایــن نشــان می دهــد رقابت پذیــری ایــران تــا حــدی 
ــت. ــش اس ــارج از کنترل ــای خ ــرو متغیره در گ

ظرفیــت  مــازاد  چالــش  بــا  پتروشــیمی ها  متغیــری  چنیــن  کنــار  در 
جهانــی و کاهــش ارزش محصــولات و حاشــیه ســود نیــز مواجهنــد. بــازار 
بــه  بــا مــازاد عرضــه شــدید  جهانــی پتروشــیمی، به خصــوص در آســیا، 
دلیــل افزایــش ظرفیــت تولیــد در چیــن و خاورمیانــه مواجــه اســت کــه 
ــود  ــیه س ــردگی حاش ــولات و فش ــت محص ــت قیم ــه اف ــر ب ــأله منج ــن مس ای
بــا  رقابــت  اســت.  شــده  ایــران،  جملــه  از  تولیدکننــدگان،  همــه  بــرای 
رقبایــی ماننــد  از ســمت  افزایــش عرضــه  و  بین المللــی  تولیدکننــدگان 
ــار  ــده، فش ــود ش ــیه س ــولات و حاش ــش ارزش محص ــبب کاه ــم س ــن ه چی

مضاعفــی بــر بــازار صادراتــی ایــران وارد مــی آورد. 
آیــا�موافــق�ایــن�گــزاره�هســتید�کــه�بخشــی�از�صنعــت�پتروشــیمی�مــا�� 

ــت�و� ــرد؟�دول ــج�می�ب ــوژی�رن ــودن�تکنول ــد�نب از�مشــکل�فرســودگی�و�روزآم

�کار� مجلــس�بــرای�حــل�ایــن�مشــکل�چــه�اقداماتــی�را�می�تواننــد�در�دســتور
قــرار�دهنــد؟

ــا مشــکل مواجــه  بلــه، تحریم هــای مالــی و بانکــی، مبــادلات تجــاری را ب
کــرده و دسترســی بــه تجهیــزات روز را محــدود می کنــد. زیــرا دســتیابی 
بــه فناوری هــای روز و افزایــش بهــره وری نیــاز بــه ســرمایه گذاری کلان 
ــای اداری  ــرمایه گذاری و رویه ه ــده س ــن پیچی ــر قوانی ــوی دیگ دارد. از س
شــرایطی  چنیــن  در  می کنــد.  کنــد  را  نوســازی  ســرعت  هــم  زمان بــر 
اجــرای  گیــرد؛  قــرار  کار  دســتور  در  می توانــد  کــه  تمهیداتــی  برخــی 
از درآمــد حاصــل  بــر آلایندگــی و بازگردانــدن بخشــی  طــرح مالیــات 
ــاوری  ــود فن ــازی و بهب ــرای نوس ــی ب ــع مال ــا منب ــت ت ــت اس ــه صنع از آن ب
ترجیحــی  ارزی  تســهیلات  و  حمایت هــا  ارائــه  کــه  همچنــان  باشــد. 
بــرای مدرنیزاســیون و تعریــف بســته های حمایتــی مشــروط در حــوزه 
ســرمایه گذاری در بهینه ســازی مصــرف و افزایــش بهــره وری می توانــد در 
دســتور کار باشــد. در تــلاش بــرای نوســازی و افزایــش ســرمایه گذاری در 
صنعــت پتروشــیمی از بومی ســازی تجهیــزات توســط ســازندگان داخلــی 

می کنیــم. حمایــت 

پالایش گاز هویزه 
خلیج فارس

ویژه نامه صنعت پتروشیمی

50



�مبادلات�مالـــی�بین�المللی��  علاوه�بر�تحریم�و�مشـــکلاتی�کـــه�در
وجـــود�دارد�بـــه�نظر�می�رســـد�کـــه�ســـرمایه�گذاری�داخلی�و�بـــه�عبارتی�
بـــا�چالش�هایـــی� راه� نیمـــه� � در هـــم� پتروشـــیمی�ها� خصوصی�ســـازی�

مواجه�بوده�اســـت.�مشـــکل�اصلی�چیســـت؟
ناصحیـــح  رقابت هـــای  خصوصی ســـازی،  به جـــای  خصولتی ســـازی 
اقتصـــادی، عـــدم مدیریت تخصصـــی و اجرای ناقص خصوصی ســـازی 
ارزش، مشـــکلات جـــدی در یکپارچگـــی  و تکه تکـــه شـــدن زنجیـــره 
مدیریـــت تخصصـــی این صنعـــت و ســـرمایه گذاری ایجاد کرده اســـت. 
نبـــود یک نهـــاد تنظیم گـــر مســـتقل توانمند نیـــز مانـــع تصمیم گیری 

شـــفاف و تخصصی شـــده اســـت.
پاســـخ بـــه چالش هـــای صنعـــت پتروشـــیمی نیازمند یـــک برنامه 
جامـــع ملـــی اســـت کـــه از تأمیـــن پایـــدار خـــوراک، اصلاح ســـاختار 
مدیریتـــی، جـــذب ســـرمایه، حرکـــت به ســـمت تولیـــدات بـــا فناوری 
پیشـــرفته در زنجیـــره ارزش و مقابله هوشـــمندانه بـــا محدودیت های 
خارجـــی و تحریم هـــا را در بر می گیـــرد. بنابر این همچنـــان که طراحی 
و ارائـــه مدل های متنوع مشـــارکت بـــرای افزایش جذابیـــت و کاهش 
 ریســـک برای بخش خصوصی داخلی و خارجی در دســـتور کار اســـت؛ 
بایـــد برنامه ای مشـــخص بـــرای جـــذب فنـــاوری و ســـرمایه خارجی از 
طریـــق تحرک بیشـــتر در دیپلماســـی اقتصادی وجود داشـــته باشـــد. 
کمـــک به رفع گلـــوگاه مالی بـــا روش هایی همانند اختصـــاص درآمدها 
بـــه ســـرمایه گذاری مجـــدد جهـــت تکمیـــل طرح هـــای نیمه تمـــام و 
توســـعه زنجیـــره ارزش، روش های نوین مالی، اوراق قرضـــه ارزی و... و 
بهبـــود جذابیت بـــرای ســـرمایه گذاری خصوصی با کاهـــش هزینه های 
دســـتوری و ایجـــاد ثبـــات قوانیـــن محیـــط کســـب وکار از ضرورت های 

تحقـــق این هدف اســـت.
 
�باری�کـــه�بر�صنعت��  �کارشناســـان�معتقدند�کـــه�باید�از برخـــی�از

�بخـــش�دولتـــی�گذاشـــته�شـــده�و�درصدهایـــی�که�در� پتروشـــیمی�در
قالب�مســـئولیت�اجتماعـــی�و�نیز�بـــرای�تأمین�بودجه�برخـــی�نهادها�
�درون�صنعت� اختصـــاص�پیـــدا�می�کنـــد�در�جهـــت�ســـرمایه�گذاری�در

صـــرف�نظـــر�کرد؟�ایـــن�گـــزاره�را�تا�چه�حـــد�درســـت�می�دانید؟
این گـــزاره را نمی توان به طور مطلق »درســـت« یا »غلط« دانســـت. 
ایـــن موضـــوع نیـــاز بـــه راه حل هـــای متعـــادل دارد. نمی تـــوان منکـــر 
مصـــرف آب و انـــرژی بالای برخـــی فرآیندهـــای موجود پتروشـــیمیایی 
شـــد کـــه نیازمنـــد مدیریـــت و فناوری هـــای کم مصرف اســـت. صنعت 
پتروشـــیمی باید بـــه ســـمت فناوری های پاک تـــر حرکت کنـــد و ملزم 
بـــه داشـــتن شـــفافیت، گزارش دهـــی و جبران اثـــرات منفـــی خود بر 
محیط زیســـت و جامعـــه محلـــی باشـــد. پرداختـــن بـــه مســـائل عام 
المنفعـــه، مســـائل کلان جوامـــع محلـــی و محیـــط زیســـت در حـــوزه 
مســـئولیت های اجتماعی شـــرکت های پتروشیمی اســـت. منتها باید 
گزارش هـــای شـــفاف از محـــل هزینه کـــرد فعلی ارائه شـــود و ســـامانه 
ردیابـــی و پایـــش بودجه هـــای تخصیـــص یافتـــه بـــه نهادها تأســـیس 

. د شو
 
بـــا�همه�آنچه�گفته�شـــد�در�مجلس�دوازدهم�چـــه�طرح�و�برنامه�� 

مشـــخصی�برای�حمایت�از�صنعت�پتروشـــیمی�دنبال�می�شود؟
تدوین اساســـنامه جدید شـــرکت ملی صنایع پتروشـــیمی بـــا رویکرد 
توســـعه ای، تشـــکیل یـــک نهـــاد تنظیم گـــر مســـتقل بـــرای صنعـــت 
پتروشـــیمی و پیگیـــری و بازدیـــد از مجتمع های بزرگ پتروشـــیمیایی 
کشـــور جهـــت رفـــع موانـــع تولیدشـــان از جملـــه اقداماتی اســـت که 
بـــر صنعـــت نفـــت، گاز و پتروشـــیمی مجلـــس  فراکســـیون نظـــارت 
دوازدهـــم در دســـتور کار قـــرار داده اســـت. عـــلاوه بـــر ایـــن مجلـــس 
دوازدهـــم طرح هایـــی برای ســـاماندهی نظـــام مالـــی و ارزی و تضمین 
بازگشـــت ارز حاصـــل از صـــادرات به کشـــور، اجـــرای برنامه نوســـازی 
و  ویـــژه  مشـــوق های  اعطـــای  و  پتروشـــیمی ها  فرآینـــدی  و  فناورانـــه 

معافیـــت و اعتبار مالیاتـــی مدت دار بـــرای ســـرمایه گذاری در صنایع 
پایین دســـتی و محصولات پیشـــرفته بـــا ارزش افزوده بســـیار بالا دارد. 
همچنین ایـــن هدف وجـــود دارد که با تســـهیل ورود ســـرمایه مردمی 
و بخـــش کامـــلاً خصوصـــی به عرصـــه تولیـــد در صنعت پتروشـــیمی با 
اســـتفاده از ابزارهـــای نویـــن مالـــی و بـــورس از ایـــن صنعـــت حمایت 
کنیم. مجلس شـــورای اســـلامی نظارت جـــدی بر اجرای مفـــاد مرتبط 
بـــا پتروشـــیمی در قالب قانـــون برنامه هفتم توســـعه خواهد داشـــت 
و در ضمـــن بـــرای حـــذف مجوزهـــای غیـــر واقـــع بینانـــه در صنعـــت 

می کند. تـــلاش  پتروشـــیمی 
تســـریع در اصلاح اساسنامه شـــرکت ملی پتروشـــیمی برای تبدیل 
آن به نهادی توســـعه محورتر، بررســـی امکان ایجاد یک »نهاد مســـتقل 
تنظیم گر« بـــرای ثبـــات و پیش بینی پذیری در سیاســـت گذاری، ایجاد 
بســـتری بـــرای ایمن ســـازی تأمیـــن منابـــع و اجـــرای عملی سیاســـت 

»جداســـازی ســـهم پتروشـــیمی از منابـــع انـــرژی عمومـــی« و توســـعه 
پروژه هـــای جمـــع آوری گازهای همـــراه و کمک به اصلاح ســـازوکارهای 
اقتصـــادی و بازنگـــری در فرمـــول نـــرخ خـــوراک و عـــوارض صادراتـــی 
بـــه نفـــع افزایـــش رقابت پذیـــری صنعـــت پتروشـــیمی هـــم از جملـــه 

مهم تریـــن اقدامـــات مجلـــس در این حوزه اســـت.
صنعت پتروشـــیمی یک ســـرمایه ملی اســـت که بایســـتی بـــا تدبیر 
تخصصی-سیاســـی و ملـــی مدیریت شـــود. نگاه های جزمـــی و یا عوام 
پســـندانه به ایـــن صنعت ممکن اســـت آن را در داخل کشـــور و عرصه 
بین المللـــی با چالش هـــای فراوانی روبـــه رو کند. صنعت پتروشـــیمی 
ســـتون فقرات صنعتی بســـیاری از کشـــورهای دارای منابـــع نفت و گاز 
اســـت. توســـعه آگاهانـــه و مدبرانه آن نـــه تنها یک انتخـــاب اقتصادی، 
کاهـــش  اشـــتغال،  ایجـــاد  بـــرای  اســـتراتژیک  ضـــرورت  یـــک  بلکـــه 
وابســـتگی، افزایـــش ارزش افـــزوده منابع و تضمین امنیـــت اقتصادی 
در بلندمدت اســـت. لـــذا یکی از نقش های مجلس شـــورای اســـلامی 
نهادینه ســـازی همیـــن نگاه ملی و جامع به صنعت پتروشـــیمی کشـــور 

 است. 

تدوین اساسنامه 
جدید شرکت 

ملی صنایع 
پتروشیمی با 

رویکرد توسعه ای، 
تشکیل یک نهاد 

تنظیم گر مستقل 
برای صنعت 
پتروشیمی و 

پیگیری و بازدید 
از مجتمع های 

بزرگ 
پتروشیمیایی 

کشور جهت رفع 
موانع تولیدشان 

از جمله اقداماتی 
است که 

فراکسیون نظارت 
بر صنعت نفت، 

گاز و پتروشیمی 
مجلس دوازدهم 
در دستور کار قرار 

داده است
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پتروشــیمی«  صنعــت   « ایــران  اقتصــاد  کلیــدی  بخش هــای  از  یکــی 
ــادرات دارد.  ــی و ص ــص داخل ــد ناخال ــادی در تولی ــهم زی ــه س ــت ک اس
مواجــه  عملیاتــی  و  راهبــردی  ریســک های  انــواع  بــا  بخــش  ایــن 
ــن  ــرد. در همی ــد ک ــم خواهن ــلال را فراه ــروز اخت ــال ب ــه احتم ــت ک اس
و  یدکــی  قطعــات  بــه  دسترســی  در  محدودیــت  تحریم هــا،  رابطــه؛ 
از  اســت.  کــرده  پیچیــده  را  تأسیســات  نگهــداری  روز،  فناوری هــای 
طرفــی فرســودگی تجهیــزات و نیــاز بــه تعمیــرات اساســی، احتمــال 
اینکــه نوســان  افزایــش می دهــد، ضمــن  را  بــروز حــوادث صنعتــی 
بــرای  تجهیــزات،  جایگزینــی  بــالای  هزینه هــای  و  ارز  خ  نــر شــدید 
همچنیــن  می کنــد.  ایجــاد  اقتصــادی  و  مالــی  ریســک  واحدهــا 
یــا  تمرکــز جغرافیایــی واحدهــا و احتمــال وقــوع حــوادث طبیعــی 
بــر  مضــاف  مــی آورد،  بــار  بــه  تجمعــی  ریســک  همزمــان،  صنعتــی 
اینکــه محدودیــت در داده هــا و اطلاعــات شــفاف نیــز تصمیم گیــری 
راهبــردی را دشــوار می ســازد. ایــن عوامــل باعــث می شــوند مدیریــت 
ریســک و پایــداری فعالیت هــای پتروشــیمی امــری چالشــی و پیچیــده 
جملــه  از  ریســک  مدیریــت  ابزارهــای  شــرایطی،  چنیــن  در  باشــد. 
بیمــه بــه کاهــش چنیــن پیامدهــای ناخواســته ای کمــک خواهدکــرد.
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راهبردی تریــن  از  یکــی  ایــران  در  پتروشــیمی  صنعــت 
بــه  کــه  می آیــد  شــمار  بــه  کشــور  اقتصــادی  بخش هــای 
ــی  ــت و گاز، نقش ــم نف ــع عظی ــر مناب ــتقیم ب ــکای مس ــل ات دلی
تعیین کننــده در خلــق ارزش افــزوده، صــادرات غیرنفتــی، 
دارد.  صنعتــی  بخش هــای  ســایر  بــا  پیونــد  و  اشــتغال 
خــوراک  تأمیــن  و  اســتخراج  از  پتروشــیمی  ارزش  زنجیــره 
بــه  بالادســت  بخــش  در  می شــود،  آغــاز  هیدروکربــوری 
ــن و  ــن، پروپیل ــول، اتیل ــر متان ــه ای نظی ــولات پای ــد محص تولی
آروماتیک هــا می رســد و در نهایــت در صنایــع پایین دســت 
ــا،  ــامل پلیمره ــی ش ــولات نهای ــترده ای از محص ــف گس ــه طی ب
مــواد شــیمیایی تخصصــی، کودهــا، الیــاف مصنوعــی، قطعــات 
میــزان  می شــود.  تبدیــل  مصرفــی  محصــولات  و  صنعتــی 
بــرای  مهمــی  شــاخص  ارزش،  زنجیــره  ایــن  توســعه یافتگی 
ســنجش عمــق صنعتی شــدن و تــوان خلــق ارزش افــزوده در 

می شــود. محســوب  ملــی  اقتصــاد 
منظـر  از  ایـران  پتروشـیمی  صنعـت  کنونـی،  وضعیـت  در 

ظرفیـت اسـمی تولیـد در جایـگاه قابل توجهـی در منطقـه و جهـان قـرار دارد. 
ظرفیت اسـمی نصب شـده کشـور در سـال های اخیر به حدود ۹5 تا 100 میلیون 
تـن در سـال رسـیده و طبـق اسـناد بالادسـتی، هدفگـذاری شـده اسـت کـه ایـن 
ظرفیـت در افـق برنامـه هفتم توسـعه به بیـش از 130 میلیون تـن افزایش یابد.

بــا ایــن حــال، فاصلــه معنــاداری میــان ظرفیــت اســمی و تولیــد واقعــی 
در  محدودیــت  دلیــل  بــه  ظرفیت هــا  از  قابل توجهــی  بخــش  و  دارد  وجــود 
و  زیرســاختی  مشــکلات  ســرد،  فصــول  در  گاز  ناپایــداری  خــوراک،  تأمیــن 
محدودیت هــای مالــی و فناورانــه بلااســتفاده مانــده اســت. ایــن شــکاف، یکــی 
از نشــانه های اصلــی ناکارآمــدی در تکمیــل زنجیــره ارزش و بهره بــرداری بهینــه 

اســت. انجام شــده  ســرمایه گذاری های  از 
از منظــر ســهم اقتصــادی، پتروشــیمی یکــی از ســتون های اصلــی صــادرات 

ــن  ــر بی ــال های اخی ــد و در س ــمار می آی ــه ش ــران ب ــی ای غیرنفت
ــود  ــه خ ــور را ب ــی کش ــادرات غیرنفت ــد از کل ص ــا 35 درص 25 ت
اختصــاص داده اســت. ارزش صــادرات محصولات پتروشــیمی 
و مشــتقات مرتبــط، بســته بــه شــرایط بــازار و محدودیت هــای 
بین المللــی، ســالانه در بــازه ای حــدود 20 تــا 30 میلیــارد دلار 
نوســان داشــته و ایــن صنعــت را بــه یکــی از مهم تریــن منابــع 
تأمیــن ارز کشــور تبدیــل کــرده اســت. بــا وجــود ایــن، ترکیــب 
بــر  متکــی  بشــدت  همچنــان  ایــران  پتروشــیمی  صادراتــی 
محصــولات پایــه و نیمه خــام اســت و ســهم محصــولات نهایــی، 
تخصصــی و دانش بنیــان در آن محــدود اســت؛ موضوعــی کــه 
موجــب می شــود بخــش قابل توجهــی از ارزش افــزوده بالقــوه 

ایــن زنجیــره در داخــل کشــور محقــق نشــود.
یکــی از چالش هــای ســاختاری زنجیــره ارزش پتروشــیمی 
و  بالادســت  بخــش  توســعه  بــر  تاریخــی  تمرکــز  ایــران،  در 
غفلــت نســبی از صنایــع پایین دســت و تکمیلــی اســت. طــی 
افزایــش  بــر  عمدتــاً  سیاســت گذاری ها  گذشــته،  دهه هــای 
ظرفیــت تولیــد متانــول، اوره، اتیلــن و پلیمرهــای پایــه متمرکــز بــوده و توســعه 
صنایــع تبدیل کننــده، بویــژه بنگاه هــای کوچــک و متوســط، بــا موانــع متعــددی 
ــوراک  ــه خ ــدار ب ــی ناپای ــی، دسترس ــن مال ــکلات تأمی ــت. مش ــده اس ــه ش مواج
بــا قیمــت رقابتــی، مقــررات متغیــر، ضعــف زیرســاخت های لجســتیکی و نبــود 
ــی  ــه های صنعت ــکل گیری خوش ــع ش ــاوری، مان ــت و فن ــان صنع ــر می ــد مؤث پیون

پایین دســت و تکمیــل زنجیــره ارزش شــده اند.
بــر  قابل توجهــی  اثــر  نیــز  بین المللــی  تحریم هــای  مســائل،  ایــن  کنــار  در 
بــه فناوری هــای  ایــن صنعــت داشــته اند. محدودیــت در دسترســی  عملکــرد 
هزینــه  خارجــی،  مالــی  منابــع  و  کاتالیســت ها  پیشــرفته،  تجهیــزات  نویــن، 
ســرمایه گذاری را افزایــش داده و ســرعت نوســازی و توســعه را کاهــش داده اســت. 
عــلاوه بــر آن، ایجــاد دیوارهــای بلنــد بیــن صنعــت ایــران و بازارهای بــزرگ متقاضی 
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ایــن  در  ســرمایه گذاری  بــرای  رغبــت  پتروشــیمی،  پایین دســت  محصــولات 
محصــولات توســط بخــش خصوصــی را از بیــن بــرده اســت. بــا ایــن حــال، تجربــه 
ــا حــدی از  ــته ت ــران توانس ــیمی ای ــت پتروش ــر نشــان می دهــد صنع ــال های اخی س
طریــق بومی ســازی فناوری هــا، توســعه شــرکت های دانش بنیــان و اســتفاده از 
ظرفیت هــای داخلــی، بخشــی از ایــن محدودیت هــا را جبــران کنــد، هرچنــد ایــن 

ــد. ــی نبوده ان ــره ارزش کاف ــی در زنجی ــش کیف ــاد جه ــرای ایج ــات ب اقدام
عمیقــی  تحــولات  بــا  پتروشــیمی  بــازار  جهانــی،  و  منطقــه ای  ســطح  در 
ادامــه  همچنــان  آســیا،  در  بویــژه  جهانــی،  تقاضــای  رشــد  اســت.  مواجــه 
ــی  ــت قیمت ــه، رقاب ــولات پای ــی محص ــت در برخ ــازاد ظرفی ــان م ــا همزم دارد، ام
شــدید، فشــارهای زیســت محیطی و الزامــات جدیــد پایــداری، فضــای رقابــت را 
پیچیده تــر کــرده اســت. کشــورهایی ماننــد چیــن، عربســتان ســعودی و ایــالات 
ــو و  ــای ن ــرمایه گذاری در فناوری ه ــره ارزش، س ــازی زنجی ــا یکپارچه س ــده ب متح
حرکــت بــه ســمت محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا، موقعیــت رقابتــی خــود را 
ــام  ــام و نیمه خ ــواد خ ــردن م ــا وارد ک ــن، ب ــر آن ، چی ــلاوه ب ــد. ع ــت کرده ان تقوی
محصــولات پتروشــیمی از ایــران، موفــق شــده اســت بازارهــای بزرگــی را در حــوزه 
محصــولات پایین دســتی حتــی در قلــب آمریــکا ایجــاد کنــد، بــه  طــوری کــه 
آمریــکا حتــی نیازمنــد واردات چســب و محصــولات بســته بندی باکیفیــت چینــی 
اســت. در ایــن میــان، ایــران علی رغــم برخــورداری از خــوراک هیدروکربــوری 
غنــی و موقعیــت ژئوپلیتیــک ممتــاز، هنــوز نتوانســته جایــگاه مؤثــری را حتــی در 
بازارهــای منطقــه ای و همســایگان کســب کنــد و جــز صــادرات محــدود توســط 
ــده و  ــادر ش ــه ص ــواد پای ــورت م ــه  ص ــت ب ــط دول ــی توس ــی، الباق ــش خصوص بخ
ایــران بازیگــری کم اثــر و خام فــروش در زنجیره هــای ارزش منطقــه ای و جهانــی 

قلمــداد می شــود.
ــوزه،  ــن ح ــر در ای ــری مؤث ــه بازیگ ــدن ب ــل ش ــش و تبدی ــن نق ــر ای ــرای تغیی ب
بایــد تغییــر در زنجیره هــای نفــت و گاز کشــور اتفــاق بیفتــد. طرح هــای پیشــران 
ــن  ــه چنی ــت ک ــی اس ــت مغتنم ــم( فرص ــه هفت ــون برنام ــاده 11۹ قان ــوع م )موض
ــت، گاز  ــره نف ــه زنجی ــعه یکپارچ ــد دارد »توس ــران قص ــد. ای ــم بزن ــی را رق چرخش

ــی  ــران معرف ــرح پیش ــوان ط ــه عن ــور« را ب ــیمی صادرات مح ــولات پتروش و محص
کنــد و بــا اهــرم کــردن ایــن حــوزه بــه عنــوان مزیــت نســبی کشــور در طــول 
ادوار، فرصــت حضــور در پایین دســت زنجیره هــای مرتبــط را بــرای خــود فراهــم 
ــا فراهــم کــردن زمینــه توســعه همکاری هــای منطقــه ای و  کنــد. ایــن موضــوع ب
اتصــال هوشــمندانه بــه اقتصــاد کشــورهای همســایه و ابتــکار کمربنــد- راه چیــن 
ــزوده  ــا  ارزش اف ــولات ب ــرای محص ــنجی ب ــی و بازارس ــذار از خام فروش ــکان  گ ام
بــالا را بــرای کشــور میســر می ســازد. بــازار کشــورهای همســایه، آســیای مرکــزی، 
قفقــاز، شــبه قاره هنــد و شــرق آفریقــا ظرفیــت بالایــی بــرای جــذب محصــولات 
ایــن  بــه  ایــران  ظرفیت هــای  شناســاندن  و  دارنــد  پتروشــیمی  پایین دســت 
ایــن کشــورها می توانــد  اقتصــادی  ایــران در همــکاری  کشــورها و جانمایــی 
فرصــت جــذب فنــاوری و ســرمایه گذاری خارجــی را فراهــم کنــد و بــا ایجــاد 
ــای  ــعه هاب ه ــل، توس ــرمایه گذاری های متقاب ــد، س ــترک تولی ــای مش زنجیره ه
پتروشــیمی در مناطــق ســاحلی و مــرزی و بهره گیــری از کریدورهــای ترانزیتــی 
ــکاری  ــن هم ــد. همچنی ــک کن ــه کم ــاد منطق ــا اقتص ــران ب ــد ای ــق پیون ــه تعمی ب
ســرمایه گذاری  قالــب  در  روســیه  و  چیــن  ماننــد  کشــورهایی  بــا  راهبــردی 
از  بخشــی  می توانــد  مصــرف،  بــازار  تضمیــن  و  فنــاوری  انتقــال  مشــترک، 

محدودیت هــای ســاختاری و بین المللــی را کاهــش دهــد.
حســاس  نقطــه ای  در  ایــران  در  پتروشــیمی  ارزش  زنجیــره  مجمــوع،  در 
طبیعــی،  منابــع  عظیــم  ظرفیت هــای  ســو،  یــک  از  اســت.  گرفتــه  قــرار 
زیرســاخت های موجــود و تجربــه صنعتــی، امــکان جهــش را فراهــم کــرده و 
ــف  ــت ها و ضع ــداری سیاس ــی، ناپای ــرد خام فروش ــداوم رویک ــر، ت ــوی دیگ از س
صنایــع پایین دســت، مانــع تحقــق کامــل ایــن ظرفیت هــا شــده اســت. آینــده 
ــه در  ــه، بلک ــولات پای ــد محص ــت تولی ــرف ظرفی ــش ص ــه در افزای ــت ن ــن صنع ای
تکمیــل زنجیــره ارزش، توســعه محصــولات دانش بنیــان، ارتقــای پیوندهــای 
منطقــه ای و ایفــای نقــش فعال تــر در توســعه صنعتــی و پایــدار کشــور و فراهــم 
کــردن زمینــه همــکاری بخــش خصوصــی داخلــی و خارجــی خصوصــاً در صنایــع 

 .پایین دســت رقــم خواهــد خــورد

زنجیره ارزش 
پتروشیمی در 

ایران در نقطه ای 
حساس قرار 
گرفته است. 

از یک سو، 
ظرفیت های 
عظیم منابع 

طبیعی، 
زیرساخت های 
موجود و تجربه 
صنعتی، امکان 

جهش را 
فراهم کرده و 

از سوی دیگر، 
تداوم رویکرد 
خام فروشی، 

ناپایداری 
سیاست ها و 

ضعف صنایع 
پایین دست، 

مانع تحقق کامل 
این ظرفیت ها 

شده است
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رشد 16 درصدی حق بیمه بخش پتروشیمی در 9 ماهه امسال

از الزام اداری تا شراکت مؤثر

در  بخش هــای  مهم تریــن  از  یکــی  پتروشــیمی  صنعــت 
معــرض ریســک در اقتصــاد کشــور اســت. ایــن بخــش نقــش 
مهمــی در تولیــد ناخالــص داخلــی و صــادرات اقتصــاد ایــران 
دارد. بنابرایــن از مهم تریــن عوامــل رشــد اقتصــادی و ثبــات 
ــلال  ــه اخ ــر گون ــن رو ه ــت. از ای ــران اس ــاد کلان ای در اقتص
ــرات  ــد اث ــور می توان ــاد کش ــش از اقتص ــن بخ ــت ای در فعالی
منفــی زیــادی بــر رشــد و توســعه اقتصــادی و ثبــات در اقتصاد 
ایــران داشــته و اشــتغال و رفــاه ایرانیــان را در معــرض تهدیــد 

قــرار دهــد.
از عوامــل  بیمــه ای یکــی  بنابرایــن اخــذ پوشــش های 
مهــم مؤثــر بــر مدیریــت ریســک در صنایع پتروشــیمی کشــور 
و پایــداری فعالیــت ایــن بخــش مهــم از اقتصــاد کشــور اســت 
ــق و  ــرات عمی ــران تأثی ــادی در ای ــات اقتص ــد و ثب ــر رش ــه ب ک
ــور  ــیمی کش ــای پتروش ــال 1403 واحده ــزایی دارد. در س بس
)68 واحــد( بــا حــق بیمــه ای معــادل 3.6 هــزار میلیــارد 

تومــان )بــا فــرض هــر یــورو بــا منشــأ داخلــی 70 هــزار تومــان(، اقــدام بــه اخــذ 
پوشــش بیمــه ای بــرای خطــرات خــود کردنــد کــه 0.8 درصــد کل حــق بیمــه 
تولیــدی صنعــت بیمــه کشــور در ســال مذکــور اســت. حــق بیمــه تولیــدی در 
بخــش پتروشــیمی در ۹ ماهــه 1404 نیــز بــا رشــد 16 درصــدی نســبت بــه ســال 
1403 بــه حــدود 4.2 همت)بــا فــرض یــورو بــه منشــأ داخلــی 100 هــزار تومــان( 

افزایــش یافــت.
ــوق را  ــیمی ف ــای پتروش ــه واحده ــه ای ک ــرکت های بیم ــد ش ــد تعه کل ح
تحــت پوشــش بیمــه قــرار دادنــد نزدیــک 1755 هــزار میلیــارد تومــان بــوده 
اســت. بــه عبــارت دیگــر شــرکت های بیمــه بــا دریافــت 3.6 همــت حــق بیمه 
نزدیــک 1755 همــت از ریســک های پتروشــیمی های کشــور را در ســال 1403 
تحــت پوشــش انــواع خطــرات قــرار دادنــد. حــد تعهــد شــرکت های بیمــه در 

بخــش پتروشــیمی در ۹ ماهــه 1404 بــه 1۹50 همــت افزایــش 
یافت)بالــغ بــر 11 درصــد افزایــش نســبت بــه ســال 1403(.

فــوق در ســال 1403 حــدود  پتروشــیمی های  ســرمایه 
3423 همــت بــرآورد شــده اســت. بــه عبــارت دیگــر ریســک 
ــته  ــال گذش ــور در س ــیمی های کش ــش از پتروش ــل پوش قاب
3423 همــت بــوده امــا در عمــل به دلایــل مختلف)احتمال 
ناچیــز وقــوع خســارت، کمبــود ظرفیــت پوشــش بیمــه ای و 
کم بیمه گــی( فقــط بــرای 51 درصــد آن پوشــش بیمــه ای 
اخــذ شــده اســت. در ســال 1403 فقــط 32 واحــد از 68 
واحــد پتروشــیمی کــه اقــدام بــه اخــذ پوشــش بیمــه ای 
کرده انــد همــه ســرمایه خــود را بیمــه کرده انــد و بقیــه نیــاز یــا 

ــته اند. ــل نداش ــه ای کام ــش بیم ــذ پوش ــای اخ تقاض
ســرمایه واحدهــای پتروشــیمی  تحــت پوشــش بیمــه 
ــه 1403،  ــبت ب ــش نس ــد افزای ــا 21.4 درص ــه 1404 ب در ۹ ماه
تعهــد  حــد  کــه  اســت  یافتــه  افزایــش  همــت   4154 بــه 
شــرکت های بیمــه در ایــن دوره 47 درصــد آن بــوده اســت کــه 4 واحــد 

درصــد از 1403 کمتــر اســت.
در ســال های اخیــر، رابطــه صنعــت پتروشــیمی و صنعــت بیمــه در ایــران 
وارد مرحلــه ای شــده اســت کــه دیگــر نمی تــوان آن را صرفــاً یــک رابطــه 
فرســودگی  تحریم هــا،  اقتصــادی،  پیچیدگی هــای  دانســت.  قــراردادی 
تأسیســات و محدودیت هــای ســاختاری باعــث شــده اســت میــان انتظــارات 
دو صنعــت و تــوان واقعــی آنهــا فاصلــه ای معنــادار ایجــاد شــود. پرداختــن بــه 
ایــن چالش هــا نه تنهــا بــرای فعــالان ایــن دو حــوزه، بلکــه بــرای کل اقتصــاد 
کشــور اهمیــت دارد؛ چــرا که پتروشــیمی یکــی از ســتون های تولیــد و ارزآوری 
کشــور اســت و بیمــه، ابــزار اصلــی پایــداری و تاب آوری آن محســوب می شــود.

ایمنــی و نگهــداری  بــر  اثــر تحریم هــا  از مهم تریــن چالش هــا،  یکــی 

 پتروشیمی
بوعلی سینا

  پرویز 
خسروشاهی

رئیس کل بیمه مرکزی

در سال های 
اخیر، رابطه 
صنعت 
پتروشیمی و 
صنعت بیمه 
در ایران وارد 
مرحله ای شده 
است که دیگر 
نمی توان آن 
را صرفاً یک 
رابطه قراردادی 
دانست

ویژه نامه صنعت پتروشیمی

56



تأسیســات اســت. در شــرایطی کــه دسترســی بــه بازارهــای بین المللــی 
محــدود شــده، رعایــت کامــل اســتانداردهای جهانــی در حــوزه تعمیــرات، 
ــه  ــواری مواج ــا دش ــی ب ــای مصرف ــی آلیاژه ــی و حت ــات یدک ــداری، قطع نگه
اســت. اســتفاده از قطعــات جایگزیــن، تأخیــر در تعمیــرات اساســی و 
محدودیــت در خدمــات تخصصــی ســازندگان اصلــی، ریســک حــوادث 
مشــاهده  قابــل  شــاید  ظاهــر  در  ریســک ها  ایــن  می دهــد.  افزایــش  را 
نباشــند، امــا در زمــان بــروز حادثــه، خســارت های بــزرگ و پیچیــده ای 
را  بیمــه  صنعــت  هــم  و  پتروشــیمی  صنعــت  هــم  کــه  دارنــد  به همــراه 
تحــت فشــار قــرار می دهــد. در همیــن ارتبــاط، عــدم دسترســی کامــل 
ــان اصلــی واحدهــای پتروشــیمی نیــز  بــه لایســنس ها و پشــتیبانی طراح
ــر اســاس لایســنس های  چالــش جــدی اســت. بســیاری از ایــن واحدهــا ب
خارجــی طراحــی شــده اند، امــا امــروز امــکان ارتبــاط مؤثــر بــا طــراح یــا 
دریافــت به روزرســانی های فنــی وجــود نــدارد. ایــن مســأله باعــث می شــود 
ــتوانه  ــدون پش ــرات، ب ــی تعمی ــا حت ــی ی ــات فن ــی، اصلاح ــرات عملیات تغیی
کامــل طراحــی انجــام شــود؛ موضوعــی کــه از نــگاه بیمــه، عــدم قطعیــت در 

رفتــار تجهیــزات و افزایــش ریســک را به دنبــال دارد.
از  پتروشــیمی،  اســت. دارایی هــای  ارز  چالــش مهــم دیگــر، موضــوع 
تجهیــزات تــا هزینه هــای تعمیــر و جایگزینــی، ماهیــت ارزی دارنــد. طبیعــی 
اســت کــه بیمه گــذاران تمایــل بــه بیمه نامه هــای ارزی داشــته باشــند تــا 
در زمــان خســارت، قــدرت واقعــی جبــران حفــظ شــود. اگــر بیمه نامه هــا 
نــرخ  و نوســان شــدید  تــورم  ریالــی صــادر شــوند، در شــرایط  به صــورت 
خطــر  و  می یابــد  کاهــش  به ســرعت  بیمــه ای  پوشــش  واقعــی  ارزش  ارز، 
ایــن دوگانگــی، یکــی از اصلی تریــن منابــع  کم بیمه گــی ایجــاد می شــود. 

اختــلاف میــان بیمه گــر و بیمه گــذار اســت.
مســأله ارزش گــذاری دارایی هــا نیــز بــه ایــن چالش هــا دامــن می زنــد. 
در بســیاری از مــوارد، ارزش گذاری هــا قدیمــی، غیرواقعــی یــا ناهماهنــگ 

بــا رویکردهــای حرفــه ای بیمــه ای هســتند. افزایــش شــدید هزینــه ســاخت، 
ارزش  اســت  شــده  باعــث  اخیــر  ســال های  در  خدمــات  و  تجهیــزات 
بیمه نامه هــا فاصلــه  ارقــام منــدرج در  بــا  تأسیســات  واقعــی  جایگزینــی 
قابــل توجهــی داشــته باشــد. نتیجــه ایــن وضعیــت، بــروز اختــلاف در زمــان 

خســارت و نارضایتــی از میــزان جبــران اســت.
ــه  ــت بیم ــرای صنع ــی ب ــی مهم ــز نگران ــک نی ــع ریس ــر کلان، تجم از منظ
ــزرگ پتروشــیمی در مناطــق محــدود  به شــمار مــی رود. تمرکــز واحدهــای ب
جغرافیایــی، ایــن احتمــال را ایجــاد می کنــد کــه یــک حادثــه طبیعــی یــا 
صنعتــی، همزمــان چندیــن واحــد را درگیــر کنــد. چنیــن خســارت هایی 
فراتــر از تــوان مالــی بســیاری از شــرکت های بیمــه داخلــی اســت و مدیریــت 
آنهــا بــدون ابزارهــای پیشــرفته و ظرفیت هــای اتکایــی کافــی دشــوار خواهــد 

بــود.
در نهایــت، نبــود دسترســی مناســب بــه داده هــا، حلقــه مفقــوده رابطــه 
بیــن دو صنعــت بیمــه و پتروشــیمی اســت. صنعــت بیمــه بــرای ارزیابــی 
دربــاره  شــفاف  داده هــای  بــه  منصفانــه،  نرخ گــذاری  و  ریســک  دقیــق 
مقابــل،  در  دارد.  نیــاز  ایمنــی  وضعیــت  و  تولیــد  توقف هــای  حــوادث، 
صنعــت پتروشــیمی اغلــب در ارائــه ایــن داده هــا محتــاط اســت. ایــن کمبــود 
اطلاعــات، بــه نرخ گــذاری محافظه کارانــه، شــرایط ســخت گیرانه بیمه نامــه 

و در نهایــت بی اعتمــادی متقابــل منجــر می شــود.
خلاصــه آنکــه چالش هــای میــان صنعــت پتروشــیمی و صنعــت بیمــه، 
ــا اصــلاح چنــد بنــد قراردادهــای  ریشــه ای و ســاختاری هســتند و صرفــاً ب
گفت وگــوی  نیازمنــد  وضعیــت،  ایــن  از  عبــور  نمی شــوند.  حــل  بیمــه 
ــی و پذیــرش  ــای فن ــانی رویکرده ــتر، به روزرس ــفافیت بیش ــه، ش واقع بینان
می تــوان  چهارچوبــی  چنیــن  در  تنهــا  اســت.  متقابــل  محدودیت هــای 
پایــداری صنعــت  بــرای  بــه شــریکی مؤثــر  اداری،  الــزام  یــک  از  را  بیمــه 

 .پتروشــیمی تبدیــل کــرد

دارایی های 
پتروشیمی، 

از تجهیزات تا 
هزینه های تعمیر 

و جایگزینی، 
ماهیت ارزی 

دارند. طبیعی 
است که 

بیمه گذاران 
تمایل به 

بیمه نامه های 
ارزی داشته 

باشند تا در زمان 
خسارت، قدرت 

واقعی جبران 
حفظ شود
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 دستاوردها 
آنچه در تحریم ساخته شد

پنجمفصل

5۸ویژه نامه صنعت پتروشیمی



فنــاوری،  بــه  دسترســی  محدودیــت  و  تحریم هــا  وجــود  بــا  ایــران 
را  پتروشــیمی  واحدهــای  تجهیــزات  و  ابزارهــا  از  بســیاری  توانســته 
همیــن  بــر  دارد.  نگــه  کامــل  را  تولیــد  زنجیــره  و  کنــد  بومی ســازی 
اســاس؛ پالایشــگاه ها و هاب هــای صنعتــی، نــه تنهــا انــرژی و ثــروت 
تولیــد می کننــد، بلکــه فرصت هــای شــغلی گســترده بــرای ده هــا هــزار 
ــولات  ــه محص ــل گاز ب ــیر تبدی ــن در مس ــد. همچنی ــم کرده ان ــر فراه نف
پتروشــیمی، مهندســی دقیــق و فنــاوری داخلــی، جایــگاه ایــران در 
بــازار جهانــی را تثبیــت کــرده اســت.  بــا ایــن اوصــاف توســعه صنعتــی 
کــه  اســت  ایــن  مویــد  محیط زیســت،  و  ایمنــی  الزامــات  رعایــت  بــا 
می تــوان در شــرایط ســخت، صنعتــی پایــدار ســاخت؛ هــر کاتالیســت، 
هــر کمپرســور و هــر ابــزار دقیــق، نمــادی از مقاومت و خلاقیــت صنعت 
روزانــه  تــلاش  و  اســت  خارجــی  محدودیت هــای  برابــر  در  ایرانــی 
ــا  ــا ب ــی آنه ــه زندگ ــهر ک ــلویه و ماهش ــل عس ــی مث ــان مناطق ــردان و زن م
صنعــت گــره خــورده و نبــض اقتصــادی کشــور را زنــده نگــه داشــته، 
نمونــه ای از هم زیســتی صنعــت، جامعــه و فنــاوری داخلــی خواهــد 
ــت. بــود کــه در دل تحریم هــا، دســتاوردهای بزرگــی را پدیــد آورده اس
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ــی  ــای صادرات ــیمی ایــران در بازاره ــت پتروش ــور صنع حض
جدیــد، بویــژه بازارهایــی ماننــد آفریقــا و آمریــکای لاتیــن، 
بیــش از آنکــه یــک تصمیــم صرفــاً تجــاری یــا واکنشــی 
باشــد،  بین المللــی  محدودیت هــای  بــه  کوتاه مــدت 
نیازمنــد نگاهــی راهبــردی، چندبعــدی و مبتنــی بــر منافــع 
بلندمــدت اقتصــادی کشــور اســت. حضــور در بازارهــای 
جهانــی، صرفــاً بــه معنــای ارســال کالا، ثبــت آمــار صــادرات 
زمانــی  بلکــه  نیســت؛  مقاصــد  جغرافیــای  گســترش  یــا 
می توانــد یــک مزیــت راهبــردی و پایــدار تلقــی شــود کــه 
ــداری  ــم پای ــد، ه ــر باش ــادی توجیه پذی ــر اقتص ــم از منظ ه
ــره  ــران در زنجی ــگاه ای ــای جای ــه ارتق ــم ب ــد و ه ــته باش داش

ارزش جهانــی منجــر شــود.
واقعیــت آن اســت کــه صنعــت پتروشــیمی ایــران طــی 
دهه هــای گذشــته، حضــوری تثبیت شــده، مســتمر و قابــل 

اتــکا در بــازار آســیا داشــته و بخــش عمــده صــادرات پتروشــیمی کشــور نیــز بــه 
همیــن بــازار اختصــاص یافتــه اســت. بــازار آســیا بــه دلایلــی همچــون نزدیکــی 
ــده  ــل تولیدکنن ــناخت متقاب ــل، ش ــر حمل ونق ــای کمت ــی، هزینه ه جغرافیای
بــه  آســان تر  دسترســی  و  اســتانداردی  شــباهت های  مصرف کننــده،  و 
کم ریســک ترین  و  اقتصادی تریــن  همچنــان  لجســتیکی،  زیرســاخت های 
مقصــد صادراتــی بــرای محصــولات پتروشــیمی ایــران بــه شــمار مــی رود. عــلاوه 
ــای  ــیایی، تقاض ــورهای آس ــتی در کش ــع پایین دس ــریع صنای ــد س ــن، رش ــر ای ب
ــن  ــه ای ــرده ک ــاد ک ــیمی ایج ــه پتروش ــواد اولی ــرای م ــش ب ــه افزای ــدار و رو ب پای

ــود. ــوب می ش ــران محس ــرای ای ــردی ب ــت راهب ــک مزی ــود ی خ
ــی  ــد در برخ ــن، هرچن ــکای لاتی ــازار آمری ــران در ب ــور ای ــل، حض در مقاب
ــور  ــن حض ــا ای ــده، ام ــق ش ــاص محق ــولات خ ــی محص ــرای برخ ــع و ب مقاط
نــه فراگیــر بــوده و نــه بــه ســهمی پایــدار، مســتمر و قابــل اتــکا منجــر 
حمل ونقــل  بــالای  هزینه هــای  زیــاد،  جغرافیایــی  فاصلــه  اســت.  شــده 
منظــم  خطــوط  نبــود  بانکــی،  و  بیمــه ای  محدودیت هــای  دریایــی، 
اســت  شــده  موجــب  مالــی،  نقل وانتقــال  پیچیدگی هــای  و  لجســتیکی 
صــادرات بــه آمریــکای لاتیــن در مقایســه بــا بازارهــای نزدیک تــر، بــازده 
اقتصــادی کمتــری داشــته باشــد. از ایــن منظــر، اصــل »حضــور در بازارهــای 
دوردســت« بــدون محاســبه دقیــق نســبت هزینــه و فایــده، نه تنهــا مزیــت 
محســوب نمی شــود، بلکــه در برخــی مــوارد می توانــد منجــر بــه اســتهلاک 
ــود. ــت ش ــی صنع ــوان رقابت ــف ت ــی تضعی ــودآوری و حت ــش س ــع، کاه مناب

بــه  ایــران  پتروشــیمی  محصــولات  صــادرات  مقاطــع،  برخــی  در 
اســتراتژیک  و  اساســی  کالاهــای  واردات  بــا  برزیــل،  ماننــد  کشــورهایی 
مــورد نیــاز کشــور همــراه بــوده اســت. اگرچــه ایــن فرآینــد در ظاهــر نوعــی 
به طــور  را  آن  نمی تــوان  اقتصــادی  منظــر  از  امــا  زده،  رقــم  را  کالا  تبــادل 
دقیــق تجــارت پایاپــای کارآمــد دانســت. بررســی های کارشناســی نشــان 
ــع  ــه نف ــاً ب ــادی الزام ــاس کلان اقتص ــه، در مقی ــیوه مبادل ــن ش ــد ای می ده
کشــور نیســت؛ چراکــه تخفیف هــای قیمتــی ناگزیــر، هزینه هــای ســنگین 
حمل ونقــل و محدودیت هــای مالــی، موجــب می شــود ســود حاصــل از 
ایــن معامــلات بیشــتر در ســطح بنــگاه باقــی بمانــد و اثرگــذاری معنــاداری 

ــد. ــته باش ــور نداش ــاری کش ــراز تج ــی و ت ــع مل ــر مناف ب
کــه  باشــد  آن  منطقی تــر  راهبــرد  می رســد  نظــر  بــه  رو،  همیــن  از 
ریســک  بالاتــر،  بــازده  بــا  بازارهایــی  در  ایــران  پتروشــیمی  محصــولات 
ــایه  ــورهای همس ــیا و کش ــازار آس ــد ب ــب تر مانن ــود مناس ــیه س ــر و حاش کمت
بــه فــروش برســد و ســپس از محــل ارز حاصــل از صــادرات، کالاهــای 
ــن  ــق تأمی ــایر مناط ــا س ــن ی ــکای لاتی ــور از آمری ــاز کش ــورد نی ــتراتژیک م اس

شــود. ایــن رویکــرد، عــلاوه بــر افزایــش انعطاف پذیــری در 
تجــارت خارجــی، امــکان چانه زنــی بهتــر، مدیریــت ریســک 

نیــز فراهــم می کنــد. را  ارزی  بهینه ســازی منابــع  و 
ــد  ــری دارد و می توان ــرایط متفاوت ت ــا ش ــا ام ــازار آفریق ب
از زاویــه ای متفــاوت مــورد توجــه قــرار گیــرد. حضــور در 
ــازار لزومــاً نبایــد صرفــاً از مســیر صــادرات مســتقیم  ایــن ب
تعریــف شــود؛ بلکــه می تــوان آن را از طریــق ســرمایه گذاری 
ایجــاد  تولیــدی،  پروژه هــای  در  مشــارکت  مشــترک، 
واحدهــای مشــترک پتروشــیمی و حتــی انتقــال دانــش 
ــژه در  ــی، بوی ــورهای آفریقای ــی کش ــرد. برخ ــال ک ــی دنب فن
جنــوب ایــن قــاره، دارای مزیت هــای نســبی در دسترســی 
بــه بازارهــای منطقــه ای، نیــروی انســانی و منابــع اولیــه 
هســتند. ســرمایه گذاری مشــترک در چنیــن کشــورهایی 
و  کم ریســک تر  پایــدار،  حضــور  زمینه ســاز  می توانــد 
ــروش  ــه ف ــا ب ــه نه تنه ــوری ک ــد؛ حض ــا باش ــازار آفریق ــران در ب ــدت ای بلندم
محصــول، بلکــه بــه تثبیــت برنــد و نفــوذ اقتصــادی ایــران منجــر شــود. 
تحقــق ایــن رویکــرد، نیازمنــد طراحــی دقیــق، دیپلماســی اقتصــادی فعــال 
و هماهنگــی میــان نهادهــای سیاســت گذار و بخــش خصوصــی اســت.
ســال های  در  ایــران  پتروشــیمی  صــادرات  تولیــد،  ســاختار  منظــر  از 
اخیــر عمدتــاً کمیت محــور بــوده اســت. ایــن موضــوع الزامــاً بــه معنــای 
پاییــن بــودن کیفیــت محصــولات نیســت، بلکــه نشــان دهنده ترکیــب 
تولیــد  از  قابل توجهــی  بخــش  اســت.  کشــور  صــادرات  و  تولیــد  ســبد 
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یا سایر مناطق 
تأمین شود. 
این رویکرد، 
علاوه بر افزایش 
انعطاف پذیری 
در تجارت 
خارجی، امکان 
چانه زنی بهتر، 
مدیریت ریسک 
و بهینه سازی 
منابع ارزی را نیز 
فراهم می کند
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دارنــد؛  پایین تــری  افــزوده  ارزش  کــه  دارد  اختصــاص  محصولاتــی  بــه 
محصولاتــی ماننــد متانــول، اوره و ســایر کودهــای شــیمیایی. به عنــوان 
نمونــه، اگــر حــدود 75 میلیــون تــن محصــول پتروشــیمی بــا ارزشــی در 
ــه  حــدود 25 میلیــارد دلار صــادر شــود، متوســط ارزش هــر تــن محصــول ب
حــدود 300 دلار می رســد. ایــن شــاخص به روشــنی گویــای آن اســت کــه 
صنعــت پتروشــیمی ایــران بیــش از آنکــه بــر ارزش محــوری متمرکــز باشــد، 

بــر حجــم تولیــد و صــادرات تکیــه دارد.
حرکــت بــه ســمت تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بالاتــر، نظیــر پلیمرهــای 
Func� )خــاص، پلیمرهــای مهندســی و مــواد شــیمیایی تخصصــی و عملکــردی  

tional Chemicals(نیازمنــد دسترســی پایــدار بــه فناوری هــای نویــن و دانــش 

فنــی روز اســت. ایــن فناوری هــا یــا بایــد از طریــق خریــد دانــش فنــی، یــا از مســیر 
انتقــال  و  بین المللــی  شــرکت های  بــا  مشــارکت  مشــترک،  ســرمایه گذاری 
ــران  ــی ای ــته، دسترس ــال های گذش ــا در س ــد. تحریم ه ــت آین ــه دس ــوژی ب تکنول
بــه ایــن فناوری هــا را محــدود کــرده و همیــن مســأله بــه یکــی از چالش هــای 
ــأله  ــل مس ــدون ح ــت. ب ــده اس ــل ش ــیمی تبدی ــت پتروش ــعه صنع ــن توس بنیادی
ــل  ــرفته در عم ــولات پیش ــعه محص ــدرن و توس ــی م ــور از خام فروش ــاوری، عب فن

ــود. ــد ب ــر نخواه امکان پذی
در کنــار چالــش فنــاوری، یکــی دیگــر از معضــلات ســاختاری صــادرات 
ایــران، رقابــت مخــرب میــان مجتمع هــای داخلــی اســت.  پتروشــیمی 
وارد  مســتقل  به صــورت  مشــابه،  محصــولات  بــا  متعــدد  تولیدکننــدگان 
هماهنــگ،  ســازوکار  یــک  غیــاب  در  و  می شــوند  صادراتــی  بازارهــای 
ناخواســته وارد رقابــت قیمتــی بــا یکدیگــر می شــوند. نتیجــه ایــن وضعیــت، 

ــه  ــع ب ــال مناف ــت و انتق ــودآوری کل صنع ــت س ــروش، اف ــت ف ــش قیم کاه
ــاد  ــع اقتص ــه نف ــه ب ــش از آنک ــرایط، بی ــن ش ــت. ای ــی اس ــداران خارج خری
ملــی باشــد، بــه تضعیــف قــدرت چانه زنــی ایــران در بازارهــای جهانــی منجــر 
می شــود. ایجــاد یــک نهــاد تنظیم گــر مؤثــر یــا طراحــی ســازوکاری هماهنــگ 
در حــوزه صــادرات، بــا مشــارکت شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، وزارت 
نفــت و ســازمان توســعه تجــارت، می توانــد از بــروز چنیــن رقابــت ناســالمی 

ــد. ــری کن جلوگی
فشــارهای  و  بین المللــی  چالش هــای  تأثیــر  از  نبایــد  نهایــت،  در 
مشــکلات  تمــام  نمی تــوان  هرچنــد  شــد.  غافــل  تحریم هــا  از  ناشــی 
چالش هــا  از  بخشــی  و  داد  نســبت  تحریم هــا  بــه  صرفــاً  را  صنعــت 
امــا  ریشــه در ضعف هــای مدیریتــی، ســاختاری و سیاســت گذاری دارد، 
بــر  مضاعفــی  فشــار  بین المللــی  محدودیت هــای  کــه  نیســت  تردیــدی 
در  ناترازی هــا  تشــدید  بــه  و  کــرده  وارد  صادرکننــدگان  و  تولیدکننــدگان 

اســت. زده  دامــن  خارجــی  تجــارت  و  ســرمایه گذاری  انــرژی،  حــوزه 
ــای  ــود را در بازاره ــگاه خ ــد دارد جای ــران قص ــیمی ای ــت پتروش ــر صنع اگ
کمیت محــور  رویکــرد  از  اســت  ناگزیــر  کنــد،  تقویــت  و  حفــظ  جهانــی 
فاصلــه بگیــرد و بازاریابــی حرفــه ای، توســعه فنــاوری، تولیــد محصــولات 
ارزش محــور، هماهنگــی در صــادرات و طراحــی اســتراتژی های هوشــمندانه 
حضــور در بازارهــای هــدف را در اولویــت سیاســت گذاری خــود قــرار دهــد. 
در غیــر ایــن صــورت، رقبــا بــا ســرعت بیشــتری بازارهــا را تصاحــب خواهنــد 
کــرد و مصرف کننــدگان جهانــی نیــز همــواره به دنبــال تأمیــن ارزان تــر و 

 .مطمئن تــر از ســایر تولیدکننــدگان خواهنــد بــود

 پتروشیمی
بندر امام

اگر صنعت 
پتروشیمی ایران 
قصد دارد جایگاه 

خود را در بازارهای 
جهانی حفظ و تقویت 

کند، ناگزیر است از 
رویکرد کمیت محور 

فاصله بگیرد و 
بازاریابی حرفه ای، 

توسعه فناوری، 
تولید محصولات 

ارزش محور، 
هماهنگی در 

صادرات و طراحی 
استراتژی های 

هوشمندانه حضور 
در بازارهای هدف 

را در اولویت 
سیاست گذاری خود 

قرار دهد
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نخســتین�مواجهــه�شــما�بــا�صنعــت�پتروشــیمی�چگونــه�بــود�و�چــه�� 
اســت؟� خاطرتــان� در� آن� از� تصویــری�

نخســتین مواجهــه مــن بــا صنعــت پتروشــیمی بــه ســال 1374 برمی گــردد، 
زمانــی کــه دبیــر انجمــن علمــی دانشــجویان شــیمی دانشــگاه شــهید باهنــر 
کرمــان بــودم. آن ســال یــک بازدیــد دانشــجویی از منطقــه ماهشــهر ترتیــب 
دادیــم. ســه روز بــا اتوبــوس از کرمــان بــه شــیراز و ســپس ماهشــهر رفتیــم و 
در آنجــا از پتروشــیمی بنــدر امــام و پتروشــیمی رازی بازدیــد کردیــم. آن تجربــه 
بــرای مــن و دوســتانم بســیار تأثیرگــذار بــود و تصویــری قدرتمنــد از اهمیــت 
ــدا در  ــی ابت غ التحصیل ــد از فار ــت. بع ــکل گرف ــم ش ــیمی در ذهن ــت پتروش صنع
شــرکت ملــی مــس مشــغول بــه کار شــدم و بــا وجــود اینکــه اتفاقــاً جایــگاه شــغلی 
ــان  ــا هم ــد، ام ــی می ش ــود و پیش بین ــم ب ــم فراه ــودم برای ــبی در زادگاه خ مناس
تصویــری کــه در ماهشــهر دیــدم ســبب شــد در آزمــون پتروشــیمی شــرکت کنم و 
پــس از قبولــی، آن موقعیــت تــازه را پذیرفتــم و بــه صنعــت پتروشــیمی پیوســتم.

 
ــد�چــه�بــوده�و�چــه��  ســخت�ترین�تصمیــم�مدیریتــی�کــه�تاکنــون�گرفته�ای

شــرایطی�آن�را�رقــم�زد؟�
ــب  ــن منص ــورم در ای ــل حض ــه اوای ــوط ب ــن مرب ــی م ــم مدیریت ــخت ترین تصمی س
اعــلام  بــا  مصــادف  درســت  شــد،  صــادر  مدیرعاملــی ام  حکــم  کــه  روزی  بــود، 
عملیــات وعــده صــادق 2 علیــه رژیــم صهیونیســتی بــود. در حین برگزاری نشســت 
مدیریــت بحــران کــه بــا ســمت قبلــی در آن حضــور داشــتم، حکــم بنــده صــادر شــد 
ــکاران  ــک هم ــا کم ــه ب ــس جلس ــت رئی ــودم در قام ــور ب ــت مجب ــه نشس و در ادام
تصمیــم بگیریــم کــه آیــا واحدهــای پتروشــیمی را بــه دلیــل حمــلات احتمالــی رژیم 
صهیونیســتی متوقــف کنیــم یــا ریســک ادامــه فعالیــت را بپذیریــم. تصمیم گیــری 
ــد تعادلــی بیــن حفــظ تولیــد و تأمیــن  در ایــن شــرایط بســیار دشــوار بــود زیــرا بای
ــا حفــظ امنیــت و ســلامت کارکنــان برقــرار می کردیــم.  نیازهــای صنایــع داخلــی ب
بــرآوردی از مــدت زمــان و گســتره درگیــری احتمالــی وجــود نداشــت و در عیــن 
حــال برخــی محصــولات زنجیــره دارویــی و بهداشــتی مــا کــه صــرف تولیــد اقلامــی 
همچــون بانــد، ماســک و ســرم می شــد، بایــد در آن شــرایط به صــورت پایــدار 
تأمیــن می شــد. به طــور کلــی تجربــه فعالیــت در شــرایط ملتهــب و جنگــی، ســخت 
و پیچیــده امــا بســیار ارزشــمند و پرافتخــار بــود زیــرا همــکاری و همدلــی همــکاران 

ــا موفقیــت از آن دوران گــذر کنیــم. صنعــت پتروشــیمی ســبب شــد بتوانیــم ب
 
�بــدو�شــکل�گیری�صنعــت�پتروشــیمی�ایران��  بــا�توجــه�بــه�اهــداف�اولیــه�ای�کــه�در

�تــا�چــه�انــدازه�بــه�ایــن�اهــداف�نزدیــک�شــده�ایم؟� بــرای�آن�تعریــف�شــده�بــود،�امــروز
اگــر دو هــدف کلان صنعــت پتروشــیمی را تأمیــن نیــاز داخلــی و ارزآوری از محــل 

صــادرات در نظــر بگیریــم، می تــوان گفــت در هــر دو حــوزه بــه جایــگاه مناســبی 
رســیده ایم. هم اکنــون ســالانه حــدود 13 میلیــارد دلار محصــول پتروشــیمی بــه 

صنایــع داخلــی و بخــش کشــاورزی عرضــه می شــود.
از  همچنــان  کشــور  صنایــع  نیــاز  از  دلار  میلیــارد   2 بــه  نزدیــک  هرچنــد 
ــد  ــر تولی ــم ب ــت چهارده ــی دول ــز اصل ــا تمرک ــود ام ــن می ش ــق واردات تأمی طری
زنجیره هــای مربوطــه شناســایی شــده،  اســت؛  وارداتــی  همیــن محصــولات 
ســرمایه گذاران معرفــی شــده اند و فرآینــد تســهیل اجــرای طرح هــا در حــال 
انجــام اســت تــا بتــوان بــه تأمیــن کامــل نیــاز صنایــع داخلــی دســت یافــت.
اســت؛  توجــه  قابــل  پتروشــیمی  نیــز عملکــرد صنعــت  ارزآوری  در حــوزه 
ــود  ــا وج ــود و ب ــادر می ش ــدی ص ــولات تولی ــد محص ــدود 70 درص ــه ح ــوری ک به ط
تحریم هــا و شــرایط خــاص بین المللــی، ایــن صنعــت ســالانه نزدیــک بــه 15 
میلیــارد دلار ارز بــرای کشــور تأمیــن می کنــد کــه در اختیــار بانــک مرکــزی بــرای 

پاســخگویی بــه نیازهــای ارزی قــرار می گیــرد.
 
بــه�نظــر�شــما�مهم�تریــن�تصمیم�هــای�راهبــردی�کــه�در�مســیر�توســعه�صنعــت�� 

پتروشــیمی�اتخــاذ�شــده�و�جهــت�ایــن�صنعــت�را�تغییــر�داده،�چــه�بــوده�اســت؟�
مختلــف  مقاطــع  در  بایــد  را  پتروشــیمی  صنعــت  راهبــردی  تصمیم هــای 
بررســی کــرد. یکــی از مهم تریــن آنهــا مربــوط بــه پــروژه پتروشــیمی بنــدر امــام 
خمینــی)ره( اســت؛ پــروژه ای کــه در زمــان خــود بزرگ تریــن طــرح پتروشــیمی در 

ــت. ــمار می رف ــه ش ــه ب ــر از منطق ــی فرات ــه و حت خاورمیان

ماهشهر تا عسلویه؛ یک مدیریت ملی
معاون وزیر نفت از تصمیم های راهبردی می گوید که صنعت پیشران کشور را ساخت

�بســتر� ــه�در�شــرایط�عــادی،�بلکــه�در ــوغ�خــود�را�ن �اســت�کــه�مســیر�رشــد�و�بل �معــدود�بخش�هــای�اقتصــادی�کشــور ــران،�یکــی�از صنعــت�پتروشــیمی�ای
�متــن�تحــولات� بحران�هــا،�محدودیت�هــا�و�تصمیم�هــای�بــزرگ�تاریخــی�پیمــوده�اســت.�صنعتــی�کــه�از�ســال�های�آغازیــن�شــکل�گیری،�همــواره�در
�داشــته�و�توانســته�اســت�نقــش�خــود�را�به�عنــوان�پیشــران�تولیــد،�ارزآوری�و�توســعه�صنعتــی�حفــظ� سیاســی،�اقتصــادی�و�حتــی�امنیتــی�کشــور�حضــور
�هــر�زمــان�دیگــری�بــه�پایــداری�تولیــد،�تکمیــل�زنجیــره�ارزش�و�مدیریــت�هوشــمند�منابــع�انــرژی� کنــد.�امــروز،�در�شــرایطی�کــه�اقتصــاد�ایــران�بیــش�از
�دارد،�بازخوانــی�تجربه�هــا�و�نــگاه�مدیــران�ارشــد�ایــن�صنعــت�اهمیتــی�دوچنــدان�یافتــه�اســت. حســن عبــاس زاده،�معــاون�وزیــر�نفــت�و�مدیرعامــل� نیــاز
�اولیــن�مواجهــه�دانشــجویی� شــرکت�ملــی�صنایــع�پتروشــیمی،�از�مدیرانــی�اســت�کــه�مســیر�حرفــه�ای�او�بــا�تجربــه�زیســته�صنعــت�گــره�خــورده�اســت؛�از
�ماهشــهر�تــا�پذیــرش�مســئولیت�های�مدیریتــی�در�حســاس�ترین�مقاطــع�تاریخــی�کشــور.�روایــت�او،�صرفــاً�شــرح� بــا�مجتمع�هــای�عظیــم�پتروشــیمی�در
�وابســتگی�بــه�خــارج،�بــه�اتــکا�بــه� �تحــولات�صنعــت�پتروشــیمی�در�ســه�دهــه�گذشــته�اســت؛�صنعتــی�کــه�از یــک�مســیر�شــغلی�نیســت،�بلکــه�بازتابــی�از

�تولیــد�محصــولات�پایــه،�بــه�ســمت�تکمیــل�زنجیــره�ارزش�حرکــت�کــرده�اســت. تــوان�داخلــی�رســید�و�از
عبــاس�زاده�در�گفت�وگــو�بــا�»ایــران«�بــا�نگاهــی�ترکیبــی�از�خاطــره،�تحلیــل�و�تجربــه�مدیریتــی�بــه�پرســش�هایی�دربــاره�تصمیم�هــای�راهبــردی�صنعــت�
�و�مســئولیت�مدیــران�نســل�جدیــد�پاســخ� �تأمیــن�نیازهــای�داخلــی�و�ارزآوری�کشــور پتروشــیمی،�تأثیــر�تحریم�هــا�بــر�بلــوغ�فنــی،�نقــش�ایــن�صنعــت�در
�پیچیدگــی�مدیریــت�در�صنعتــی�راهبــردی�ارائــه�می�کنــد. می�دهــد.�همچنیــن�روایــت�او�از�تصمیم�گیــری�در�شــرایط�ملتهــب�و�بحرانــی،�تصویــری�روشــن�از
ــه�آینــده�ای�کــه�ایــن�صنعــت� ــران�و�همزمــان،�نگاهــی�ب �تاریــخ�شــفاهی�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــرای�ثبــت�بخشــی�از گفت�وگــوی�پیــش�رو�تلاشــی�اســت�ب

ــد. �رقــم�بزن �اقتصــاد�کشــور ــر�ســرمایه�انســانی،�دانــش�بومــی�و�تصمیم�هــای�درســت،�در ــه�ب ــا�تکی ــد�ب می�توان

اگر دو هدف کلان 
صنعت پتروشیمی 
را تأمین نیاز 
داخلی و ارزآوری 
از محل صادرات 
در نظر بگیریم، 
می توان گفت در 
هر دو حوزه به 
جایگاه مناسبی 
رسیده ایم. 
هم اکنون سالانه 
حدود 13 میلیارد 
دلار محصول 
پتروشیمی به 
صنایع داخلی و 
بخش کشاورزی 
عرضه می شود
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بــا آغــاز جنــگ تحمیلی و خســارات واردشــده به تأسیســات در حال ســاخت، 
طــرف ژاپنــی از ایــن پــروژه انصــراف داد و خــارج شــد، امــا تصمیــم راهبــردی 
طــرف ایرانــی بــرای ادامــه کار و تکمیــل پــروژه بــا اتــکا بــه تــوان داخلــی، مســیری 
ــیمی  ــز پتروش ــروز نی ــم زد؛ ام ــور رق ــیمی کش ــت پتروش ــرای صنع ــده ب تعیین کنن

ــت.  ــور اس ــیمی کش ــع پتروش ــن مجتم ــان بزرگ تری ــام)ره( همچن ــدر ام بن
در مراحــل بعــدی، ایجــاد منطقــه بــزرگ پتروشــیمی ماهشــهر به عنــوان یــک 
پــارک صنعتــی متمرکــز بــر خــوراک مایــع، یکــی دیگــر از تصمیم هــای راهبــردی 
مهــم بــود. چینــش واحدهایــی کــه محصــولات خــود را بــه یکدیگــر منتقــل 
می کننــد و تولیــد محصــولات متنــوع و بــاارزش، نقــش مهمــی در تأمیــن نیازهای 

داخلــی و توســعه صنعــت پتروشــیمی کشــور ایفــا کــرده اســت.
تصمیــم راهبــردی دیگــر، اســتفاده بهینــه از منابــع گازی مشــترک در منطقــه 
پــارس جنوبــی و عســلویه بــود. در مقطــع شــکل گیری ایــن منطقــه، گزینه هــای 
ــه و  ــط لول ــا خ ــازی و ی ــق مایع س ــادرات گاز از طری ــرق، ص ــد ب ــه تولی ــی از جمل مختلف
توســعه پتروشــیمی بــرای مصــرف گاز مطــرح بــود. در نهایــت، تمرکــز بــر ایجــاد منطقــه 
ــاک، اوره  ــد آمونی ــی مانن ــد محصولات ــرای تولی ــتفاده از گاز ب ــلویه و اس ــیمی عس پتروش
ــا ارزش  و متانــول، ســبب شــد گاز برداشت شــده از میــدان مشــترک بــه محصــولات ب
افــزوده تبدیــل و صــادر شــود. در واقــع منابعــی کــه در طــول ایــن ســال ها اگــر برداشــت 
نمی کردیــم توســط شــریک مــا یعنــی قطــر برداشــت و صــادر می شــد، بــا ارزش افــزوده 
بیشــتر از ســوی مــا بــه کشــورهای دیگــر صــادر شــد و درآمــدارزی کشــور را افزایــش داد؛ 

ایــن ارزش آفرینــی حاصــل اتخــاذ ایــن رویکــرد بســیار خردمندانــه بــود.
ــم  ــردی مه ــم راهب ــک تصمی ــا ی ــز ب ــی نی ــع کنون ــیمی در مقط ــت پتروش صنع
ــای  ــود چالش ه ــا وج ــت. ب ــره ارزش اس ــل زنجی ــت و آن تکمی ــه اس ــر مواج دیگ
بــه  دسترســی  و  ســرمایه گذاری  محدودیت هــای  تحریم هــا،  از  ناشــی 
فناوری هــای پایــه، اتــکا بــه تــوان داخلــی در دســتور کار قــرار گرفتــه و هدفگــذاری 
شــده اســت کــه در حــدود 10 ســال آینــده، زنجیــره محصــولات نیمــه خــام کشــور 

تکمیــل شــود؛ مســیری کــه صنعــت پتروشــیمی امــروز در آن گام برمــی دارد.
 
�افــراد�تأثیرگــذار�در�صنعــت�پتروشــیمی�نــام�ببریــم،�بــه��  اگــر�بخواهیــم�از

نظــر�شــما�تأثیرگذارتریــن�فــرد�یــا�افــراد�چــه�کســانی�بوده�انــد؟�
و  نقش آفریــن  پتروشــیمی  صنعــت  مختلــف  ســطوح  در  متعــددی  افــراد 
تأثیرگــذار بوده انــد؛ از مدیــران ارشــد گرفتــه تــا کارشناســان، کارکنــان و کارگــران 
ــتادگی در  ــا ایس ــا ب ــکاران م ــی، هم ــگ تحمیل ــژه در دوران جن ــت. بوی ــن صنع ای
کنــار صنعــت پتروشــیمی نقــش بســیار مهمــی در حفــظ ایــن صنعــت ایفــا کردنــد 
و آنچــه امــروز شــاهد آن هســتیم، مرهــون تلاش هــا و فداکاری هــای همــان 
عزیــزان اســت. در ســطح راهبــردی نیــز مدیــران برجســته ای در مقاطــع مختلف 
نقــش تعیین کننــده داشــته اند. مدیــران بزرگــی در ایــن صنعــت تــلاش کرده انــد 
و ســبب جهــش قابــل توجــه ایــن صنعــت شــده اند. همــه مدیــران متناســب بــا 
شــرایط زمــان خــود نقــش مؤثــری در پیشــبرد صنعــت پتروشــیمی ایفا کردنــد. به 
نظــر مــن، مجموعــه ایــن تلاش هــا در دوره هــای مختلــف، صنعــت پتروشــیمی 

امــروز را شــکل داده اســت. 

ــر��  ــری�ب ــی�چــه�تأثی ــا�و�محدودیت�هــای�بین�الملل از�نظــر�شــما،�تحریم�ه
بلــوغ�فنــی�صنعــت�پتروشــیمی�و�افزایــش�توانمندی�هــای�داخلــی�ایــن�صنعــت�

داشــته�اســت؟
به طــور کلــی، در کشــورهایی کــه از ظرفیــت انســانی و نیــروی جــوان توانمنــدی 
برخوردارنــد، محدودیت هــای خارجــی می توانــد بــه فرصتــی بــرای رشــد درون زا 
تبدیــل شــود. در صنعــت پتروشــیمی نیــز تحریم هــا ســبب شــد تمرکــز بیشــتری 
بــر اتــکا بــه تــوان داخلــی و افزایــش خودکفایــی شــکل بگیــرد و ایــن موضــوع بــه 

بلــوغ فنــی صنعــت کمــک کــرد.
صنعــت  جــدی  چالش هــای  از  یکــی   1380 دهــه  اوایــل  در  مثــال،  بــرای 
بــا  حتــی  بــود.  فرآینــدی  افزودنی هــای  و  کاتالیســت ها  تأمیــن  پتروشــیمی، 
ــد  ــت کل فرآین ــت می توانس ــود کاتالیس ــزات، نب ــاوری و تجهی ــوراک، فن ــود خ وج
تولیــد را مختــل کنــد و بــه همیــن دلیــل ایــن حــوزه به طــور جــدی هــدف 
ــا تــلاش پژوهشــگران و متخصصــان داخلــی،  تحریم هــا قــرار گرفتــه بــود. امــا ب
امــروز نه تنهــا دغدغــه ای در تأمیــن کاتالیســت وجــود نــدارد، بلکــه ایــران بــه 
صادرکننــده کاتالیســت نیــز تبدیــل شــده و در دو تــا ســه ســال اخیــر صــادرات آن 

بــه کشــورهای دیگــر انجــام می شــود.
کاتالیســت ها فقــط یــک نمونــه هســتند و در حوزه هایــی ماننــد ســاخت 
قابــل  پیشــرفت های  نیــز  فرآینــدی  و  فنــی  دانش هــای  توســعه  تجهیــزات، 
توجهــی حاصــل شــده اســت. بــه نظــر مــن، محدودیت هــای بین المللــی در 
مجمــوع در کنــار همــه مشــکلاتی کــه بــرای صنعــت داشــته اســت، نقــش مهمــی 
در تقویــت توانمنــدی داخلــی و بلــوغ فنــی صنعــت پتروشــیمی در ســال های 

ــت. ــته اس ــر داش اخی
 
کــه��  پتروشــیمی� مانــدگار�صنعــت� نظــر�شــما،�مهم�تریــن�دســتاورد� از�

کنیــد،�چیســت؟ اشــاره� آن� بــه� می�توانیــد�
از نظــر بنــده، تأمیــن و رونــق صنایــع پایین دســتی در کشــور مهم تریــن دســتاورد 
مانــدگار صنعــت پتروشــیمی اســت کــه ســبب شــکل گیری بیــش از 15 هــزار 
بنــگاه کوچــک و بــزرگ در ایــن حــوزه شــده اســت. افــزون بــر ایــن، صنعــت 
پتروشــیمی بــا کســب رتبــه اول ارزآوری در بخــش صنایــع غیرنفتی، نقــش بزرگی 
در اقتصــاد کشــور ایفــا می کنــد. از ســوی دیگــر، ســاخت و بومی ســازی تجهیــزات 
و کاتالیســت ها از دیگــر موفقیت هــای مهــم ایــن صنعــت بــه شــمار مــی رود کــه 

ســبب خودکفایــی و پیشــرفت های فنــی چشــمگیری شــده اســت.
 
پیام�شما�به�مدیران�جوان�فعال�در�صنعت�پتروشیمی�چیست؟� 

ــوان  ــران ج ــوند، مدی ــته می ش ــه بازنشس ــا تجرب ــران ب ــیاری از مدی ــه بس ــروز ک ام
بایــد شــناخت عمیقــی از کســب وکار پتروشــیمی، جایــگاه آن در اقتصــاد کشــور 
و نقــش خــود در ایــن صنعــت داشــته باشــند. اســتفاده از تجربیــات پیشــینیان 
و همزمــان داشــتن انگیــزه و نــوآوری، کلیــد موفقیــت آنهــا خواهــد بــود. توصیــه 
مــن ایــن اســت کــه همیشــه پیگیــر یادگیــری باشــند و بــا نــگاه راهبــردی بــه آینــده 

 .صنعــت نــگاه کننــد

تأمین و 
رونق صنایع 

پایین دستی در 
کشور مهمترین 

دستاورد 
ماندگار صنعت 

پتروشیمی 
است که سبب 

شکل گیری 
بیش از 15 هزار 

بنگاه کوچک 
و بزرگ در این 

حوزه شده 
است. افزون 

بر این، صنعت 
پتروشیمی 

با کسب رتبه 
نخست ارزآوری 

در بخش صنایع 
غیرنفتی، نقش 

بزرگی در اقتصاد 
کشور ایفا 

می کند
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و  ســوت  صــدای  و  لولــه  خطــوط  لــرزش  ماشــین آلات،  آرام  غــرش 
ــق،  ــد. در اف ــن منطقه ان ــی ای ــیقی صنعت ــی از موس ــی بخش ــای امنیت زنگ ه
شــعله رقصــان فلرهــا پهنــه آســمان را بــا هالــه ای خیره کننــده رنگ آمیــزی 
کرده انــد. بــاد گــرم و شــرجی، همــراه بــا بــوی نفــت و مــواد شــیمیایی، 

حــس حضــور در قلــب یــک غــول صنعتــی را منتقــل می کنــد.
نفس هــای  بــا  نمی شــود؛  آغــاز  پرنده هــا  آواز  بــا  عســلویه  در  صبــح 
آتشــین یــک صنعــت جــان می گیــرد. گرمــای زمیــن زیــر پــا حــس می شــود، 
ــت  ــورها و حرک ــش کمپرس ــتگاه ها، چرخ ــدای دس ــت، ص ــی از دوردس حت

کامیون هــای ســنگین، یــک ســمفونی صنعتــی را می نــوازد کــه در هــر لحظــه 
از روز تغییــر می کنــد. در ایــن میــان، مهندســان و کارگــران، بــا لباس هــای 
مخصــوص و کلاه هــای ایمنــی بــا هــر گام و هــر تصمیــم فنی شــان، بخشــی 

ــازند. ــور را می س ــرژی کش ــان ان از جری
ــج  ــرژی خلی ــن ان ــرکت مبی ــی ش ــط عموم ــر رواب ــی« مدی ــی باش »مرتض
فــارس، می گویــد: »عســلویه دیگــر آن روســتای کوچــک ســابق نیســت؛ 
انــرژی کشــور اســت. زندگــی مــردم تغییــر  اینجــا پایتخــت اقتصــادی و 
کــرده و بــا صنایــع پیونــد خــورده اســت.« او بــا جزئیــات شــرح می دهــد 

�پشــت�کوه�هــای�جنــوب�بــالا�نیامــده،�امــا�شــعله�های�فلــر،�آســمان�را�روشــن�نگــه�داشــته�اند.�حتــی�وقتــی� �از ســهیلا�نــوری�-��روزنامه�نــگار/��خورشــید�هنــوز
�تضــاد�ســاخته�اســت؛�اینجــا� �اســت.�هــوای�شــرجی،�بــوی�گوگــرد،�صــدای�غــرش�فلرهــا�و�تلاقــی�دود�و�دریــا،�تصویــری�پــر�از مــردم�خوابنــد،�صنعــت�بیــدار
�ثــروت�پتروشــیمی�ایــران�جــان�می�گیــرد�و�روبــه�رو�خلیــج�فــارس� �از�دل�دریــا�بــالا�می�آیــد�و�نیمــی�از زندگــی�میــان�آب�و�آتــش�جریــان�دارد؛�نقطــه�ای�کــه�گاز
ــرژی� ــن�قطــب�ان ــای�بزرگ�تری ــر�و�شــرجی�شــهر،�چرخ�ه ــای�نفس�گی �گرم ــا�در ــران�همین�جاســت؛�آدم�ه ــرژی�ای ــده�ان ــب�تپن ــد؛�قل ــوج�می�زن ــی�م آرام�و�آب

�را�می�چرخاننــد�و�تصویــری�متفــاوت�و�قدرتمنــد�از�صنعتــی�را�خلــق�می�کننــد�کــه�هیــچ�گاه�متوقــف�نخواهــد�شــد. کشــور

اینجا گاز، سرنوشت یک شهر را می سازد
 گرمای سوزان و دریای آرام؛ نبض صنعت و اقتصاد ایران 

در دو قطب عسلویه و ماهشهر

عسلویه پایتخت 
اقتصادی و انرژی 
کشور است؛ 
لوله های عظیم 
گاز مثل رگ های 
فولادی زمین را 
در بر گرفته اند و 
فلرهای همیشه 
روشن، از دور 
ج هایی  شبیه بر
نورانی هستند 
که تصویری 
تمام عیار از یک 
شهر صنعتی 
را منعکس 
می کنند. 
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ــا  ــه ب ــه بــوده و امــروز چگون کــه در گذشــته ســبک زندگــی محلی هــا چگون
ســاختار صنعتــی جدیــد آمیختــه شــده اســت؛ ســاختمان های جدیــد، 
شــهرک های کارگــری و جاده هــای آســفالته، همــه نشــان دهنده توســعه 
ســریع و بی وقفــه ایــن منطقه انــد. لوله هــای عظیــم گاز مثــل رگ هــای 
فــولادی زمیــن را در بــر گرفته انــد و فلرهــای همیشــه روشــن، از دور شــبیه 
برج هایــی نورانــی هســتند کــه تصویــری تمام عیــار از یــک شــهر صنعتــی را 
ــارس آرام  ــه ف ــج همیش ــه خلی ــت ک ــی اس ــن در حال ــد. ای ــس می کنن منعک
مــوج می زنــد و آبــیِ عمیقــش در تضــاد بــا زردِ فلرهاســت؛ تصویــری کــه نــه 
ــی  ــا زندگ ــه ب ــد ک ــت می کن ــی حکای ــی صنعت ــه از زیبای ــدرت، بلک ــا از ق تنه
اهالــی منطقــه در آمیختــه اســت. در ایــن صبــح گــرم و شــرجی، نــور آفتــاب 
کــه هنــوز کامــل نشــده، بــر ســکوها و برج هــا می افتــد و ســایه های بلنــد و 
ــا شــدت مــی وزد و بــوی  ــاد، گاهــی ب ــر زمیــن ایجــاد می کنــد. ب کشــیده ای ب
گوگــرد و نفــت را در هــوا پخــش می کنــد. صداهــای صنعتــی و وزش بــاد 
ترکیبــی ایجــاد می کننــد کــه می تــوان آن را همزمــان قدرتمنــد و البتــه 

ــه. ــن منطق ــا در ای ــی از تضاده ــی واقع ــت؛ نمایش ــده دانس تهدیدکنن
روایــت می شــود؛  انســان ها  تــلاش  از  اینجــا و هــر لحظــه، داســتانی 
زیــر  کــه  کارگــری  تــا  می کنــد  چــک  را  تولیــد  برنامــه  کــه  مهندســی  از 
گرمــای طاقت فرســا لوله هــا را تعمیــر می کنــد. حتــی در فاصلــه ای دور، 
چهره هــا،  و  می کننــد  عبــور  بلنــد  بوق هــای  بــا  ســنگین  کامیون هــای 
ــد،  ــم می آی ــه چش ــه ب ــن منطق ــه در ای ــی ک ــش و واکنش ــر کن ــا و ه لباس ه
ــه  ــه ن ــد ک ــکیل می دهن ــی را تش ــت حیات ــک صنع ــازل ی ــای پ ــی تکه ه همگ
ــی  ــت. وقت ــه اس ــردم منطق ــره م ــی روزم ــی از زندگ ــه بخش ــغل، بلک ــا ش تنه

فلرهــا در گرمــای صبــح می رقصنــد و بــاد شــرجی از دریــا مــی وزد، تــازه 
درک می کنــی کــه عســلویه تنهــا یــک منطقــه صنعتــی نیســت؛ یــک نبــض 
اقتصــادی، مرکــز ثــروت و موتــور انــرژی کشــور اســت. اینجــا صنعــت و 
ــرون  ــا بی ــه، گاز از دل دری ــر لحظ ــت و ه ــده  اس ــم تنی ــانی در ه ــی انس زندگ
می آیــد تــا بــه ثــروت تبدیــل شــود، امــا در مســیرش بــا تــلاش، امیــد و 
تضادهایــی روبه روســت کــه ســبک زندگــی ایــن شــهر را شــکل داده انــد.

از کف دریا تا دل کارخانه ها�
گاز طبیعــی، ماننــد شــریان حیاتــی یــک موجــود زنــده، از دل میــدان 
بزرگ مقیــاس »پــارس جنوبــی« در اعمــاق خلیــج فــارس بیــرون می آیــد. 
ایــن میــدان بــه عنــوان بزرگ تریــن میــدان گازی مشــترک جهــان، بالــغ 
ــبیه  ــیر گاز، ش ــت. مس ــای داده اس ــود ج ــور را در خ ــر کش ــی از ذخای ــر نیم ب
می خواهــد  حــالا  و  زده  بیــرون  زمیــن  دل  از  کــه  اســت  فــولادی  رودی 
زندگــی و ثــروت را بســازد. در دل دریــا، ســکوی های اســتخراج گاز ماننــد 
از مهندســی  ترکیبــی  فلــزی،  پراکنده انــد. هــر ســکوی  جزایــر صنعتــی 
کمپرســورها،  بلنــد،  برج هــای  بــا  اســت؛  پیشــرفته  تکنولــوژی  و  دقیــق 
خطــوط لولــه و مســیرهای دسترســی کــه بــرای انســان های شــجاع و ماهــر 
ســاخته شــده اند. صــدای تــداوم کار دســتگاه ها، لــرزش زمیــن، و نورهــای 
ــان و  ــد. مهندس ــاد می کن ــال را ایج ــده و فع ــان زن ــک جه ــس ی ــدار، ح هش
تکنســین ها بــا لباس هــای ضدحــرارت و کلاه ایمنــی، ماننــد نگهبانــان ایــن 
شــریان انــرژی، هــر لحظــه در حــال نظــارت و کنتــرل فشــار، دمــا و جریــان 

گاز هســتند.

»پارس جنوبی« 
به عنوان 

بزرگ ترین 
میدان گازی 

مشترک جهان، 
بالغ بر نیمی از 
ذخایر کشور را 

در خود جای 
داده است. مسیر 

گاز، شبیه رودی 
فولادی است 

که از دل زمین 
بیرون زده و 

حالا می خواهد 
زندگی و ثروت را 

بسازد.

88
فصــل پنجم    دی ماه 1404

65



گاز پــس از اســتخراج، از طریــق شــبکه ای پیچیــده از لوله هــای زیــر 
خطــوط  ایــن  می شــود.  منتقــل  عســلویه  ســمت  بــه  زمینــی  و  دریایــی 
ــا  ــن، ب ــاک زمی ــا و خ ــف دری ــر، در ک ــد مت ــر چن ــا قط ــم ب ــولادی ضخی ــه ف لول
ــت  ــد. حرک ــی می کنن ــود را ط ــیر خ ــالا، مس ــای ب ــدید و دماه ــارهای ش فش
گاز، نــه تنهــا انــرژی، بلکــه امیــد و ثــروت را بــه کشــور منتقــل می کنــد. هــر 
پیــچ و خــم لولــه، هــر شــیر و هــر مانومتــر، ترکیبــی از علــم و هنــر انســان 
اســت؛ جایــی کــه مهندســی دقیــق، ایمنــی و تــلاش انســانی بــا هــم پیونــد 

خورده انــد.
بعــدی  مرحلــه  وارد  مســیرش  تــازه  می رســد،  ســاحل  بــه  گاز  وقتــی 
می شــود. پالایشــگاه های راهبــردی عســلویه، بــا فازهــای متعــدد، گاز خــام 
را تصفیــه و بــه خــوراک پتروشــیمی تبدیــل می کننــد. ایــن پالایشــگاه ها 
برج هــای تقطیــر، مخــازن  ماننــد شــهرهای کوچــک صنعتــی هســتند؛ 
همــه  کنترلــی،  سیســتم های  و  داخلــی  لولــه  خطــوط  ذخیره ســازی، 
بــه حداقــل برســانند و  را  تــا ضایعــات  بــا دقتــی بی وقفــه کار می کننــد 

محصــول نهایــی بــا کیفیــت تولیــد شــود.
ــانی  ــد. مهندس ــازی می کنن ــی را ب ــش اصل ــان ها نق ــد، انس ــن فرآین در ای
کــه برنامــه تولیــد را تنظیــم می کننــد، تکنســین هایی کــه هــر روز خطــوط 
لولــه را بررســی و تعمیــر می کننــد و راننده هایــی کــه مســیر طولانــی مــواد را 
بیــن فازهــا طــی می کننــد، همــه بخشــی از ایــن ســازوکار پیچیده انــد. هــر 
روز، بیــش از هــزاران نفــر در ایــن شــبکه گســترده انــرژی مشــغول کارنــد و 
ــتند  ــکوها نمی توانس ــه و س ــوط لول ــن خط ــدام از ای ــچ ک ــا، هی ــدون آن ه ب

نفــس بکشــند.
ــه ای  ــواد اولی ــه م ــل ب ــه تبدی ــت بلک ــرژی نیس ــا ان ــیر، گاز تنه ــن  مس درای
ــان،  ــازند. مت ــور را می س ــیمی کش ــت پتروش ــتون های صنع ــه س ــود ک می ش
پتروشــیمی  کارخانه هــای  بــه خــوراک  پالایــش،  از  پــس  پروپــان  و  اتــان 
تبدیــل می شــوند و در نهایــت، محصولاتــی بــا ارزش افــزوده بــالا تولیــد 
می کننــد. ایــن فرآینــد، نــه تنهــا ثــروت، بلکــه موقعیــت ایــران در بــازار 

جهانــی انــرژی و پتروشــیمی را تثبیــت می کنــد.
امــا مســیر پــر پیــچ و خــم گاز، بــا چالش هــا و خطرهایــی نیــز همــراه 
اســت. فشــار بــالا، دماهــای متغیــر، طوفان هــای دریایــی و نیــاز بــه دقــت 
بی وقفــه، همگــی محیــط کاری را دشــوار می کننــد. مهندســان و کارگــران، 
در ایــن شــرایط ســخت، بــا دانــش و تجربــه خــود، مســیر جریــان گاز را 

مدیریــت می کننــد و چرخــه انــرژی کشــور را زنــده نگــه می دارنــد.

زندگی زیر آفتاب و شعله�
بســیار  منطقــه  آب وهــوای  نیســت.  آســان  عســلویه  در  کار  و  زندگــی 
دارد:  فصــل  دو  فقــط  گفــت  می تــوان  کــه  به گونــه ای  اســت؛  ســخت 
تابســتان و تابســتانی کمــی خنک تــر. گرمــا و رطوبــت گاهــی دمــا را بــه 
ــن  ــه ای ــا ک ــرایطی طاقت فرس ــاند؛ ش ــانتی گراد می رس ــه ی س ــالای 50 درج ب
ــم از  ــن حج ــرای ای ــه ای ب ــن منطق ــرا چنی ــاند؛ چ ــن می رس ــه ذه ــوال را ب س
ــت.  ــه اس ــتراتژیک آن نهفت ــت اس ــخ در موقعی ــد؟ پاس ــاب ش ــت انتخ صنع
نزدیکــی بــه میــدان گازی پــارس جنوبــی، دسترســی مســتقیم بــه آب هــای 
ــا  ــه آب دری ــدود ب ــی نامح ــادرات و دسترس ــرای ص ــارس ب ــج ف ــق خلی عمی
قطــب  ایــن  واقعــی  موتــور  امــا  صنعتــی،  تجهیــزات  خنک ســازی  بــرای 
صنعتــی، نیــروی انســانی آن اســت؛ بیــش از 50 هــزار نفــر نیــروی متخصــص 
ــد. بســیاری از آن هــا  ــه اینجــا آمده ان ــران ب و تحصیل کــرده کــه از سراســر ای
در خــود عســلویه زندگــی نمی کننــد؛ بلکــه در شــهرهایی ماننــد جــم، در 70 
ــرای کار، رفت وآمــد  کیلومتــری منطقــه ســاکن اند و هــر روز ایــن مســیر را ب

می کننــد.

چالش های پیش رو�
ــت؛ آلودگــی هــوا  ــش نیس ــزرگ، بــدون چال ــاس ب ــن مقی ــت در ای فعالی
ناشــی از فلرهــای همیشــه روشــن، تحریم هایــی کــه دسترســی بــه فنــاوری 
و بــازار را محــدود کرده انــد، وابســتگی بــه بازارهایــی ماننــد چیــن و هنــد و 

ــر از همــه کمبــود گاز در فصــل زمســتان. مهم ت

در  یک ســو،  از  اســت؛  گرفتــه  قــرار  دشــوار  موقعیتــی  در  عســلویه 
زمســتان ها گاز از صنعــت گرفتــه می شــود تــا بــه مصــرف خانگــی برســد 
و از ســوی دیگــر، رقبایــی ماننــد قطــر و عربســتان ســعودی بــدون ایــن 

می رونــد. پیــش  قــدرت  تمــام  بــا  محدودیت هــا 
همــه  این هــا مــا را بــه یــک پرســش اساســی می رســاند: آینــده ی صنعتــی 
ــه  ــل گاز ب ــرای تبدی ــه ب ــی ک ــد؟ قطب ــد ش ــه خواه ــران چ ــرژی ای ــت ان پایتخ
ثــروت ســاخته شــده، چگونــه می توانــد رشــد کنــد وقتــی منبــع اصلــی اش 
ــن  ــاید بزرگ تری ــن ش ــود؟ ای ــارج می ش ــترس خ ــاه از دس ــد م ــال چن ــر س ه

ــا آن روبه روســت. معمایــی باشــد کــه عســلویه امــروز ب
شــب از راه می رســد، دوبــاره فلرهــا روشــن می شــوند. شــهر بــه آرامــش 
ظاهــری می رســد، امــا صــدای غــرش دســتگاه ها و روشــنایی شــعله ها، 
ــر  ــعله، ه ــر ش ــتد. ه ــگاه نمی ایس ــرژی هیچ ــض ان ــه نب ــت ک ــن اس ــادآور ای ی
لولــه و هــر انســان در ایــن منطقــه، بخشــی از یــک سیســتم پیچیــده اســت 
کــه هــم قــدرت تولیــد را نشــان می دهــد و هــم شــکنندگی و وابســتگی آن 
بــه شــرایط داخلــی و خارجــی را. ایــن تصویــری واقعــی از همزمانــی قــدرت 
و چالــش  در پایتخــت انــرژی ایــران اســت؛ جایــی کــه گاز نــه تنهــا ثــروت، 

بلکــه معمایــی بــزرگ بــرای آینــده صنعتــی کشــور اســت.

ماهشهر؛ زیست در گرما، کار در صنعت �
خورشــید ظهــر ماهشــهر، انــگار آتــش را بــر ســر زمیــن فــرو می ریــزد. گرما 
ــد.  ــوار می کنن ــیدن را دش ــس کش ــی نف ــد و حت ــم می پیچن ــرجی در ه و ش
خلیــج فــارس در دوردســت می درخشــد، امــا هــر مــوج کوچــک کــه بــه 
ــادآور زندگــی  ــا بــوی نمــک و خــاک مرطــوب، ی ســاحل می خــورد، همــراه ب
ــه  ــهری ک ــهر، ش ــت. ماهش ــه اس ــردم منطق ــوش م ــا پرجنب وج ــخت ام س

پالایشگاه های 
راهبردی 
عسلویه، با 
فازهای متعدد، 
گاز خام را تصفیه 
و به خوراک 
پتروشیمی 
تبدیل می کنند. 
این پالایشگاه ها 
مانند شهرهای 
کوچک صنعتی 
هستند؛ 
ج های  بر
تقطیر، مخازن 
ذخیره سازی، 
خطوط لوله 
داخلی و 
سیستم های 
کنترلی، همه با 
دقتی بی وقفه 
کار می کنند تا 
ضایعات را به 
حداقل برسانند 
و محصول نهایی 
با کیفیت تولید 
شود

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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روزگاری بــا صیــادان و کشــاورزان زندگــی می کــرد، امــروز بــا صــدای غــرش 
ماشــین آلات، دود کوره هــا و خطــوط لولــه پتروشــیمی و صنعتگــران نفــس 

می کشــد.
مســیر  کــه  مــی دارد  بــر  گام  جدیــدی  نســل  خیابان هــا،  و  کوچــه  در 
ــت گــره خــورده اســت؛ مردمــی کــه دیگــر بــر صیــد و  ــا صنع زندگــی اش ب
کشــاورزی متکــی نیســتند، بلکــه بــه واحدهــای پتروشــیمی و فرصت هــای 
شــغلی آن می نگرنــد. صــدای بــوق کامیون هــا، هم زمــان بــا وزش بــاد گــرم 
و نمنــاک، ترکیبــی عجیــب از ســنت و مدرنیتــه را شــکل می دهــد. تصویــر 
ــای  ــن خانه ه ــه بی ــم، ک ــه ای ملای ــگ و لهج ــای رنگارن ــا لباس ه ــی ب مردمان
آپارتمانــی و مجتمع هــای مســکونی تــازه ســاخت حرکــت می کننــد، گویــای 
تحولــی اســت کــه صنعــت در بافــت اجتماعــی منطقــه ایجــاد کــرده اســت.

قلب صنعتی ماهشهر: هاب های پتروشیمی�
در دل ماهشــهر، هاب هــای پتروشــیمی ماننــد رگ هــای اصلــی یــک 
تقطیــر  برج هــای  غول آســا،  لولــه  خطــوط  دارنــد.  جریــان  زنــده  بــدن 
بــا  بــه شــهر بخشــیده اند کــه هــر روز  و دودکش هــا، چهــره ای صنعتــی 
حرکــت ماشــین آلات و چراغ هــای قرمــز و ســبز واحدهــا، نفــس می کشــد. 
بــوی مختصــر مــواد شــیمیایی کــه از کارخانه هــا برمی خیــزد، همــراه بــا 

وزش بــاد گــرم، همیشــه یــادآور حضــور قدرتمنــد صنعــت اســت.
تــن  میلیون هــا  منطقه انــد.  اقتصــاد  محــرک  موتــور  هاب هــا،  ایــن 
محصــولات پتروشــیمی آمــاده صــادرات، نــه تنهــا درآمــد قابــل توجهــی 
و  مســتقیم  شــغلی  فرصت هــای  بلکــه  می کننــد،  ایجــاد  کشــور  بــرای 
غیرمســتقیم بــرای صدهــا هــزار نفــر فراهــم می آورنــد. مردمــان بومــی 
کــه زمانــی مشــغول صیــادی یــا کشــاورزی محــدود بودنــد، امــروز بــا مــدرک 

ــد و  ــت می کنن ــت فعالی ــن صنع ــب ای ــی، در قل ــص فن ــا تخص ــی ی کارشناس
ســبک زندگی شــان بــه صنعــت گــره خــورده اســت.

ــی در  ــهر صنعت ــک ش ــبیه ی ــم، ش ــار ه ــی در کن ــای صنعت ــز واحده تمرک
را کاهــش  تولیــد  زمــان  و  نزدیکــی، هزینه هــا  ایــن  دل ماهشــهر اســت؛ 
می دهــد و بهــره وری را بــه حداکثــر می رســاند. عــلاوه بــر ایــن، نزدیکــی بــه 
منابــع خــوراک ماننــد گاز طبیعــی و نفتــا، و دسترســی مســتقیم بــه آب هــای 
ــت؛  ــرده اس ــل ک ــتراتژیک تبدی ــه ای اس ــه نقط ــهر را ب ــارس، ماهش ــج ف خلی
ــا کمتریــن هزینــه و در کوتاه تریــن زمــان، راهــی  جایــی کــه محصولاتــش ب

ــوند. ــی می ش ــی و جهان ــای داخل بازاره

زندگی روزمره در کنار غول های صنعتی�
امــا زندگــی در کنــار چنیــن غول هــای صنعتــی، چالش هــای خــودش را 
دارد. آلودگــی محیط زیســت، نیــاز بــه مدیریــت دقیــق منابــع آب و انــرژی، 
و مراقبــت از ایمنــی کارکنــان، جزئــی از واقعیت هــای روزمــره اســت کــه 
ایــن حــال، ســرمایه گذاری در  بــا  بــا آن مواجه انــد.  مدیــران و ســاکنان 
فناوری هــای نویــن، مدیریــت هوشــمند منابــع و نظــارت مســتمر، امیدهــا 
ــه  ــهر ن ــد ماهش ــان می ده ــی دارد و نش ــه م ــده نگ ــدار را زن ــعه پای ــرای توس ب

ــت. ــر اس ــه آینده نگ ــی، بلک ــا صنعت تنه

مدیریت منابع: آب، انرژی و ایمنی�
در هاب هــای پتروشــیمی، مدیریــت منابــع آب و انــرژی ماننــد نبضــی 
ــاً از  حیاتــی اســت کــه بایــد همیشــه پایــش شــود. واحدهــای صنعتــی عمدت
آب پایین دســت رودخانــه کارون اســتفاده می کننــد؛ بخشــی از رودخانــه 
امــا  نمی کنــد،  وارد  شــهروندان  شــرب  منابــع  بــر  مســتقیمی  فشــار  کــه 
کیفیــت آن همچنــان نیازمنــد مراقبــت دقیــق اســت. دسترســی بــه آب 
ــن  ــرای تأمی ــی ب ــبتاً مطمئن ــق نس ــرفته، اف ــه پیش ــای تصفی ــا و ظرفیت ه دری
آب صنعتــی ایجــاد کــرده اســت. گاز طبیعــی و بــرق، دو عنصــر اصلــی زندگــی 
صنعتــی در ماهشــهر هســتند. هرچنــد گاهــی محدودیت هایــی در تأمیــن گاز 
یــا بــرق احســاس می شــود، امــا مدیریــت هوشــمند مصــرف، زیرســاخت های 
حداقــل  بــه  را  مشــکلات  ایــن  فصلــی،  برنامه ریزی هــای  و  اختصاصــی 
زیرســاخت های  تابســتان،  روزهــای  گرم تریــن  در  حتــی  می رســانند. 
بــرق صنعتــی، شــبکه شــهری را نیــز پوشــش می دهنــد و باعــث پایــداری 
ــه  ــون توج ــواره در کان ــت هم ــی و محیط زیس ــوند. ایمن ــهری می ش ــی ش زندگ
قــرار دارنــد. ســامانه های پیشــرفته جمــع آوری و تصفیــه پســاب، کنتــرل 
ــرای  ــلاش ب ــواه ت ــئول، گ ــای مس ــتمر نهاده ــارت مس ــا و نظ ــار آلاینده ه انتش
توســعه صنعتــی مســئولانه اند. هرچنــد فناوری هــای روز جهــان همیشــه 
در دســترس نیســت، امــا رویکــرد هوشــمند مدیریــت و بهبــود مســتمر، 

اثربخشــی بالایــی دارد و مســیر توســعه پایــدار را همــوار می کنــد.

فــاز دوم منطقه ویژه اقتصادی: توســعه پایدار در مســیر صنعتی�
ــهر  ــادی ماهش ــژه اقتص ــه وی ــاز دوم منطق ــدی، ف ــای کلی ــی از پروژه ه یک
ــرای گســترش زنجیــره ارزش و افزایــش ظرفیــت تولیــد.  اســت؛ فرصتــی ب
امــا ایــن توســعه مشــروط بــه رعایــت دقیــق الزامــات زیســت محیطی و 
ــای  ــتفاده از ابزاره ــرمایه گذار، اس ــذب س ــت. ج ــدار اس ــرمایه پای ــن س تأمی
موفقیــت  کلیــد  بین المللــی،  شــرکت های  بــا  همــکاری  و  مالــی  نویــن 
ــرای  ــدی ب ــا تهدی ــه تنه ــوب، ن ــدون چارچ ــعه ب ــود. توس ــد ب ــاز خواه ــن ف ای
محیط زیســت و جامعــه اســت، بلکــه پایــداری اقتصــادی منطقــه را هــم بــه 

خطــر می انــدازد.
صنعــت،  میــان  هم افزایــی  از  زنــده  نمونــه ای  ماهشــهر  نهایــت،  در 
جامعــه و محیــط زیســت اســت؛ جایــی کــه توســعه اقتصــادی، مســئولیت 
اجتماعــی و مدیریــت منابــع، در یــک مســیر هوشــمندانه بــا هــم پیونــد 
خورده انــد. ایــن ترکیــب، نــه تنهــا صنعــت پتروشــیمی را بــه ســتون اصلــی 
اقتصــاد غیرنفتــی کشــور تبدیــل کــرده، بلکــه نشــان می دهــد می تــوان 
ــر  ــدار و آینده نگ ــی پای ــاحلی، صنعت ــوب س ــرم و مرط ــه گ ــک منطق در دل ی

 .ســاخت

در دل ماهشهر، 
هاب های 

پتروشیمی 
مانند رگ های 

اصلی یک بدن 
زنده جریان 

دارند. خطوط 
لوله غول آسا، 

ج های تقطیر  بر
و دودکش ها، 

چهره ای 
صنعتی به شهر 
بخشیده اند که 

هر روز با حرکت 
ماشین آلات و 

چراغ های قرمز 
و سبز واحدها، 
نفس می کشد. 

بوی مختصر 
مواد شیمیایی 

که از کارخانه ها 
برمی خیزد، 

همراه با وزش 
باد گرم، همیشه 

یادآور حضور 
قدرتمند صنعت 

است.
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پتروشیمی ها به میدان آمدند�
پتروشــیمی ایــران صنعتــی 62 ســاله و تکنولوژیــک اســت. صنعتــی کــه 
توانســته بــه مــرور زمــان نیاز هــای حیاتــی خــود را بومی ســازی کنــد تــا 
ارز نشــود.  بــه خــروج  اثــر وابســتگی تکنولوژیــک، منجــر  ارزآوری آن در 
مهمــی  فصــل  پتروشــیمی  در  کاتالیســت ها  و  تجهیــزات  بومی ســازی 
از تاریــخ ایــن صنعــت در ایــران اســت. از اوایــل دهــه هشــتاد بــود کــه 
ــار  ــت و گاز در کن ــم نف ــر عظی ــد. ذخای ــی ش ــی عملیات ــه نوع ــد ب ــن فرآین ای
نیــروی انســانی متخصــص، پتروشــیمی ها را بــه ســمتی بــرد کــه بــا دانــش 
ــد  ــدم تولی ــد. ع ــعه برون ــد و توس ــراغ تولی ــه س ــی ب ــول بوم ــی و محص داخل
ــت  ــت صنع ــا می توانس ــود تحریم ه ــا وج ــر ب ــه اخی ــت ها در دو ده کاتالیس
پتروشــیمی و فــولاد را بــا بحران هــای جبــران نشــدنی مواجــه کنــد. همیــن 
نیــاز باعــث شــد بــا جدیــت بیشــتری نیــز بــه ایــن موضــوع نــگاه شــود. 
هرچنــد هنــوز نزدیــک 30 درصــد نیــاز کاتالیســتی کشــور وارداتــی اســت امــا 
ــق  ــوزه تحق ــن ح ــی را در ای ــاز داخل ــده نی ــش عم ــد بخ ــته تولی ــران توانس ای
ببخشــد. از ســوی دیگــر اعتمــاد بــه ایــن محصــول در کشــور های دیگــر نیــز 
باعــث شــد صــادرات چنــد ده میلیــون دلاری کاتالیســت ها اتفــاق بیفتــد.

تــا پلیمرســازی و جاذب هــا،  HDS گرفتــه  از  کاتالیســت های ایرانــی، 
در  موفقیــت  هســتند.  کشــور  پتروشــیمی  فرآیند هــای  تپنــده  قلــب 

دانــش  بــر  تمرکــز  بــا  کــه  می دهــد  نشــان  تجهیــزات  ایــن  بومی ســازی 
ــی  ــان ایران ــی مهندس ــه عمل ــگاه و تجرب ــت و دانش ــکاری صنع ــی، هم داخل
ــتگی  ــدون وابس ــیمی را ب ــای پتروش ــن فرآیند ه ــی پیچیده تری ــوان حت می ت

خارجــی بــه انجــام رســاند.
شــدن  هیدروژنــه  کاتالیســت های  هیدروژناســیون،  کاتالیســت های 
فرآینــدی  واحد هــای  و  پلیمــر  تولیــد  مجتمع هــای  در  اســتفاده  )مــورد 
نفتــا(، کاتالیســت های اکسیداســیون)مورد اســتفاده در پتروشــیمی اراک، 
پردیــس و مــارون(، کاتالیســت های پلیمرســازی، کاتالیســت های جــاذب و 

اصلاح کننــده بخشــی از ایــن کاتالیســت ها هســتند.

تجهیزات صد درصد ایرانی�
پتروشــیمی های ایــران نیازمندی هــای فنــی بســیاری دارنــد. نیازمندی هایــی 
از جنــس کاتالیســت ها، برج هــای تقطیــر، مبدل هــای حرارتــی، رآکتور هــای 
شــیمیایی و... هریــک از ایــن تجهیــزات کــه پتروشــیمی های داخلــی موفــق 
بــه اســتفاده از نمونــه بومــی آن شــده اند، قصه هــای پرفــراز و نشــیبی بــرای 
صنعــت ایــران بــه همــراه داشــته اند. پتروشــیمی مــارون، شــازند، شــیراز، 
پردیــس و بوعلــی جــز نمونه هــای بومــی پتروشــیمی در ایــران محســوب 
می شــوند.  در ادامــه بــه بخشــی از ایــن تجهیــزات اشــاره خواهیــم داشــت:
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ــی� ــه�دانــش�فن �وابســتگی�و�رســیدن�ب �از ــور ــتِ�عب ــن�گــزارش،�روای ــان�اســت.�ای ــتِ�دیگــری�در�جری �۱۰۰۰�درجــه�می�گــذرد،�حکای �مــرز کــه�دمایشــان�از
ــا�ثابــت�کننــد�قلــب� اســت؛�داســتان�مــردان�و�زنانــی�کــه�در�ســکوت�آزمایشــگاه�ها�و�هیاهــوی�کارگاه�هــای�تراشــکاری،�فرمــول�ممنوعــه�را�شکســتند�ت

تپنــده�صنعــت�ایــران،�حــالا�بــا�دانــش�بومــی�و�کاتالیســت�ایرانــی�می�تپــد.

عبور از فرمول ممنوعه
 قلب تپنده صنعت ایران، حالا با دانش بومی و کاتالیست ایرانی می تپد

موفقیت در 
بومی سازی این 
تجهیزات نشان 
می دهد که با 
تمرکز بر دانش 
داخلی، همکاری 
صنعت و دانشگاه 
و تجربه عملی 
مهندسان ایرانی 
می توان حتی 
پیچیده ترین 
فرآیند های 
پتروشیمی را 
بدون وابستگی 
خارجی به انجام 
رساند
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ج های تقطیر� بر
داســتان طراحــی و ســاخت برج هــای تقطیــر و ســتون های فرآینــدی در 
ایــران بــه دهــه 70 برمی گــردد، زمانــی کــه صنایــع نفــت و پتروشــیمی بشــدت 
بــه تجهیــزات وارداتــی وابســته بودنــد. در آن دوران، حتــی تجهیــزات نســبتاً 
ســاده نیــز بایــد از اروپــا یــا برخــی از کشــور های آســیایی وارد می شــدند و 

ــد. ــا می ش ــش هزینه ه ــا و افزای ــر در پروژه ه ــث تأخی ــوع باع ــن موض ای
اولیــن تلاش هــا در کارخانه هــای ماشین ســازی بــزرگ کشــور ماننــد 
ماشین ســازی اراک و آذرآب شــروع شــد. مهندســان ایرانــی بــا بررســی 
طراحــی  توانســتند  معکــوس،  مهندســی  انجــام  و  خارجــی  نمونه هــای 
برج هــای تقطیــر را در داخــل کشــور انجــام دهنــد. ایــن پروژه هــا ابتــدا 

محــدود بــه برج هــای کوچــک و متوســط بــود و بیشــتر بــه منظــور آمــوزش 
انجــام می شــد. در دهــه 80 دیگــر  و ســاخت  و تجربــه عملــی طراحــی 
پتروشــیمی ها گســترش یافتــه بودنــد و نیــاز بــه تجهیــزات در آنهــا بیشــتر از 
قبــل احســاس می شــد. نیــروی کار فعــال در پتروشــیمی ها نیــز رشــد قابــل 
توجهــی کــرده بــود و در عمــل نمی شــد بــه تعطیلــی پتروشــیمی ها فکــر 
کــرد. نیــاز بــه برج هــای بلنــد و پیچیــده در نهایــت بــه خــط تولیــد صنعتــی 
و اســتاندارد های ملــی رســید. شــرکت های داخلــی توانســتند برج هــای 
جنس هــای  و  زیــاد  کاری  فشــار های  بــالا،  ظرفیــت  و  ارتفــاع  بــا  تقطیــر 
ویــژه را بســازند، تجهیزاتــی کــه پیش تــر تنهــا در خــارج تولیــد می شــد. 
امــروز، بســیاری از مجتمع هــای پتروشــیمی کشــور از برج هــای تقطیــر و 
ســتون های فرآینــدی کامــلاً بومــی اســتفاده می کننــد و ایــن تجهیــزات نــه 
تنهــا در تولیــد داخلــی کاربــرد دارنــد، بلکــه دانــش طراحــی و ســاخت آنهــا 

ــت. ــرده اس ــدا ک ــز پی ــایه را نی ــور های همس ــه کش ــادرات ب ــت ص قابلی

مبدل های حرارتی�
ــرای انتقــال حــرارت  مبدل هــای حرارتــی در پتروشــیمی و پالایشــگاه ها ب
بیــن جریان هــای گاز و مایــع یــا دو مایــع بــا دما هــای متفــاوت اســتفاده 
صنعتــی  واکنش هــای  از  بســیاری  تجهیــزات،  ایــن  بــدون  می شــوند. 

بــه دلیــل دمــای نامناســب یــا اتــلاف انــرژی نمی تواننــد بــا راندمــان 
مطلــوب انجــام شــوند. تــا دهــه 70، تقریبــاً تمــام ایــن تجهیــزات وارداتــی 
بودنــد و قیمــت بــالا و تأخیر هــای طولانــی باعــث کنــد شــدن پروژه هــا و 
افزایــش هزینــه تولیــد می شــد. شــرکت های بزرگــی مثــل ماشین ســازی 
را  مبدل هــا  آزمایشــی  و  کوچــک  نمونه هــای  ابتــدا  در  آذرآب  و  اراک 
ــرارت،  ــان ح ــا جری ــان ب ــنایی مهندس ــه، آش ــدف اولی ــد. ه ــی کردن طراح
ــق و  ــگاه های تحقی ــود. آزمایش ــی ب ــر خوردگ ــاوم در براب ــواد مق ــار و م فش
توســعه ایــن شــرکت ها، بــا تســت های فنــی و شبیه ســازی های اولیــه، 
اطمینــان حاصــل کردنــد کــه طرح هــای داخلــی قابلیــت کار در خطــوط 
واقعــی را دارنــد. در دهــه 80 و اوایــل دهــه ۹0، بــا رشــد مجتمع هــای 

پتروشــیمی و پالایشــگاهی، نیــاز بــه مبدل هــای حرارتــی بــزرگ، مقــاوم و 
بــا عمــر طولانــی افزایــش یافــت. مهندســان ایرانــی توانســتند بــا انتخــاب 
بــالا و طراحــی دقیــق  برابــر خوردگــی و حــرارت  آلیاژ هــای مقــاوم در 
جریان هــای حرارتــی، مبدل هایــی بســازند کــه بــا نمونه هــای خارجــی 

قابــل رقابــت باشــند.

چه باید کرد؟�
داســتان پتروشــیمی ایــران نمونــه ای موفــق از مســیر مهندســی معکــوس 
و  مبدل هــا  برج هــا،  اســت.  کامــل  خودکفایــی   → صنعتــی  توســعه   →
کاتالیســت های داخلــی نــه تنهــا کارآمــدی تولیــد را بــالا برده انــد، بلکــه 
بــر دانــش داخلــی، همــکاری دانشــگاه  بــا تمرکــز  نشــان می دهنــد کــه 
پیچیده تریــن  حتــی  ایرانــی،  مهندســان  عملــی  تجربــه  و  صنعــت  و 
گذشــته،  دهه هــای  در  هســتند.  بومی ســازی  قابــل  صنعتــی  تجهیــزات 
مبدل هــای  تقطیــر،  برج هــای  بودنــد  ناچــار  پتروشــیمی  صنایــع 
از خــارج وارد کننــد. تأخیــر  را  حرارتــی، پمپ هــا و حتــی کاتالیســت ها 
در واردات و هزینــه بــالا، بهــره وری تولیــد را تحــت تأثیــر قــرار مــی داد. 
ــه وضــوح   تشــدید تحریم هــا نیــز ضــرورت توســعه دانــش فنــی داخلــی را ب

.نشان داد

بومی سازی 
تجهیزات و 

کاتالیست ها در 
پتروشیمی فصل 

مهمی از تاریخ 
این صنعت در 

ایران است. 
از اوایل دهه 

هشتاد بود که 
این فرآیند به 

نوعی عملیاتی 
شد. ذخایر 
عظیم نفت 

و گاز در کنار 
نیروی انسانی 

متخصص، 
پتروشیمی ها را 

به سمتی برد که 
با دانش داخلی 

و محصول بومی 
به سراغ تولید و 

توسعه بروند
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 رقابت منطقه ای
و  دیپلماسی اقتصادی

ششمفصل
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اقتصــاد  در  محــوری  نقــش  عربســتان  و  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت 
پایــه،  مــواد  تولیــد  از  فراتــر  صنعــت  ایــن  دارد.  جهانــی  و  منطقــه 
ــم  ــر عظی ــا ذخای ــران ب ــت. ای ــن اس ــای نوی ــوآوری و فناوری ه ــرک ن مح
عربســتان  و  دارد  ویــژه ای  جایــگاه  خــوراک،  تأمیــن  در  مزیــت  و  گاز 
یکپارچــه  ارزش  زنجیــره  ســابیک،  و  آرامکــو  کلان  ســرمایه گذاری  بــا 
ایــن حــال، همــکاری  بــا  ایجــاد کــرده  صنعتــی قــوی  خوشــه های  و 
فاینانــس  ریســک های  و  تحریم هــا  دلیــل  بــه  کشــور  دو  مســتقیم 
محــدود اســت. در کوتاه مــدت، ایــران و عربســتان می تواننــد فقــط 
از مســیر پروژه هــای کم ریســک در کشــورهای ثالــث و همکاری هــای 
اســتاندارد، ایمنــی و لجســتیک بهــره ببرنــد، در حالــی کــه رقابــت 
و  پایــه  محصــولات  بــرای  بین المللــی  بازارهــای  در  مســتقیم 
همیــن  بــر  تکیــه  بــا  دارد.   ادامــه  همچنــان  عمومــی  پلیمرهــای 
ــت  ــولات پایین دس ــه محص ــران ب ــی ای ــبد صادرات ــای س ــات، ارتق واقعی
و تخصصــی، بهره گیــری از یکپارچگــی زنجیــره ارزش )شــبیه تجربــه 
عربســتان( و همچنیــن مدیریــت همزمــان رقابــت و همــکاری، یــک 
ایجــاد می کنــد کــه امنیــت و توســعه  بــرای کشــور مــا  مزیــت ویــژه 
ایــران  دیگــر،  عبــارت  بــه  کــرد.  خواهــد  تقویــت  نیــز  را  منطقــه ای 
در  کشــورها  تجربــه  از  دهــد،  توســعه  را  تخصصــی  محصــولات  بایــد 
ــان  ــکاری را همزم ــت و هم ــرد و رقاب ــره بب ــره ارزش به ــی زنجی یکپارچگ
مدیریــت کنــد تــا قــدرت منطقــه ای و اقتصــادی خــود را افزایــش دهــد.
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�ژئوپلیتیــک�خاورمیانــه،�روابــط�ایــران�و��  �در�فضــای�در�حــال��گــذار
�الگــوی�تقابــل�ســخت�بــه�ســوی�نوعــی�همزیســتی�محتاطانــه� عربســتان�از
و�مدیریت�شــده�در�حــال�حرکــت�اســت؛�تغییــری�کــه�بویــژه�در�حوزه�هــای�
را� تعامــل� جدیــد� الگوهــای� شــکل�گیری� امــکان� انــرژی،� و� اقتصــادی�
�مزیت�هــای� از برجســته�می�ســازد.�صنعــت�پتروشــیمی،�به�عنــوان�یکــی�
�پیشــران�های�اصلــی�قــدرت�اقتصــادی� �و�یکــی�از راهبــردی�هــر�دو�کشــور
و�نفــوذ�منطقــه�ای�آنهــا�بــه�میــدان�بالقــوه�ای�بــرای�بازتعریــف�مناســبات�
الگــوی� تحقــق� آیــا� بســتری� چنیــن� در� اســت.� شــده� تبدیــل� دوجانبــه�
»رقابــت�همــراه�بــا�همــکاری�همزمــان«�میــان�ایــران�و�عربســتان�در�صنعــت�
پتروشــیمی�بــا�توجــه�بــه�محدودیت�هــای�ژئوپلیتیــک،�تفاوت�هــای�نهــادی�

و�الزامــات�اقتصــاد�سیاســی�انــرژی�امکان�پذیــر�اســت؟

 بلــه، از نظــر اقتصــادی و صنعتــی ممکــن اســت امــا شــکل آن در عمــل 
معمــولاً بــه یکــی از ایــن دو حالــت نزدیــک می شــود:

ــا(-  ــث )چین/هند/ترکیه/آفریق ــای ثال ــخت در بازاره ــتقیم و س ــت مس 1- رقاب
بــرای محصــولات پایــه و پلیمرهــای عمومــی. همــکاری کم ریســک و غیرمســتقیم: 
اســتاندارد/ایمنی )HSE(، آمــوزش، لجســتیک  و همــکاری در کشــورهای ثالــث.

ایمنــی،  اســتانداردها،   - کم ریســک  و  غیرمســتقیم  همــکاری   -2
همــکاری  و  ثالــث  کشــورهای  در  همــکاری  آمــوزش،  لجســتیک، 
بــا  یــا  ایــران  خــاک  در  بــزرگ«  مشــارکت  مســتقیم/  »ســرمایه گذاری 
بــرای  ثانویــه  تحریم هــای  ریســک  دلیــل  بــه  فعــلاً  ایرانــی،  شــرکت های 
ــا  ــق؛ ام ــن مطل ــه غیرممک ــت )ن ــخت اس ــیار س ــو بس ــل آرامک ــری مث بازیگ
نیازمنــد تغییــر جــدی در محیــط تحریــم و مجوزهــای حقوقــی اســت(.

ــرژی�و�نماینــده�پیشــین� ــوان،�اقتصــاددان�برجســته�ان ــین ج �بطــن�تحــولات�پیچیــده�صنعــت�پتروشــیمی�منطقــه،�افش ــگار/��در مریــم�ســالاری�-��روزنامه�ن
�ایــن�حــوزه�ارائــه�می�دهــد؛� �دولــت�دوازدهــم،�تصویــری�دقیــق�از�ظرفیت�هــای�ایــران�و�عربســتان�در �اوپــک�و�مجامــع�بین�المللــی�انــرژی�در ایــران�در
�تأمیــن�خــوراک�و�زنجیــره�تولیــد�پایین�دســتی�و�عربســتان�بــا�تکیــه�بــر�ســرمایه�گذاری�های�کلان� جایــی�کــه�ایــران�بــا�مزیت�هــای�منحصربه�فــرد�در
آرامکــو�و�ســابیک�مســیر�پیشــرفت�خــود�را�بــا�ســرعت�و�نظــم�خاصــی�طــی�می�کننــد.�او�بــا�نگاهــی�واقع�بینانــه�تأکیــد�می�کنــد�کــه�تحریم�هــا�عامــل�بســیار�
ــی�در� ــا�طــرف�ایران ــا�ســابیک،�مشــارکت�مســتقیم�ب ــو�ی ــد�آرامک ــی�مانن ــرای�بازیگران ــای�مســتقیم�هســتند�و�ب ــده�ای�در�شــکل�گیری�همکاری�ه تعیین�کنن
�و�پرریســک�اســت.�بــه�گفتــه�او� پروژه�هــای�بــزرگ�به�واســطه�تحریم�هــای�ثانویــه،�ریســک�های�فاینانــس�و�بیمــه�و�پیچیدگی�هــای�اعتبــاری�در�عمــل�دشــوار
�واقع�بینانه�تریــن�مســیرها�بــرای�ایجــاد�هم�افزایــی،�کاهــش�ریســک�ها�و�بهره�گیــری� �ایــن�چهارچــوب،�همــکاری�در�کشــورهای�ثالــث�بویــژه�چیــن�یکــی�از در

ــوازن�میــان�رقابــت�و�همــکاری�را�در�منطقــه�ای�پرتنــش�و�حســاس�حفــظ�کنــد. ــد�ت �اســت؛�مســیری�کــه�می�توان از�ظرفیت�هــای�مشــترک�دو�کشــور

سیگنال های سیاسی - صنعتی
 افشین جوان، نماینده پیشین ایران در اوپک

امکان ها و ظرفیت های پتروشیمی تهران و ریاض را بررسی می کند

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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ــرای�همــکاری�مشــترک�مطــرح�شــده��  ــا�در�گذشــته�پیشــنهادی�ب �آی
بــود؟

 2000 دهــه  اوایــل  در  حداقــل  می دهــد  نشــان  تاریخــی  شــواهد  بلــه.   
 2001 ســال  در  اســت:  داشــته  وجــود  جدی تــری  گفت و گوهــای 
گزارش هایــی از ملاقات/گفت و گــو میــان SABIC و NPC بــرای بررســی 
فرصــت ســرمایه گذاری )از جملــه پــروژه پلیمــر( در ایــران منتشــر شــده 
ــمت  ــه س ــت ب ــاره حرک ــی درب ــال 2004 خبرهای ــه دنبــال آن در س اســت و ب
نهایی ســازی  بــرای  مــارون  پتروشــیمی  شــرکت  و   SABIC بــا  مشــارکت 
توافــق مشــترک نیــز منتشــر شــد )به عنــوان اولیــن مشــارکت یــا JV میــان 
ــر  ــال های اخی ــوزه( در س ــن ح ــی در ای ــرکت ایران ــک ش ــعودی و ی ــرف س ط
هــم، »ســیگنال سیاســی/صنعتی« بــرای همــکاری دوبــاره دیــده شــده و 
 Iran ــگاه ــان نمایش ــال 2023 در جری ــره در س ــات منتش ــاس اطلاع ــر اس ب
توســعه  بــرای  آمادگــی  از  عربســتان  ســفیر  و  ایرانــی  مقام هــای   ،Plast
ــت  ــرمایه گذاری صحب ــای س ــی فرصت ه ــیمی و معرف ــای پتروش همکاری ه

کردنــد امــا پــس از آن، مــن هــم اطلاعــی نــدارم.

ــی��  ــازار�جهان �ب ــن�ســاختار �نظــر�گرفت ــا�در ــی�و�ب ــا�در�شــرایط�کنون �آی
امــکان� اقتصــادی،� و� نهــادی� الزامــات� و� تحریمــی� رژیم�هــای� انــرژی،�
در� عربســتان� و� ایــران� میــان� دوجانبــه� همکاری�هــای� عملیاتی�شــدن�
صنعــت�پتروشــیمی�بویــژه�در�حوزه�هــای�ســرمایه�گذاری�مشــترک،�تکمیــل�

دارد؟ وجــود� هم�افزایــی�صادراتــی� و� ارزش� زنجیــره�
ــه ایــن نــکات  ــه بررســی کنــم بایــد ب  اگــر بخواهــم ایــن مســأله را واقع بینان
بــرای  هســتند.  تعیین کننــده ای  بســیار  عامــل  تحریم هــا  کنــم:  اشــاره 
بازیگــری مثــل آرامکو/ســابیک، همــکاری مســتقیم بــا طــرف ایرانــی در 
ــه  ــس/ بیم ــک فاینان ــه، ریس ــای ثانوی ــر تحریم ه ــزرگ، به خاط ــای ب پروژه ه
و ریســک های اعتبــاری در عمــل بســیار ســخت و پیچیــده اســت. بنابرایــن 
معتقــدم مشــارکت مســتقیم در کوتــاه مــدت احتمــال بســیار کمــی دارد و 

ــت. ــن اس ــاً غیرممک ــی تقریب ــرایط کنون ــاید در ش ش
امــا شــاید مســیر عملی تــر تعریــف پروژه هــای کــم ریســک در کشــور 
ثالــث )مثــلاً چیــن( یــا همکاری هــای فنی/اســتانداردی باشــد کــه البتــه 

توجیــه اقتصــادی و سیاســی خاصــی را بــه همــراه نــدارد.
فکــر می کنــم واقع بینانه تریــن مســیرها )قابــل اجــرا در کوتاه مــدت( 
به جــای یــک مشــارکت یــاJV بــزرگ، همکاری هایــی کــه »کمتــر در معــرض 

تحریم هــای ثانویــه باشــند« و عملیاتی ترنــد را بررســی کــرد، بــه طــور مثــال:
همکاری در کشورهای ثالث )به ویژه چین(

ــد  ــعه داده ان ــن را توس ــکاری در چی ــدل هم ــل م ــو/SABIC در عم  آرامک
ــیمی(. ــش- پتروش ــه پالای ــای یکپارچ ــینوپک و پروژه ه ــا س ــراه ب )هم

بــه  هــم  را  ایران-عربســتان  همــکاری  می تــوان  طراحــی،  نظــر  از 
شــکل تولید/کامپاندینگ/پایین دســت در بــازار ثالــث تعریــف کــرد )نــه 

ایــران(. در  مســتقیم  ســرمایه گذاری 
همکاری های »استاندارد- ایمنی- محیط زیست«

ریســک  مدیریــت  در  تجربــه  تبــادل   ،HSEمشــترک اســتانداردهای 
عملیاتــی، آتش نشــانی صنعتــی، مدیریــت خوردگــی، ایمنــی بنادر/مخــازن.

هزینه هــای  هــم  و  می کننــد  کمــک  حادثــه  کاهــش  بــه  هــم  این هــا 
می آورنــد. پاییــن  را  ریســک  بیمــه/ 

توافقات نرم در حوزه لجستیک و تجارت
هماهنگــی در پنجره هــای حمــل، تبــادل داده هــای غیرحســاس دربــاره 
مشــکلات و تنگناهــای بنــادر، رویه هــای ایمنــی بارگیــری )به ویــژه بــرای 

محموله هــای شــیمیایی خطرنــاک(.

�موانــع�اصلــی�شــکل�گیری�و�عملیاتی�شــدن�همکاری�هــای�بــزرگ�و�� 
مســتقیم�میــان�دو�کشــور�چیســت؟

تحریم هــا و ریســک حقوقــی: آرامکــو )و اکوسیســتم مالی/بیمــه ای اش( 
 sanctions compliance و reputational در معــرض ریســک شــدید

است.
ریســک های ژئوپلیتیــک و امنیتــی: نوســان تنش هــا مســتقیماً روی 

بیمــه، هزینــه حمــل و تصمیــم ســرمایه گذاری اثــر می گــذارد.
پایــه  محصــولات  برخــی  در  کشــور  دو  هــر  صادراتــی:  همپوشــانی 

دارنــد. جــدی  رقابــت  عمومــی(  پلیمرهــای  )به خصــوص 

�میــان�دو�طــرف��  ــدار ــا�شــکل�گیری�همکاری�هــای�ســاختاری�و�پای �آی
در�صنعــت�پتروشــیمی�می�توانــد�بــه�تقویــت�امنیــت�منطقــه�ای�خلیــج�
فــارس�و�ارتقــای�ایمنــی�کشــتیرانی�و�زیرســاخت�های�انــرژی�دریامحــور�
منجــر�شــود�و�ایــن�اثرگــذاری�از�چــه�ســازوکارهای�نهــادی،�اقتصــادی�و�

�قابــل�تبییــن�اســت؟ اعتمادســاز
بــه »مکانیزم هــای عملــی مدیریــت ریســک دریایــی«  اگــر همــکاری   

وصــل شــود، بلــه؛ اثــر مثبــت محتمــل اســت.
مثلاً:

کانال هــای ارتبــاط اضطــراری )hotline( بــرای رخدادهــای دریایــی/
ســوءتفاهم ها

پروتکل هــای مشــترک بــرای ایمنــی بارگیــری مــواد شــیمیایی و مدیریــت 
آلودگی

در   )spill response( حادثــه«  بــه  »پاســخ  مشــترک  تمرین هــای 
فنی/بنــادر ســطح 

بــه  و  بمانــد  اقتصــادی«  »بیانیــه  حــد  در  فقــط  همــکاری  اگــر  امــا 
ســازوکارهای فنی-اجرایــی متصــل نشــود، اثــر امنیتــی آن محــدود خواهــد 

بــود.

در��  عربســتان� جایــگاه� ارتقــای� و� رشــد� مســیر� �
صنعــت�پتروشــیمی�طــی�دهه�هــای�اخیــر�چگونــه�شــکل�

گرفتــه�اســت؟
Jubail/Yan� ــزرگ  ــاس ب ــه ای و مقی ــعه خوش )توس

ــترک. ــای مش ــی و واحده ــاخت صادرات ــا زیرس bu( ب
یکپارچگــی پالایــش- پتروشــیمی- بــازار و حرکــت 
بــه ســمت ارزش افــزوده بالاتــر را ســوق داده اســت؛ 
مالــک  )آرامکــو   SABIC و  آرامکــو  یکپارچه ســازی 
ایــن  صادراتــی  بــازار  می باشــد(   SABIC 70درصــد 

اســت. کــرده  یک دســت تر  را  کشــور 

 تحریم ها 
عامل بسیار 

تعیین کننده ای 
هستند. برای 
بازیگری مثل 

آرامکو/سابیک، 
همکاری 

مستقیم با 
طرف ایرانی 

در پروژه های 
بزرگ، به خاطر 

تحریم های 
ثانویه، ریسک 

فاینانس/ بیمه 
و ریسک های 

اعتباری در عمل 
بسیار سخت و 

پیچیده است

88
فـصل ششم    دی ماه 1404

73



تمرکــز  و  قبــل   دهه هــای  از  صنعتــی  برنامه ریــزی  و  زودتــر  شــروع 
بــازار جهانــی و خوشــه های صنعتــی مثــل جبیــل و  سیســتماتیک روی 

زیرســاخت( و  مقیــاس  )مزیــت  ینبــع 
مزیــت نــرم: دسترســی بــه ســرمایه، فنــاوری، بیمــه، لایســنس، شــبکه 

ــدت. ــای بلندم ــروش و قرارداده ف
ــیمیایی« و  ــواد ش ــه م ــت ب ــهم »نف ــش س ــردی: افزای ــری راهب جهت گی

بــالا بــردن بــازده مــواد شــیمیایی در مجتمع هــای یکپارچــه.

�ایــران�بــا�وجــود�تحریم�هــای�بین�المللــی�و�چالش�هــای�نهــادی�� 
ــظ،�توســعه�و� ــرای�حف ــا�و�ســازوکارهایی�را�ب و�ســرمایه�گذاری�چــه�راهبرده
ــه�اســت�و� �گرفت ــه�کار ــت�پتروشــیمی�ب ــای�خــود�در�صنع ــای�ظرفیت�ه ارتق
�زنجیــره�ارزش� ایــن�اقدامــات�تــا�چــه�انــدازه�توانســته�اند�جایــگاه�ایــران�را�در

ــی�تثبیــت�کننــد؟ پتروشــیمی�منطقــه�ای�و�جهان
 ایــران بــا تکیــه بــر خــوراک گاز و هاب هــای بــزرگ )عســلویه/ ماهشــهر(، 
در محصــولات پایــه گازمحــور )متانــول/ اوره و بخشــی از الفین هــا( رشــد 

کــرده و تــاب آوری عملیاتــی تحــت تحریــم ســاخته اســت.
 اما دو گلوگاه ساختاری در آینده صنعت پتروشیمی ایران پررنگ است:

تحریــم کــه هزینــه مبادلــه بــالا، تخفیــف قیمتــی، محدودیــت فنــاوری/ 
کاتالیســت، ســختی تأمیــن مالــی را بــه همــراه دارد

ناتــرازی گاز خــود مســأله بســیار مهمــی اســت کــه قطــع خــوراک در 
ــدت  ــان م ــادرات را در می ــی ص ــرداری و بی ثبات ــرخ بهره ب ــت ن ــتان، اف زمس

می شــود. باعــث 

بخش�هــای��  در� ایــران� منحصربــه��فــرد� مزیت�هــای� و� ظرفیت�هــا�
�تأمیــن�خــوراک�و�تولیــد� مختلــف�زنجیــره�ارزش�صنعــت�پتروشــیمی�از
پایــه�ای�تــا�صنایــع�پایین�دســتی،�لجســتیک�و�بازارهــای�صادراتــی�چیســت؟
 ایــران دارای مزیــت نســبی در محصــولات گازمحــور )متانــول/اوره( و 
ظرفیــت رشــد پایین دســت و امــکان ارتقــای ســبد صــادرات متانــول، پلیمــر 
و ســایر مشــتقات را نیــز دارد، البتــه نیــاز بــه اصــلاح برخــی از سیاســت های 

صادراتــی نیــز وجــود دارد.
ــره  ــل زنجی ــی کام ــابیک(، یکپارچگ ــو/ س ــتان )آرامک ــورد عربس ــا در م ام
ارزش + ســرمایه و فنــاوری + پروژه هــای یکپارچــه پالایــش- پتروشــیمی 
ایــن مســأله باعــث  بــه فــردی اســت و  بــزرگ و منحصــر  مزیــت بســیار 
می شــود کــه ایــن کشــور تــوان توســعه ســریع پایین دســتی و دسترســی 

بهتــر بــه بازارهــای بــا قیمت گــذاری مطلــوب را داشــته باشــد.

�نظــر�گرفتــن�ظرفیت�هــا،�مزیت�هــای�نســبی��  �در�مجمــوع�و�بــا�در
و�محدودیت�هــای�ســاختاری�ایــران�و�عربســتان�در�صنعــت�پتروشــیمی،�
�قالــب�»رقابــت�ســاختاری«� �را�بایــد�در الگــوی�غالــب�تعامــل�میــان�دو�کشــور

ــا�»همــکاری�مکمــل�و�قابــل�نهادینه�ســازی«؟ تبییــن�کــرد�ی
 مــن فکــر می کنــم در کوتاه مــدت، رقابــت در بازارهــای ثالــث غالــب 
اســت )به خصــوص پلیمرهــای عمومــی و محصــولات پایــه( ولــی شــاید 
اســتاندارد،  )ایمنــی،  کم ریســک  همکاری هــای  پتانســیل  میان مــدت  در 
لجســتیک، پــروژه در کشــور ثالــث( وجــود داشــته باشــد کــه محتمل تــر 

JV مســتقیم اند.  یــا  ازمشــارکت 
ــه  ــی ب ــرازی گاز طبیع ــه نات ــم ک ــاره کن ــم اش ــأله ه ــن مس ــه ای ــد ب ــن بای م
عنــوان یــک ریســک در بخــش عرضــه محصــولات پتروشــیمی یعنــی ضربــه 
مســتقیم بــه ســتون صــادرات اســت. کشــش صــادرات متانــول نســبت بــه 
خــوراک گاز 0.۹ تــا 1.1 اســت، یعنــی افــت خــوراک تقریبــاً و بــه طــور مســتقیم 
بــه افــت صــادرات تبدیــل می شــود.البته اوره و آمونیــم هــم بســیار حســاس 
هســتند، پــس هــر چقــدر صــادرات محصــولات پتروشــیمی گاز محورتــر 
شــکننده تر  کشــور  پتروشــیمی  محصــولات  صادراتــی  اقتصــاد  باشــد، 

می شــود )خصوصــاً زمســتان(.
ــم  ــا Commodity Trap ه ــی ی ــه کالای ــأله تل ــه مس ــد ب ــال بای ــن ح در همی
ــهم  ــران س ــبد ای ــد. س ــش بیاب ــن کاه ــد/ ت ــود درآم ــث می ش ــه باع ــم ک ــاره کن اش

بالایــی از محصــولات پایــه دارد، ایــن یعنــی وابســتگی درآمــد بــه ســیکل قیمــت 
جهانــی و رقابــت شــدید کــه بــه خصــوص در شــرایط تحریمــی باعــث می شــود 
شــکاف مزمــن بیــن »حجــم صــادرات« و »درآمــد ارزی واقعــی« بــه وجــود بیایــد.
قابــل  و  اســتاندارد  کــه  هســتند  متانــول/اوره  مثــل  پایــه  محصــولات 
راحت تــر تخفیــف می گیــرد  بــه همیــن دلیــل خریــدار  و  جایگزینی انــد 
و هزینــه بیمه/حمل/بانــک و ریســک معاملــه بیشــتر در قیمــت نهایــی 
منعکــس می شــود. پــس ایــن خطــر وجــود دارد کــه گازمحــور بــودن »کالای 
ــود  ــیه س ــش حاش ــف و کاه ــدید تخفی ــی تش ــه معن ــم، ب ــت تحری ــه« تح پای

ــرد. ــرار گی ــر ق ــد نظ ــد م ــه بای ــد ک ــور باش کش
و��  از�مســیر�توســعه� �چــه�درس�هــا�و�الگوهــای�قابــل�اســتخراجی�

آرامکــو�در�صنعــت�پتروشــیمی�وجــود�دارد�کــه� یکپارچه�ســازی�شــرکت�
می�توانــد�بــا�لحــاظ�تفاوت�هــای�نهــادی،�مالــی�و�ژئوپلیتیکــی�بــرای�ارتقــای�
ــران�مــورد� ــرد�توســعه�پتروشــیمی�ای ــی�صنعتــی�و�راهب ظرفیت�هــا،�حکمران

�گیــرد؟ بهره�بــرداری�قــرار
یکپارچگی زنجیره ارزش: اتصال منسجم یعنی:

 خوراک → پالایش/کراکر → پلیمر/مواد میانی → بازار
 و نه پروژه های منفرد و پراکنده.

قطعــی«  بــازار  فــروش/  »قــرارداد  بــا  پــروژه  هــر  بازارمحــور:  مــدل 
بــرود. جلــو  روشــن  قیمت گــذاری  مــدل  و   )offtake(

 industrial( نهــاد واحــد بــرای توســعه خوشــه ها: توســعه خوشــه ای
cluster( بــا واحدهــای مشــترک، اســکله تخصصــی  و مدیریــت لجســتیک 

یکپارچــه ایجــاد شــود.
crude-to-chemicals / liquids-to-chem�جهت گیری بــه ســمت 
icals بــرای آینــده تقاضــا )ســهم بیشــتر محصولات شــیمیایی از هر بشــکه(.

ثبــات سیاســت خــوراک و مقــررات صــادرات: بزرگ تریــن »مزیــت نــرم« 
ــت. ــری اس ــن پیش بینی پذی ــو/SABIC همی آرامک

ایــران��  همــکاری� و� رقابــت� در�چهارچــوب� بفرماییــد� مجمــوع� در� �
و�عربســتان�چــه�الگوهــا�و�ســناریوهایی�محتمــل�اســت�و�چــه�عوامــل�
را� تعامــلات� ایــن� آتــی� مســیر� می�تواننــد� سیاســی� و� اقتصــادی� نهــادی،�

یــا�بازتعریــف�کننــد؟ تعییــن�
بازارهــای  در  به خصــوص  پتروشــیمی،  در  عربســتان  و  ایــران  رقابــت 

اســت. غالــب  کوتاه مــدت  در  ثالــث، 
همــکاری در کوتاه مــدت فقــط در مدل هــای کم ریســک )کشــور ثالــث، 
اســتاندارد/ ایمنــی/ لجســتیک( محتمــل اســت؛ همــکاری بــزرگ مســتقیم 

بــدون تغییــر جــدی در محیــط تحریــم بعیــد اســت.
روی  قفل شــدن  معنــای  بــه  اگــر  ایــران  پتروشــیمی  بــودن  گازمحــور 
متانــول/اوره خــام باشــد، در بلندمــدت زیان بــار اســت چــون هــم بــه 
ــه را  ــه مبادل ــف و هزین ــم تخفی ــر تحری ــم زی ــت، ه ــاس اس ــرازی گاز حس نات

افــزوده عقــب می مانــد. ارزش  تشــدید می کنــد و هــم در رقابــت 
پایین دســت/  بــه  خــام   C1 از  صــادرات  ســبد  ارتقــای  بهینــه:  مســیر 
ــا الگــوی یکپارچگــی و بازارمحــوری شــبیه آرامکــو، امــا  پلیمــر و مشــتقات ب

 .متناســب بــا محدودیت هــای تحریــم و خــوراک در ایــران

ایران با تکیه 
بر خوراک گاز و 
هاب های بزرگ 
عسلویه و ماهشهر، 
در محصولات پایه 
گازمحور رشد کرده 
و تاب آوری عملیاتی 
تحت تحریم ساخته 
است، اما 2 گلوگاه 
ساختاری در آینده 
صنعت پتروشیمی 
ایران پررنگ است؛ 
تحریم که  هزینه 
مبادله بالا، تخفیف 
قیمتی، محدودیت 
فناوری/کاتالیست، 
سختی تأمین مالی 
را به همراه دارد و 
ناترازی گاز که خود 
مسأله بسیار مهمی 
است و قطع خوراک 
در زمستان، افت 
خ بهره برداری و  نر
بی ثباتی صادرات را 
در میان مدت باعث 
می شود
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�بحبوحــه�تحــولات�منطقــه�ای�و�تلاش�هــای�اخیــر�بــرای�بازســازی�روابــط�اقتصــادی�ایــران�و�عربســتان،�مســیر�توســعه�صنعــت�پتروشــیمی�دو� در
�گرفتــه�اســت.�حمیــد حســینی،�رئیــس�اســبق�اتحادیــه� �به�عنــوان�یکــی�از�مهم�تریــن�محورهــای�همــکاری�و�رقابــت�منطقــه�ای�مــورد�توجــه�قــرار کشــور
�و�پتروشــیمی�و�عضــو�اتــاق�بازرگانــی�در�گفت�وگــو�بــا�»ایــران«،�بــه�تحلیــل�رونــد�سیاســتگذاری�ایــران�و�عربســتان� صادرکننــدگان�فرآورده�هــای�نفــت،�گاز
ــده�توســعه�صنعــت� ــد�کــه�تحریم�هــا�به�طــور�مســتقیم�یکــی�از�مهم�تریــن�عوامــل�محدودکنن ــد�می�کن ــه�اســت.�او�تأکی در�صنعــت�پتروشــیمی�پرداخت
�بوده�انــد؛�موانعــی�کــه�افــزون�بــر�مهــار�ظرفیــت�واقعــی�تولیــد،�توانایــی�ایــران� پتروشــیمی�ایــران�و�مانــع�اصلــی�در�شــکل�گیری�زنجیره�هــای�ارزش�پایــدار
�زنجیــره�ای�جهانــی� �ارتقــای�محصــولات�پایــه�بــه�شــکل�صنعتــی�و�ارزش�آفریــن�را�نیــز�تضعیــف�کرده�انــد.�حســینی�بــا�نگاهــی�مقایســه�ای�بــه�ســاختار در
�دارد؛�از�خــوراک�اولیــه�تــا�محصــول�نیمــه��نهایــی� توضیــح�می�دهــد�کــه�یــک�پتروشــیمی�موفــق�بــه�تــوازن�دقیــق�میــان�حلقه�هــای�مختلــف�تولیــد�نیــاز
ــه�تعامــلات� ــا�اشــاره�ب ــن�ب ــد.�او�همچنی ــر�تحقــق�نمی�یاب ــدون�توســعه�هماهنــگ�و�ســرمایه�گذاری�مؤث ــی؛�امــری�کــه�ب ــی�صنعت ــاً�محصــول�نهای و�نهایت
محــدود�بخــش�خصوصــی�ایــران�بــا�عربســتان�می�گویــد،�تحریم�هــا�نــه�تنهــا�مانــع�ورود�ایــران�بــه�بازارهــای�مشــترک�شــده�اند�بلکــه�ظرفیــت�همــکاری�
�نــگاه�حســینی،�بازگشــت�بــه�مســیر�تعامــل�هوشــمندانه�و� �تأمیــن�نیازهــای�فناورانــه�و�توســعه�صــادرات�متقابــل�را�نیــز�کاهــش�داده�انــد.�از متقابــل�در
بازگشــایی�زنجیره�هــای�مشــترک،�مســتلزم�اصــلاح�سیاســت�های�اقتصــادی،�تضمیــن�امنیــت�ســرمایه�گذاری�و�مدیریــت�هماهنــگ�منابــع�خــوراک�و�

�معــادلات�منطقــه�ای�بازیابــد. تولیــد�اســت�تــا�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�بتوانــد�جایــگاه�واقعــی�خــود�را�در

سرعت گیر  تحریم ها 
گفت وگوی »ایران« با حمید حسینی، رئیس اسبق اتحادیه صادرکنندگان فرآورده های نفتی 

درباره فرصت ها و موانع همکاری پتروشیمی ایران و عربستان

�چــه�عوامــل�نهــادی،�اقتصــادی�و�دیپلماتیــک�باعــث�شــده�تــا�برخی�� 
ــا�صنایــع�خارجــی�موفــق� ــران�در�همــکاری�ب از�شــرکت�های�پتروشــیمی�ای
بــرای�سیاســتگذاری� ایــن�موفقیت�هــا�چــه�درس�هایــی� و� عمــل�کننــد�

ــران�دارنــد؟ صنعتــی�و�تجــاری�ای
 صنعــت پتروشــیمی ایــران دارای ســابقه ای طولانــی اســت کــه ریشــه های 
آن بــه پیــش از انقــلاب اســلامی بازمی گــردد. در آن دوران، ظرفیــت تولیــد 
کشــور حــدود 3 میلیــون تــن بــود و ســالانه نزدیــک بــه یــک و نیــم میلیــون تــن 
محصــول پتروشــیمی تولیــد می شــد. واحدهایــی همچــون پتروشــیمی شــیراز 
)اوره شــیراز(، پتروشــیمی خراســان )واحــد کربــن بلــک( و دیگــر واحدهــای 
ــا  ــیمی ایف ــه پتروش ــولات پای ــد محص ــدی در تولی ــش کلی ــور، نق ــیمیایی کش ش
زیرســاختی،  و  فنــاوری  محدودیت هــای  به رغــم  دوره،  ایــن  می کردنــد. 

ــکل داد. ــش را ش ــن بخ ــور در ای ــی کش ــعه صنعت ــه توس ــای اولی پایه ه
بــا وقــوع انقــلاب و شــروع جنــگ تحمیلــی، رونــد توســعه صنعــت 
پتروشــیمی بــا اختــلال جــدی مواجــه شــد. پروژه هــای مشــترک ایــران 
بــا ژاپــن بویــژه در منطقــه بنــدر امــام نیمه تمــام باقــی مانــد و بســیاری 
وقفــه  ایــن  شــد.  متوقــف  فنــی  دانــش  انتقــال  و  ســرمایه گذاری ها  از 
ــترده واحدهــای  ــال های جنــگ امــکان توســعه گس ــا طــی س ــد ت باعــث ش
پتروشــیمی فراهــم نشــود و صنعــت بــا محدودیت هــای جــدی در تولیــد و 

شــود. مواجــه  بهره بــرداری 
پــس از پایــان جنــگ، از ســال 1367 تــا 1376، مدیریــت 

صنعــت پتروشــیمی کشــور بــه مهنــدس رهگــذر واگــذار 
ســاماندهی  و  بازســازی  در  کلیــدی  دوره ای  کــه  شــد 
ایــن صنعــت بــود. در ادامــه، دوره کوتاهــی نیــز تحــت 
مدیریــت مهنــدس حســینی گذشــت و از ســال 1376 

ــف  ــای مضاع ــت زاده، تلاش ه ــت نعم ــا مدیری ــا 1384 ب ت
شــد.  آغــاز  ایــران  پتروشــیمی  توســعه  بــرای 

و  طراحی شــده  پروژه هــای  دوره،  ایــن  در 
اجــرا  مرحلــه  بــه  پیشــین  استعلام شــده 
مهــم  واحدهــای  از  بســیاری  و  رســید 
فاینانــس  از  بهره گیــری  بــا  پتروشــیمی 
شــرکت های  بــا  همــکاری  و  خارجــی 
خارجــی راه انــدازی شــدند. بدیــن ترتیــب 
ایــن همکاری هــا امــکان خریــد دانــش فنــی 

و تجهیــزات پیشــرفته اروپایــی را فراهم آورد و 

تولیــدات بــا کیفیتــی بــه بــازار عرضــه شــد، در حالــی کــه فشــار مالــی قابــل 
توجهــی هــم بــر اقتصــاد کشــور وارد نشــد.

ــا  ــدند، ب ــدازی ش ــگ راه ان ــس از جن ــه پ ــن دو ده ــه در ای ــی ک واحدهای
بین المللــی  بــزرگ  فنــی شــرکت های  و دانــش  لیســانس  از  بهره گیــری 
ــولات  ــد محص ــه تولی ــق ب ــک«، موف ــده« و »تکنی ــه »لین ــیمی از جمل پتروش
بــه  را  کشــور  صنعتــی  زیرســاخت های  و  شــدند  جهانــی  اســتاندارد  بــا 
ســطحی قابــل توجــه ارتقــا دادنــد. ایــن تجربــه تاریخــی نشــان می دهــد کــه 
توســعه پایــدار صنعــت پتروشــیمی ایــران، ترکیبــی از مدیریــت هدفمنــد، 
بهره گیــری از ســرمایه گذاری خارجــی و انتقــال فنــاوری بین المللــی بــوده و 
بنیــان مســتحکمی بــرای رشــد ایــن صنعــت در دهه هــای بعــد فراهــم کــرده 

ــت. اس

ــا�چــه�انــدازه�مانــع�توســعه�تعامــلات�بخــش�خصوصــی��  �تحریم�هــا�ت
ایــران�بــا�عربســتان�و�دیگــر�کشــورها�شــده�و�آیــا�راهکارهایــی�بــرای�کاهــش�

ــن�محدودیت�هــا�وجــود�دارد؟ ــر�ای اث
ــا  ــن تحریم ه ــال 1384 و 1386 و همچنی ــی در س ــرات مدیریت ــا تغیی ــر ب اگ
مواجــه نمی شــدیم، می توانســتیم تمامــی پروژه هایــی را کــه بــا ظرفیــت 
پتروشــیمی  ســوم  و  دوم  اول،  زنجیره هــای  در  تــن  میلیــون   140 حــدود 
طراحــی شــده بــود، به طــور کامــل راه انــدازی کنیــم. در آن صــورت، امــروز 
بــه جــای تولیــد حــدود ۹3 میلیــون تــن محصــول پتروشــیمی، قــادر بودیــم 

بــه ظرفیــت کامــل 140 میلیــون تــن دســت یابیــم.
امــکان  نبــود  و  مالــی  تأمیــن  محدودیت هــای  دلیــل  بــه  متأســفانه 
دسترســی بــه دانــش فنــی نتوانســتیم زنجیــره ســوم پتروشــیمی را کــه 
عمدتــاً شــامل رزین هــا، چســب ها و محصــولات تخصصــی بــود، به طــور 
ــره  ــوم زنجی ــور س ــدیم موت ــق نش ــن موف ــم. همچنی ــعه دهی ــل توس کام
اول پتروشــیمی کــه مــواد پایــه پتروشــیمی را تولیــد می کنــد و 
ــای  ــا، کوده ــامل پلیمره ــیمی ش ــی پتروش ــره دوم صنعت زنجی
بهره بــرداری  بــه  هــم  را  متانــول  و  شــیمیایی 

برســانیم.
بــه همیــن دلیــل، تمرکــز خــود را بیشــتر 
بــه ســمت توســعه پروژه هایــی هدایــت کردیــم 
کــه دانــش فنــی آنهــا در اختیــار مــا بــود، ماننــد 
تولیــد اوره و متانــول. در ایــن حوزه هــا، به رغــم 
موفــق  ســرمایه گذاری،  محدودیت هــای 
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شــدیم ســهم قابــل توجهــی از بــازار را کســب کنیــم. بــا ایــن حــال، ظرفیــت 
تولیــد پلیمرهــا هنــوز محــدود اســت و نیــاز بــه ســرمایه گذاری و دانــش 
بــه  تــا بتــوان زنجیره هــای تکمیلــی را توســعه داد و  فنــی بیشــتری دارد 

ــت. ــت یاف ــده دس ــی ش ــت طراح ظرفی

صنایــع��  و� آرامکــو� مدیریتــی� مــدل� میــان� تفاوت�هایــی� چــه� �
پتروشــیمی�عربســتان�بــا�صنایــع�پتروشــیمی�ایــران�وجــود�دارد�کــه�باعــث�
شــده�آنهــا�در�جــذب�ســرمایه�گذاری�خارجــی�و�توســعه�فنــاوری�موفق�تــر�

عمــل�کننــد؟
 یکــی از موضوعــات مهــم ایــن اســت کــه بتوانیــم بــا عربســتان در صنعــت 
پتروشــیمی همــکاری کنیــم، هــر چنــد عربســتان خــود یکــی از رقبــای اصلی 
مــا در منطقــه اســت. عربســتان حــدود 7 درصــد از تولیــد پتروشــیمی 
جهــان را در اختیــار دارد و کل تولیــد آن بــه 75 میلیــون تــن می رســد. 
ــه  ــک ب ــیمی نزدی ــی پتروش ــولات نهای ــده محص ــش عم ــور، بخ ــن کش در ای
ــیار  ــتان بس ــت در عربس ــت. مدیری ــو اس ــت آرامک ــت مدیری ــد، تح 70 درص
آنهــا  پتروشــیمی  کــه صنعــت  بــه گونــه ای  اســت،  یکپارچــه  و  منســجم 
خصوصی ســازی،  فرآینــد  در  ایــران،  تجربــه  برخــلاف  و  نشــده  تکه تکــه 
واحدهــا متفــرق و تفکیــک نشــده اند و انســجام صنعــت پتروشیمی شــان 
از  پــس  واحدهــا  از  بســیاری  کــه  ایــران  برخــلاف  اســت،  شــده  حفــظ 

از شــرکت ملــی پتروشــیمی جــدا شــده اند. خصوصی ســازی 

تــوان و قــدرت تولیــد عربســتان عمدتــاً در حــوزه پلیمرهاســت؛ ایــن کشــور 
از بزرگ تریــن  تــن پلیمــر تولیــد می کنــد و یکــی  ســالانه حــدود 12 میلیــون 
تولیدکننــدگان ایــن محصــولات در جهــان بــه شــمار مــی رود. هرچنــد تنــوع 
برخــی  تولیــد  میــزان  امــا  نیســت  زیــاد  عربســتان  پتروشــیمی  محصــولات 
محصــولات ماننــد پلیمرهــا بســیار بالاســت. عــلاوه بــر پلیمــر، عربســتان متانــول 
و دیگــر مــواد شــیمیایی پایــه و محصــولات آروماتیــک را نیــز تولیــد می کنــد.

یکــی از تفاوت هــای اساســی بیــن پتروشــیمی ایــران و عربســتان در 
ــام  ــت خ ــع و نف ــوراک مای ــاً از خ ــتان عمدت ــت. عربس ــوراک اس ــع، خ مناب
گازی  منابــع  و  می کنــد  اســتفاده  پتروشــیمی  محصــولات  تولیــد  بــرای 
محــدودی دارد، در حالــی کــه ایــران در صنعــت گاز حــرف اول را می زنــد 
ــترش  ــل گس ــه دلی ــتان ب ــال، عربس ــن ح ــا ای ــوراک گازی دارد. ب ــت خ و مزی
ــا  ــولات ب ــی محص ــروش و بازیاب ــرای ف ــلاش ب ــن و ت ــود در چی ــدات خ تولی

چالش هایــی در بازارهــای جهانــی مواجــه اســت.

اساســاً��  اســت؟� چگونــه� ایــران� بــا� رابطــه� � در چالش�هــا� ایــن� �
بــا� ایــران� همــکاری� گســترش� محدودیت�هــای� و� موانــع� � از ارزیابی�تــان�
ــی� ــه�نظــر�شــما�چــه�امکان�های ــع�پتروشــیمی�عربســتان�چیســت�و�ب صنای

آنهــا�وجــود�دارد؟ کاهــش� بــرای�
ــه  ــران و عربســتان ب ــر روابــط ای ــا ســه ســال اخی ــی دو ت ــود اینکــه ط ــا وج  ب
وضعیــت عــادی بازگشــته و ســفارتخانه های دو کشــور فعــال شــده اند، 

 پتروشیمی
کارون

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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همچنیــن رفت وآمــد فعــالان اقتصــادی و زوار ایرانــی ماننــد ســایر کشــورها 
ــتقیم  ــارت مس ــوزه تج ــی در ح ــج ملموس ــوز نتای ــا هن ــت، ام ــان اس در جری
حاصــل نشــده اســت. ظرفیت هــای قابــل توجهــی بــرای همــکاری بیــن 
دو کشــور وجــود دارد؛ از جملــه در زمینه هــای مــواد غذایــی، محصــولات 
کشــاورزی ماننــد پســته و خاویــار، صنایــع ســاختمانی، کاتالیســت ها و 
ایــن زمینه هــا می تواننــد  بــه همیــن خاطــر،  ســایر حوزه هــای صنعتــی. 
مســیر تعامــل کالایــی و ایجــاد تعــادل تجــاری میــان ایــران و عربســتان 
فراهــم کننــد. بــا ایــن حــال، حتــی در بخــش محصــولات ســنتی که ایــران در 
عربســتان بــازار داشــته اســت، هنــوز روابــط تجــاری مســتقیم برقــرار نشــده 
ــتان  ــورها وارد عربس ــایر کش ــارات و س ــق ام ــا از طری ــده کالاه ــش عم و بخ
همکاری هــای  راه انــدازی  کــه  می دهــد  نشــان  وضعیــت  ایــن  می شــود. 
مســتقیم بــا عربســتان در گام اول ضــروری اســت. ابتــدا بایــد در حــوزه 
فعالیــت  دارنــد،  بالفعــل  بــازار  و  هســتند  شناخته شــده  کــه  کالاهایــی 
ــا  ــه دلیــل تمایــل نداشــتن عربســتان ی آغــاز شــود. در غیــر ایــن صــورت، ب
ــد و  ــدار باقــی می مان ــازار به صــورت ناپای ــی، ب ــی برخــی تجــار ایران کم علاقگ

ســرمایه گذاری های تجــاری بــا خطــر ضــرر و زیــان مواجــه می شــوند.
بــا شــروع همــکاری در ایــن بازارهــا و تثبیــت حضــور در آنهــا، زمینــه 
بــرای توســعه همکاری هــای گســترده تر در حوزه هــای صنعتــی، از جملــه 
پتروشــیمی فراهــم خواهــد شــد و امــکان تبــادل اطلاعــات و تعــادل تجــاری 

میــان دو کشــور به طــور پایــدار ایجــاد می شــود.

بخــش��  بین�المللــی� همکاری�هــای� موفــق� تجربــه� بــه� توجــه� بــا� �
خصوصــی�ایــران،�آیــا�امــکان�انتقــال�ایــن�مدل�هــا�بــه�تعامــل�بــا�عربســتان�
یــا� اقتصــادی� سیاســی،� محدودیت�هــای� چــه� و� دارد� وجــود� ســعودی�

فناورانــه�ممکــن�اســت�مانــع�آن�شــود؟
 همان طــور کــه پیش تــر اشــاره شــد، عربســتان در زمینــه تولیــد اتیلــن 
ــدود 12  ــزان، ح ــن می ــه از ای ــن دارد ک ــون ت ــا 20 میلی ــدود 18 ت ــی ح ظرفیت
میلیــون تــن مربــوط بــه انــواع گریدهــای پلی اتیلــن اســت. بــا وجــود اینکــه 
ــادر  ــوز ق ــا هن ــن دارد، ام ــن اتیل ــون ت ــدود 5 میلی ــد ح ــت تولی ــران ظرفی ای
ــلاوه  ــد. ع ــن کن ــی را تأمی ــازار داخل ــاز ب ــورد نی ــای م ــی گریده ــت تمام نیس
تــن پلی پروپیلــن تولیــد  ایــن، عربســتان ســالانه حــدود 7 میلیــون  بــر 
می کنــد، در حالــی کــه ظرفیــت تولیــد پلی پروپیلــن در ایــران در برنامــه 
هفتــم توســعه بــه 11 میلیــون تــن محــدود شــده اســت. اگرچــه ایــران دارای 
پروپــان اســت، امــا تولیــد پلی پروپیلــن کافــی بــرای پاســخگویی بــه نیــاز 

صنایــع پایین دســتی و حمایــت از بخــش پلاســتیک داخلــی نــدارد.
ــد در  ــتان می توان ــا عربس ــکاری ب ــه هم ــد ک ــان می ده ــت نش ــن وضعی ای
بخش هایــی کــه ایــن کشــور تــوان فنــی و تکنولوژیکــی بالاتــری دارد ماننــد 
پلیمرهــا، بــرای ایــران به عنــوان خریــدار فرصت ســاز باشــد. در مقابــل، در 
زمینه هایــی ماننــد آروماتیک هــا و آمونیــاک، ایــران ظرفیــت تولیــد و دانــش 
بــه  ایــن محصــولات  بــه نقــش صادرکننــده  فنــی کافــی دارد و می توانــد 
عربســتان و بازارهــای منطقــه ای بپــردازد. بــه ایــن ترتیــب، تعامــل متقابــل 
ــعه  ــم در توس ــی و ه ــای داخل ــن نیازه ــم در تأمی ــیمی، ه ــره پتروش در زنجی

ــود. ــت ش ــه ای مدیری ــکل بهین ــه ش ــد ب ــادرات، می توان ص

و��  اقتصــادی� رفــع�موانــع�سیاســی،�چــه�فرصت�هــای� �در�صــورت�
صنعتــی�بــرای�توســعه�همــکاری�ایــران�و�عربســتان�در�صنعــت�پتروشــیمی�
ــد� �عیــن�رقابــت�می�توان ــکاری�در �اســت�و�چــه�مدل�هــای�هم ــل�تصــور قاب

ــد�باشــد؟ کارآم
قطعــاً تحریم هــا یکــی از مهم تریــن موانــع توســعه صنعــت پتروشــیمی 
ایــران و عــدم عمق یابــی ایــن صنعــت بــوده اســت. در ســطح جهــان، 
ــد  ــد بای ــت تولی ــیمی، ظرفی ــک پتروش ــل ی ــرد کام ــه عملک ــیدن ب ــرای رس ب
در همــه حلقه هــا متــوازن باشــد؛ یعنــی از خــوراک اولیــه تــا محصــول نیمــه 
 نهایــی و نهایتــاً محصــول نهایــی صنعتــی. در شــرایط ایــده آل، بایــد بتوانیــم 
محصــولات پایــه را بــه شــکل صنعتــی و ارزش آفریــن بــه بــازار عرضــه کنیــم.

ــت  ــن را در صنع ــون ت ــدود ۹0 میلی ــت ح ــران ظرفی ــر، ای ــال حاض در ح
ــت  ــن اس ــون ت ــدود 45 میلی ــی ح ــد واقع ــزان تولی ــا می ــیمی دارد، ام پتروش
ــتفاده  ــی اس ــرف داخل ــرای مص ــن ب ــون ت ــا 15 میلی ــدار، 12 ت ــن مق ــه از ای ک
ــن  ــاص دارد. ای ــادرات اختص ــه ص ــز ب ــن نی ــون ت ــدود 30 میلی ــود و ح می ش
نشــان می دهــد کــه عمــق صنعــت پتروشــیمی ایــران محــدود اســت و 
عربســتان  مقابــل،  در  نیافته انــد.  توســعه  کامــل  شــکل  بــه  زنجیره هــا 
زنجیره هــای پتروشــیمی خــود را بــه صــورت کامــل توســعه داده و توانســته 

ارزش افــزوده بیشــتری بــرای کشــور ایجــاد کنــد.
از منظــر صــادرات، ایــران ســالانه حــدود 10 تــا 12 میلیــارد دلار محصــولات 
پتروشــیمی صــادر می کنــد، امــا ســهم پلیمرهــا تنهــا حــدود یــک و نیــم 
ــای  ــه فرصت ه ــد ک ــان می ده ــت نش ــن ظرفی ــت. ای ــارد دلار اس ــا دو میلی ت
گســترده ای بــرای همــکاری و تکمیــل زنجیــره بــا عربســتان وجــود دارد. 
ایــران می توانــد نیازهــای عربســتان را تأمیــن کنــد و در مقابــل، عربســتان 
می توانــد نیازهــای مــا را در زمینــه تجهیــزات صنعتــی پوشــش دهــد. بــا 
توجــه بــه دانــش فنــی و قیمت هــای به صرفــه ایــران در ســاخت تجهیــزات، 

ــت. ــر اس ــلاً امکان پذی ــوزه کام ــن ح ــل در ای ــکاری متقاب هم
ــا  ــرمایه گذاری کنــد و ب ــران س ــد در ای ــن، عربســتان می توان ــر ای ــلاوه ب ع
ــازاد  ــوراک م ــارکت در خ ــگ« )tooling( و مش ــزم »تولین ــتفاده از مکانی اس
ــن  ــد. بدی ــال کن ــد را فع ــی تولی ــای خال ــیمی، ظرفیت ه ــای پتروش واحده
زمینه  ســاز  می توانــد  مشــترک  ســرمایه گذاری  و  ماشــین آلات  ترتیــب، 
ــه  ــود و ب ــیمی ش ــی پتروش ــازار جهان ــه ب ــتیابی ب ــور در دس ــراکت دو کش ش

 .ــد ــک کن ــور کم ــر دو کش ــادی ه ــی و اقتص ــعه صنعت توس

یکی از 
تفاوت های 

اساسی بین 
پتروشیمی ایران 

و عربستان در 
منابع، خوراک 

است. عربستان 
عمدتاً از خوراک 

مایع، نفت و 
نفت خام برای 

تولید محصولات 
پتروشیمی 

استفاده می کند 
و منابع گازی 

محدودی دارد، 
در حالی که 

ایران در صنعت 
گاز حرف اول را 
می زند و مزیت 

خوراک گازی دارد
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و��  ایــران� میــان� سیاســی� روابــط� تدریجــی� عادی�ســازی� پــی� � در
عربســتان�و�کاهــش�تنش�هــای�ســاختاری�کــه�طــی�ســال�های�گذشــته�
بــود،�چشــم�انداز�همکاری�هــای� افکنــده� مناســبات�دوجانبــه�ســایه� بــر�

صنعــت� ماننــد� ســرمایه�برَ� و� راهبــردی� حوزه�هــای� در� بویــژه� اقتصــادی�
پتروشــیمی�وارد�مرحلــه�ای�تــازه�شــده�اســت.�ایــن�تحــول�سیاســی�افــزون�
ــر�بــر�تصمیمــات�ســرمایه�گذاری،� بــر�کاهــش�ریســک�های�ژئوپلیتیــک�مؤث

�مناســبات�سیاســی�و�اقتصــادی�تهــران�و�ریــاض،�دکتــر حســین قریبــی،�دیپلمــات�و�اقتصــاددان�دولــت� �رونــد�تحــول�راهبــردی�در �در
چهاردهــم�بــا�نگاهــی�تحلیلــی�بــه�فرصت�هــا�و�چالش�هــای�همگرایــی�اقتصــادی�میــان�ایــران�و�عربســتان�تأکیــد�می�کنــد�کــه�عادی�ســازی�
ــرده�اســت.�او�در� ــاد�ک ــرژی�را�ایج ــره�ارزش�ان �زنجی �در ــل�دو�کشــور ــای�مکم ــان�ظرفیت�ه ــی�می ــکان�هم�افزای ــط�سیاســی،�ام تدریجــی�رواب
ــای�مشــترک� ــزی�و�اجــرای�فعالیت�ه ــه�برنامه�ری ــط�ســیال�سیاســی�ب ــن�رواب ــداری�ای ــه�دوام�و�پای ــد�ک ــح�می�کن ــران«�تصری ــا�»ای ــو�ب گفت�و�گ
اقتصــادی،�ســرمایه�گذاری�متقابــل�و�اســتفاده�هوشــمندانه�از�ظرفیت�هــای�همــکاری�بــرای�تأمیــن�منافــع�طرفیــن�وابســته�اســت.�در�حــوزه�
ــع�پتروشــیمی� ــه�صنای �از�جمل ــزرگ�دو�کشــور ــان�شــرکت�های�ب ــل�می ــای�متقاب ــا�و�بازدیده ــاز�گفت�و�گوه ــی�آغ ــت�پتروشــیمی،�قریب صنع
ــرای�تحقــق�همکاری�هــای�عملــی�و�راهبــردی�توصیــه� ــوان�اولیــن�و�ضروری�تریــن�گام�ب خلیــج�فــارس�و�شــرکت�ســابیک�عربســتان�را�به�عن
ــه�ای،� ــای�ارزش�منطق �زنجیره�ه ــای�ســرمایه�گذاری�و�مشــارکت�در ــای�فرصت�ه ــر�ارتق ــزون�ب ــی�اف ــلات�عمل ــن�تعام �او،�ای ــاور ــه�ب ــد.�ب می�کن
ــوازن� �و�مت ــدار ــک�همــکاری�اقتصــادی�پای �ی ــد�و�زمینه�ســاز ــز�تســهیل�می�کن �را�نی ــان�دو�کشــور ــن�می ــی�و�فناوری�هــای�نوی ــش�فن ــال�دان انتق

خواهــد�بــود.

کلید همکاری متقابل
گفت وگو با حسین قریبی، دیپلمات و اقتصاددان درباره چشم انداز صنعت پتروشیمی، 

رقابت ها و ظرفیت های مکمل تهران و ریاض          صنایع پتروشیمی 
خلیج فارس

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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در�مجموعــه� � دو�کشــور میــان�ظرفیت�هــای�مکمــل� امــکان�هم�افزایــی�
ارزش�انــرژی،�دسترســی�بــه�بازارهــای�منطقــه�ای�و�فرامنطقــه�ای�را�نیــز�
فراهــم�می�ســازد.�درچنیــن�چهارچوبــی�چــه�فرصت�هــا�و�ســازوکارهایی�
�پروژه�هــای�پتروشــیمی،�ســرمایه�گذاری� بــرای�توســعه�همــکاری�مشــترک�در
�زنجیره�هــای�ارزش�منطقــه�ای�و�انتقــال�دانــش�فنــی� متقابــل،�مشــارکت�در

�اســت؟ �قابــل�تصــور و�فناوری�هــای�نویــن�میــان�دو�کشــور
 به صـــورت اصولـــی در »طرح های همگرایـــی منطقه ای« گفته می شـــود 
کـــه دوام و پایـــداری سیاســـی مـــراودات بین المللـــی در منطقـــه خلیج 
جمعـــی  منفعت محـــور  و  بلندمـــدت  مناســـبات  بـــه  وابســـته  فـــارس، 
قبـــلاً  پروژه هـــا  برخـــی  نمونـــه،  به عنـــوان  اســـت.  منطقـــه  کشـــورهای 
می توانســـت ایـــن نقش را بـــه فرض میـــان ایـــران و امارات ایفـــا کند که 
به دلایلی میســـر نشـــد. دو کشـــور ایـــران و عربســـتان در زمینـــه صنعت 
پتروشـــیمی ظرفیت هـــای بالایی دارنـــد. عربســـتان اکنون با اســـتفاده 
از چشـــم انداز 2030 صنعت پتروشـــیمی خـــود، به دنبال توســـعه صنایع 
پاییـــن دســـتی در صنعـــت پتروشـــیمی و تولیـــدات کیفی گســـترده اش 
مطابـــق با شـــرایط بازار جـــاری اســـت و ایران هـــم به همین نســـبت به 
دنبـــال نیل بـــه هـــدف تولید ســـالانه نزدیـــک به یکصـــد میلیـــون تن و 
متنوع ســـازی تولیـــدات در ایـــن حـــوزه اســـت. نوســـانات بـــازار جهانی 
بزرگتریـــن چالـــش بـــرای صنایع پتروشـــیمی دو کشـــور اســـت و اگر به 
فـــرض زمینه ای بـــرای هماهنگی بیشـــتر برای ثبـــات بازارهـــای صادراتی 
ایجـــاد شـــود، ایـــن مســـأله می تواند منافـــع دو طـــرف را به نحـــو بهتری 
تأمیـــن کند. بدین ترتیب این پتانســـیل وجود دارد تا همـــکاری در زمینه 

صنایع پتروشـــیمی بتواند بـــه مدلی بـــرای همکاری در ســـایر زمینه های 
اقتصـــادی بین دو کشـــور تبدیل شـــود.
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�بســتر�نوعــی��  ــرژی�همــواره�در ــران�و�عربســتان�در�حــوزه�ان روابــط�ای
ــژه�دو� ــگاه�وی ــه�ریشــه�در�جای ــه�ک ــت�تاریخــی�و�ســاختاری�شــکل�گرفت رقاب
�به�عنــوان�بازیگــران�محــوری�بــازار�جهانــی�نفــت�و�گاز،�نقش�آفرینــی� کشــور
�الگوهــای�سیاســت�گذاری�انــرژی�و�نیــز�پیونــد�خــوردن� �اوپــک،�تفــاوت�در در
اقتصــاد�انــرژی�بــا�ملاحظــات�ژئوپلیتیــک�داشــته�اســت.�ایــن�رقابــت�در�
ــی� �و�حت ــازار ــه�تشــدید�فشــارهای�خارجــی،�نوســانات�ب ــف�ب مقاطــع�مختل
ظرفیت�هایــی� همزمــان� امــا� انجامیــده� سیاســی� شــکاف�های� تعمیــق�
ــزا� �قالــب�همکاری�هــای�هوشــمندانه�و�هم�اف ــف�آن�در ــرای�بازتعری ــه�ب نهفت
ــای� ــت�قدرت�ه ــا،�رقاب ــه�تحریم�ه ــرایطی�ک ــژه�در�ش ــز�در�خــود�دارد؛�بوی نی
�تدریجــی�نظــم�انــرژی�جهانــی�و�محیــط�تصمیم�گیــری�دو� بــزرگ�و��گــذار
�ایــن�چهارچــوب،�آیــا�چنیــن� �را�پیچیده�تــر�از�گذشــته�کــرده�اســت.�در کشــور
ــد�از� ــرژی�می�توان ــران�و�عربســتان�در�حــوزه�ان ــان�ای پیشــینه�ای�تاریخــی�می
یــک�بــازی�جمــع�صفــر�بــه�مزیــت�اســتراتژیک�و�مشــترک�بــرای�افزایــش�
�تحریم�هــا�در�ســطوح� �رقبــا�و�کاهــش�آثــار قــدرت�چانه�زنــی،�مدیریــت�فشــار

منطقــه�ای�و�بین�المللــی�تبدیــل�شــود؟
چنــدان  تحریم هــا  بــا  مواجهــه  در  طــرف  دو  بیــن  همــکاری  از  صحبــت   
ــور  ــط دو کش ــاری رواب ــی ج ــای سیاس ــا فض ــم ب ــی ه ــدارد و مطابقت ــه ای ن زمین
ــا آمریــکا به عنــوان اصلی تریــن طــرف  و همچنیــن ماهیــت روابــط دو کشــور ب
تحمیل گــر تحریم هــای یکجانبــه نــدارد. ولــی همانگونــه کــه در پرســش قبلــی 
بــدان پرداختــم، دوام و پایــداری روابــط ســیال سیاســی دو کشــور وابســته 
بــه برنامــه فعالیت هــای مشــترک اقتصــادی و ســرمایه گذاری و اســتفاده از 
ظرفیت هــای همــکاری بــرای تأمیــن منافــع دو طــرف اســت، ضمنــاً خیلــی هــم 
درگیــر صفــت »رقابــت تاریخــی« نباشــیم. در دنیــای امــروز ســوابق حتــی اگــر به 
انــدازه چنــد قــرن قدمــت داشــته باشــند، بــه راحتــی بــا برنامه ریــزی صحیــح و 
انجــام تغییــرات منفعت محــور بــه حاشــیه رانــده می شــوند. در جریــان وضــع 
تعرفه هــای بــالا از ســوی آمریــکا بــر کشــورهای ژاپــن، کره جنوبــی و چیــن، 
ــترک  ــری مش ــاذ تدابی ــرای اتخ ــور ب ــه کش ــن س ــک ای ــورت های نزدی ــاهد مش ش
بــرای مقابلــه بــا تعرفه هــای دولــت ترامــپ بودیــم. ایــن همــه ســابقه دشــمنی 
و رقابــت بیــن ســه کشــور یکبــاره در مواجهــه بــا تهدیــدی جدیــد، بــه حاشــیه 
رفــت. پــس بهتــر اســت کــه خیلــی ذهــن خودمــان را متوجــه تاریــخ نکنیــم و 

بــر بهبــود وضــع جــاری و آینــده متمرکــز شــویم.

�ایــران�و�عربســتان�می�توانــد��  چــه�سیاســت�ها�و�راهبردهــای�دولتــی�در
�ایجــاد�یــک�شــبکه�همــکاری�منطقه�ای�در�صنعت�پتروشــیمی�شــود؟ زمینه��ســاز
 اولیــن و مهم تریــن مســأله، ایجــاد تغییــر در ســازوکارهای تصمیم گیــری 
نیــاز  کشــور  دو  در  تصمیم گیــران  اســت.  دوجانبــه  روابــط  مدیریــت  و 
دارنــد کــه فضــای ذهنــی و نــگاه خــود را تغییــر دهنــد. در جلســاتی کــه 
ــت  ــر اس ــود بهت ــکیل می ش ــور تش ــط دو کش ــات رواب ــی موضوع ــرای بررس ب
کــه اکثریــت بــا مدیــران، صاحب نظــران و کارشناســان تجــاری و اقتصــادی 
و  خصوصــی  بخــش  تشــکل های  نماینــدگان  یعنــی  سیاســی.  تــا  باشــد 
نظــر  و  باشــند  حضــور داشــته  کشــور  دو  تجــاری   - تولیــدی  تشــکل های 
آنهــا نافــذ باشــد. یکــی از مهم تریــن نواقــص همیــن اســت کــه تصمیمــات 
کــه  امــروز  دنیــای  در  نیســتند.  برخــوردار  کافــی  جامعیــت  از  مربوطــه 
امــور  از  بســیاری  تعیین کننــده  کشــورها  مالــی  و  اقتصــادی  وضعیــت 
دیگــر هســتند، مدیــری کــه تــوان درک اهمیــت موضوعــات اقتصــادی، 
مشــورت های مــداوم بــا بخــش خصوصــی و بــه طــور کلــی جامعیــت فکــری 
در ایــن حــوزه نداشــته باشــد، قــادر نخواهــد بــود بــه اتخــاذ خروجی هــای 
اولیــن ضــرورت،  پــس  مؤثــر در ســاختار تصمیم گیری هــا کمــک کنــد. 

غلبــه تفکــر اقتصــادی- تجــاری در دو طــرف اســت. 
همچنیــن بــرای ایــن حــوزه صنعتــی، قبــل از هــر چیــز مناســب خواهــد 
بــود تــا شــرکت های معظــم پتروشــیمی دو کشــور ماننــد صنایع پتروشــیمی 
ــابیک عربســتان گفت و گوهایــی را  ــرکت س ــارس از ایــن ســو و ش خلیــج ف
بــا هــم آغــاز کننــد و بازدیدهایــی بــرای طرفیــن از امکانــات و ظرفیت هــای 
تولیــدی دو طــرف ایجــاد و برنامه ریــزی شــود تــا ایــن بازدیدهــا بــه مشــارکت 
ــع  ــاب صنای ــتر اصح ــنایی بیش ــرف و آش ــی دو ط ــگاه های تخصص در نمایش

ــای  ــن در همایش ه ــر طرفی ــور مؤث ــود. حض ــر ش ــر منج ــا یکدیگ ــرف ب دو ط
تجــاری و ارائــه دیدگاه هــا مهــم خواهــد بــود. جــای مدیــران و کارشناســان 
صنعــت پتروشــیمی عربســتان در همایش هــای ســالانه پتروشــیمی ایــران 
کــه در مردادمــاه هــر ســال در تهــران برگــزار می شــود، خالــی اســت. بایــد 
ــیرهای  ــتر، مس ــوی بیش ــل و گفت و گ ــا تعام ــوند و ب ــویق ش ــارکت ها تش مش
بــه تدریــج  ایــن مقدمــات،  انجــام  همــکاری تســهیل شــود. در صــورت 
ــرای همگرایــی منطقــه ای بیــن کشــورهای  می توانیــم بــه مــدل مناســبی ب
ــی  ــتون های اصل ــه س ــیم ک ــه برس ــیمی در منطق ــوزه پتروش ــده ح تولیدکنن

آن ایــران و عربســتان خواهنــد بــود.

بــر��  محدودیت�هایــی� چــه� ایــران� علیــه� بین�المللــی� تحریم�هــای�
صــادرات،�ســرمایه�گذاری�خارجــی�و�همکاری�هــای�فناورانــه�در�صنعــت�

کرده�انــد؟ ایجــاد� پتروشــیمی�
از  بســیاری  هــدف  هــم  پتروشــیمی  صنعــت  کــه  پیداســت  ناگفتــه   
حــوزه  ایــن  اگــر  حتــی  اســت.  بــوده  تحمیلــی  و  یکجانبــه  تحریم هــای 
به صــورت مســتقیم هــم تحریــم نبــود، تحریم هــای بانکــی، حمل و نقــل 
و محدودیت هایــی کــه ناشــی از اقدامــات مقابلــه ای گــروه اقــدام مالــی 
تحمیــل  کشــور  تجــارت  و  صنعــت  حــوزه  بانکــی  مــراودات  بــر   )FATF(
بــرای  زیــادی  فرصت هــای  بوده انــد.  هزینــه زا  و  مخــرب  بســیار  شــده، 
حــوزه  در  خارجــی  شــرکت های  ســوی  از  جــذاب  ســرمایه گذاری های 
پتروشــیمی ایــران وجــود دارد کــه کــم نظیــر هســتند و اینهــا بــه دلیــل 
تعلیــق  به صــورت  خارجــی  روابــط  در  سیاســی  مشــکلات  و  تحریم هــا 
ــه  ــه ام ک ــا گفت ــم باره ــی ه ــوارد قبل ــادرات، در م ــوع ص ــد. در موض مانده ان
اصــولاً حاشــیه ســود در تجارت هــای حجــم بــالا خیلــی زیــاد نیســت. 10 
ــرای تجــار اســت و آنهــا را تشــویق  درصــد ســود البتــه رقــم قابــل توجهــی ب
ــا  ــوی مرزه ــد در فراس ــای جدی ــظ بازاره ــردن و حف ــرای بازک ــه ب ــد ک می کن
بکوشــند ولــی زمانــی کــه بخــش قابــل توجهــی از ایــن حاشــیه ســود یــا 
ــل  ــی، تبدی ــال مال ــل و انتق ــاد نق ــای زی ــرف هزینه ه ــتر از آن ص ــی بیش حت
از ارزهــای مختلــف و اســتفاده از مســیرهای حمل و نقــل پرهزینــه شــود، 
ــد. در  ــی نمی مان ــی باق ــش خصوص ــار بخ ــرای تج ــی ب ــزه  چندان ــر انگی دیگ
ایــن شــرایط برخــی شــرکت های تولیــدی داخلــی حتــی مجبــور می شــوند 

تصمیم گیران 
کشورهای ایران 
و عربستان نیاز 
دارند که فضای 
ذهنی و نگاه خود 
را تغییر دهند. 
در جلساتی که 
برای بررسی 
موضوعات روابط 
دو کشور تشکیل 
می شود، بهتر 
است اکثریت 
با مدیران، 
صاحب نظران 
و کارشناسان 
تجاری و 
اقتصادی باشد 
تا سیاسی. 
همچنین 
نمایندگان 
تشکل های 
بخش خصوصی 
و تشکل های 
تولیدی - تجاری 
دو کشور حضور 
داشته باشند 
و نظر آنها نافذ 
باشد
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بــرای حفــظ مزیــت نســبی خــود تخفیفاتــی را بــرای مشــتریان در نظــر 
بگیرنــد کــه مطلــوب نیســت. تردیــدی نداریــم کــه ایــن صنعــت در شــرایط 

غیرتحریمــی رشــد جهشــی خواهــد داشــت.

بــا��  مرتبــط� محدودیت�هــای� و� بین�المللــی� تحریم�هــای� چگونــه�
�و�شــدت�رقابــت�میــان�ایــران� سیاســت�های�اقتصــادی�و�امنیتــی،�ســاختار
و�عربســتان�در�صنعــت�پتروشــیمی�را�شــکل�داده�و�چــه�پیامدهایــی�بــر�
�بازارهــای�منطقــه�ای�و�جهانــی�داشــته� �ایــن�کشــورها�در جایــگاه�هــر�یــک�از

اســت؟
ــی  ــار ایران ــدگان و تج ــه تولیدکنن ــی دارد ک ــرا وا م ــدا م ــما ابت ــؤال ش ــن س ای
را تحســین کنــم کــه در ایــن شــرایط بســیار ســخت تحریمــی، همچنــان 
صنعــت پتروشــیمی کشــور را به عنــوان یکــی از صنایــع مهــم و پیشــانی 
ایــران فعــال و در حــال پیشــرفت نگــه داشــته اند. به صــورت  صادراتــی 
ــن  ــتند، ای ــود نداش ــکل وج ــن ش ــه ای ــده ب ــای آزاردهن ــر تحریم ه ــاص اگ خ
بازارهــای  از  مهمــی  ســهم  می توانســت  بهتــر  و  بیشــتر  خیلــی  صنعــت 
ــل  ــازار برزی ــوزه ب ــن در ح ــد. م ــاص ده ــود اختص ــه خ ــان را ب ــی جه صادرات
از  یکــی  به عنــوان  ســابیک  گســترده  فعالیت هــای  شــاهد  مثــال  بــرای 
ایرانــی  شــرکت های  نیــز  و  عربســتان  پتروشــیمی  اصلــی  شــرکت های 
را در  پتروشــیمی  تــا حضــور صنعــت  تــلاش کرده ایــم  مــا هــم  بــوده ام. 
ــزی  ــا برنامه ری ــه ب ــم. از جمل ــویق کنی ــن تش ــکای لاتی ــزرگ آمری ــازار ب ــن ب ای
همایشــی گســترده بــا حضــور مدیــران هلدینــگ پتروشــیمی خلیــج فــارس 
در اردیبهشــت 1401 و در مرکــز تجــارت جهانــی شــهر ســان پائولو، تــلاش 
ــه  ــی، مجموع ــرایط غیرتحریم ــود. در ش ــه ش ــوری نهادین ــن حض ــد چنی ش
ــا آزادی  ــان تر و ب ــب آس ــای بــزرگ بــه مرات پتروشــیمی کشــور و هلدینگ ه
و  برزیــل  بــازار  در  گســترده ای  و  رســمی  حضــور  می توانســتند  بیشــتری 
ســایر کشــورهای آمریــکای لاتیــن داشــته باشــند و فعالیت هــای خــود را 
توســعه دهنــد. بــدون تردیــد، در چنیــن وضعیتــی منافــع ملــی کشــور نیــز 
ــد  ــال، نبای ــن ح ــا ای ــد. ب ــن می ش ــتری تأمی ــذاری بیش ــره وری و تأثیرگ ــا به ب
فرامــوش کــرد کــه تلاش هــا و اقدامــات موجــود در همیــن شــرایط محــدود 
و تحریمــی نیــز متوقــف نشــده اند و فعــالان صنعــت پتروشــیمی همچنــان 
در مســیر توســعه و حضــور منطقــه ای و بین المللــی حرکــت می کننــد. 

در صنعت 
پتروشیمی، با 

توجه به جایگاه 
ایران و عربستان 

به عنوان دو 
بازیگر بزرگ 
و تأثیرگذار، 

امکان وجود 
همکاری های 

هدفمند و 
استراتژیک برای 

تأمین حداکثری 
منافع متقابل دو 

کشور به روشنی 
وجود دارد

ــظ  ــن حف ــد در عی ــتان می توانن ــران و عربس ــرکت های ای ــن، ش ــر م ــه نظ ب
رقابــت، حداقــل ســطحی از همــکاری و هماهنگــی را در بازارهــا ایجــاد کننــد 
تــا از نوســانات مخــرب جلوگیــری   و ثبــات نســبی بــازار حفــظ  شــود. تجربــه 
جهانــی نشــان می دهــد کــه در هــر صنعــت و در هــر بــازار، بازیگــران بــزرگ 
ــش  ــک و افزای ــش ریس ــرای کاه ــکاری ب ــازوکارهای هم ــن س ــولاً از چنی معم
بهــره وری اســتفاده می کننــد. در ایــن صنعــت خــاص، بــا توجــه بــه جایــگاه 
ــود  ــکان وج ــذار، ام ــزرگ و تأثیرگ ــر ب ــوان دو بازیگ ــتان به عن ــران و عربس ای
منافــع  حداکثــری  تأمیــن  بــرای  اســتراتژیک  و  هدفمنــد  همکاری هــای 

متقابــل دو کشــور به روشــنی وجــود دارد.

�آیــا�شــرایط�کنونــی�می�توانــد�زمینــه�شــکل�گیری�اتحــاد�یــا�همــکاری�� 
مبتنــی�بــر�منافــع�مشــترک�میان�ایــران�و�عربســتان�را�فراهــم�کند؛�همــکاری�ای�
کــه�هــدف�آن�نــه�صرفــاً�رقابــت�ســنتی،�هم�افزایــی�در�مدیریــت�فشــارهای�
�بازارهــای�جهانــی،�تبــادل�فنــاوری� تحریمــی،�تقویــت�موقعیــت�اســتراتژیک�در
ــم� ــی�می�خواهــم�بدان ــی�باشــد؟�یعن ــدی�و�صادرات ــای�ظرفیت�هــای�تولی و�ارتق
بــرای� محرکــی� بــه� اســت� ممکــن� بین�المللــی� محدودیت�هــای� چگونــه�
بازتعریــف�رقابــت�تاریخــی�و�ایجــاد�فرصت�هــای�همــکاری�هوشــمندانه�میــان�

ــل�شــوند؟ ــرژی�و�پتروشــیمی�تبدی ــب�ســنتی�در�صنعــت�ان دو�رقی
فعلــی  شــرایط  در  پرســش  ایــن  بــه  قطعــی  پاســخ  می رســد  نظــر  بــه   
دشــوار و چنــدان قابــل اتــکا نباشــد، امــا همان طــور کــه پیش تــر اشــاره 
بــرای شــکل گیری شــبکه های همــکاری  شــد، ظرفیــت و پتانســیل لازم 
ــه  ــی ب ــای صادرات ــر بازاره ــت مؤث ــز مدیری ــرف و نی ــان دو ط ــی می و هماهنگ
هــر حــال وجــود دارد. امیــد آن مــی رود کــه در آینــده نزدیــک، شــرایط بــرای 
بهبــود و تثبیــت ایــن وضعیــت فراهــم شــود. نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه 
بایــد فرآینــد آغــاز گام هــای مقدماتــی و اساســی بــرای دســتیابی بــه اهــداف 
مدنظــر را بــه تأخیــر نیندازیــم. ایــن گام هــا بایــد جامــع، همه جانبــه و 
بــا کیفیــت باشــند تــا بتواننــد تأثیــر واقعــی بــر همکاری هــای دوجانبــه 
نخواهــد  پــی  در  مثبتــی  نتیجــه  هیــچ  بی عملــی  یــا  توقــف  بگذارنــد. 
داشــت و بــا کنــار گذاشــتن کلیشــه های ذهنــی و محدودیت هــای ســنتی، 
ــکاری  ــه هم ــه ب ــرد ک ــی ک ــازنده ای طراح ــه و س ــای نوآوران ــوان برنامه ه می ت

.متقابــل و ســودمند بــرای هــر دو طــرف منجــر شــود

پتروشیمی آپادانا 
خلیج فارس
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از  به تدریــج  اخیــر  دهه هــای  در  پتروشــیمی  صنعــت 
ــر رفتــه  جایــگاه یــک بخــش مکمــل در زنجیــره انــرژی فرات
و بــه یکــی از پیشــران های اصلــی نــوآوری فناورانــه و تحــول 
پیونــد  اســت.  شــده  بــدل  جهانــی  اقتصــاد  در  صنعتــی 
عمیــق محصــولات پتروشــیمی بــا طیــف وســیعی از صنایــع 
ــا  ــه ت ــرفته گرفت ــک پیش ــازی و الکترونی ــه خودروس از جمل
ــاز  ــکی و ساخت وس ــزات پزش ــازی، تجهی ــت، داروس بهداش
ــه  ــدار ب ــی پای ــدون دسترس ــه ب ــت ک ــه ای اس ــهری به گون ش
ــی  ــد صنعت ــداوم رش ــت، ت ــن صنع ــی ای ــه و تخصص ــواد پای م
ــد  ــه خواه ــدی مواج ــلال ج ــا اخت ــورها ب ــیاری از کش در بس
ــه  ــه نقط ــیمی را ب ــاختاری، پتروش ــتگی س ــن وابس ــد. ای ش
تلاقــی سیاســت انــرژی، توســعه صنعتــی و رقابت پذیــری 

ــت. ــرده اس ــل ک ــادی تبدی اقتص
نشــان  بین المللــی  معتبــر  نهادهــای  برآوردهــای 

ــا افــق 2030 بیــش از یک ســوم رشــد تقاضــای جهانــی نفــت  می دهــد کــه ت
نــه در بخــش حمل ونقــل یــا مصــرف مســتقیم ســوخت کــه در زنجیره هــای 
ــر  ــر تغیی ــول بیانگ ــن تح ــد. ای ــد ش ــذب خواه ــیمی ج ــتی پتروش پایین دس
ارزش  آن،  در  کــه  اســت  جهانــی  انــرژی  مصــرف  الگــوی  در  پارادایــم 
اقتصــادی نفــت و گاز بیــش از آنکــه در ســوزاندن مســتقیم آنهــا متبلــور 
شــود، در تبدیــل بــه مــواد اولیــه بــا ارزش افــزوده بــالا و کاربردهــای متنــوع 
صنعتــی معنــا پیــدا می کنــد. بــه همیــن دلیــل بســیاری از اقتصادهــای 
پیشــرو، ســرمایه گذاری در بخــش پتروشــیمی را بــه  مثابــه یــک ضــرورت 

راهبــردی بــرای حفــظ رشــد اقتصــادی بلندمــدت تلقــی می کننــد.
افــزون بــر ایــن، نقــش فزاینــده پتروشــیمی در توســعه فناوری هــای 
نویــن ســبب شــده اســت کــه ایــن صنعــت بــه زیرســاختی پنهــان امــا 
تعیین کننــده بــرای  گــذار دیجیتــال و حتــی  گــذار انــرژی بــدل شــود. توســعه 
ذخیره ســازی  تجهیــزات  تجدیدپذیــر،  انرژی هــای  برقــی،  خودروهــای 
بــه  به شــدت  همگــی  شــهری  هوشــمند  زیرســاخت های  و  انــرژی 
محصــولات پتروشــیمی وابســته اند؛ وابســتگی ای کــه اهمیــت ایــن صنعــت 
را در ســناریوهای کاهــش کربــن و اقتصــاد ســبز نیــز برجســته می ســازد.

بســتر  در  بایــد  را  انــرژی  تقاضــای  آینــده  چهارچوبــی،  چنیــن  در 
سیاســت های  و  فناورانــه  نوآوری هــای  ارزش،  پیچیــده  زنجیره هــای 
صنعتــی کشــورها مــورد بررســی قــرار داد. صنعــت پتروشــیمی به عنــوان 
حلقــه واســط میــان منابــع هیدروکربــوری و اقتصــاد دانش بنیــان، نقشــی 
ــه یکــی  ــه ایــن آینــده ایفــا می کنــد و از همیــن رو ب کلیــدی در شــکل دهی ب
از میدان هــای اصلــی رقابــت اقتصــادی و ژئوپلیتیــک در قــرن بیســت ویکم 

ــت. ــده اس ــل ش تبدی

تجربه عربستان�
ــدود  ــهمی در ح ــا س ــیمی ب ــیمی و پتروش ــت ش ــی، صنع ــاس جهان  در مقی
زنجیــره  امتــداد  در  جهــان  داخلــی  ناخالــص  تولیــد  از  دلار  تریلیــون   ۹
ارزش خــود و بــا ایجــاد نزدیــک بــه دو میلیــون شــغل مســتقیم و بیــش 
از 170 میلیــون فرصــت شــغلی غیرمســتقیم بــه یکــی از ارکان بنیادیــن 
اقتصــاد مــدرن بــدل شــده اســت. در ایــن میــان، منطقــه آســیا- اقیانوســیه 
بیشــترین ســهم را در تولیــد، مصــرف و نــوآوری ایــن صنعــت بــه خــود 
اختصــاص داده و در عمــل بــه موتــور محــرک رشــد پتروشــیمی در جهــان 

ــت. ــده اس ــل ش ــر تبدی معاص
توســعه صنعــت پتروشــیمی در عصــر کنونــی دیگــر صرفــاً تابع دسترســی 
ــگ  ــدی تنگاتن ــه در پیون ــت، بلک ــادی نیس ــای اقتص ــا مزیت ه ــاوری ی ــه فن ب

بــا راهبردهــای کلان دولــت، محدودیت هــای ســاختاری 
اقتصــاد ملــی و ملاحظــات ژئوپلیتیــک هــر کشــور شــکل 
ابــزاری  بــه  ایــن صنعــت  ایــن چهارچــوب،  می گیــرد. در 
بــرای بازتعریــف جایــگاه کشــورها در زنجیــره ارزش جهانــی 

ــت. ــده اس ــدل ش ــردی ب ــتگی های راهب ــت وابس و مدیری
تجربــه  در  می تــوان  را  رویکــرد  ایــن  شــاخص  نمونــه 
تحــول  و  شــکل گیری  در  بویــژه  و  ســعودی  عربســتان 
ــرد.  ــاهده ک ــابیک( مش ــعودی )س ــه س ــع پای ــرکت صنای ش
در  ســلطنتی  فرمــان  بــا  و   1۹76 ســال  در  »ســابیک« 
مقطعــی تأســیس شــد کــه راهبــرد اقتصــادی عربســتان 
بــر تبدیــل فرآورده هــای جانبــی نفــت و گاز بــه محصــولات 
بــود. هــدف  اســتوار  بالاتــر  افــزوده  ارزش  بــا  شــیمیایی 
ــادرات  ــق ص ــور از منط ــرکت، عب ــن ش ــیس ای ــه از تأس اولی
خــام منابــع هیدروکربــوری و ورود نظام منــد بــه زنجیــره 
بــود؛  صنعتــی  کودهــای  و  پلیمرهــا  شــیمیایی،  مــواد  تولیــد  جهانــی 
هدفــی کــه از همــان ابتــدا بــا انتخــاب هوشــمندانه مکان یابــی صنعتــی 
در دو قطــب »الجبیــل« در ســواحل خلیــج فــارس و »ینبــع« در کرانــه 
دریــای ســرخ، پیونــدی مســتقیم بــا ملاحظــات لجســتیکی، صادراتــی و 

ژئوپلیتیــک پیــدا کــرد.
در امتــداد ایــن راهبــرد، شــبکه تولیــدی »ســابیک« به تدریــج گســترش 
ــعودی  ــتان س ــل عربس ــته در داخ ــرکت وابس ــامل 18 ش ــروز ش ــت و ام یاف
اســت. تمرکــز اصلــی ایــن شــبکه در شــهر صنعتــی »الجبیــل« به عنــوان 
نشــان دهنده  جهــان  پتروشــیمی  خوشــه های  بزرگ تریــن  از  یکــی 
سیاســت تمرکــز صنعتــی و ایجــاد هم افزایــی میــان واحدهــای تولیــدی 
اســت؛ در حالــی کــه اســتقرار دو واحــد در »ینبــع« و یــک واحــد در »دمــام« 
ــه  ــرای توزیــع جغرافیایــی تولیــد و دسترســی متــوازن ب بازتابــی از تــلاش ب

ــد. ــمار می آی ــه ش ــرب ب ــرق و غ ــی ش ــای دریای بازاره
از  از منظــر تحلیــل صنعتــی، شــرکت »ســابیک« نمونــه ای برجســته 
یــک بازیگــر جهانــی در صنعــت پتروشــیمی و مــواد شــیمیایی اســت کــه بــا 
بهره گیــری از منابــع، تخصــص فنــی و ســاختار ســازمانی یکپارچــه، ســبدی 
گســترده و متنــوع از محصــولات را ارائــه می دهــد. ایــن ســبد شــامل چهــار 
زیرگــروه اصلــی نظیــر؛ مــواد شــیمیایی، کــود، پلیمرهــا و تولیــدات تخصصی 
اســت کــه هــر کــدام نقــش راهبــردی در صنایــع مختلــف ایفــا می کننــد و 
ــی  ــای جهان ــترده بازاره ــای گس ــن نیازه ــه تأمی ــابیک« ب ــق، »س ــن طری از ای

می پــردازد.
ایــن شــرکت در حــوزه مــواد شــیمیایی، بلوک هــای ســازنده ای تولیــد 
می کنــد کــه پایــه ســاخت طیــف وســیعی از مــواد شــیمیایی پیشــرفته و 
ــان  ــر جه ــره در سراس ــولات روزم ــاخت محص ــتند و در س ــتیک ها هس پلاس
ایــن شــرکت  کاربــرد دارنــد. در بخــش کــود و مــواد مغــذی کشــاورزی، 
جایــگاه برجســته ای در میــان تولیدکننــدگان منطقــه ای دارد و بــا ارائــه 
ترکیبــات  و  آمونیــاک  و  اوره  محصــولات  تخصصــی،  و  معمولــی  کودهــای 
معدنــی مبتنــی بــر نیتــروژن، بــه رفــع تقاضــای رو بــه رشــد جهانــی بــرای غــذا 

و ارتقــای بهــره وری کشــاورزی کمــک می کنــد.
مجموعــه محصــولات پلیمــری ایــن شــرکت بــا تمرکــز بــر بخش هــای 
خــودرو، فــوم و مــواد ســبک و لولــه، امــکان جایگزینــی مــواد ســنتی نظیــر 
چــوب، پنبــه و شیشــه را در محصــولات مصرفــی و صنعتــی فراهــم مــی آورد 
ــک  ــز کم ــی نی ــد صنعت ــردی در تولی ــن و کارب ــای نوی ــعه فناوری ه ــه توس و ب
می کنــد. بخــش تولیــدات تخصصــی »ســابیک« نیــز بــا تمرکــز بــر پلیمرهــای 
ــالا و ترکیبــات و افزودنی هــای پیشــرفته، پاســخگوی نیازهــای  ــا کارایــی ب ب
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ــی  ــی و حرارت ــوری، مکانیک ــی، ن ــای الکتریک ــردی در حوزه ه ــده عملک پیچی
5G، هــوش مصنوعــی،  زیرســاخت های  از جملــه  کاربردهایــی  و  اســت 
تجهیــزات  و  روباتیــک  هوشــمند،  الکترونیــک  الکتریکــی،  حمل و نقــل 

پزشــکی را پوشــش می دهــد.
ســبد محصــولات تخصصــی ایــن شــرکت شــامل رزین هــای دمــای بــالای 
پلی اتــر  کوپلیمرهــای  ســلتم™،  و  ایمیــد  پلی اتــر  رزین هــای   ،™Ultem
ترموپلاســتیک  پلی آمیــد   ،™Extem رزین هــای  ایمید-سیلوکســان، 
اتــر  پلی وینیــل  و   ™Noryl و   ™LNP رزین هــای  و  کامپوزیت هــا   ،)TPI(
ــی  ــای صنعت ــا و کاربرده ــترده ای از عملکرده ــف گس ــه طی ــت ک )PPE( اس
مــواد  جســت و جوگر  پلتفــرم  ایــن،  بــر  عــلاوه  می ســازد.  امکان پذیــر  را 
ــا بیــش از 2 هــزار  »ســابیک« بــه طراحــان و متخصصــان امــکان می دهــد ت
ترموپلاســتیک تخصصــی ایــن شــرکت را بررســی، مقایســه و ارزیابــی کننــد 

ــند. ــته باش ــه داش ــاب بهین ــود انتخ ــای خ ــاس نیازه ــر اس و ب
طبیعــی،  منابــع  از  همزمــان  بهره گیــری  بــا  چگونــه  »ســابیک«  امــا 
ــاد  ــات اقتص ــا الزام ــود را ب ــیر خ ــن، مس ــای نوی ــانی و فناوری ه ــرمایه انس س
جهانــی در حــال  گــذار همســو کــرده اســت؟ ایــن شــرکت در ســال های 
اخیــر توســعه محصولاتــی را در اولویــت قــرار داده کــه پاســخ گوی منطــق 
منابــع،  اتــلاف  کاهــش  بــر  کــه  منطقــی  باشــند؛  چرخشــی«  »اقتصــاد 
ــره  ــر زنجی ــره وری در سراس ــای به ــت محیطی و ارتق ــداری زیس ــت، پای بازیاف
گســترده  ســرمایه گذاری های  راســتا،  همیــن  در  اســت.  اســتوار  ارزش 
»ســابیک« در حــوزه تحــول دیجیتــال و به کارگیــری راه حل هــای مبتنــی بــر 
هــوش مصنوعــی به مثابــه اهرم هــای راهبــردی بــرای تقویــت رقابت پذیــری 

و یکپارچه ســازی زنجیــره ارزش ایــن شــرکت قابــل تحلیــل اســت.

 دو بازیگر محوری�
 تردیــدی وجــود نــدارد کــه ایــران و عربســتان ســعودی به عنــوان دو بازیگــر 
محــوری در جغرافیــای انــرژی و پتروشــیمی خاورمیانــه واجــد ظرفیت هایــی 
ــاس  ــت در مقی ــن صنع ــده ای ــای تعیین کنن ــه قطب ه ــا را ب ــه آنه ــتند ک هس
همزمــان  برخــورداری  اســت.  کــرده  تبدیــل  جهانــی  حتــی  و  منطقــه ای 
موقعیــت  آزاد،  آب هــای  بــه  دسترســی  گاز،  و  نفــت  عظیــم  ذخایــر  از 
ژئو اقتصــادی ممتــاز و تجربــه چنــد دهــه ای در توســعه صنایــع پایین دســتی 
ــا صنعــت پتروشــیمی در هــر دو کشــور، یکــی از ســتون های  ســبب شــده ت
راهبــردی اقتصــاد ملــی و ابــزار نفــوذ در زنجیــره ارزش جهانــی تلقــی شــود.

در ایــن چهارچــوب، رابطــه ایــران و عربســتان در حــوزه پتروشــیمی 

را می تــوان در قالــب الگــوی »رقابــت مکمــل« تحلیــل کــرد کــه در آن، 
ــه  ــد ب ــاوری می توان ــعه فن ــرمایه و توس ــذب س ــازار، ج ــهم ب ــرای س ــت ب رقاب
هم افزایــی ســاختاری در زنجیره هــای منطقــه ای تولیــد و توزیــع منجــر 
شــود. تفــاوت در ترکیــب خــوراک، ســاختار هزینــه، تنــوع بازارهــای هــدف 
و مســیرهای لجســتیکی ایــن امــکان را فراهــم می کنــد کــه دو کشــور در 
عیــن رقابــت در برخــی محصــولات پایــه در حوزه هــای دیگــر نقــش مکمــل 

ــد. ــا کنن ــر را ایف یکدیگ
در ایــن میــان، نقــش ایــران در معادلــه پتروشــیمی منطقــه از جایگاهــی 
ویــژه برخــوردار اســت. ایــران بــا در اختیــار داشــتن یکــی از بزرگ تریــن 
ــوراک  ــن خ ــری در تأمی ــی کم نظی ــت رقابت ــان، مزی ــی جه ــر گاز طبیع ذخای
ارزان و پایــدار بــرای صنایــع پتروشــیمی دارد؛ مزیتــی کــه در صــورت تکمیــل 
زنجیــره ارزش و توســعه محصــولات بــا ارزش افــزوده بالاتــر می توانــد جایــگاه 
ایــران را از صادرکننــده مــواد پایــه بــه بازیگــری اثرگــذار در بــازار محصــولات 

تخصصــی و میانــی ارتقــا دهــد.
در  عربســتان  و  ایــران  مشــترک  تجربــه  ترکیــب  ایــن،  بــر  افــزون   
بــه  بــزرگ  صنعتــی  خوشــه های  توســعه  یکپارچــه،  شــرکت های  ایجــاد 
عــلاوه تنــوع جغرافیایــی واحدهــای پتروشــیمی ایــران، امــکان اتصــال 
همزمــان بــه بازارهــای آســیایی، اروپایــی و منطقــه ای و وجــود ســرمایه 
انســانی متخصــص، از جملــه ظرفیت هایــی هســتند کــه کمتــر در ســایر 

می شــود. مشــاهده  توأمــان  به صــورت  منطقــه  تولیدکننــدگان 
می توانــد  کشــور  دو  ســاختاری  مزیت هــای  بــا  تجربــه  ایــن  ترکیــب 
زمینه ســاز شــکل گیری زنجیره هــای منطقــه ای پتروشــیمی باشــد کــه در 
آن، »رقابــت قیمتــی« جــای خــود را بــه »رقابــت فناورانــه«، تنــوع محصــول و 
نفــوذ پایــدار در بازارهــا بدهــد. از منظــر آکادمیک، چنین الگویــی از تعامل، 
بــا منطــق اقتصــاد سیاســی منطقــه ای همخوانــی دارد؛ چراکــه بــه جــای 
تشــدید رقابــت فرسایشــی بــر تکمیــل مزیت هــای نســبی و تبدیــل آنهــا بــه 
مزیت هــای رقابتــی مشــترک تأکیــد می کنــد. در ایــن چهارچــوب، ایــران نــه 
تنهــا یــک رقیــب طبیعــی بــرای عربســتان در بــازار پتروشــیمی نیســت کــه 
می توانــد به عنــوان حلقــه ای کلیــدی در تعمیــق زنجیــره ارزش منطقــه ای و 
تثبیــت خاورمیانــه به عنــوان یکــی از قطب هــای اصلــی پتروشــیمی جهــان 
ایفــای نقــش کنــد. بنابرایــن تأکیــد بــر ایــن جایــگاه برجســته، مســتلزم 
ــتگذاری فعــال، توســعه زیرســاخت های پایین دســتی و بهره گیــری  سیاس
هوشــمندانه از دیپلماســی اقتصــادی اســت؛ مســیری کــه می توانــد رقابــت 

 .را بــه فرصتــی بــرای تکمیــل و توســعه متقابــل بــدل ســازد

ترکیب تجربه 
مشترک ایران 
و عربستان در 

ایجاد شرکت های 
یکپارچه، توسعه 

خوشه های صنعتی 
بزرگ به علاوه 

تنوع جغرافیایی 
واحدهای 

پتروشیمی ایران، 
امکان اتصال 

همزمان به 
بازارهای آسیایی، 

اروپایی و منطقه ای 
و وجود سرمایه 

انسانی متخصص، 
از جمله 

ظرفیت هایی 
هستند که 

کمتر در سایر 
تولیدکنندگان 

منطقه به صورت 
توأمان مشاهده 

می شود

پتروشیمی
مبین انرژی
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تــا�چــه�حــد�مقایســه�ظرفیــت�تولیــد�پتروشــیمی�ایــران�بــا�ســابیک�� 
�تــوان�رقابتــی�دو�طــرف�ارائــه�می�دهــد؟ عربســتان،�تصویــر�واقعــی�از

ــا  ــا 100 میلیــون تــن ب ــا حــدود ۹6 ت  مقایســه ظرفیــت اســمی تولیــد ایــران ب
ســابیک عربســتان بــا بیــش از 135 میلیــون تــن در ســطح جهانــی مقایســه 
درســت و کاملــی نیســت؛ چراکــه ایــران بــا تولیــد واقعــی بالاتــر، حــدود 
ــن  ــون ت ــی 53.۹ میلی ــد واقع ــا تولی ــابیک ب ــه س ــبت ب ــن نس ــون ت 76 میلی
ــه  ــبت ب ــارد دلار( نس ــدود 26 میلی ــری )ح ــی کمت ــد کل ــال 2024، درآم در س
ــد  ــری در درآم ــن نابراب ــد. ای ــب می کن ــارد دلار( کس ــابیک )37.33 میلی س
ناشــی از نقــص توســعه صنعــت پتروشــیمی ایــران بــه ویــژه »خوراک محــور« 

بــودن ایــن صنعــت اســت. طبــق برآوردهــا، عمــده صــادرات ایــران بــا 
ســهم بیــش از 60 درصــدی شــامل متانــول، اوره و پلی اتیلن هــای عمومــی 
اســت کــه کالاهایــی بــا ارزش افــزوده پاییــن )Commodities( محســوب 
و  تخصصــی  محصــولات  بــر  تمرکــز  بــا  ســابیک  مقابــل،  در  می شــوند. 
تکمیلــی، حاشــیه ســود بــه ازای هــر تــن محصــول را بشــدت افزایــش داده 
اســت. بنابرایــن، بــرای ســنجش واقعــی رقابــت، شــاخص هایی ماننــد 
پیچیدگــی محصــول  تــن، شــاخص  ازای هــر  بــه  حاشــیه ســود خالــص 
)CPI(، ارزش افــزوده محصــولات پایین دســتی و کارایــی انــرژی بایــد بــه 

ــوند.  ــه ش ــاژ اضاف ــر تن پارامت

�تبدیــل�شــده�اســت؛� �صنعــت�پتروشــیمی�در�دهه�هــای�اخیــر�بــه�یکــی�از�مهم�تریــن�پیشــران�های�اقتصــاد�انرژی�محــور�کشــورهای�تولیدکننــده�نفــت�و�گاز
ــق�ارزش� ــده�در�خل ــه�نقشــی�تعیین�کنن ــف�نمی�شــود،�بلک ــا�تعری ــره�هیدروکربن�ه �زنجی ــه�ای�پایین�دســتی�در ــوان�حلق ــه��عن ــاً�ب ــر�صرف ــه�دیگ ــی�ک صنعت
�ایــن�میــان،�مقایســه�ایــران�و�عربســتان�ســعودی؛�دو�قــدرت� افــزوده،�توســعه�فنــاوری،�دیپلماســی�اقتصــادی�و�حتــی�قــدرت�ژئوپلیتیکــی�ایفــا�می�کنــد.�در
ــه� ــی�ک ــژه�زمان ــوده�اســت.�بوی ــی�ب ــز�تحلیل�هــای�صنعت ــن�حــال�چالش�برانگی �عی ــواره�یکــی�از�محورهــای�جــذاب�و�در ــه،�هم ــرژی�در�خاورمیان ــزرگ�ان ب
ایــن�مقایســه�نــه�در�ســطح�ذخایــر�هیدروکربنــی،�بلکــه�در�عملکــرد�و�راهبــرد�شــرکت�های�پتروشــیمی�انجــام�می�شــود؛�جایــی�کــه�»ســابیک«�بــه��عنــوان�
ــا�محدودیت�هــای�ســاختاری�و� ــالا،�ب ــا�وجــود�ظرفیــت�ب ــران�ب �در�جهــان�اســت�و�صنعــت�پتروشــیمی�ای �بازیگــران�اثرگــذار ــازوی�صنعتــی�عربســتان�از ب
�ســال�و�ســابیک�عربســتان� �نــگاه�اول،�مقایســه�ظرفیــت�اســمی�تولیــد�پتروشــیمی�ایــران�بــا�حــدود�۹6�تــا�۱۰۰�میلیــون�تــن�در راهبــردی�مواجــه�اســت.�در
�رقابــت�دو�طــرف�ارائــه�دهــد.�امــا�ایــن�مقایســه�به�تنهایــی�گمراه�کننــده� بــا�ظرفیتــی�بیــش�از�۱۳۵�میلیــون�تــن،�ممکــن�اســت�تصویــری�ســاده�و�کمّــی�از
�عیــن�حــال� �برخــی�مقاطــع�حتــی�تولیــد�واقعــی�بالاتــری�نســبت�بــه�ســابیک�ثبــت�کــرده،�امــا�در اســت.�واقعیــت�آن�اســت�کــه�ایــران�در�ســال�های�اخیــر�در
�نظــر�درآمــد،�ســودآوری�و�نفــوذ�بــازار�جهانــی�فاصلــه�معنــاداری�بــا�ایــن�شــرکت�ســعودی�دارد.�همیــن�شــکاف،�پرســش�های�بنیادینــی�را�دربــاره�ماهیــت� از

توســعه�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران،�کیفیــت�ســبد�محصــولات،�جایــگاه�فنــاوری�و�مــدل�حکمرانــی�صنعتــی�مطــرح�می�کنــد.
ــداد�و� �اع ــر�از ــن�شــکاف؛�مقایســه�ای�فرات ــق�ای ــرای�واکاوی�عمی ــرژی�تلاشــی�اســت�ب ــاری،�کارشــناس�حــوزه�ان ــن انص ــا�محس ــش�رو�ب ــوی�پی گفت�وگ
ــا� ــه�رقابــت�ی ــا�الگــوی�ســابیک�و�مســیرهای�واقع�بینان ــران،�نســبت�آن�ب ــاره�آینــده�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــه�پرســش�های�کلیــدی�درب ظرفیت�هــا�کــه�ب
ــن� ــد�می�کنیــم«�نیســت،�بلکــه�ای �تولی ــاً�»چقــدر ــی،�صرف ــن�گفت�وگــو�نشــان�می�دهــد�کــه�مســأله�اصل ــی�منطقــه�ای�پاســخ�می�دهــد.�ای تخصص�گرای

�و�تحــت�چــه�حکمرانــی�ای�تولیــد�می�شــود؟!« ــازار ــرای�کــدام�ب ــا�چــه�فنــاوری،�ب اســت؛�»چــه�چیــزی،�ب

رقابت غول ها
ایران پتروشیمی خوراک محور  را نمایندگی می کند و عربستان پتروشیمی بازارمحور

 پتروشیمی
پارس

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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ــی��  ــت�رقابت ــظ�مزی ــرای�حف ــت�پتروشــیمی�ب ــت�توســعه�صنع مدیری
چــه� بــا� حــوزه� ایــن� � در ایــران� و� می�شــود� انجــام� چگونــه� ســابیک� در�

اســت؟ مواجــه� ســاختاری� محدودیت�هــای�
تمامــی  در  پتروشــیمی  صنعــت  آینــده  بــه  نــگاه  بــا  ســابیک  مدیریــت   
جهت هــا شــامل فناوری هــای نــو ماننــد COTC و روندهــای رشــد بــازار 
راهبرد هــای  بــر  ســابیک  می شــود.  جهت دهــی  و  تعییــن  محصــولات 
از روش هــای کارآمــدی نظیــر  رشــد پایــدار، کارایــی ســرمایه و اســتفاده 
تملــک و ادغــام )M&A( بــرای ورود ســریع بــه بازارهــای هــدف جدیــد 
می دهــد  اجــازه  راهبــرد  ایــن  دارد.  تمرکــز  نویــن  فناوری هــای  جــذب  و 
ــا  ــد ی ــد جدی ــا 100 واح ــر ت ــاخت صف ــه س ــاز ب ــدون نی ــابیک ب ــرکت س ــا ش ت
ــل  ــود را تکمی ــرکت خ ــعه ای ش ــای توس ــش، قابلیت ه ــرادی دان ــد انف تولی
ــی  ــت گذاری و اولویت ده ــی سیاس ــل چندپارگ ــه دلی ــران ب ــا در ای ــد. ام کن
متفــاوت در دوره هــای مختلــف مجلــس و دولــت و نبــود سیاســت گذار 
ــه  ــه ب ــع و یکپارچ ــگاه جام ــن ن ــف NPC، ای ــس از تضعی ــد پ ــتقل و واح مس
ــی و  ــت حکمران ــار گسس ــرایط، در کن ــن ش ــدارد. ای ــود ن ــت وج ــده صنع آین
خصوصی ســازی تقریبــاً ناموفــق و همچنیــن عــدم ســرمایه گذاری صحیــح 
و کافــی در صنعــت پتروشــیمی، توســعه هدفمنــد را تضعیــف کــرده اســت.

 
�کــدام�بخش�هــا�معنــادار��  فاصلــه�فنــاوری�ایــران�و�ســابیک�دقیقــاً�در
اســت؟

چهــار  در  ســابیک  و  ایــران  بیــن  پتروشــیمی  صنعــت  فنــاوری  فاصلــه   
بــر  حــوزه اصلــی قابــل توجــه اســت؛ اول، لایســنس های فرآینــدی کــه 
اســاس آن ایــران در دسترســی بــه لایســنس های پیشــرفته بــرای مثــال 
تولیــد پلی الفین هــا بــا گریــد خــاص یــا لایســنس های واحــد پلیمرهــای 
مهندســی و تکمیلــی زنجیــره ارزش نســبت بــه ســایر رقبــای منطقــه ای 

عقــب مانــده اســت.
ــت های  ــعه کاتالیس ــران توس ــبختانه در ای ــه خوش ــت ها ک  دوم، کاتالیس
در  همچنــان  امــا  اســت،  داشــته  خوبــی  پیشــرفت های  عمومــی 
بــالا  عمــر  طــول  بــا  و   High-Yield جدیــد  نســل  کاتالیســت های 
نقص هایــی  وجــود دارد. ایــن وابســتگی، هزینــه تولیــد و ریســک عملیاتــی 
را بــالا می بــرد. حــوزه ســوم، دیجیتال ســازی صنعــت اســت کــه بــه نظــر 
ــه ســایر مــوارد فاصلــه عمیق تــری  می رســد فاصلــه در ایــن حــوزه نســبت ب
اتوماســیون فرآینــد  و  از هــوش مصنوعــی  اســت؛ ســابیک در اســتفاده 
ماننــد مدل هــای پیش بینــی تعمیــرات بــرای بهینه ســازی عملیــات پیشــرو 
بــوده کــه فعــلاً در کشــور مــا چنیــن پروژه هایــی برنامه ریــزی و اجــرا نشــده 
افــزوده  ارزش  بــا  پایین دســتی  محصــولات  تولیــد  هــم  چهــارم  و  اســت 
بالاســت کــه ســابیک بــر محصــولات تخصصــی و پلاســتیک های مهندســی 
تمرکــز دارد، در حالــی کــه ســبد تولیــد ایــران عمدتــاً متکــی بــر محصــولات 

پایــه و میانــی پتروشــیمی اســت. 

ســاختار��  از� چگونــه� جهانــی،� بازیگــر� یــک� بــه��عنــوان� ســابیک�
اســت؟ بــرده� بهــره� تصمیم�گیــری� تمرکــز� و� شــفاف� حاکمیتــی�

 ســابیک از ســاختار حاکمیتــی بســیار شــفاف و متمرکــز تصمیم گیــری  بــه  
عنــوان زیرمجموعــه آرامکــو ســود بــرده اســت. وجــود ایــن ســاختار شــفاف 
ســبب عــدم تولیــد رانــت و فســاد و همچنیــن رشــد ســازمانی تخصص محــور 
در ایــن شــرکت می شــود کــه بازدهــی عملیاتــی را بشــدت بــالا می بــرد. ایــن 
تــا در ســرمایه گذاری های جهانــی  اجــازه می دهــد  بــه ســابیک  چابکــی 
ایــن، شــفافیت در صورت هــای مالــی و  بــر  افــزون  ســریع عمــل کنــد. 
حکمرانــی ســبب اعتمــاد بــازار ســرمایه بــرای ورود بــه پروژه هــای پرهزینــه و 
بلندمــدت ایــن شــرکت شــده و اعتمــاد لازم بــرای جــذب ســرمایه خارجــی 

ــد. ــم می کن ــز فراه را نی
 
�این�زمینه�بی�بهره�مانده�است؟�  چرا�ایران�در

هلدینگ هــای  بیــن  ســهام  توزیــع  مالکیــت،  چندپــاره  ســاختار 
همچنیــن  و...،  بازنشســتگی  صندوق هــای  شســتا،  نظیــر  خصولتــی 
داخلــی  مانــع  بزرگ تریــن  ایــران،  در  ناهماهنــگ  سیاســت گذاری های 
ــبب  ــی س ــن چندپارگ ــت. ای ــی اس ــه جهان ــد در عرص ــور قدرتمن ــرای حض ب
متولیــان  وجــود  آن  نتیجــه  کــه  شــده  واحــد  سیاســت گذاری  عــدم 
جزیــره ای، عــدم توســعه متــوازن صنعــت پتروشــیمی و عــدم توجــه بــه 
رشــد زنجیــره ارزش صنعــت پتروشــیمی بــا توجــه بــه رونــد نیــاز و پیشــرفت 
جهانــی اســت. ایــن امــر ســبب شــده تــا محصــولات ایــران در رقابــت جهانــی 
و  شــوند  چالــش  دچــار  تحویــل،  زمان بنــدی  و  استانداردســازی  نظــر  از 
امــکان حضــور کمتــری در عرصــه جهانــی داشــته باشــند. ایــن ســاختار 
همچنیــن منجــر بــه تضــاد منافــع و رقابــت منفــی بیــن هلدینگ هــای 

داخلــی در بخــش صــادرات شــده اســت.
 
ــه��  ــی�از�ســابیک�را�چگون ــه�و�مال �پشــتیبانی�فناوران ــو�در نقــش�آرامک

می�تــوان�بــا�رابطــه�ســازمانی�نفت�و�صنعــت�پتروشــیمی�ایران�مقایســه�کرد؟
 رابطــه آرامکــو و ســابیک یــک رابطــه یکپارچــه و منطقــی اســت. آرامکــو 
ــتیبانی  ــم و پش ــی عظی ــتیبانی مال ــابیک، پش ــهام س ــد س ــد 70 درص ــا خری ب
ــم  ــد COTC را فراه ــرفته مانن ــترک پیش ــای مش ــق پروژه ه ــه از طری فناوران
کــرده اســت. ایــن پشــتیبانی فنــاوری بــه ســابیک اجــازه می دهــد تــا مزیــت 
در  بکشــد.  چالــش  بــه  را  ایــران  دســترس  در  و  متفــاوت  خوراک هــای 
مقابــل، رابطــه وزارت نفــت و صنعــت پتروشــیمی ایــران، عمدتــاً یــک رابطــه 
تجــاری اســت. وزارت نفــت نقــش تأمین کننــده خــوراک را دارد و بــه دلیــل 
تضــاد منافــع بودجــه ای، همــواره بــا پتروشــیمی ها بــر ســر نــرخ خــوراک در 
تقابــل اســت؛ رابطــه ای کــه فاقــد پشــتیبانی فناورانــه متمرکــز و یکپارچگــی 
راهبــردی اســت. البتــه وزارت نفــت در حــد امــکان همیشــه ســعی بــر 
ــیمی  ــای پتروش ــت و مجتمع ه ــته اس ــیمی داش ــت پتروش ــت از صنع حمای

نیــز در خدمــت ارزآوری کشــور بوده انــد.
 
ــرای�نفــوذ�در��  �دیپلماســی�اقتصــادی�عربســتان�ب ــه�از ســابیک�چگون

بازارهــای�اروپــا،�آســیا�و�آفریقــا�اســتفاده�کــرده�و�ایــران�چــه�ابزارهایــی�را�در�
ایــن�میــدان�از�دســت�داده�اســت؟

ــرژی،  ــری ان ــامل رهب ــال عربســتان ش ــادی فع ــی اقتص ــابیک از دیپلماس  س
در  خــود  بازارهــای  تضمیــن  و  نفــوذ  گســترش  بــرای  و...  میانجی گــری 
بــا  را  نفــوذ  ایــن  ســابیک  اســت.  کــرده  اســتفاده  آفریقــا  و  اروپــا  آســیا، 
 )Hubs( راهبــردی  انبارداری هــای  تأســیس  و  توزیــع  شــبکه های  ایجــاد 
ــی  ــانگهای عملیات ــنگاپور و ش ــردام، س ــد روت ــان مانن ــدی جه ــاط کلی در نق
کــرده اســت. ایــن هاب هــا امــکان تحویــل ســریع محصــول و مدیریــت 
دلیــل  بــه  ایــران  می دهنــد.  ســابیک  بــه  را  لحظــه  در  قیمت گــذاری 
از دســت داده  را  ابزارهــای حیاتــی مشــابه  تحریم هــا و ضعــف داخلــی، 
و در نتیجــه نتوانســته از همــه ظرفیــت و ابزارهــای خــود اســتفاده کنــد؛ 
ابزارهایــی نظیــر؛ دیپلماســی انــرژی، دسترســی بــه شــبکه توزیــع جهانــی و 
موقعیــت جغرافیایــی راهبــردی بــرای نفــوذ در بازارهــای مختلــف جهانــی. 

 طبق برآوردها، 
سهم عمده 

صادرات ایران با 
سهم بیش از 60 

درصدی شامل 
متانول، اوره و 
پلی اتیلن های 

عمومی است که 
کالاهایی با ارزش 

 افزوده پایین
 )Commodities(

محسوب 
می شوند. در 

مقابل، سابیک 
با تمرکز بر 
محصولات 

تخصصی و 
تکمیلی، حاشیه 

سود به ازای هر تن 
محصول را بشدت 
افزایش داده است
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�کاهش�صادرات�ایران�دارند؟�  تحریم�ها�چه�سهمی�در
ایــران  صادراتــی  و  صنعتــی  عقب ماندگــی  در  بزرگــی  ســهم  تحریم هــا   
ســهم  نیــز  داخلــی  سیاســت گذاری  خطاهــای  حــال،  ایــن  بــا  دارنــد. 
صنعتــی  سیاســت گذاری  در  پیوســته  تغییــرات  دارنــد.  قابل توجهــی 
ــی  ــای حاکمیت ــایر نهاده ــت و س ــس، دول ــت مجل ــر سیاس ــل تغیی ــه دلی ب
ــای صنعتــی ماننــد  ــبب تغییــرات گســترده در اولویت دهــی بــه پروژه ه س
صنعــت پتروشــیمی شــده کــه نتیجــه ایــن تغییــرات بــروز مشــکلاتی در 
ایــن حــوزه، عــدم ســرمایه گذاری  در  بــه ســرمایه گذاری  اعتمــاد  زمینــه 
در زمینه هــای مشــابه بــا رونــد جهانــی )ماننــد عــدم حرکــت بــه ســمت 
زیســت محیطی  مشــکلات  بــروز  پتروشــیمی(،  ارزش  زنجیــره  تکمیــل 
خطــای  برهه هایــی  در  مثــال  بــرای  اســت.  شــده  انــرژی  ناتــرازی  و 
بــه  را  ســرمایه گذاران  خــوراک،  دســتوری  قیمت گــذاری  در  داخلــی 
 ســمت تولیــد متانــول ســوق داد و موجــب مــازاد تولیــد ایــن محصــول 

کم ارزش شد.
 

�انــرژی�و�کاهــش�تقاضــای�جهانــی�بــرای�محصولات��  بــا�توجــه�بــه��گــذار
بازتعریــف� بــرای� بیشــتری� آمادگــی� ســابیک� یــا� ایــران� کدام��یــک،� پایــه،�

راهبــرد�پتروشــیمی�دارد؟
بــه  طــور مثــال راهبــرد  بــه نظــر،  ســابیک آمادگــی بیشــتری دارد، زیــرا 
ــداری،  ــر پای ــا ب ــت. آنه ــرده اس ــف ک ــن بازتعری ــای کم کرب ــرای دنی ــود را ب خ
تمرکــز  زیســت تخریب پذیر  محصــولات  توســعه  و  انــرژی  کاهــش شــدت 
کرده انــد تــا وابســتگی خــود بــه تقاضــای ســوخت فســیلی را کاهــش دهنــد. 
ســابیک ســرمایه گذاری ســنگینی در جــذب و بازیافــت کربــن انجــام داده 
اســت، همچنیــن در بحــث توســعه فنــاوری، پروژه هــای منحصربه فــردی 
در  و  ارزان تر یــن  از  اســتفاده  بــا  پتروشــیمی  محصــولات  تولیــد  بــرای 
ســایر  بــا  مشــترک  طــور  بــه   خــام  نفــت  یعنــی  خــوراک  دســترس ترین 
خوراک محــور  همچنــان  ایــران  متأســفانه  دارد.  اجــرا  حــال  در  کشــورها 
ــای  ــری از جریمه ه ــرای جلوگی ــت و ب ــر اس ــرژی عقب ت ــذار ان ــت و در  گ اس
و  ســاختاری  تغییــرات  بــه  مبــرم  نیــاز   )Carbon Tax( آتــی  مالیاتــی 
توســعه  زمینــه  در  دارد.  کربــن  کاهــش  فناوری هــای  در  ســرمایه گذاری 
فنــاوری نیــز هنــوز فناوری هــای نویــن در دســترس نیســت و اراده ای بــرای 

حرکــت بــه ســمت چنیــن فناوری هایــی دیــده نمی شــود.
 
بزرگ�ترین�مانع�رقابت�ایران�با�سابیک�در�شرایط�برابر�چیست؟� 

ــی  ــت و حکمران ــود سیاس ــابیک، »نب ــا س ــران ب ــت ای ــع رقاب ــن مان بزرگ تری

صنعتــی متمرکــز و کارآمــد« اســت، نــه کمبــود صــرف ســرمایه. کمبــود 
ســرمایه نیــز مهــم اســت، امــا بــدون حکمرانــی شــفاف، ثبــات سیاســی 
و مدیریتــی و اصــلاح ســاختار مالکیتــی چندپــاره صنعــت پتروشــیمی، 
جــذب ســرمایه گذاری در مقیــاس جهانــی دشــوار خواهــد بــود. قطعــاً 
ســرمایه گذاران بین المللــی بیــش از آنکــه نگــران پــول باشــند، نگــران 
ریســک های سیاســی، تغییــر مــداوم قوانیــن و سیاســت ها و عــدم تضمیــن 

اجــرای قراردادهــا از ســوی متولیــان جزیــره ای ایــن صنعــت هســتند.
 
ایــران�بایــد�مــدل�رقابــت�مســتقیم�بــا�ســابیک�را�دنبــال�کنــد�یــا�بــه�� 

�برخــی�زنجیره�هــا�حرکــت�کنــد؟ ســمت�تخصص�گرایــی�منطقــه�ای�در
 ایــران نبایــد و  نمی توانــد مــدل رقابــت مســتقیم در مقیــاس جهانــی بــا 
ســابیک را دنبــال کنــد. ایــن رقابــت نیازمنــد ســرمایه ای عظیــم و دسترســی 
ناممکــن  آن  تأمیــن  کوتاه مــدت  در  کــه  اســت  جدیــد  فناوری هــای  بــه 
ــی  ــمت »تخصص گرای ــه س ــت ب ــران، حرک ــرای ای ــرد ب ــن راهب ــت. بهتری اس
 ،)CIS( ــایه ــای همس ــر بازاره ــز ب ــی و تمرک ــای میان ــه ای« در زنجیره ه منطق
ــی  ــای ارزش خاص ــل زنجیره ه ــا تکمی ــد ب ــران بای ــت. ای ــه اس ــراق و ترکی ع
کــه در منطقــه تقاضــا دارنــد بــه جــای خام فروشــی، بــه بازیگــر اثرگــذار 

ــود. ــل ش ــه ای تبدی منطق
 
چــرا�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�بیــش�از�حــد�»خوراک�محــور«�باقــی�� 

مانــده�اســت؟
ایــن توســعه صرفــاً بــر اســاس مزیــت نســبی خــوراک هیدروکربنــی ارزان بنــا 
شــده و هــدف اصلــی، تولیــد بــا حجــم بــالا بــوده اســت. تمرکــز صــرف بــر 
گاز ارزان در ســال های گذشــته ســبب شــده تــا بســیاری از مجتمع هــای 
ادامــه  خــود  کار  بــه  بــالا  انــرژی  مصــرف  و  پاییــن  راندمــان  بــا  قدیمــی 
دهنــد. در مقابــل، ســابیک بــا خــروج از بازارهــای کالایــی و تمرکــز بــر 
پلاســتیک های مهندســی و ارائــه راه حــل بــه ســمت ســود و بازارمحــوری 
حرکــت کــرده اســت؛ ایــن تفــاوت در راهبــرد اســت کــه نابرابــری شــدید در 

درآمدزایــی و ســرعت توســعه ای را توجیــه می کنــد.
 
نســبی��  مزیــت� بخش�هایــی� چــه� در� ایــران� پتروشــیمی� صنعــت�

ــه�مزیــت�رقابتــی�بالفعــل�تبدیــل�نشــده�اســت؟ بالقــوه�دارد�کــه�تاکنــون�ب
 صنعــت پتروشــیمی ایــران در بخش هایــی مزیــت نســبی بالقــوه دارد 
ــل  ــی بالفع ــت رقابت ــه مزی ــی ب ــت های داخل ــم و سیاس ــل تحری ــه دلی ــه ب ک

ــت. ــده اس ــل نش تبدی
ــه ای،  ــای منطق ــیاری از رقب ــلاف بس ــران برخ ــی: ای ــوراک ترکیب ــوع خ  تن
ذخایــر عظیــم گاز، میعانــات گازی و نفــت خــام را به طــور همزمــان دارد کــه 
می توانســت پایــه ســاخت پتروشــیمی های ترکیبــی بــا انعطاف پذیــری بــالا 
ــی  ــانات قیمت ــک نوس ــا ریس ــد ت ــک( باش ــن و آروماتی ــان الفی ــد همزم )تولی
خــوراک  از  کــه  پتروشــیمی هایی  مثــال  بــرای  دهــد.  کاهــش  را  خــوراک 
ــدود  ــیار مح ــور بس ــد در کش ــتفاده می کنن ــام اس ــت خ ــل از نف ــع حاص مای
هســتند، در حالــی کــه تنــوع محصــولات تولیــدی ایــن پتروشــیمی ها ماننــد 

ــرای ایــن صنعــت باشــد. ــی ب ــد نقطــه قوت شــازند می توان
ــتراتژیک: ایــران بهتریــن دروازه زمینــی بــرای  ــی اس ــت جغرافیای  موقعی
ــه و دروازه  تأمیــن مــواد اولیــه کشــورهای محصــور در خشــکی آســیای میان
دریایــی بــه بازارهــای متعــدد اســت. عــدم اســتفاده از ایــن مزیــت، فرصــت 

را بــه رقبایــی ماننــد ترکیــه و امــارات داده اســت.
  نیــروی انســانی متخصــص و ارزان: هزینــه مهندســی و بهره بــرداری 
ــا  ــت؛ ام ــارس اس ــج ف ــیه خلی ــورهای حاش ــر از کش ــیار پایین ت ــران بس در ای
ایــن مزیــت بــا فــرار نخبــگان و نبــود زیرســاخت تحقیقاتــی کافــی در حــال 

ــت. ــف اس تضعی
نفــری  میلیــون   85 داخلــی  بــازار  بــزرگ:  داخلــی  مصــرف  بــازار    
ــزوده  ــا ارزش اف ــولات ب ــد محص ــرای تولی ــی ب ــتوانه مطمئن ــت پش می توانس
بالاتــر و صــادرات محصــولات نهایــی باشــد، بــه جــای اینکــه محصــولات پایــه 
 .ــوند ــر وارد ش ــت بالات ــا قیم ــی ب ــولات نهای ــان محص ــپس هم ــادر و س ص

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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تمام�شــده��  قیمــت� � در حمل�ونقــل� و� لجســتیک� واقعــی� ســهم�
�اســت�و�کــدام�بخــش�بیشــترین�هزینــه� صــادرات�پتروشــیمی�ایــران�چقــدر

می�کنــد؟ تحمیــل� را�
ــت  ــت« نیس ــدد ثاب ــک ع ــران »ی ــیمی ای ــادرات پتروش ــتیک در ص ــهم لجس س
و بــه نــوع محصــول )فلــه مایــع/ کــود/ پلیمــر کانتینــری(، مقصــد و ریســک 
مســیر وابســته اســت، امــا تجربــه عملــی نشــان می دهــد در کالاهــای پلیمــریِ 
کانتینــری، هزینــه حمــل می توانــد از یــک جــزء حاشــیه ای بــه یــک عامــل 
نرخ هــای  اســت  کافــی  مقیــاس،  فهــم  بــرای  شــود.  تبدیــل  تعیین کننــده 
متعــارف کانتینــر را بــه »هزینــه بــه ازای هــر تــن« تبدیــل کنیــد: وقتی نــرخ حمل 
ــود،  ــزارش می ش ــر FEU گ ــه ازای ه ــدود 2,500 دلار ب ــدوده ح ــا در مح ــه اروپ ب
تــا 25 تــن بگیریــد،  اگــر وزن بارگیــری یــک کانتینــر 40 فــوت را حــدود 20 
ــر  ــود؛ اگ ــن می ش ــر ت ــا 125 دلار ب ــدود 100 ت ــی ح ــی به تنهای ــل دریای ــط حم فق
مقصــد مدیترانــه بــا نرخ هــای نزدیــک 3,000 دلار بــر FEU باشــد، ایــن عــدد بــه 
ــن  ــرای پلی اتیل ــداد ب ــن اع ــود. ای ــک می ش ــن نزدی ــر ت ــا 150 دلار ب ــدود 120 ت ح
ــران مثــلاً خروجی هــای عســلویه و ماهشــهر مثــل  و پلی پروپیلــنِ صادراتــی ای
»پتروشــیمی های جــم/ شــازند/ امیرکبیــر/ بنــدر امــام« کــه عمدتــاً کانتینــری 
صــادر می شــوند به راحتــی می توانــد چنــد درصــد تــا بیــش از 10 درصــد قیمــت 
ــیه  ــب حاش ــی اغل ــای رقابت ــر در بازاره ــودِ پلیم ــون خ ــد، چ ــن کن CFR را تعیی
ســود محــدودی دارد. در محصــولات فلــه مایــع ماننــد متانــول )نمونه هــای 
شناخته شــده صادراتــی ایــران مثــل »زاگــرس و فــن آوران«(، بخــش غالــب 
هزینــه لجســتیک معمــولاً »کرایــه تانکــر و بیمــه و هزینه هــای تأخیــر« اســت و 
در دوره هــای تنــش، بیمــه و ریســک مســیر ســهم بــالا مــی رود؛ به ویــژه وقتــی 
گــزارش می شــود بحــران دریــای ســرخ ســبب افزایــش مســافت و کاهــش 
قابلیــت اتــکا شــده و نرخ هــای حمــل کانتینــری در 2024 جهــش کــرده اســت. 
بنابرایــن بیشــترین هزینــه الزامــاً »خــودِ کرایــه« نیســت؛ در صــادرات تحریمــی 
ایــران، ترکیــب کرایــه حمــل، حــق بیمــه و ریســک های تحریمــی، هزینــه تأخیــر 
و خــواب ســرمایه به دلیــل بی نظمــی مســیر و ســختی تســویه بیشــترین فشــار 

را تحمیــل می کنــد.

چــرا�بــا�وجــود�مزیــت�خــوراک�و�ظرفیــت�تولیــد�بــالا،�پتروشــیمی�ایــران�� 
�برخــی�بازارهــای�صادراتــی�رقابت�پذیــری�خــود�را�از�دســت�داده�اســت؟ در

مشــکل اصلــی ایــن اســت کــه در رقابــت صادراتــی امــروز، »مزیــت خــوراک« 
فقــط یکــی از ورودی هاســت، امــا »مزیــت دسترســی بــه بــازار« شــامل 
بیمــه، کشــتیرانی، قابلیــت تحویــل و تســویه مالــی، تعیین کننده تــر شــده 
اســت. از یــک طــرف، داده هــای رســمی و نیمه رســمی منتشرشــده نشــان 
می دهــد ایــران در ســال های اخیــر در مقیــاس بــزرگ صــادر کــرده اســت؛ 

ــدود  ــادرات و ح ــارد دلار ص ــدود 13 میلی ــده ح ــزارش ش ــه گ ــوان نمون به عن
11 میلیــارد دلار فــروش داخلــی ثبــت شــده و ظرفیــت اســمی صنعــت هــم 
۹6.6 میلیــون تــن اعــلام شــده اســت. از طــرف دیگــر، همیــن مقیــاس 
صــادرات وقتــی بــا ریســک بــالای مبادلــه همــراه می شــود، ســبب می شــود 
ــا  ــد ی ــه کن ــف« مطالب ــا »تخفی ــک ها ی ــش ریس ــرای پوش ــی ب ــدار خارج خری
ــای  ــری دارد. در کالاه ــل منظم ت ــه تحوی ــرود ک ــده ای ب ــال عرضه کنن ــه دنب ب
نزدیــک بــه کامودیتــی مثــل اوره و متانــول کــه ایــران صادرکننــده بــزرگ 
زاگــرس و فــن آوران  اوره پتروشــیمی پردیــس و متانــول  آنهاســت مثــل 

ــاً بــر ســر چنــد دلار بــر تــن اســت. رقابــت عمدت
در چنیــن بازارهــای رقابتــی ای، کافــی اســت هزینــه حمــل، بیمــه یــا 
تأخیــر در تحویــل تنهــا در بــازه ای حــدود 20 تــا 40 دلار بــه ازای هــر تــن 
افزایــش یابــد تــا کل مزیــت خــوراک ارزان عمــلاً خنثــی شــود. ایــن تغییــرات 
ــول،  ــد متان ــن مانن ــود پایی ــیه س ــا حاش ــی ب ــدود، در محصولات ــر مح به ظاه
را جابه جــا  نقطــه سر به ســر صــادرات  پایــه، مســتقیماً  پلیمرهــای  و  اوره 
ــی  ــل ردیاب ــتقیم و قاب ــلاً مس ــز کام ــک نی ــای ژئوپلیتی ــر متغیره ــد. اث می کن
ریســک  هزینه هــای  رشــد  از  رویتــرز  گزارش هــای  به طوری کــه  اســت؛ 
مســیر، بیمه هــای جنگــی و تشــدید نگرانــی نســبت بــه گلوگاه هــای کلیــدی 
حمل ونقــل حکایــت دارد. برآینــد ایــن عوامــل آن اســت کــه محصــولات 
مزیــت  وجــود  بــا  حتــی  هــدف،  بازارهــای  برخــی  در  ایــران  پتروشــیمی 

�در� �مزیت�دارتریــن�بخش�هــای�اقتصــاد�کشــور صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�به�واســطه�دسترســی�بــه�خــوراک�ارزان�و�ظرفیــت�بــالای�تولیــد،�همــواره�یکــی�از
عرصــه�صــادرات�بــوده�اســت.�بــا�ایــن�حــال،�تجربــه�ســال�های�اخیــر�نشــان�می�دهــد�کــه�مزیت�هــای�ســنتی�ایــن�صنعــت�دیگــر�به�تنهایــی�تضمین�کننــده�
�بازارهــای�جهانــی�نیســتند.�تشــدید�ریســک�های�ژئوپلیتیــک،�محدودیت�هــای�کشــتیرانی�و�بیمــه،�نوســانات�شــدید�نــرخ�حمل�ونقــل� رقابت�پذیــری�در
�قیمــت�تمام�شــده� ــده�در ــای�تعیین�کنن �متغیره ــی�از ــه�یک ــل�پشــتیبان�ب ــک�عام �ی ــه�»لجســتیک«�از ــی،�ســبب�شــده�اند�ک ــای�تســویه�مال و�پیچیدگی�ه
ــت� ــروز،�»مزی ــی�ام ــت�صادرات �رقاب ــد:�»در �پتروشــیمی�می�گوی ــور �ام ــر�نفــت�در ــاون�وزی ــژه�مع �وی ــل�شــود.�دســتیار ــداری�صــادرات�پتروشــیمی�تبدی و�پای
�ورودی�هاســت،�امــا�»مزیــت�دسترســی�بــه�بــازار«�شــامل�بیمــه،�کشــتیرانی،�قابلیــت�اتــکای�تحویــل�و�تســویه�مالــی�تعیین�کننده�تــر� خــوراک«�فقــط�یکــی�از
�قیمــت�صــادرات،�اثــر�کمبــود�یــا�ضعــف�نــاوگان�تخصصــی،�کارایــی� شــده�اســت.«�در�چنیــن�شــرایطی،�پرســش�هایی�ماننــد�ســهم�واقعــی�لجســتیک�در
�نهایــت�اولویت�بنــدی�میــان�سیاســت�گذاری،�توســعه�زیرســاخت�و�دیپلماســی� تعرفه�هــای�ترجیحــی،�نقــش�کریدورهــا�و�مســیرهای�جایگزیــن�و�در

تجــاری�بــه�دغدغه�هــای�اصلــی�فعــالان�و�تصمیم�گیــران�ایــن�صنعــت�بــدل�شــده�اســت.
ــن�پرســش�ها�را� ــر�منطــق�اقتصــادی،�ای ــی�ب ــا�نگاهــی�مبتن ــران«�ب ــا�»ای ــع�در�گفت�وگــو�ب ــی�صنای ــر�عامــل�شــرکت�مل �مدی ــور،�دســتیار ــین غلامعلی پ افش
�مــوارد،�وزنــی�بیــش�از� �بســیاری�از �معادلــه�امــروز�صــادرات�پتروشــیمی�ایــران،�»ریســک�مبادلــه�و�لجســتیک«�در پاســخ�داده�و�توضیــح�می�دهــد�کــه�چــرا�در

�ادامــه�بخوانیــد. مزیــت�خــوراک�پیــدا�کــرده�اســت.�ایــن�گفت�وگــو�را�در

هم تله لجستیک، هم ریسک مبادله
چگونه ضعف در پشتیبانی، مزیت خوراک ارزان پتروشیمی را خنثی می کند؟

 در رقابت 
صادراتی امروز، 
»مزیت خوراک« 

فقط یکی از 
ورودی هاست، اما 

»مزیت دسترسی 
به بازار« شامل 

بیمه، کشتیرانی، 
قابلیت اتکای 

تحویل و 
تسویه مالی، 

تعیین کننده تر 
شده است
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ــل  ــک تحوی ــا »ریس ــا ب ــر« ی ــی بالات ــت CFR واقع ــا »قیم ــل ب ــوراک، در عم خ
و اتکاپذیــری کمتــر« مواجــه می شــوند؛ وضعیتــی کــه به طــور مســتقیم 
و  لجســتیک  دارای  صادرکننــدگان  برابــر  در  را  ایــران  رقابتــی  قــدرت 

می کنــد. تضعیــف  پایدارتــر  دسترســی 
تعرفه�هــای�ترجیحــی�موجــود�تــا�چــه�انــدازه�در�عمــل�بــه�کاهــش�� 

ــا�چیســت؟ �آنه ــر�از ــع�اســتفاده�مؤث ــد�و�موان ــه�صــادرات�کمــک�کرده�ان هزین
تعرفــه ترجیحــی تنهــا در صورتــی بــه کاهــش واقعــی هزینــه صــادرات منجــر 
ــدون  ــی ب ــویه مال ــازوکار تس ــتیک و س ــره لجس ــان زنجی ــه همزم ــود ک می ش
اصطــکاک عمــل کنــد؛ در غیــر ایــن صــورت، صرفــه حاصــل از کاهــش 
تعرفــه به ســرعت در برابــر افزایــش هزینه هــای حمــل، بیمــه و زمــان از 
ــه  ــا اتحادی ــران ب ــارت آزاد ای ــق تج ــوب، تواف ــن چهارچ ــی رود. در ای ــان م می
ــر اعــلام کمیســیون  ــا ب ــه ای شــاخص اســت کــه بن اقتصــادی اوراســیا نمون
اقتصــادی اوراســیا، حــدود ۹0 درصــد خطــوط تعرفــه ای را پوشــش می دهــد 

ــت. ــده اس ــی ش ــه طراح ــارت دوجانب ــهیل تج ــدف تس ــا ه و ب
بـــا ایـــن حـــال، تجربـــه عملـــی نشـــان می دهـــد بنگاه هـــای پتروشـــیمی 
ـــتان  ـــتان و ارمنس ـــیه، قزاقس ـــد روس ـــی مانن ـــه بازارهای ـــادرات ب ـــران در ص ای
ــت  ــوند. نخسـ ــع نمی شـ ــات منتفـ ــن ترجیحـ ــص« ایـ ــر خالـ ــواره از »اثـ همـ
بـــرای  به ویـــژه  اســـنادی،  الزامـــات  و  مبـــدأ  قواعـــد  پیچیدگـــی  آنکـــه 
از  محصـــولات زنجیـــره ای و معامـــلات واســـطه ای، فرآینـــد بهره بـــرداری 
تعرفـــه ترجیحـــی را پرهزینـــه و زمانبـــر می کنـــد. دوم، موانـــع غیرتعرفـــه ای 
شـــامل اســـتانداردهای فنـــی، مجوزهـــای کیفـــی، تشـــریفات گمرکـــی و 
زمـــان و هزینـــه  مـــواد خطرنـــاک،  بـــا حمـــل  محدودیت هـــای مرتبـــط 
ــتهلک  ــه ای را مسـ ــت تعرفـ ــی از مزیـ ــد و بخشـ ــش می دهـ ــارت را افزایـ تجـ
ــی در  ــود حتـ ــبب می شـ ــی سـ ــویه بانکـ ــک های تسـ ــوم، ریسـ ــازد. سـ می سـ
ــدم  ــول و عـ ــال پـ ــل  و انتقـ ــه نقـ ــه، هزینـ ــا حـــذف تعرفـ ــرایط کاهـــش یـ شـ
باقـــی بمانـــد. در مجمـــوع،  بـــالا  قطعیـــت دریافـــت وجـــوه همچنـــان 
ــه  ــی بـ ــود دسترسـ ــرای بهبـ ــی بـ ــزار مهمـ ــی ابـ ــای ترجیحـ ــد تعرفه هـ هرچنـ

بـــازار محســـوب می شـــوند، امـــا در صـــادرات پتروشـــیمی ایـــران، »ریســـک 
مبادلـــه« در اغلـــب مـــوارد وزنـــی به مراتـــب ســـنگین تر از خـــود تعرفـــه دارد 
و تـــا زمانـــی کـــه ایـــن ریســـک به صـــورت ســـاختاری کاهـــش نیابـــد، اثـــر 

ــود. ــد بـ ــدار خواهـ ــدود و ناپایـ ــه ای محـ ــات تعرفـ ــی ترجیحـ واقعـ

کمبــود�یــا�ضعــف�نــاوگان�کشــتیرانی�تخصصــی�چــه�اثــری�بــر�نــرخ�� 
دارد؟ پتروشــیمی� صــادرات�محصــولات� پایــداری� و� حمــل�

صنعـــت پتروشـــیمی به طور ذاتـــی متکی به نـــاوگان عمومـــی حمل ونقل 
نیســـت و هـــر گـــروه محصـــول بـــه زیرســـاخت حمـــل تخصصـــی نیـــاز 
دارد؛ به گونـــه ای کـــه متانـــول و محصـــولات آروماتیکـــی بـــا کشـــتی های 
تانکـــر شـــیمیایی جابه جـــا می شـــوند، ال پی جی مســـتلزم نـــاوگان گازبر 
اختصاصی اســـت و بخش عمـــده پلیمرها نیز از مســـیر حمـــل کانتینری 
صـــادر می شـــود. در چنیـــن ســـاختاری، هـــرگاه دسترســـی بـــه نـــاوگان 
تخصصـــی محدود شـــود، پیامـــد آن به صـــورت همزمـــان در افزایش نرخ 
کرایه، برهم خـــوردن برنامه ریزی حمل و رشـــد هزینه های غیرمســـتقیم 
مانند دمـــوراژ )جریمه تأخیر بـــرای ماندن کانتینر داخل بنـــدر یا ترمینال 
بیـــش از زمان مجاز، دیتنشـــن )جریمه تأخیـــر برای نگه داشـــتن کانتینر 
خـــارج از بنـــدر( و هزینـــه مالی ناشـــی از خواب ســـرمایه بـــروز می کند.

در عمــل، ایــن وضعیــت بــرای صادرکننــدگان پلیمــری ایــران در مناطــق 
ماهشــهر و عســلویه بــه آن معناســت کــه حتــی در صــورت برخــورداری از 
ــن  ــت رفت ــه از دس ــد ب ــل می توان ــی در تحوی ــی، بی نظم ــوب رقابت ــت ف قیم
ــیمیایی  ــود ش ــدگان ک ــرای صادرکنن ــود. ب ــر ش ــی منج ــای صادرات قرارداده
به ویــژه شــرکت هایی ماننــد پتروشــیمی پردیــس، بی ثباتــی کشــتیرانی 
خطــر از دســت دادن پنجره هــای خریــد فصلــی و تحمیــل جریمه هــای 
و  حجمــی  بازارهــای  در  موضــوع  ایــن  و  می دهــد  افزایــش  را  دیرکــرد 
زمان حســاس اوره و آمونیــاک، اثــر اقتصــادی معنــادار و تعیین کننــده ای 

بــر جــای می گــذارد.

پالایشگاه اروند
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�توســعه�مســیرهای�جدیــد�حمل�ونقــل�و�کریدورهــای�جایگزیــن�می�توانــد�� 
صــادرات�پتروشــیمی�را�اقتصادی�تــر�کنــد�یــا�چالش�هــا�همچنــان�پابرجاســت؟

ــه ای  ــای منطق ــا بازاره ــد ب ــژه در پیون ــن، به وی ــیرهای جایگزی ــا و مس کریدوره
صــادرات  اقتصــاد  بهبــود  بــرای  قابل توجهــی  ظرفیــت  مرکــزی،  آســیای  و 
پتروشــیمی ایــران ایجــاد می کننــد. در ایــن بازارهــای نزدیــک، اســتفاده از 
مســیرهای زمینــی و ریلــی ســبب کاهــش معنــادار زمــان حمــل، افزایــش 
قابلیــت برنامه ریــزی و کاهــش بخشــی از ریســک های حمــل دریایــی می شــود 
و از ایــن منظــر، بــا چهارچــوب تجــارت آزاد اوراســیا نیــز هم افزایــی مؤثــری 
ــا  ــه ب ــد ک ــازه می ده ــی اج ــدگان ایران ــه صادرکنن ــی ب ــن ویژگ ــد. ای ــدا می کن پی
انعطــاف  و  پیش بینی تــر  قابــل  لجســتیکی  هزینه هــای  بالاتــر،  اتکاپذیــری 
عملیاتــی بیشــتر وارد بازارهــای اوراســیا و آســیای میانــه شــوند و مزیــت رقابتــی 
ــژه در  ــت به وی ــای دوردس ــرای بازاره ــال، ب ــن ح ــا ای ــد. ب ــاد کنن ــری ایج پایدارت
ــی را  ــش اصل ــان نق ــی همچن ــل دریای ــیا، حمل ونق ــرق آس ــوب ش ــرق و جن ش
ایفــا می کنــد و کریدورهــا بیــش از آنکــه معادلــه رقابــت را تغییــر دهنــد، نقــش 
مکمــل و بهینه ســاز دارنــد. در واقــع، توســعه کریدورهــا و تمرکــز بــر بازارهــای 
کم هزینه تریــن  و  واقع بینانه تریــن  از  یکــی  مرکــزی  آســیای  و  منطقــه ای 
ایــران  پتروشــیمی  صــادرات  کارایــی  و  پایــداری  افزایــش  بــرای  مســیرها 
ــک های  ــی از ریس ــار ناش ــی از فش ــش مهم ــد بخ ــود و می توان ــوب می ش محس

لجســتیکی و ژئوپلیتیــک را کاهــش دهــد.

اولویــت�اصلــی�بــرای�کاهــش�هزینــه�صــادرات�پتروشــیمی�چیســت؛�اصلاح�� 
سیاســت�گذاری،�توســعه�زیرســاخت�لجســتیک�یــا�تقویــت�دیپلماســی�تجاری؟

کاهــش  پتروشــیمی،  صــادرات  هزینــه  کاهــش  در  نخســت  اولویــت 
ــه  ــان هزین ــی هم ــود؛ یعن ــوب می ش ــه« محس ــک مبادل ــوم ریس »پریمی
تســویه  و  مســیر  انتخــاب  کشــتیرانی،  بیمــه،  مســیر  از  کــه  پنهانــی 
مالــی بــر قیمــت نهایــی تحمیــل می شــود و عمــلاً مزیــت خــوراک را 
مســتهلک می کنــد. اهمیــت ایــن موضــوع از آنجــا ناشــی می شــود 
یــا  می کنــد  جهــش  کانتینــری  حمــل  نــرخ  کــه  دوره هایــی  در  کــه 
می شــوند،  طولانی تــر  مســیرها  ژئوپلیتیــک  اختــلالات  به دلیــل 
ــت  ــادار قیم ــود معن ــه بهب ــاً ب ــز الزام ــه نی ــذف تعرف ــا ح ــش ی ــی کاه حت
نهایــی منجــر نمی شــود، زیــرا هزینــه حمــل در برخــی مســیرها بــه 
ــرض  ــان در مع ــد و همزم ــن می رس ــر ت ــه ازای ه ــا 150 دلار ب ــدود 100 ت ح
چنیــن  در  می گیــرد.  قــرار  امنیتــی  و  سیاســی  شــدید  نوســان های 
ــی و  ــاریِ عملیات ــی تج ــه دیپلماس ــت ک ــر آن اس ــا راه مؤث ــرایطی، تنه ش
تنظیم گــری داخلــیِ تســهیل گر به صــورت همزمــان دنبــال شــود تــا 
هزینه هــای مربــوط بــه تســویه مالــی، بیمــه و دسترســی بــه نــاوگان 
توســعه  بنیادیــن،  ریســک  ایــن  از مهــار  پــس  یابــد.  کاهــش  حمــل 
می یابــد،  اهمیــت  تخصصــی  نــاوگان  و  لجســتیکی  زیرســاخت های 
قابلیــت  و  داده  کاهــش  را  هزینه هــا  نوســان  اقدامــات  ایــن  زیــرا 
اتــکای صــادرات را افزایــش می دهــد. در نهایــت، بهره بــرداری کامــل 
اولویــت  در  اوراســیا  آزاد  تجــارت  ماننــد  ترجیحــی  توافق هــای  از 
بعــدی قــرار می گیــرد، چراکــه بــدون تحقــق دو محــور نخســت، اثــر 
ــدار  ــدود و ناپای ــادرات مح ــه ص ــش هزین ــر کاه ــا ب ــن توافق ه ــی ای  واقع

 .باقی می ماند

پالایشگاه هویزه
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تأمین مالی
هفتمفصل
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اصلی تریــن  از  یکــی  به عنــوان  پتروشــیمی  صنعــت  کلیــدی  نقــش 
و  اشــتغال  افــزوده،  ارزش  ایجــاد  در  کشــور،  اقتصــاد  موتورهــای 
و  نفــت  تبدیــل  بــا  صنعــت  ایــن  اســت.  انــکار  غیرقابــل  ارزآوری 
توجهــی  قابــل  ســهم  توانســته  بالاتــر،  ارزش  بــا  محصــولات  بــه  گاز 
ایفــا  پایین دســتی  صنایــع  نیــاز  تأمیــن  و  غیرنفتــی  صــادرات  در 
چالش هــای  و  بلندمــدت  برنامه ریــزی  نبــود  ایــن،  وجــود  بــا  کنــد. 
خــوراک،  بهینــه  تخصیــص  عــدم  و  محیط زیســتی  حکمرانــی، 
اغلــب  بــاور  اســت.به  کــرده  محــدود  را  ارزش  زنجیــره  کامــل  رشــد 
ــوراک  ــن خ ــث تأمی ــار بح ــی در کن ــن مال ــوع تأمی ــران، موض صاحبنظ
جدی تریــن چالــش شــرکت های پتروشــیمی اســت.  تأمیــن مالــی 
بهینــه  مالــی  ابزارهــای  انتخــاب  ظرفیت هــا،  توســعه  بــرای  کلان 
جملــه  از  اجــاره  صکــوک  و  مرابحــه  اوراق  و  می کنــد  ضــروری  را 
ــا،  ــا و چالش ه ــان فرصت ه ــی همزم ــتند. بررس ــم هس ــای مه گزینه ه
دهــد. ارائــه  پتروشــیمی  آینــده  بــرای  روشــن تری  مســیر  می توانــد 
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سیاســت�صنعتــی�بــه�طــور�خلاصــه�چیســت�و�بــه�چــه�درد�یــک�کشــور�� 
در�حــال�رشــد�می�خــورد؟�بنــا�بــه�آموزه�هــای�قدیمــی�و�کلاســیک�علــم�اقتصــاد�
اگــر�مداخــلات�دولــت�حداقــل�شــود�و�امنیــت�و�حقــوق�مالکیت�تأمین�شــود،�
اقتصــاد�راه�رشــد�و�توســعه�را�خواهــد�پیمــود.�بــا�لحــاظ�ایــن�نکته�چرا�سیاســت�

صنعتــی�لازم�اســت؟
ــف  ــای مختل ــجم در حوزه ه ــش منس ــک آرای ــای ی ــه معن ــی ب ــت صنعت سیاس
برنامه ریــزی، بودجه ریــزی، قانون گــذاری، تأمیــن مالــی و غیــره اســت کــه 
ــا  ــد ت ــت می کن ــد حمای ــره تولی ــخصی در زنجی ــای مش ــا و بخش ه از رویکرده
منافــع ملــی را حداکثــر ســازد. ایــن مهــم به ویــژه در کشــورهای در حال توســعه 
ضــروری اســت چــون منابــع محــدود و تــوان اجــرا و پیاده ســازی محــدودی در 
ــیده  ــعه یافتگی رس ــه توس ــه ب ــادی ک ــر اقتص ــد. ه ــال را دارن ــر س ــای ه برنامه ه
اســت، در دوران توســعه خــود سیاســت های حمایتگرایــی هوشــمند مبتنــی 
بــر سیاســت های صنعتــی منســجم را اتخــاذ کــرده اســت و گــذر از ایــن مســیر 

بــرای پیشــرفت کشــور، گریزناپذیــر اســت.

بــه�شــکل�تاریخــی�کــدام�دوره�کشــور�را�می�تــوان�مثــال�زد�کــه�یــک�� 
برنامــه�سیاســت�صنعتــی�موفــق�در�کشــور�مــا�جریان�داشــته�اســت؟�آیــا�چنین�

دوره�ای�وجــود�دارد؟
اتخــاذ و اجــرای سیاســت صنعتــی مفیــد و هوشــمند نیازمنــد توانمنــدی 
اجرایــی حکومــت در پیاده ســازی برنامه هــا، ترکیــب همســو و همفکــر در 
مســئولین تأثیرگــذار و شــرایط محیطــی مناســب اســت. شــاید هیــچ دوره ای 
کلیــه ایــن عوامــل کنــار هــم بــه خوبــی انســجام نیافــت کــه نتیجــه آن نیــز در 

وضعیــت تولیــد و اقتصــاد کشــور مشــهود اســت امــا تجربه هــای نســبتاً موفقــی 
ــا  ــز ب ــر دو نی ــه ه ــود دارد ک ــی وج ــگ تحمیل ــس از جن ــه 40 و در دوران پ در ده
افزایــش قیمــت نفــت و پیاده ســازی سیاســت های رفاهــی و در نتیجــه بیمــاری 

هلنــدی، بــه اوج خــود نرســید.

از�بیــن�صنایعــی�کــه�اخیــراً�و�در�دوران�تحریــم�رشــد�کردنــد�و�بخشــی�� 
از�کاهــش�درآمدهــای�صــادرات�نفــت�را�پوشــش�دادنــد،�می�تــوان�بــه�صنعــت�
پتروشــیمی�و�فــولاد�اشــاره�کــرد.�آیــا�ایــن�نتیجــه�یــک�برنامــه�از�پیــش�تعییــن�
شــده�بــود�یــا�صرفــاً�نتیجــه�فشــار�بــرای��پــر�کــردن�جــای�خالــی�صــادرات�نفــت�

بــود؟
نمی تــوان گفــت کــه وضعیــت فعلــی صنعــت پتروشــیمی، نتیجــه یــک 
ــی  ــای کل ــا جهت گیری ه ــود ام ــدت ب ــه بلندم ــجم و یکپارچ ــت منس سیاس
نظیــر »تبدیــل نفــت و گاز خــام بــه مــواد غیــر خــام«، »کاهــش خام فروشــی 
و توســعه زنجیــره ارزش«، »حداکثرســازی تولیــد از میادیــن مشــترک بــه 
ــت  ــر صنع ــعه های اخی ــه توس ــد ک ــث ش ــره باع ــی« و غی ــارس جنوب ــژه پ وی
پتروشــیمی مبتنــی بــر یــک مزیــت نســبی، یعنــی گاز فــراوان و بســیار غنــی 
میــدان پــارس جنوبــی، صــورت گیــرد. چــون ایــن سیاســت در صنعــت 
پتروشــیمی ذیــل وزارت نفــت بــا ســایر صنایــع شــکل گرفــت، در نتیجــه 
ــدگان  ــرف کنن ــن مص ــی و همچنی ــش فن ــزات و دان ــدگان تجهی ــن کنن تأمی
محصــولات پتروشــیمی در صنایــع تکمیلــی بــا همــان ســرعت توســعه پیــدا 
نکردنــد و ایــن باعــث شــد کــه عمــده محصــولات پتروشــیمی بــه صــادرات 

ــرد. ــرار گی ــر ق ــورهای دیگ ــره ارزش کش ــد و در زنجی ــاص یاب اختص

تجربه های 
نسبتاً موفقی 
در دهه 40 و در 
دوران پس از 
جنگ تحمیلی 
وجود دارد که 
 هر دو

با افزایش 
قیمت نفت 
و پیاده سازی 
سیاست های 
رفاهی و در 
نتیجه بیماری 
هلندی، به 
اوج خود 
نرسید

�مزیــت�گازی� ــا�وجــود�برخــورداری�از �ایــران�نشــان�می�دهــد�کــه�ایــن�صنعــت�ب �/�بررســی�رونــد�توســعه�صنعــت�پتروشــیمی�در امیــن�کاوئــی-�روزنامه�نــگار
�ایجــاد�کنــد�و�وابســتگی�بــه�صــادرات�مــواد� �داخــل�کشــور کم�نظیــر،�بــه�دلیــل�نبــود�برنامه�ریــزی�بلندمــدت�و�یکپارچــه،�نتوانســته�زنجیــره�ارزش�کامــل�را�در
�ایــن�میــان،�چالش�هــای�حکمرانــی،�تنظیم�گــری،�تخصیــص�بهینــه�خــوراک�و�الزامــات�فزاینــده�محیط�زیســتی،� اولیــه�و�میانــی�همچنــان�ادامــه�دارد.�در

پرســش�های�اساســی�دربــاره�الگــوی�توســعه�آینــده�ایــن�صنعــت�مطــرح�می�کنــد.

در جست و جوی رویاهای بزرگ تر 
»محمد جواد ساکت«، رئیس کل امور تحقیقات بازار شرکت ملی صنایع پتروشیمی  در گفت وگو با »ایران« 

چشم انداز ارزآورترین صنعت کشور را بررسی کرد

 از غفلت تاریخی از سیاست صنعتی منسجم تا چالش های امروز:
زنجیره ارزش ناقص، حکمرانی مبهم و  گذار به صنعت کم  کربن
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ــا��  الگــوی�بهینــه�مالکیــت�و�حکمرانــی�صنعتــی�در�جهــان�چیســت؟�ب
توجــه�بــه�تجربیــات�جهانــی�)مثــل�مدل�هــای�موفــق�در�عربســتان�ســعودی،�
ــف�نقــش� ــد�بازتعری ــران�نیازمن ــا�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــروژ(،�آی ــا�ن ســنگاپور�ی
دولــت�)بــه�عنــوان�تنظیم�گــر،�ســهامدار�یــا�هــر�دو(�و�بخــش�خصوصــی�اســت؟

در دنیــا هــر دو الگــوی مالکیــت دولتــی و مالکیــت خصوصــی موفقیت هــا 
و شکســت هایی داشــتند. الگوهــای بــا مالکیــت دولتــی قاعدتــاً نیازمنــد 
ــه در  ــرا هم ــتند زی ــعه ای نیس ــازمان توس ــر و س ــون تنظیم گ ــی همچ نهادهای
دل یــک نهــاد یــا شــرکت دولتــی قــرار می گیــرد کــه بخــش مهمــی از توســعه 
صنعــت پتروشــیمی بــر اســاس همیــن الگــو و بــا مالکیــت شــرکت ملــی 
صنایــع پتروشــیمی پیــش از خصوصی ســازی محقــق شــد. الگــوی توســعه 
توســط بخــش خصوصــی و بــا نظــارت و تســهیل دولــت، حتمــاً نیازمنــد   
ــعه  ــازمان های توس ــر و س ــر تنظیم گ ــب نظی ــی مناس ــاخت های حکمران زیرس
مربوطــه اســت. ایــن الگــو کــه عمدتــاً در میانــه دهــه 80 و پــس از آن در کشــور 
دنبــال شــد، اگرچــه دارای موفقیت هایــی بــود، امــا هنــوز بــه دلیــل عــدم 
وجــود تنظیم گــر مشــخص و تغییــر نیافتــن اساســنامه شــرکت ملــی صنایــع 
پتروشــیمی بــه عنــوان ســازمان توســعه مربوطــه و همچنیــن ســهامداری غیــر 
بهینــه در زنجیره هــای مختلــف صنعــت پتروشــیمی، دچــار چالش هایــی 
اســت کــه متناســب بــا تجربــه تاریخــی کشــورهای پیشــرفته و اســتقرار نهــادی 

ــت. ــا اس ــل ارتق ــور قاب ــل کش ــود در داخ موج

نظــر�بــه�اهمیــت�توســعه�زنجیــره�ارزش،�چــرا�سیاســت�صنعتــی�غالــب�� 
ــاک،� ــول،�آمونی ــه�صــادرات�خــوراک�پتروشــیمی�)متان ــر�پای ــاً�ب ــران�عمدت در�ای
اوره�و...(�بــوده�اســت؟�بــا�توجــه�بــه�تجربــه�کشــورهایی�ماننــد�کــره�جنوبــی�و�
آلمــان،�بــرای�حرکــت�بــه�ســمت�محصــولات�بــا�ارزش�افــزوده�بــالا�)پلیمرهــای�
مهندســی،�مــواد�دارویــی�و�آرایشــی(،�چــه�الزامــات�کلیــدی�)تحقیق�و�توســعه،�
همــکاری�بــا�صنایــع�پایین�دســت،�جــذب�فنــاوری(�بــرای�تغییــر�ایــن�پارادایــم�
و�کاهــش�وابســتگی�بــه�درآمدهــای�ناپایــدار�خوراکــی�لازم�اســت؟�آیــا�مشــکل�
هــم� فنــاوری� خــأ� یــا� اســت� مالــی� تأمیــن� و� ســرمایه�گذاری� عــدم� صرفــاً�

احســاس�می�شــود؟
هــر کشــوری در ابتــدا مبتنــی بر مزیت نســبی خــود وارد بازار می شــود و ســپس 
آن را تبدیــل بــه مزیــت رقابتــی می کنــد کــه مزیــت نســبی ایــران نیــز در صنعت 
پتروشــیمی، خــوراک در دســترس بــه ویــژه گاز طبیعــی اســت. بــر همیــن مبنــا 
زنجیره هــای متانــول، آمونیــاک و اوره، اتــان و اتیلــن و همچنیــن میعانات گازی 
و آروماتیک هــا در کشــور بــا حجــم و ســرعت خوبــی توســعه پیــدا کرده انــد. از 
آنجــا کــه صنعــت پتروشــیمی بــه عنــوان یــک صنعــت پشــتیبان ســایر صنایــع 
مثــل نســاجی، بســته بندی، ســاختمان، لــوازم خانگــی و غیــره محســوب 
می شــود، تکمیــل زنجیــره ایــن صنعــت در خــارج از آن صــورت می گیــرد. 
از طرفــی عمــده محصــولات پتروشــیمی صرفــاً بــا طــی یــک الــی دو حلقــه 
از زنجیره هــای ایــن صنعــت وارد صنایــع دیگــر می شــود و تنهــا حلقه هــای 
بســیار محــدود هســتند کــه دارای حلقه هــای بیشــتر )بیــن 5 تــا 6 حلقــه( 
هســتند و بعضــی محصــولات خــاص بــا بازارهــای کوچــک را تولید می کننــد. در 
نتیجــه اگرچــه هنــوز بــرای توســعه زنجیــر ارزش در صنعــت پتروشــیمی ایــران، 

مســیرهایی متصــور می باشــد، امــا همــان طــور کــه صنعــت پتروشــیمی 
بــه دلیــل محدودیــت در بــازار و مصــارف، نمی توانــد کل نفــت و گاز و 

زغال ســنگ جهــان را جــذب کنــد، صنعــت عطــر و اســانس دارو نیــز 
نمی توانــد کلیــه محصــولات پتروشــیمی را جــذب کنــد و تنهــا بخــش 
بســیار محــدودی از محصــولات پتروشــیمی وارد ایــن زنجیره هــای 

خــاص می شــود کــه بــه صــورت کامودیتــی اســت.

بــا�توجــه�بــه�سیاســت�های�جهانــی�گــذار�بــه�انرژی�هــای�� 
ــرای�حفــظ�رقابت�پذیــری� ــران�ب پــاک،�صنعــت�پتروشــیمی�ای

بایــد� صادراتــی�در�بلندمــدت،�چــه�راهبردهایــی�
در� ســرمایه�گذاری� آیــا� گیــرد؟� پیــش� در�
�Green( ســبز� پتروشــیمی� فناوری�هــای�
Petrochemistry(�ماننــد�تولیــد�از�طریق�

محدودیت�هــای� وجــود� بــا� زیست�پلاســتیک�ها� توســعه� یــا� کپچــر� کربــن�
ــرح� ــان�مط ــا�زم ــر�شــما�آی ــه�نظ ــتراتژیک�دارد؟�ب ــه�اس ــی،�توجی ــه�و�مال فناوران
شــدن�ملاحظــات�محیط�زیســتی�بــرای�مــا�فرارســیده�یــا�ایــن�مــوارد�هنــوز�بــرای�

مــا�لوکــس�اســت؟
حرکــت بــه ســمت صنعــت پتروشــیمی کــم کربــن از الزامــات جهانــی اســت 
بــه جــذب  و صنعــت پتروشــیمی نیــز از طریــق انجــام طرح هایــی قــادر 
کربــن دی اکســید انتشــار یافتــه خــود اســت. چالــش اصلــی در ایــن حــوزه، 
ــه  ــه ب ــت بلک ــیمی نیس ــت پتروش ــت صنع ــی از فعالی ــار ناش ــع آوری انتش جم
مصــرف رســاندن آن اســت. مهم تریــن کاربــرد کربــن دی اکســید، تزریــق آن 
بــه مخــازن فعــال یــا غیــر فعــال نفتــی اســت کــه ایــن مهــم در یــد وزارت نفــت و 
شــرکت ملــی نفــت اســت تــا آمادگی خــود را بــرای دریافــت کربن دی اکســید و 

تزریــق آن بــه چــاه اعــلام کنــد.

تجربیــات�جهانــی�نشــان�می�دهــد�موفقیــت�صنایــع�پایین�دســت�� 
ــرو� ــی�پلاســتیک،�نســاجی�و�خــودرو(�در�گ ــع�تبدیل ــد�صنای پتروشــیمی�)مانن
تشــکیل�خوشــه�های�صنعتــی�یکپارچــه�جغرافیایی-تولیــدی�اســت.�بــرای�
شــکل�گیری�چنیــن�اکوسیســتمی�در�ایــران�)مثــلاً�حــول�قطب�هــای�عســلویه،�
ماهشــهر�یــا�ســیرجان(،�چــه�مشــوق�های�زیرســاختی،�مالــی�و�گمرکــی�بایــد�
توســط�دولــت�طراحــی�شــود�و�نقــش�هلدینگ�هــای�بــزرگ�پتروشــیمی�در�این�

زنجیــره�چیســت؟
اگرچــه توســعه پارک هــای شــیمیایی نیازمنــد قرارگیــری واحدهــای مختلــف 
تولیــدی در کنــار یکدیگــر در یــک منطقــه ویــژه اقتصــادی می باشــد اما توســعه 
خوشــه های صنعتــی بــه صــورت مفهومــی و در زنجیره هــای تأمیــن یکپارچــه 
امــا بــدون الــزام بــه قرارگیــری در یــک منطقــه مشــخص شــکل می گیــرد. یکــی 
از مهم تریــن چالش هــای نظــام سیاســت گذاری و تصمیم گیــری، تعییــن 
اســتراتژی های توســعه اســت زیــرا اتخــاذ اســتراتژی های مشــخص و متقــن، 
بــه معنــای انتخــاب چنــد گزینــه مشــخص از میــان صدهــا انتخــاب اســت. در 
نتیجــه بــا توجــه بــه محدودیت هــا، تنهــا می تــوان روی یــک یــا چنــد صنعــت 
محــدود تمرکــز ویــژه داشــت و ایــن بــه معنــای عــدم حمایــت از صنایــع دیگــر 
اســت. از آنجــا کــه اتخــاذ چنیــن تصمیــم و راهبــردی بــرای هــر مســئولی دارای 
ابعــاد مختلــف و چالش هــای متعــدد اســت، در نتیجــه تعییــن یــک سیاســت 
صنعتــی منســجم امــر دشــواری شــده اســت. ناپایــداری نظــام تصمیم گیــری 
و قوانیــن مقــررات نیــز مزیــد بــر علــت اســت کــه حمایت هــای بلندمــدت از 

چنــد صنعــت بــه خصــوص صــورت نگیــرد.
 
در�بحــث�امنیــت�انــرژی�یکــی�از�چالش�هــای�پایــدار،�تخصیــص�� 

ــا�قیمت�هــای� ــه�واحدهــای�پتروشــیمی�ب ــات�گازی(�ب خــوراک�)گاز�و�میعان
ترجیحــی�اســت.�بــا�توجــه�بــه�افزایــش�مصــرف�داخلــی�گاز�و�نیــاز�بــه�
صــادرات،�آیــا�سیاســت�صنعتــی�آینــده�بایــد�بــر�اولویت�دهــی�بــه�واحدهــای�
بــا�ارزش�افــزوده�بالاتــر�در�تخصیــص�خــوراک�اســتوار�شــود؟�ایــن�تغییــر�چــه�
تأثیــری�بــر�رقابت�پذیــری�واحدهــای�موجــود�خواهــد�داشــت�و�چگونــه�
می�تــوان�آن�را�بــا�کمتریــن�آســیب�اجتماعی-اقتصــادی�اجــرا�کــرد؟

ایجــاد هــر واحــد صنعتــی، نیازمنــد مصــرف انــرژی اســت؛ چــه ایــن 
واحــد بــه صــورت مســتقیم از نفــت و گاز بــه عنــوان خــوراک 
اســتفاده کنــد و چــه اینکــه از محصــولات صادراتــی فعلــی بــه 
عنــوان مــاده اولیــه اســتفاده کنــد و تنهــا در حــوزه ســوخت 
وابســته بــه انــرژی جدیــد باشــد. از ایــن رو تصمیم گیــری 
بــرای صنایــع انرژی بــر نیازمنــد یــک انتخــاب در ســطوح 
ــبی  ــت نس ــان در مزی ــا همچن ــه آی ــت ک ــی اس ــالای حاکمیت ب
انــرژی بــه عنــوان یــک مزیــت رقابتــی تأکیــد می شــود کــه خــود 
ــاختمان  ــش س ــرژی در بخ ــرف ان ــوی مص ــلاح الگ ــد اص نیازمن
اســت؛ یــا اینکــه بــه دلیــل ناتــرازی انــرژی، صنایــع غیــر 
بــه  غیــره  و  الکترونیــک  نظیــر  انــرژی  بــه  وابســته 
عنــوان اهــداف ســطح بــالای سیاســت صنعتــی 

.می شــود تعییــن 

حرکت به 
سمت صنعت 

پتروشیمی 
کم کربن از 

الزامات جهانی 
است و صنعت 
پتروشیمی نیز 
از طریق انجام 

طرح هایی قادر 
به جذب کربن 

دی اکسید انتشار 
یافته خود است. 
چالش اصلی در 
این حوزه، جمع 

آوری انتشار ناشی 
از فعالیت صنعت 

پتروشیمی نیست 
بلکه به مصرف 

رساندن آن است
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کــه  شــده  متولــد  خانــه ای  در  فــردی  کنیــد  تصــور 
دلاری   100 بســته های  از  بلکــه  آجــر،  از  نــه  دیوارهایــش 
چیــده شــده اســت. او بــرای گــرم کــردن خــود در ســرمای 
ایــن  زدن  آتــش  در  را  چــاره  زمســتان،  استخوان ســوز 
ــه  ــه ها، ب ــردن شیش ــز ک ــرای تمی ــد. ب ــکناس ها می بین اس
جــای روزنامــه، از دلارهــای نقــد اســتفاده می کنــد. امــا 
تــراژدی واقعــی زمانــی رقــم می خــورد کــه وقــت ناهــار فــرا 
می رســد؛ او گرســنه اســت و هیــچ غذایــی در خانــه نــدارد. 
او در میــان تلــی از خاکســترِ دلارهــا نشســته و از گرســنگی 
ــکناس ها  ــرد آن اس ــز درک نک ــه هرگ ــرا ک ــرد، چ ــج می ب رن
ــول  ــا آن پ ــد. ب ــرمایه« بودن ــه »س ــد، بلک ــوخت« نبودن »س
خریــد،  را  گرمایشــی  سیســتم  مدرن تریــن  می شــد 
دیوارهایــی عایــق ســاخت و ســفره ای رنگیــن پهــن کــرد.

از  توصیــف  دقیق تریــن  تلــخ،  تصویــر  ایــن   
بــزرگ  ذخایــر  دومیــن  روی  مــا  اســت.  ایــران  در  انــرژی  پارادوکــس 
اولیــن  گــرم،  و  ســرد  فصــول  در  امــا  نشســته ایم،  جهــان  گاز 
دلاری،  خانــه  مــردِ  آن  چــرا  امــا  اســت.  »تولیــد«  مــا،  ناتــرازی  قربانــی 
رفتــار  تغییــر  زود  خیلــی  احتمــالاً  مــا،  مدیریتــی  ســاختار   برخــلاف 

می دهد؟
 
 معمای انگیزه و غیبت »پوست در بازی«�

مفهــوم  یــک  در  مــا،  مدیریتــی  سیســتم  بــا  مــرد  آن  بنیادیــن  تفــاوت 
حیاتــی خلاصــه می شود:»پوســت در بــازی«. آن مــرد اگــر تنهــا یــک شــب 
گرســنه ســر بــر بالیــن بگــذارد، بلافاصلــه تغییــر رفتــار می دهــد. او چــون 
خــودش تصمیم گیــر اســت و خــودش هــم هزینــه مســتقیم اشــتباهش را 

ــت دارد. ــرای عقلانی ــوی ب ــزه ای ق ــردازد، انگی می پ
اســت.  شــده  قطــع  زنجیــره  ایــن  ایــران،  در  امــا 
تصمیم گیرنــده »دولــت« اســت، امــا هزینــه تصمیمــات 
غلــط را »صنایــع«، »ســهامداران پتروشــیمی« و »تــوده 
ــش ارزآوری را  ــی از کاه ــورم ناش ــه ت ــد ک ــی« می دهن مردم
تحمــل می کننــد. وقتــی دولــت، شــیر گاز یــک پتروشــیمی 
از کاهــش ســود  لــرزِ ناشــی  را می بنــدد، مدیــر دولتــی 
تمــام  بــا  را  ملــی  پــول  ارزش  افــت  یــا  عدالــت  ســهام 
وجــود حــس نمی کنــد. در فقــدان ایــن پیونــد، عقلانیــت 
مصلحت ســنجی های  قربانــی  همیشــه  اقتصــادی 

می شــود. سیاســی  کوتاه مــدت 
 
فاجعه عدم النفع: وقتی ارزها دود می شوند�

هزینه هــای  ســاختار،  اصــلاح  در  بی انگیزگــی  ایــن 
هولناکــی بــه اقتصــاد تحمیــل کــرده اســت. بررســی ها نشــان می دهــد 
صنعــت پتروشــیمی ایــران تنهــا در ســال 1403 بــه دلیــل قطعــی گاز و بــرق، 
ــا  ــه ب ــی ک ــت؛ رقم ــوده اس ــه ب ــارد دلاری مواج ــد میلی ــی چن ــا عدم النفع ب
رونــد فعلــی ناتــرازی، بیــم آن مــی رود در ســال 1404 بــه شــکلی تصاعــدی 

ــود. ــدید ش تش
ایــن تنهــا ضــرر چنــد شــرکت نیســت؛ پتروشــیمی ها پیشــران ورود 
یــا  تابســتان  گرمــای  خاطــر  بــه  تولیــد  وقتــی  هســتند.  کشــور  بــه  ارز 
ارز خشــک  تأمیــن  ســرمای زمســتان متوقــف می شــود، منبــع اصلــی 
می شــود. نتیجــه مســتقیم ایــن اتفــاق، جهــش نــرخ ارز، ناتوانــی دولــت 
در کنتــرل بــازار و در نهایــت تــورم لجام گســیخته ای اســت کــه ســفره 
بــرای تأمیــن  همــان مصرف کننــده خانگــی را کوچک تــر می کنــد. مــا 

محمدعلی 
خادم سهی

مشاور سازمان بهینه سازی و مدیریت 
راهبردی انرژی

 سوختن در بی تدبیری
یا حرکت به سوی عقلانیت

 بررسی ها نشان 
می دهد صنعت 
پتروشیمی ایران 
تنها در سال 
1403 به دلیل 
قطعی گاز و برق، 
با عدم النفعی 
چند میلیارد 
دلاری مواجه 
بوده است؛ رقمی 
که با روند فعلی 
ناترازی، بیم آن 
می رود در سال 
1404 به شکلی 
تصاعدی تشدید 
شود

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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ــد ارزی را  ــا دلار درآم ــا، میلیارده ــتر در بخاری ه ــب گاز بیش ــد مترمکع چن
قربانــی می کنیــم و ســپس بــه دنبــال وام و اعتبــار بــرای مدیریــت بــازار ارز 

ــکناس! ــا اس ــه ب ــردن شیش ــاک ک ــی پ ــن یعن ــم؛ ای می گردی
 
قیمت؛ اهرمی برای مدیریت زمان و مصرف�

حــال ایــن ســؤال مطــرح می شــود کــه چگونــه می تــوان گاز را بــه نحــو 
مناســبی بیــن خانــه و صنعــت توزیــع کــرد؟ پاســخ در مکانیــزم »قیمــت« 
معجــزه  بلندمــدت  در  هــم  و  کوتاه مــدت  در  هــم  کــه  اســت  نهفتــه 

. می کنــد
در کوتاه مــدت، قیمــت واقعــی انــرژی بلافاصلــه روی »دمــای آســایش« 
در منــازل اثــر می گــذارد. وقتــی هزینــه هــر درجــه گرمــای اضافــه، بــه 
ــود،  ــبه ش ــی محاس ــت صادرات ــق فرص ــا منط ــی، ب ــز فعل ــغ ناچی ــای مبال ج
شــهروندان انگیــزه می یابنــد بــا یــک درجــه کــم کــردن دمــای محیــط، 
نفــع مالــی آن را در جیــب خــود حــس کننــد. ایــن یــک تغییــر رفتــار 

ــت. ــرف اس ــک مص ــور از پی ــرای عب ــر ب ــی و مؤث ناگهان
در بلندمــدت نیــز قیمــت تنهــا محــرک واقعــی بــرای بهبــود تجهیــزات و 
فرآیندهاســت. تــا زمانــی کــه گاز ارزان اســت، هیــچ ســرمایه گذاری بــرای 
تعویــض میلیون هــا بخــاری فرســوده یــا عایق بنــدی ســاختمان ها توجیــه 
اقتصــادی نــدارد. منابــع مالــی لازم بــرای ایــن تحــول بــزرگ، تنهــا زمانــی 
تأمیــن می شــود کــه گاز بــه جــای هدررفــت، بــه قیمــت واقعــی بــه صنعــت 
فروختــه شــده و ســود حاصــل از آن صــرف نوســازی زیرســاخت ها شــود.

 
فیلترِ بی رحم بهره وری�

وقتــی  می کنــد.  روشــن  هــم  را  صنعــت  تکلیــف  قیمــت،  واقعی ســازی 
پتروشــیمی  یــک  بیــن  فرقــی  باشــد،  ارزان  گاز  توزیع کننــده  دولــت 
نمی گــذارد.  منســوخ  تکنولــوژی  بــا  فرســوده  واحــد  یــک  و  مــدرن 
پایینــی  بهــره وری  کــه  »زامبــی«  صنایــع  درســت،  بــازار  یــک  در  امــا 
از  و  داشــت  نخواهنــد  را  واقعــی  قیمــت  بــا  گاز  خریــد  تــوان  دارنــد، 
نمی دهــد  اجــازه  کــه  اســت  قیمــت  ایــن  می شــوند.  حــذف  چرخــه 
صنایعــی  بــرای  را  راه  و  بســوزد  ناکارآمــدی  کوره هــای  در  ملــی  ثــروت 
خلــق  را  افــزوده  ارزش  بیشــترین  گاز،  واحــد  هــر  از  کــه  می کنــد   بــاز 

می کنند.

 پتروشیمی ها 
پیشران ورود 

ارز به کشور 
هستند. وقتی 
تولید به خاطر 

گرمای تابستان 
یا سرمای 

زمستان متوقف 
می شود، منبع 

اصلی تأمین ارز 
خشک می شود. 

نتیجه مستقیم 
این اتفاق، 

خ ارز،  جهش نر
ناتوانی دولت 

در کنترل بازار 
و در نهایت تورم 

لجام گسیخته ای 
است که 

سفره همان 
مصرف کننده 

خانگی را 
کوچک تر می کند

انرژی؛ از »مالکیت دولتی« تا »ثروت ملی«�
بایــد میــان »انــرژی دولتــی« و »ثــروت ملــی« تفکیــک قائــل شــد. در 
سیســتم فعلــی، مصــرف نکــردن هیــچ ســودی بــرای شــهروند نــدارد. امــا 
اگــر اعتبــار انــرژی مســتقیم بــه شــهروند تعلــق می گرفــت، او تبدیــل بــه 
همــان مــردِ خانــه دلاری می شــد کــه بیــن دو گزینــه انتخــاب می کنــد: 
ــا ســهمیه خــود را بــه  ــرای رفاهــی لحظــه ای بســوزاند، ی ــا ایــن دلارهــا را ب ی
قیمــت واقعــی بــه صنعــت بفروشــد و درآمــد آن را صــرف ارتقــای کیفیــت 
زندگــی اش کنــد. در ایــن الگــو، مــردم خودشــان بــه پاســداران ثــروت 

ملــی تبدیــل می شــوند.
 
عدالت علوی: قرار دادن هر چیز در جای خود�

عدالــت  مَواضعَهــا«؛  الامــورَ  یضَــعُ  می فرمایند:»العــدلُ  علــی)ع(  امــام 
یعنــی هــر چیــزی در جــای درســت خــود قــرار گیــرد. طبــق ایــن منطــق، 
جایــگاه درســت گاز، نــه در بخاری هــای پرمصــرف و نــه در کارخانه هــای 
قــدرت  و  رفــاه  بیشــترین  کــه  اســت  زنجیــره ای  در  بلکــه  غیربهــره ور، 
اقتصــادی را بــرای کل جامعــه خلــق کنــد. وقتــی مــا گاز را از کارآمدتریــن 
بخــش اقتصــاد دریــغ می کنیــم و آن را در چــاه بی انتهــای بی بهــره وری 

می ریزیــم، بــه نــام عدالــت، در حــال بازتوزیــع فقــر هســتیم.
 
جمع بندی: جراحی برای نجات آینده�

ــه در  ــد، ریش ــی باش ــران فن ــک بح ــه ی ــش از آنک ــران، بی ــرازی گاز در ای نات
ــت  ــازی قیم ــا« دارد. واقعی س ــی انگیزه ه ــت« و »مهندس ــاختار مالکی »س
انــرژی نبایــد بــه معنــای فشــار بــر معیشــت مــردم باشــد؛ بلکــه لازمــه آن، 
ملی ســازی واقعــی انــرژی اســت؛ یعنــی بازگردانــدن حــق تصمیم گیــری و 

نفــع ایــن ثــروت بــه آحــاد ملــت.
اگــر اعتبــار انــرژی مســتقیماً بــه کــد ملــی شــهروندان واریــز شــود، 
افزایــش قیمــت بــه معنــای افزایــش ارزش دارایــی مــردم خواهــد بــود 
و قــدرت خریــد آنهــا در برابــر تــورم واکســینه می شــود. وقــت آن اســت 
کــه انتخــاب کنیــم: یــا ادامــه دادن بــه ســوختن در آتــش بی تدبیــری 
ــر  ــه در آن ه ــی؛ عدالتــی ک ــت واقع ــت و عدال ــوی عقلانی ــه س ــا حرکــت ب ی
واحــد گاز، بــه جــای دود شــدن، بــه اعتبــاری در جیــب هــر ایرانــی تبدیــل 

 .شــود
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مهم تریــن  از  یکــی  به عنــوان  پتروشــیمی  صنعــت 
پیشــران های اقتصــادی کشــور، نقــش کلیــدی در ایجــاد 
ــد  ــره تولی ــل زنجی ــتغال و تکمی ــزوده، ارزآوری، اش ارزش اف
بــه  گاز  و  نفــت  تبدیــل  پایــه  بــر  کــه  صنعــت  ایــن  دارد. 
بالاتــر شــکل گرفتــه، در دهه هــای  ارزش  بــا  محصــولات 
اخیــر توانســته ســهم قابل توجهــی در صــادرات غیرنفتــی 
ایــن  بــا  کنــد.  ایفــا  پایین دســتی  صنایــع  نیــاز  تأمیــن  و 
حــال، صنعــت پتروشــیمی امــروز در شــرایطی فعالیــت 
بــرای  متنــوع  فرصت هــای  بــا  ســو  یــک   از  کــه  می کنــد 
دیگــر،  ســوی  از  و  بــوده  مواجــه  ســودآوری  افزایــش 
چالش هــای جــدی داخلــی و خارجــی مســیر رشــد آن را 
ناهمــوار کــرده  اســت. بررســی همزمــان ایــن فرصت هــا 
و چالش هــا، می توانــد تصویــر روشــن تری از آینــده ایــن 

ارائــه دهــد. صنعــت راهبــردی 
 
اهمیت سودآوری در صنعت پتروشیمی�

ســودآوری در صنعــت پتروشــیمی فقــط بــه معنــای افزایــش درآمــد فــروش 
ســرمایه گذاری،  تــوان  بــا  مســتقیم  بــه  طــور  بلکــه  نیســت،  شــرکت ها 
رقابت پذیــری  حفــظ  و  جدیــد  طرح هــای  توســعه  تجهیــزات،  نوســازی 
در بازارهــای جهانــی ارتبــاط دارد. در شــرایطی کــه بســیاری از کشــورها 
بــا ســرمایه گذاری های  بــه خصــوص کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس 
ــولات  ــی محص ــازار جهان ــتری از ب ــهم بیش ــب س ــال تصاح ــه  دنب ــنگین ب س
بتواننــد  کــه  بــود  خواهنــد  موفــق  شــرکت هایی  هســتند،  پتروشــیمی 
هزینه هــای خــود را کنتــرل کــرده، بهــره وری را افزایــش دهنــد و محصــولات 

متنوع تــری بــا ارزش افــزوده بالاتــر عرضــه کننــد.
 
توسعه زنجیره ارزش؛ کلید اصلی افزایش سود�

پتروشــیمی،  صنعــت  در  ســود  افزایــش  راهکارهــای  مهم تریــن  از  یکــی 
ــه ســمت توســعه زنجیــره ارزش اســت.  حرکــت از محصــولات بالادســتی ب
بخــش بزرگــی از محصــولات پتروشــیمی کشــور هنــوز در ســطح مــواد پایــه یا 
نیمه خــام صــادر می شــوند؛ محصولاتــی کــه حاشــیه ســود آنهــا نســبت بــه 
محصــولات نهایــی و تخصصــی کمتــر اســت. توســعه صنایــع پایین دســتی 
مــواد  مهندســی،  پلیمرهــای  انــواع  ماننــد  نهایــی  محصــولات  تولیــد  و 
شــیمیایی خــاص و محصــولات مــورد نیــاز صنایــع پیشــرفته، می توانــد 

ــد. ــش ده ــمگیری افزای ــور چش ــه  ط ــت را ب ــن صنع ــودآوری ای س
 تجربــه کشــورهای پیشــرو نشــان می دهــد هــر چــه فاصلــه یــک محصــول 
از مــاده اولیــه بیشــتر باشــد، ارزش افــزوده و ســود آن نیــز افزایــش می یابــد. 
از ایــن رو، حمایــت از ســرمایه گذاری در صنایــع پایین دســتی، تســهیل 
دسترســی بــه خــوراک، تأمیــن مالــی مناســب و ایجــاد زیرســاخت های 
لازم، از جملــه اقداماتــی اســت کــه می توانــد مســیر توســعه زنجیــره ارزش 

را همــوار کنــد.
 
افزایش بهره وری و کاهش هزینه ها�

افزایــش بهــره وری، یکــی از عوامــل کلیــدی در بهبــود ســودآوری صنعــت 
چالش هایــی  بــا  پتروشــیمی  واحدهــای  از  بســیاری  اســت.  پتروشــیمی 
ماننــد مصــرف بــالای انــرژی، فرســودگی تجهیــزات و توقف هــای ناخواســته 
پیشــرفته تر  تجهیــزات  از  اســتفاده  فنــاوری،  نوســازی  مواجه انــد.  تولیــد 
نقــش  می توانــد  تولیــد،  مدیریــت  هوشــمند  سیســتم های  به کارگیــری  و 

مهمــی در کاهــش هزینه هــا و افزایــش تولیــد ایفــا کنــد.

اهمیــت  انــرژی  مصــرف  بهینــه  مدیریــت  همچنیــن 
صنایــع  جملــه  از  پتروشــیمی  صنعــت  دارد.  ویــژه ای 
در  افزایــش  گونــه  هــر  و  می شــود  محســوب  انرژی بــر 
بــر کاهــش  تأثیــر مســتقیمی  انــرژی می توانــد  بهــره وری 
پروژه هــای  اجــرای  باشــد.  داشــته  تولیــد  هزینه هــای 
بازیافــت  فناوری هــای  از  اســتفاده  و  انــرژی  بهینه ســازی 
حــرارت، از جملــه راهکارهایــی اســت کــه در ســال های 

اخیــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.
 
تنوع بخشی به بازارهای صادراتی�

ــت  ــد صنع ــع درآم ــن مناب ــی از مهم تری ــی یک ــازار صادرات ب
پتروشــیمی بــه شــمار مــی رود. وابســتگی بیــش از حــد 
و  تجــاری  ریســک های  محــدود،  بــازار  یــا چنــد  یــک  بــه 
سیاســی را افزایــش داده و می توانــد ســودآوری شــرکت ها 
ــایی  ــی، شناس ــای صادرات ــه بازاره ــی ب ــد. تنوع بخش ــرار ده ــر ق را تحت تأثی
بازارهــای نوظهــور و حضــور فعال تــر در کشــورهای همســایه و منطقــه، از 

جملــه راهکارهــای کاهــش ایــن ریسک هاســت.
عــلاوه بــر ایــن، بازاریابــی حرفــه ای، ایجــاد برنــد معتبــر و مدیریــت 
فــارس(،  خلیــج  پتروشــیمی  صنایــع  گــروه   )ماننــد  فــروش  متمرکــز 
ــی  ــای جهان ــور را در بازاره ــیمی کش ــولات پتروش ــت محص ــد موقعی می توان
تقویــت کنــد. در دنیــای رقابتــی امــروز، صرفــاً قیمــت پاییــن تضمین کننــده 
پایــدار، تحویــل به موقــع و  موفقیــت نیســت و عواملــی ماننــد کیفیــت 
انعطاف پذیــری در پاســخ بــه نیــاز مشــتریان نقــش تعیین کننــده ای دارنــد.

 
نقش نوآوری و دانش فنی�

نــوآوری و توســعه دانــش فنــی، از دیگــر ابزارهــای افزایــش ســود در صنعــت 
بــا  همــکاری  توســعه،  و  تحقیــق  در  ســرمایه گذاری  اســت.  پتروشــیمی 
دانش بنیــان  شــرکت های  از  حمایــت  و  پژوهشــی  مراکــز  و  دانشــگاه ها 
ــش  ــا و کاه ــود فرآینده ــد، بهب ــولات جدی ــد محص ــه تولی ــر ب ــد منج می توان

وابســتگی بــه فناوری هــای خارجــی شــود.
تولیــد کاتالیســت ها، مــواد شــیمیایی خــاص و فناوری هــای فرآینــدی 
بومــی، عــلاوه بــر کاهــش هزینه هــا، امنیــت تولیــد را افزایــش می دهــد 
در  می کنــد.  فراهــم  را  جهانــی  بازارهــای  در  پایدارتــر  رقابــت  امــکان  و 
حاصــل  حــوزه  ایــن  در  قابل توجهــی  دســتاوردهای  اخیــر،  ســال های 
ــد  ــه نیازمن ــم ک ــه داری ــرفته فاصل ــورهای پیش ــا کش ــان ب ــا همچن ــده، ام ش

اســت. مســتمر  ســرمایه گذاری  و  بلندمــدت  برنامه ریــزی 
 
چالش تأمین خوراک�

ــا چالش هــای متعــددی روبــه رو  در کنــار فرصت هــا، صنعــت پتروشــیمی ب
اســت کــه یکــی از مهم تریــن آنهــا، تأمیــن پایــدار و اقتصــادی خــوراک 
اســت. نوســانات در عرضــه خــوراک به خصــوص قطعــی خــوراک گاز در 
ــش  ــدف افزای ــا ه ــوراک ب ــای خ ــی در قیمت ه ــرات پی در پ ــتان، تغیی زمس
درآمــد بودجــه دولــت و نبــود قراردادهــای بلندمــدت شــفاف، برنامه ریــزی 

تولیــد و ســرمایه گذاری را بــا دشــواری مواجــه می کنــد.
قابــل  و  پایــدار  چهارچوب هــای  ایجــاد  مشــکل،  ایــن  رفــع  بــرای 
پیش بینــی در حــوزه تأمیــن خــوراک ضــروری اســت. تضمیــن برقــراری 
در  پتروشــیمی  صنعــت  مشــارکت  و  قیمت گــذاری  شــفاف  فرمول هــای 
تأمیــن خــوراک گاز از طریــق ســرمایه گذاری در بخــش بالادســتی می توانــد 
بــه کاهــش ریســک ها و افزایــش اطمینــان ســرمایه گذاران کمــک کنــد. 

 سپهر 
عبدالله پور

کارشناس انرژی

 پتروشیمی ها هم فرصت های متنوعی برای ا فزایش سود دارند  و هم چالش های داخلی و خارجی 
مسیر رشدشان را ناهموار می کند

پارادوکس صنعت راهبردی

 سرمایه گذاری 
در تحقیق و 
توسعه، همکاری 
با دانشگاه ها و 
مراکز پژوهشی 
و حمایت از 
شرکت های 
دانش بنیان 
می تواند منجر به 
تولید محصولات 
جدید، بهبود 
فرآیندها و 
کاهش وابستگی 
به فناوری های 
خارجی شود
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تحریم ها و محدودیت های بین المللی�
چالش هــای  جدی تریــن  از  بین المللــی،  محدودیت هــای  و  تحریم هــا   
ــا  ــن محدودیت ه ــت. ای ــوده اس ــر ب ــال های اخی ــیمی در س ــت پتروش صنع
ــه  ــی ب ــه دسترس ــرار داده، بلک ــر ق ــولات را تحت تأثی ــادرات محص ــا ص نه تنه
لایســنس، فناوری هــای نویــن، تجهیــزات و منابــع مالــی خارجــی را نیــز 
دشــوار کــرده اســت. بــا وجــود ایــن، صنعــت پتروشــیمی نشــان داده تــوان 
توســعه  داخلــی،  ظرفیت هــای  از  اســتفاده  دارد.  بالایــی  تطبیق پذیــری 
تأمیــن  نویــن  روش هــای  به کارگیــری  و  همســو  کشــورهای  بــا  همــکاری 
ــت  ــن صنع ــت ای ــداوم فعالی ــه ت ــه ب ــوده ک ــی ب ــی از راهکارهای ــی، بخش مال
نیازمنــد  تحریم هــا  اثــرات  کاهــش  حــال  ایــن  بــا  اســت،  کــرده  کمــک 
دیپلماســی اقتصــادی فعــال و تعامــل هدفمنــد بــا بازارهــای جهانــی اســت.

 
تأمین مالی پایدار�

تأمیــن مالــی زنجیــره تولیــد در صنعــت پتروشــیمی زمانــی کارآمــد خواهــد 
ــاً  ــه صرف ــرد، ن ــکل بگی ــد ش ــی کالا و درآم ــان واقع ــای جری ــر مبن ــه ب ــود ک ب
چهارچــوب،  ایــن  در  کوتاه مــدت.  تســهیلات  و  ســنگین  وثیقه هــای 
ــا قراردادهــای بلندمــدت خریــد محصــول، نقــش  قراردادهــای Offtake ی
محــوری ایفــا می کننــد. ایــن قراردادهــا کــه میــان واحدهــای بالادســتی 
منعقــد  خارجــی  خریــداران  حتــی  یــا  پایین دســتی  مصرف کننــدگان  و 
می شــوند، تضمیــن می کننــد کــه محصــول تولیــدی در یــک بــازه زمانــی 
مشــخص بــا فرمــول قیمــت شــفاف بــه فــروش خواهــد رســید. وجــود 
ــش داده و  ــی کاه ــل توجه ــور قاب ــه  ط ــروش را ب ــک ف ــدی، ریس ــن تعه چنی
ــم  ــا را فراه ــی پروژه ه ــن مال ــه تأمی ــرمایه ب ــازار س ــا و ب ــکان ورود بانک ه ام

. می کنــد
بــزرگ پتروشــیمی  تأمیــن مالــی زنجیــره ای، شــرکت های  در مــدل 
ــا از  ــر ی ــی منتش ــای Offtake، اوراق بده ــه قرارداده ــکا ب ــا ات ــد ب می توانن
ــات  ــل مطالب ــی و تنزی ــنادی داخل ــار اس ــد اوراق گام، اعتب ــی مانن ابزارهای
اســتفاده کننــد. همچنیــن واحدهــای پایین دســتی بــا در اختیــار داشــتن 
ــا فــروش محصــول نهایــی، می تواننــد  قــرارداد خریــد تضمینــی خــوراک ی
ــن  ــد. ای ــن کنن ــری تأمی ــای پایین ت ــا نرخ ه ــود را ب ــردش خ ــرمایه در گ س
یــک  در  توقــف  بــه  جــای  نقدینگــی  جریــان  می شــود  باعــث  ســازوکار 
حلقــه، در کل زنجیــره حرکــت کنــد. در نهایــت، پیونــد میــان قراردادهــای 
Offtake، ابزارهــای مالــی و شــفافیت اطلاعــات تولیــد و فــروش، بــه 

کاهــش هزینــه تأمیــن مالــی، افزایــش جذابیــت ســرمایه گذاری و تقویــت 
ســودآوری کل زنجیــره پتروشــیمی منجــر می شــود؛ مســیری کــه بــدون 
ــق  ــل تحق ــز قاب ــت نی ــه ای دول ــع بودج ــه مناب ــترده ب ــکای گس ــه ات ــاز ب نی

ــت. اس
 
چالش های محیط  زیستی�

اصلــی  دغدغه هــای  از  یکــی  بــه  به تدریــج  محیط  زیســتی  مســائل   
ســختگیری های  اســت.  شــده  تبدیــل  جهــان  در  پتروشــیمی  صنعــت 
زیســت محیطی، قوانیــن مربــوط بــه کاهــش انتشــار آلاینده هــا و فشــار 
افــکار عمومــی، شــرکت ها را ناگزیــر بــه ســرمایه گذاری در فناوری هــای 

پــاک خواهــد کــرد.
اگرچــه ایــن الزامــات در کوتاه مــدت می توانــد هزینه بــر باشــد، امــا در 
بلندمــدت بــه افزایــش بهــره وری، کاهــش ریســک های حقوقــی و بهبــود 
ــبز،  ــد س ــمت تولی ــه س ــت ب ــود. حرک ــر می ش ــرکت ها منج ــد ش ــر برن تصوی
اســتفاده از فناوری هــای کم کربــن و مدیریــت اصولــی پســماندها، از جملــه 
اقداماتــی اســت کــه می توانــد صنعــت پتروشــیمی را بــا اســتانداردهای 

جهانــی همســو کنــد.
 
جمع بندی�

صنعــت پتروشــیمی در نقطــه ای حســاس از مســیر خــود قــرار دارد؛ نقطــه ای 
ــاختاری و  ــای س ــار چالش ه ــودآوری در کن ــش س ــای افزای ــه در آن، فرصت ه ک
بیرونــی قــرار گرفته انــد. توســعه زنجیــره ارزش، افزایــش بهــره وری، تنوع بخشــی 
بــه بازارهــای صادراتــی، ســرمایه گذاری در نــوآوری و مدیریــت پایــدار خــوراک، از 
مهم تریــن راهکارهایــی هســتند کــه می تواننــد ســود ایــن صنعــت را افزایــش 
دهنــد. در مقابــل، چالش هایــی ماننــد تحریم هــا، محدودیت هــای تأمیــن 
نــگاه  نیازمنــد  سیاســت گذاری،  نوســانات  و  محیط  زیســتی  مســائل  مالــی، 

جامــع و تصمیم گیری هــای هوشــمندانه  اســت.
آینــده صنعــت پتروشــیمی بیــش از هــر چیز بــه کیفیت سیاســت گذاری، 
ثبــات مقــررات و میــزان توجــه بــه دانــش و فنــاوری وابســته اســت. اگــر ایــن 
صنعــت بتوانــد از ظرفیت هــای داخلــی به درســتی بهــره بگیــرد و همزمــان 
ارتبــاط مؤثــری بــا بازارهــای جهانــی برقــرار کنــد، می توانــد همچنــان یکــی 
از ســتون های اصلــی اقتصــاد کشــور باقــی بمانــد و نقــش خــود را در ایجــاد 

.رشــد پایــدار و افزایــش درآمــد ملــی ایفــا کنــد

صنعت پتروشیمی 
نشان داده توان 

تطبیق پذیری 
بالایی دارد. 

استفاده از 
ظرفیت های 

داخلی، توسعه 
همکاری با 

کشورهای همسو 
و به کارگیری 

روش های 
نوین تأمین 

مالی، بخشی 
از راهکارهایی 

بوده که به تداوم 
فعالیت این صنعت 

کمک کرده، با 
این حال کاهش 

اثرات تحریم ها 
نیازمند دیپلماسی 

اقتصادی فعال و 
تعامل هدفمند با 

بازارهای جهانی 
است
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هــم  کشــور  پتروشــیمی  صنعــت  کــه  شــرایطی  در 
به عنــوان موتــور محــرک اقتصــاد، نیازمنــد تأمیــن مالــی 
انتخــاب  اســت،  خــود  ظرفیت هــای  توســعه  بــرای  کلان 
راهبــردی  تصمیمــات  از  یکــی  بهینــه  مالــی  ابزارهــای 
مدیــران ارشــد مالــی محســوب می شــود. در ایــن میــان، 
اوراق مرابحــه به عنــوان یکــی از ابزارهــای مالــی اســلامی 
اجــاره  صکــوک  )ماننــد  متعــارف  بدهــی  اوراق  کنــار  در 
یــک  هــر  کــه  هســتند  گزینه هایــی  مشــارکت(،  اوراق  و 
مزایــا و ملاحظــات خــاص خــود را بــه همــراه دارنــد. امــا 
ــای  ــه محدودیت ه ــه ب ــا توج ــت: ب ــی اینجاس ــش اصل پرس
طرح هــای  منحصربه فــرد  ویژگی هــای  بین المللــی، 
داخلــی  ســرمایه گذاران  جــذب  بــه  نیــاز  و  پتروشــیمی 
و  کارآمدتــر  راهــکار  می توانــد  ابــزار  کــدام  خارجــی،  و 

باشــد؟ مقرون به صرفه تــری 
بــا افزایــش فشــار تحریم هــا و محدودیت هــای دسترســی بــه منابــع 
هلدینــگ  جملــه  از  صنعتــی  بــزرگ  هلدینگ هــای  بین المللــی،  مالــی 
مالــی  تأمیــن  در  جدیــدی  چالش هــای  بــا  فــارس  خلیــج  پتروشــیمی 
طرح هــای توســعه ای خــود مواجــه شــده اند. در ایــن شــرایط، اتــکا بــه 
کــه  اســلامی  مالــی  ابزارهــای  بویــژه  و  ســرمایه  بــازار  داخلــی  ابزارهــای 
ع هســتند، بیــش از گذشــته مــورد  هماهنــگ بــا قوانیــن کشــور و شــر
ــا،  ــن ابزاره ــی از ای ــوان یک ــه عن ــه ب ــت. اوراق مرابح ــه اس ــرار گرفت ــه ق توج
بــا ماهیــت مبتنــی بــر دادوســتد دارایــی و ســود معیــن، می توانــد گزینــه ای 

ــا دوره  ــرمایه بر ب ــای س ــی پروژه ه ــن مال ــرای تأمی ــذاب ب ج
بازگشــت طولانــی باشــد. بــا ایــن حــال، ارزیابــی مزایــا و 
ــل  ــارف، تحلی ــی متع ــا اوراق بده ــه ب ــب آن در مقایس معای
بــرای ســرمایه گذاران و  تأمیــن مالــی، جذابیــت  هزینــه 
همچنیــن انعطاف پذیــری در مدیریــت نقدینگــی نیازمنــد 

اســت. عمیق تــری  کارشناســی  بررســی 
از ســوی دیگــر، اجــرای موفقیت آمیــز چنیــن ابزارهایــی 
اســت؛  همــراه  حقوقــی  و  ســاختاری  چالش هــای  بــا 
مرحلــه ای  درآمدهــای  زمان بنــدی  مدیریــت  جملــه  از 
اوراق،  پرداخت هــای  موعــد  بــا  پتروشــیمی  پروژه هــای 
ســرمایه گذاران  جــذب  و  ســود  نــرخ  ریســک  مدیریــت 
نهــادی. پرســش ایــن اســت کــه آیــا راهکارهــای نوینــی 
ــا  ــزار ب ــن اب ــب ای ــا ترکی ــور ی ــه پروژه مح ــد اوراق مرابح مانن
ســایر روش هــای تأمیــن مالــی می توانــد بــر ایــن چالش هــا 
غلبــه کنــد؟ همچنیــن، حرکــت بــه ســمت افزایــش ســهم ابزارهــای مبتنــی 
بــر مرابحــه در ســبد تأمیــن مالــی، مســتلزم چــه تغییراتــی در ســاختار 
مالــی، حاکمیــت شــرکتی و سیســتم گزارش دهــی هلدینــگ خواهــد بــود و 
ایــن تحــول چــه تأثیــری بــر نســبت های اهرمــی و رتبــه اعتبــاری شــرکت در 

بــازار ســرمایه می گــذارد؟
اگــر از »تصویــر کلان« تأمیــن مالــی در ایــران آغــاز کنیــم، نســبت ها 
جملــه  )از  بــزرگ  بنگاه هــای  اتــکای  چــرا  می دهنــد  نشــان  به روشــنی 
شــرکت های فعــال در زنجیــره پتروشــیمی( بــه شــبکه بانکــی همچنــان 

روزنه های مالی
ترکیب اوراق مرابحه و سایر روش های تأمین مالی می تواند منجر به غلبه بر چالش های سرمایه ای 

پتروشیمی ها شود

 میاد
سالمی

پژوهشگر و کارشناس مالی

 پتروشیمی
بندر امام

با افزایش 
فشار تحریم ها 
هلدینگ های 
بزرگ صنعتی از 
جمله هلدینگ 
پتروشیمی 
خلیج فارس 
با چالش های 
جدیدی مواجه 
شده اند. در این 
شرایط، اتکا به 
ابزارهای داخلی 
بازار سرمایه و 
بویژه ابزارهای 
مالی اسلامی، 
بیش از گذشته 
مورد توجه قرار 
گرفته است

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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غالــب باقــی می مانــد و چــرا بــازار بدهــی، بــا وجــود ظرفیت هــای سیاســتی 
و عملیاتــی، هنــوز ســهم محــدودی در تأمیــن مالــی شــرکتی بــه دســت 

مــی آورد.
در ســال 1403، کل تســهیلات پرداختــی شــبکه بانکــی بــه 7,664 همــت 
رســید. از ایــن رقــم، 5,۹66 همــت بــه بخــش کســب وکار و 1,6۹8 همــت بــه 

مصرف کننــده نهایــی تخصیــص یافــت.
ــهیلات  ــب تس ــز ترکی ــب وکارها نی ــه کس ــی ب ــهیلات پرداخت در درون تس
پیــام معنــاداری را منتقــل می کنــد؛ به گونــه ای کــه 4,652 همــت بــرای 
»ســرمایه در گــردش«، ۹81 همــت بــرای تســهیلات »ایجــادی« و تنهــا 225 

ــد.  ــت ش ــعه« پرداخ ــهیلات »توس ــرای تس ــت ب هم
در نتیجــه، بخــش عمــده ظرفیــت اعتبــاری کشــور صــرف پشــتیبانی از 
عملیــات جــاری بنگاه هــا شــد و وزن تأمیــن مالــی توســعه ای )به ویــژه بــرای 

ــد. ــن مان ــی پایی ــور محسوس ــدت( به ط ــرمایه بر و بلندم ــای س پروژه ه
 در همــان ســال، ارزش انتشــار اوراق بدهــی غیر دولتــی حــدود 75 
ــادل  ــی مع ــهیلات بانک ــا کل تس ــه ب ــم در مقایس ــن رق ــد. ای ــت ش ــت ثب هم
حــدود 1 درصــد اســت و در مقایســه بــا تســهیلات پرداختــی بــه بخــش 
ــه  ــبت ها ب ــن نس ــود. ای ــرآورد می ش ــد ب ــدود 1.3 درص ــادل ح ــب وکار مع کس
ــازار بدهــی شــرکتی« در عمــل هنــوز نقــش  وضــوح نشــان می دهــد کــه »ب
مکمــل را ایفــا می کنــد و به نــدرت بــه گزینــه اول بنگاه هــای بــزرگ بــرای 

تأمیــن مالــی تبدیــل می شــود.
ــار  ــن آم ــاس آخری ــر اس ــت. ب ــداوم یاف ــز ت ــد نی ــال جدی ــو در س ــن الگ ای
پرداختــی  تســهیلات  کل  مردادمــاه،  پایــان  تــا  بانک مرکــزی  اعلامــی 
بانک هــا 3,234 همــت گــزارش شــده کــه 2,442 همــت ســهم کســب وکار 
ــب وکار، 2,023  ــش کس ــت. در بخ ــوده اس ــوار را ب ــهم خان ــت س و 7۹2 هم
همــت تســهیلات ســرمایه در گــردش، 2۹3 همــت تســهیلات ایجــادی 
و تنهــا 80 همــت تســهیلات توســعه پرداخــت شــد. در همیــن پنج ماهــه 
ــد  ــت ش ــت ثب ــدود 30 هم ــازار اوراق ح ــی از ب ــر دولت ــی غی ــن مال ــز تأمی نی
کــه نســبت آن بــه کل تســهیلات بانکــی تقریبــاً 0.۹ درصــد و نســبت آن بــه 

تســهیلات بخــش کســب وکار حــدود 1.2 درصــد بــرآورد می شــود.

ریسک های اتکای ساختاری به بانک�
اتــکای ســاختاری بــه منابــع بانکــی، بــا ایجــاد ریســک تمرکــز بــرای بنگاه هــا، 
و  سررســید«  »مهندســی  محدودیــت  پروژه محــور،  صنایــع  در  بویــژه 

»تطابــق جریــان نقــدی« را تشــدید می کنــد.
ــرل  ــر کنت ــی ب ــی مبتن ــت های پول ــوب سیاس ــن، در چهارچ ــر ای ــلاوه ب ع
ریســک  اعتبــارات،  رشــد  محدودســازی  و  بانک هــا  ترازنامــه  مقــداری 
دیگــری نیــز برجســته می شــود؛ حتــی در صــورت تــداوم نیازهــای ســرمایه 
ــا  ــد ب ــی می توان ــار بانک ــه اعتب در گــردش و ســرمایه گذاری، ظرفیــت عرض
ســرعتی کمتــر از نــرخ تــورم و رشــد اســمی هزینه هــای پــروژه افزایــش یابــد.

ــت  ــه فرص ــود، هزین ــدید می ش ــی تش ــع بانک ــرای مناب ــت ب ــه، رقاب در نتیج
افزایــش می یابــد، تمدیــد و تجدیــد خطــوط اعتبــاری دشــوارتر می شــود و 
قابلیــت اتــکای تأمیــن مالــی بانکــی بــرای پروژه هــای بلندمــدت کاهــش پیــدا 
می کنــد. بــر همیــن مبنــا، بازنگــری در ســبد ابزارهــای تأمیــن مالــی و افزایــش 
ســهم ابزارهــای بــازار بدهــی بــا تمرکــز بــر طراحــی دقیــق ســاختار، سررســید و 
ــر شــبکه بانکــی را کاهــش  ســازوکارهای کنتــرل ریســک می توانــد هــم فشــار ب

ــد. ــت کن ــعه ای را تقوی ــای توس ــی طرح ه ــداری مال ــم پای ــد و ه ده

بدهــی � بــازار  مغفــول  ظرفیت هــای  و  ناشــران  بدنــه  رشــد 
کتی شــر

تصویــر »بــازار بدهــی شــرکتی« در ایــران، همزمــان دو واقعیــت را نشــان 
می دهــد. از یک ســو، بدنــه ناشــران بزرگ تــر می شــود و از ســوی دیگــر، 
مقیــاس ایــن بــازار هنــوز بــا نیــاز ســرمایه گذاری صنایــع بــزرگ همتــراز 

نمی شــود.
بــر اســاس آمــار انتشــار اســمی اوراق بدهــی شــرکتی، در ســال 1403 حــدود 
انتشــار  نیــز  76 همــت اوراق شــرکتی منتشــر شــد و در هشــت ماهه 1404 
اســمی بــه حــدود 63 همــت رســید. همیــن آمــار نشــان داد تعــداد شــرکت های 
منتشــرکننده نیــز در ایــن چنــد ســال افزایــش یافــت و مجموعــاً حــدود 284 
شــرکت یونیــک تجربــه انتشــار را ثبــت کــرد. ایــن داده هــا همچنیــن نشــان داد 
ــت.  ــرار گرف ــت ق ــدود 266 هم ــی ح ــرش زمان ــن ب ــرکتی در ای ــده اوراق ش مان

در انتخاب 
ساختار، »مرابحه« 
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می کند

 باسمه تعالی 

 مين مالی در ايران اتصويری از ترکيب ت

  های بزرگ دهند چرا اتکای بنگاهروشنی نشان می ها به مين مالی در ايران آغاز کنيم، نسبت ااگر از «تصوير کلان» ت
ماند و چرا بازار بدهی، با  به شبکه بانکی همچنان غالب باقی می )  های فعال در زنجيره پتروشيمیز جمله شرکت(ا

 .آورد مين مالی شرکتی به دست می اهای سياستی و عملياتی، هنوز سهم محدودی در توجود ظرفيت
به بخش  همت ۵,٩۶۶رسيد. از اين رقم،  همت ٧,۶۶۴، کل تسهيلات پرداختی شبکه بانکی به ١۴٠٣در سال 

  کننده نهايی تخصيص يافت.  به مصرف همت ١,۶٩٨وکار و کسب

ای که  گونه؛ به کند میوکارها نيز ترکيب تسهيلات پيام معناداری را منتقل در درون تسهيلات پرداختی به کسب 
برای تسهيلات   همت ٢٢۵برای تسهيلات «ايجادی» و تنها  همت ٩٨١، »برای «سرمايه در گردش همت ۴,۶۵٢

  «توسعه» پرداخت شد.  

  

مين مالی  اها شد و وزن تدر نتيجه، بخش عمده ظرفيت اعتباری کشور صرف پشتيبانی از عمليات جاری بنگاه 
 .طور محسوسی پايين ماند به ) بر و بلندمدتهای سرمايه ويژه برای پروژه به ( ایتوسعه

  

ثبت شد. اين رقم در مقايسه با کل تسهيلات   همت ٧۵در همان سال، ارزش انتشار اوراق بدهی غير دولتی حدود 
  درصد ١.٣وکار معادل حدود و در مقايسه با تسهيلات پرداختی به بخش کسب است درصد ١بانکی معادل حدود 

«بازار بدهی شرکتی» در عمل هنوز نقش مکمل را ايفا   دهد کهبه وضوح نشان میها . اين نسبت شود میبرآورد 
 .شود میمين مالی تبديل اهای بزرگ برای تندرت به گزينه نخست بنگاه و به کند می 
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ایــن مجموعــه ارقــام، زمینــه مناســبی بــرای الصــاق جــدول و اســتناد بــه »رشــد 
تدریجــی بــازار بدهــی شــرکتی« فراهــم کــرد.

 
تمرکز صنعتی و جایگاه صنایع شیمیایی و نفت�

ــگاه  ــازار ن ــه ب ــی« ب ــی عملیات ــن مال ــر »تأمی ــی از منظ ــال، وقت ــن ح ــا ای ب
می کنیــم، تمرکــز صنعتــی به وضــوح مشــاهده می شــود. در هشــت ماهه 
بــازار بدهــی 56 همــت شــد و 37 همــت  از  امســال، کل تأمیــن مالــی 
از ایــن مقــدار بــه شــرکت های مرتبــط بــا حوزه هــای شــیمیایی و نفــت 
اختصــاص یافتــه. ایــن ســهم بــالا نشــان می دهــد صنایــع انرژی محــور 
پروژه هــای  زیــرا  می شــوند،  بدهــی  ابزارهــای  متقاضــی  طبیعــی  به طــور 
را  طولانی تــری  ســرمایه گذاری  دوره هــای  می کننــد،  تعریــف  بزرگ تــری 
تحمــل می کننــد و جریان هــای نقــدی قابــل استانداردســازی تری را ایجــاد 
ــا  ــب ب ــای متناس ــی ابزاره ــرورت طراح ــن ض ــز همچنی ــن تمرک ــد. ای می کنن

کــرد. برجســته  را  ســرمایه بر  پروژه هــای  ویژگی هــای 
 
انتخاب ابزار و ملاحظات ساختاری در پروژه های پتروشیمی�

توســعه ای  طرح هــای  بــرای  معمــولاً  »مرابحــه«  ســاختار،  انتخــاب  در 
اتصــال  امــکان  زیــرا  می کنــد،  ایجــاد  اجرایــی  جذابیــت  پتروشــیمی 
جریــان  و  می ســازد  فراهــم  را  پــروژه  مشــخص  خریدهــای  بــه  منابــع 
ایجــاد  داخلــی  ســرمایه گذاران  بــرای  پیش بینی تــری  قابــل  نقــدی 
بــازده  بــا  ابزارهــای  بــه  معمــولاً  نیــز  نهــادی  ســرمایه گذاران  می کنــد. 
ــان  ــتری نش ــازگاری بیش ــه س ــا مرابح ــد و ب ــان می دهن ــه نش ــخص علاق  مش

می دهند.
مناســب  دارایی هــای  وجــود  صــورت  در  اجــاره  صکــوک  مقابــل،  در 
می توانــد بخشــی از نیــاز بــه تضامیــن بیرونــی را کاهــش دهــد، امــا انتقــال 
منافع/مالکیــت بــه نهــاد واســط و ملاحظــات ثبتــی، بیمــه ای و عملیاتــی، 

گاهــی هزینــه اصطــکاک را در شــرکت های فرآینــدی افزایــش می دهــد.
ابزارهــای مشــارکتی نیــز هرچنــد در تئــوری بــا ریســک پــروژه همســو 
و  بــازده  در  ابهــام  نظــارت،  پیچیدگــی  به دلیــل  عمــل  در  می شــوند، 
حساســیت ســرمایه گذار بــه عــدم قطعیــت، کمتــر بــه گزینــه مســلط بــرای 

می شــوند. تبدیــل  توســعه ای  پروژه هــای 
 
چالش های اجرایی مرابحه در پروژه های سرمایه بر�

ــیمی  ــای پتروش ــرای پروژه ه ــه ب ــترده از مرابح ــتفاده گس ــی در اس ــره اصل گ
در خــود »عنــوان ابــزار« شــکل نمی گیــرد، بلکــه در انطبــاق آن بــا واقعیــت 

ــرد. ــکل می گی ــروژه ش پ
هزینه هــای  نوســان  و  مرحلــه ای  درآمدزایــی  طولانــی،  ســاخت  دوره 
مستندســازی  می کنــد.  دشــوار  را  دوره ای  پرداخــت  تعهــدات  تکمیــل، 
زنجیــره معامــلات پایــه، همزمان ســازی انتشــار بــا برنامــه خریدهــا، تعریــف 
خریدهــای  یــا  خــاص  تجهیــزات  در  )به ویــژه  مرابحــه  موضــوع  دقیــق 

ــک  ــش ریس ــرای پوش ــی ب ــدات تکمیل ــن و تعه ــی تضامی ــی( و طراح خارج
را  حقوقــی  و  اجرایــی  ریســک  اصلــی  نقــاط  هزینــه،  افزایــش  یــا  تأخیــر 

می دهــد. تشــکیل 
بنابرایــن هــر برنامــه بــرای افزایــش ســهم بــازار بدهــی در ایــن صنعــت، 
ناگزیــر بــه مهندســی ســاختار و تقویــت نظــم گزارش دهــی اتــکا می کنــد و 

بــه تکــرار انتشــار بــدون معمــاری مناســب اتــکا نمی کنــد.
 
خ مؤثر� پیشنهاد نوآورانه: دوره تنفس واقعی با حفظ نر

بــرای پروژه هــای پتروشــیمی، ریســک اصلــی در تأمیــن مالــی بدهــی از 
جایــی ایجــاد می شــود کــه پــروژه در دوره ســاخت و راه انــدازی هنــوز جریــان 
نقــدی پایــدار تولیــد نمی کنــد، امــا ابــزار بدهــی پرداخت هــای دوره ای را 
از همــان ابتــدا تحمیــل می کنــد. راهــکار نوآورانــه ای کــه می توانــد ایــن 
عدم تطابــق را کاهــش دهــد، طراحــی اوراق مرابحــه بــا دوره تنفــس واقعــی 

و حفــظ نــرخ مؤثــر اســت.
در ایــن ســاختار، شــرکت می توانــد آغــاز بازپرداخــت یــا پرداخــت ســود 
ــرمایه گذار را از  ــر س ــرخ مؤث ــا ن ــد، ام ــن کن ــال دوم تعیی ــان س ــلاً از پای را مث
ــا طراحــی کوپن هــای تجمیعــی/ طریــق سرمایه ســازی ســود دوره تنفــس ی

پلکانــی حفــظ کنــد.
برمــی دارد،  ســاخت  دوره  دوش  از  را  نقدینگــی  فشــار  مــدل  ایــن 
منتقــل  فــروش  و  تولیــد  شــروع  بــه  نزدیک تــر  زمــان  بــه  را  پرداخت هــا 
می کنــد و جذابیــت بــازده بــرای ســرمایه گذار نهــادی را نیــز حفــظ می کنــد.

تکمیل بسته راهکارها و پیش نیازهای نهادی�
در امتــداد همیــن منطــق، »مرابحــه پروژه محــور« می توانــد منابــع را بــه 
خریدهــای قابــل ردیابــی پــروژه متصــل کنــد، انضبــاط مصــرف وجــوه را 

ــازد. ــم س ــه ای را فراه ــی مرحل ــن مال ــکان تأمی ــد و ام ــت کن تقوی
ریســک  می توانــد  نیــز  موجــود«  دارایی هــای  پشــتوانه  بــا  »مرابحــه 
ادراک شــده را کاهــش دهــد و هزینــه تأمیــن مالــی را پاییــن بیــاورد، زیــرا 
ســرمایه گذار بــا اتــکای بیشــتری بــه کیفیــت وثیقــه و نقدشــوندگی دارایــی 

می گیــرد. تصمیــم 
ترکیــب مرحلــه ای ابزارهــا نیــز می توانــد ریســک ســاخت را از ریســک 
بهره بــرداری تفکیــک کنــد و اجــازه دهــد ســاختار بازپرداخــت بــا نقــاط 
عطــف پــروژه تنظیــم شــود و نوســان نــرخ ســود بــا تنــوع سررســیدها و 

شــود. مدیریــت  پیش تعریف شــده  از  بازنگری هــای 
اگــر یــک شــرکت بــزرگ تصمیــم بگیــرد ســهم ابزارهــای مبتنــی بــر 
مرابحــه را به صــورت پایــدار افزایــش دهــد، بایــد همزمــان چنــد تغییــر 

نهــادی را اجــرا کنــد.
شــرکت بایــد خزانــه داری متمرکــز و مدیریــت ســبد سررســید را تقویــت 

کنــد و برنامــه نقدینگــی را ســناریومحور کنــد.
پیشــرفت  و  کنــد  اســتاندارد  را  پــروژه  گزارش دهــی  بایــد  شــرکت 
کنــد. منتشــر  اتــکا  قابــل  و  دوره ای  را  وجــوه  مصــرف  و  فیزیکی/مالــی 
عملیاتــی  را  اهــرم  حــدود  و  ریســک  چهارچــوب  بایــد  شــرکت 
منجــر  بدهــی  خدمــت  پوشــش  تضعیــف  بــه  بدهــی  افزایــش  تــا   کنــد 

نشود.
بدهــی  بــازار  بــه  بانک محــوری  از  جهــت  تغییــر  صــورت،  ایــن  در 
بهبــود  را  سررســید  پروفایــل  می دهــد،  کاهــش  را  بازتأمیــن  ریســک 
نتیجــه  در  و  اعتبــاری  ریســک  از  بــازار  برداشــت  می توانــد  و  می بخشــد 
انضبــاط  بــدون  تغییــر  ایــن  اگــر  امــا  کنــد؛  تقویــت  را  اعتبــاری  رتبــه 
ــود،  ــام ش ــدی انج ــان نق ــت جری ــه ظرفی ــن ب ــال روش ــدون اتص ــی و ب اهرم
تشــدید  را  اعتبــاری  فشــار  و  می دهــد  افزایــش  را  اهرمــی   نســبت های 

می کند.
ــی اوراق  ــن مال ــرخ تأمی ــود ن ــاره ش ــه اش ــت ک ــر اس ــه ذک ــان لازم ب در پای
شــرکتی در پایــان آبــان مــاه امســال 42درصــد )بجــز هزینه هــای مرتبــط بــا 
تضامیــن بانکــی( و همچنیــن نــرخ بازارگردانــی اوراق شــرکتی حوالــی 37-

 .ــود ــرآورد می ش ــد ب 3۹درص

برای پروژه های 
پتروشیمی، 
ریسک اصلی در 
تأمین مالی بدهی 
از جایی ایجاد 
می شود که پروژه 
در دوره ساخت 
و راه اندازی هنوز 
جریان نقدی پایدار 
تولید نمی کند، 
اما ابزار بدهی 
پرداخت های 
دوره ای را از همان 
ابتدا تحمیل 
می کند. راهکار 
نوآورانه ای که 
می تواند این 
عدم تطابق را 
کاهش دهد، 
طراحی اوراق 
مرابحه با دوره 
تنفس واقعی و 
حفظ نرخ مؤثر 
است.

ارزش اسمی انتشار سال انتشار
تعداد شرکت)میلیارد تومان(

13۹۹1۹,440  18 
140025,675  2۹ 
14016۹,473  62 
1402112,820  88 
140376,066  106 

 68  63,127هشت ماهه 1404
   266,000مانده اوراق شرکتی

تعداد کل شرکت های 
   284یونیک

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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بازگشــت��  و� �۹۷ ســال� از� پــس� پتروشــیمی� صنعــت� می�شــود� گفتــه�
تحریم�هــا،�بخــش�مهمــی�از�درآمدهــای�صــادرات�نفــت�را�جبــران�کــرده�اســت.�
چــه�ســهمی�از�ایــن�درآمــد�صادراتــی�متعلــق�بــه�پتروشــیمی�ها�یــا�صنایــع�نزدیک�

مثــل�لاســتیک�و�پلاســتیک�اســت؟
 بعــد از ســال ۹7، به طــور مشــخص صــادرات نفــت مــا کاهــش شــدیدی را تجربه 
کــرد. به طــور متوســط، در ایــن ســال ها تقریبــاً 60 میلیــارد دلار ســالانه از محــل 
صــادرات کالاهــای مختلــف، ارز تأمیــن شــده اســت. از ایــن میــزان، صنایــع 
پتروشــیمی و پلاســتیک ســهمی بیــن 10 تــا 15 میلیــارد دلار داشــته اند کــه بســته 
بــه نوســانات قیمت هــای جهانــی متغیــر بــوده اســت. ایــن مقــدار تقریبــاً معادل 
یــک ششــم از ارز مــورد نیــاز بــرای واردات رســمی کالاهــای اساســی کشــور اســت. 
البتــه لازم بــه ذکــر اســت کــه ایــن رقــم یــک بــرآورد تقریبــی اســت، امــا تاحــدی 
ــور  ــن ارز کش ــط در تأمی ــع مرتب ــیمی و صنای ــی پتروش ــهم واقع ــان دهنده س نش

اســت.

بانــک�مرکــزی�بــا�عناوینــی�مثــل�زیــر�کلیــد�بــردن�یــا�ایــده�پیمان�ســپاری�� 
تــلاش�می�کنــد�ارز�صادراتی�هــا�ارزان�و�ســریع�برگــردد�تــا�قیمــت�در�بــازار�ارز�زیــاد�
نشــود.�بانــک�مرکــزی�تــا�چــه�حــد�در�ایــن�روش�کنتــرل�بــازار�موفق�بوده�اســت؟

 پیمان ســپاری در واقــع یــک ابــزار نامتعــارف و موقــت اســت کــه بــرای مدیریــت 
نوســانات کوتاه مــدت نــرخ ارز بــه کار گرفتــه می شــود و هــدف آن توقــف رونــد 
ــد  ــد کلــی اســت. رون ــرخ ارز نیســت، بلکــه کاهــش نوســانات حــول رون رشــد ن
رشــد نــرخ ارز عوامــل بنیادیــن اقتصــادی دارد، از جملــه ناترازی هــای بودجــه، 
انــرژی، بانک هــا و صندوق هــای بازنشســتگی، همچنیــن انتظــارات تورمــی 
ناشــی از چشــم انداز اقتصــادی و شــوک های سیاســی. بنابرایــن مادامــی کــه این 
عوامــل فعــال باشــند، رشــد نــرخ ارز ادامــه خواهــد داشــت و تلاش بــرای تثبیت 

ــود. ــد ب ــش نخواه ــل نتیجه بخ ــور کام ــرخ ارز به ط ن
پیمان ســپاری می توانــد تــا حــدی نوســانات موقــت را کاهــش دهــد، امــا دو 
اصــل بــرای موفقیــت آن ضــروری اســت: اول عــدم همزمانــی کنتــرل مقــداری 
و کنتــرل قیمــت بــه ایــن معنــا کــه پیمان ســپاری در واقــع یــک کنتــرل مقــداری 
اســت و وقتــی همزمــان کنتــرل قیمتــی نیــز اعمــال شــود، هــر دو هــدف ناکارآمد 

خواهنــد بــود.
اصــل دوم موقــت بــودن ابــزار اســت، یعنــی پیمان ســپاری بایــد ابــزار موقتــی 
باشــد، نــه دائمــی. تجربــه تاریخــی در ایــران نشــان می دهــد کــه پیمان ســپاری 
وقتــی موفــق بــوده اســت کــه به عنــوان ابــزار کوتاه مــدت و بــدون مداخلــه 

قیمتــی اســتفاده شــده باشــد.
بــا  همــراه  پیمان ســپاری  اخیــر،  دوره هــای  در  می دهــد  نشــان  شــواهد 
ــش  ــمی کاه ــزم رس ــه مکانی ــت ارز ب ــرخ بازگش ــده ن ــث ش ــی باع ــه قیمت مداخل

یابــد و نوســانات نــرخ ارز شــدیدتر شــود. به طــور نمونــه، نــرخ عــدم بازگشــت ارز 
بــه بــالای 40 درصــد رســیده، هرچنــد ایــن رقــم بــرای صادرکننــدگان بــزرگ مثــل 

ــت. ــوده اس ــر ب ــیمی ها کمت پتروش
ــن  ــپاری نوی ــه پیمان س ــد ک ــان می ده ــود نش ــواهد موج ــار و ش ــن، آم بنابرای
موفــق نبــوده اســت، عمدتــاً هــم بــه دلیــل اعمــال همزمــان کنتــرل قیمتــی و 

مقــداری و نــگاه دائمــی بــه ایــن ابــزار بــه جــای اســتفاده موقــت و تدریجــی.

ــه��  ــق�ب ــه�اینکــه�بخــش�مهمــی�از�ســهام�پتروشــیمی�ها�متعل ــا�توجــه�ب ب
ــدگان�قیمت�گــذاری� بازنشســتگان�و�مســتمری�بگیران�اســت،�اولیــن�ضررکنن
دســتوری�و�ارز�چنــد�نرخــی�همیــن�گــروه�از�افــراد�هســتند.�از�طرفــی�برخــی�ادعــا�
می�کننــد�کــه�گرانفروشــی�ارز�صادراتــی،�عامــل�تــورم�و�فشــار�بــه�اقشــار�کم�درآمد�
اســت.�از�نظــر�رفــاه�خانوارهــای�کم�درآمــد،�اجبــار�و�تحمیــل�بــرای�ارزان�فروشــی�

ارز�مجموعــاً�بــه�نفــع�آنهاســت�یــا�بــه�ضــرر؟
 واقعیــت تلــخ ایــن اســت کــه اقتصــاد ایــران بــا موتورهــای تورمــی فعالــی مواجــه 
اســت؛ شــامل ناترازی هــای بانکــی، بودجــه ای، صندوق هــای بازنشســتگی و 
انــرژی، بــه همــراه شــوک های خارجــی و انتظــارات تورمــی. همان طــور کــه از 
ســال ۹7 بــه بعــد مشــاهده شــده، رشــد نــرخ ارز و تــورم معمــولاً در تناســب بــا 
هــم بــوده اســت. بنابرایــن، تــلاش بــرای تثبیــت نــرخ ارز بــه صــورت دســتوری، 
بــدون حــل مســائل بنیادیــن، نــه تنهــا موفقیت آمیــز نیســت بلکــه آثــار منفــی 

نیــز بــه همــراه دارد.

 پاسخ یک ادعا: آیا ارز پتروشیمی ها 
به بازار رسمی بازنمی گردد؟
پیمان سپاری، رانت ارزی و ناکارایی بازار  آنچه واقعاً رخ داده است

�ارز�صادراتــی�خــود�را�بازنگردانده�انــد،�یــک�کارشــناس�اقتصــادی� در�شــرایطی�کــه�برخــی�رســانه�ها�ادعــا�می�کننــد�پتروشــیمی�ها�بخــش�قابــل�توجهــی�از
�بالایــی�دارنــد�و�تخلفــات� �بســیار تأکیــد�می�کنــد�کــه�صادرکننــدگان�بــزرگ�و�ریشــه�دار�کشــور،�از�جملــه�پتروشــیمی�ها�و�صنایــع�فلــزات،�نــرخ�بازگشــت�ارز
�توســط�بنگاه�هــا،�بلکــه�بــه�دلیــل�اعمــال� �عــدم�بازگشــت�ارز �نــه�ناشــی�از �ارز عمــده�بســیار�محــدود�اســت.�او�توضیــح�می�دهــد�کــه�مشــکلات�بــازار
�رســمی،�پیچیدگــی�پیمان�ســپاری�و�انتقــال�معامــلات�بــه�بــازار�غیررســمی�اســت.� همزمــان�کنترل�هــای�مقــداری�و�قیمتــی،�محدودیت�هــای�بــازار
ایــن�کارشــناس�می�گویــد،�آزادســازی�نســبی�مســیرهای�بازگشــت�ارز،�تنــوع�روش�هــای�معاملــه�بــرای�صادرکننــدگان�و�تســهیل�فرآیندهــا�می�توانــد�هــم�
�را�فراهــم�کنــد.�گفت�وگــوی�»ایــران«�بــا �رســمی�را�افزایــش�دهــد�و�هــم�ســرمایه�گذاری�در�صــادرات�را�تقویــت�کــرده�و�ثبــات�پایدارتــر�نــرخ�ارز �جذابیــت�بــازار
ــد�و� ــی�دارن �بالای ــرخ�بازگشــت�ارز ــزرگ�ن ــدگان�ب ــا،�صادرکنن ــه�برخــلاف�برخــی�ادعاه �آن�دارد�ک ــی�-�پژوهشــگر�اقتصــادی�-�نشــان�از ــدی داراب ــر مه دکت

�ترکیــب�پیمان�ســپاری،�کنتــرل�قیمتــی�و�مســیرهای�غیررســمی�اســت،�نــه�تخلــف�عمــدی�بنگاه�هــا. �ناشــی�از مشــکلات�بــازار

وقتی ارز با نرخ 
دستوری و رانتی 

عرضه می شود، 
به طور طبیعی 

صف های طولانی 
برای دریافت آن 

شکل می گیرد. 
اختلاف معنادار 

میان نرخ رسمی 
و نرخ بازار باعث 

ایجاد سودهای 
بادآورده می شود و 
این خود زمینه ساز 
شکل گیری رانت، 
امضاهای طلایی 

و تخصیص های 
غیرشفاف است.
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ــه  ــه عرض ــور ب ــولاد مجب ــیمی ها و ف ــد پتروش ــده مانن ــدگان عم ــر صادرکنن اگ
ارز بــا نــرخ دســتوری شــوند، درآمــد آنهــا کاهــش می یابــد. ایــن کاهــش درآمــد، 
کســری بودجــه دولــت را افزایــش می دهــد و در نتیجــه تــورم ناشــی از کســری 
ــد وارد  ــار کم درآم ــر اقش ــتری ب ــار بیش ــه فش ــی ک ــد؛ تورم ــدت می یاب ــه ش بودج

می کنــد.
همچنیــن، بســیاری از ســهامداران ایــن بنگاه هــا، صندوق های بازنشســتگی 
و بازنشســتگان هســتند. کاهــش درآمــد ایــن شــرکت ها بــه معنــای کاهــش 
منابــع بــرای پرداخــت حقــوق و مزایــای بازنشســتگان اســت، بنابرایــن دولــت 
ناچــار بــه جبــران کســری از منابــع عمومــی می شــود، کــه ایــن خــود تورم زاســت.
بنابرایــن، اجبــار بــه ارزان فروشــی ارز در عمــل نــه تنهــا رفــاه خانوارهــای 
ــه  ــورم، ب ــه و ت ــری بودج ــدید کس ــا تش ــه ب ــد، بلک ــود نمی بخش ــد را بهب کم درآم
ضــرر آنهــا و همچنیــن بازنشســتگان و مســتمری بگیران تمــام می شــود. تثبیت 
ــد و  ــف نمی کن ــرخ ارز را متوق ــد ن ــد رش ــور، رون ــلاف تص ــرخ ارز، برخ ــتوری ن دس

حتــی ممکــن اســت رونــد آن را تشــدید کنــد.

بــازار�توافقــی،�قاعــده�۹۰-۱۰،�تــالار�دوم�و�ســازوکارهای�مشــابه�چــه�کمکــی�� 
بــه�پایــداری�نــرخ�ارز�کرده�انــد؟�آیــا�بهتــر�نبــود�کل�ارز�حاصــل�از�صــادرات�در�یــک�
نــرخ�نزدیــک�بــه�نــرخ�بــازار�غیررســمی،�به�صــورت�آزادانــه�میــان�صادرکننــدگان�
و�واردکننــدگان�معاملــه�می�شــد؟�همچنیــن�آیــا�می�تــوان�گفــت�دوره�هایــی�کــه�
ارز�پتروشــیمی�در�نیمــا�و�پســانیما�عرضــه�شــد،�در�عمــل�نفعــی�بــرای�ثبــات�بــازار�

نداشــت؟
پیــش از پاســخ مســتقیم بــه ایــن ســؤال، لازم اســت بــه یــک مقدمــه اشــاره کنم. 
مجموعــه سیاســت هایی ماننــد الــزام ثبت ســفارش، تخصیــص ارز، ثبت منشــأ 
ارز، تعهــد وارداتــی و پیمان ســپاری ارزی، همگــی در ادبیــات اقتصــادی ذیــل 
ایــن  یــا »کنترل هــای مقــداری« طبقه بنــدی می شــوند.  »کنترل هــای ارزی« 
ابزارهــا ذاتــاً نامتعــارف و موقتــی هســتند و بــرای عبــور از شــرایط شــوک طراحــی 

ــی. ــت های دائم ــوان سیاس ــه به عن ــوند، ن می ش
مقــداری  کنترل هــای  ایــن  کــه  می شــود  آغــاز  جایــی  از  اصلــی  مســأله 
ــو واردات و  ــوند. از یک س ــال می ش ــی اعم ــرل قیمت ــا کنت ــان ب ــورت همزم به ص
ــر،  ــوی دیگ ــم و از س ــت می کنی ــداری مدیری ــای مق ــا محدودیت ه ــادرات را ب ص
نــرخ ارز را به صــورت دســتوری تعییــن می کنیــم کــه نتیجــه ایــن همزمانــی، 

اســت. گســترده  ناکارایی هــای  شــکل گیری 
طبیعــی  به طــور  می شــود،  عرضــه  رانتــی  و  دســتوری  نــرخ  بــا  ارز  وقتــی 
صف هــای طولانــی بــرای دریافــت آن شــکل می گیــرد. اختــلاف معنــادار میــان 
نــرخ رســمی و نــرخ بــازار باعــث ایجــاد ســودهای بــادآورده می شــود و ایــن خــود 

ــفاف  ــای غیرش ــی و تخصیص ه ــای طلای ــت، امضاه ــکل گیری ران ــاز ش زمینه س
ــد  ــاز دارن ــه ارز نی ــاً ب ــه واقع ــی ک ــی واردکنندگان ــرایطی، حت ــن ش ــت. در چنی اس
نیــز یــا به موقــع بــه ارز دسترســی پیــدا نمی کننــد یــا اساســاً از چرخــه تخصیــص 
حــذف می شــوند و ایــن موضــوع زنجیــره تولیــد را بــا اختــلال مواجــه می کنــد.
بــرای جلوگیــری از توقــف تولیــد، سیاســتگذار ناچار شــده بــا مصوباتی مانند 
قاعــده موســوم بــه »۹0-10« در عمــل بخشــی از کنترل هــای ارزی را دور بزنــد. در 
ایــن چهارچــوب، واردکننــده می توانــد ارز مــورد نیــاز خــود را از بــازار غیررســمی 
تأمیــن کــرده و کالا را ترخیــص کنــد و ماه هــا بعــد، در صــورت دریافــت ارز رانتــی، 
منشــأ ارز را تســویه کنــد. در عمــل، ایــن ســازوکار نه تنهــا بــه رسمی ســازی بــازار 
ارز کمکــی نکــرده، بلکــه خــود بــه گســترش معامــلات در بــازار غیررســمی هــم 

دامــن زده اســت.
ایــن تجربــه نشــان می دهــد عرضــه ارز پتروشــیمی در نیمــا و پســانیما و 
طراحــی تالارهــای متعــدد، بــه دلیــل تــداوم مداخلــه قیمتی، نتوانســته بــه ثبات 
ــازار ارز کمــک کنــد. سیاســتگذار بــرای جبــران ناکارایی هــا، ناچــار بــه  پایــدار ب
ایجــاد اســتثناهای متعــدد شــده و همیــن اســتثناها در عمــل فلســفه کنتــرل 

را بی اثــر کرده انــد. ارزی 
راهــکار روشــن اســت؛ بایــد مســیرهای متنــوع، شــفاف و رقابتــی بــرای عرضه 
و تقاضــای ارز در مکانیــزم رســمی ایجاد شــود و صادرکننــدگان و واردکنندگان در 
انتخــاب ایــن مســیرها مختــار باشــند. اگــر بــازار توافقــی واقعــی، بــا دامنه وســیع 
ابزارهــا و بــدون مداخلــه قیمتــی شــکل می گرفــت، نــه نیــازی بــه مصوباتــی 
ماننــد ۹0-10 بــود و نــه بخــش عمــده ای از معامــلات بــه بــازار غیررســمی منتقــل 
می شــد. تجربــه نشــان داده اســت کــه چندنرخی بــودن ارز و مداخلــه قیمتــی، 
عمیق تــر  بی ثباتی هــای  منشــأ  خــود  بلکــه  نمی کنــد،  ایجــاد  ثبــات  نه تنهــا 

می شــود.

ثبــات�جریــان�ارز�صادراتــی،�چگونــه�ممکــن�اســت؟�آیــا�اولویت��دهــی�� 
واردات�و�صــف�تخصیــص�توســط�وزارت�صمــت�و�بانــک�مرکــزی�بــه�ایــن�ثبــات�

جریــان�ارز�صادراتــی�کمــک�کــرده�یــا�بــه�ضــرر�آنهــا�بــوده�اســت؟
 تجربــه نشــان می دهــد اولویت دهــی واردات چنــدان موفــق نبــوده اســت. 
ــص  ــرای تخصی ــی ب ــای طولان ــاد صف ه ــه ایج ــد ک ــان می ده ــج نش ــی نتای بررس
ــع  ــد بموق ــدگان نتوانن ــدگان و تولیدکنن ــیاری از واردکنن ــده بس ــب ش ارز، موج
ارز مــورد نیــاز خــود را دریافــت کننــد و مجبــور بــه تأمیــن آن از بــازار غیررســمی 
شــوند. همچنیــن، بــا وجــود مصوبــات مختلــف ماننــد مصوبــه ۹0-10 و نوســانات 
طبیعــی نــرخ ارز، کنتــرل نوســانات ارزی محقــق نشــده اســت. از ســوی دیگــر، 
هــدف اصلــی ایــن سیاســت کــه تأمیــن به موقــع کالاهــا و مــواد اولیــه بــرای 

 اگر بازار توافقی 
واقعی، با دامنه 
وسیع ابزارها و 
بدون مداخله 
قیمتی شکل 
می گرفت، 
نه نیازی به 
مصوباتی مانند 
90-10 بود و نه 
بخش عمده ای 
از معاملات به 
بازار غیررسمی 
منتقل می شد. 
تجربه نشان 
داده است که 
چندنرخی بودن 
ارز و مداخله 
قیمتی، نه تنها 
ثبات ایجاد 
نمی کند، بلکه 
خود منشأ 
بی ثباتی های 
عمیق تر می شود
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ــدگان  ــیاری از واردکنن ــرا بس ــت؛ زی ــده اس ــق نش ــز محق ــود نی ــدگان ب تولیدکنن
ماه هــا در صــف باقــی مانــده و بــرای تأمیــن نیــاز خــود بــه بــازار غیررســمی 
متوســل شــده اند. بنابرایــن می تــوان نتیجــه گرفــت ایــن سیاســت نــه تنهــا بــه 
اهــداف خــود نرســیده، بلکــه شــرایط موجــود را پیچیده تــر و دشــوارتر نیــز کــرده 

ــت. اس

در�برخــی�رســانه�ها�بارهــا�عنــوان�می�شــود�کــه�پتروشــیمی�ها�بخــش�� 
قابل�توجهــی�از�ارز�صادراتــی�خــود�را�بازنگردانده�انــد�و�ایــن�موضــوع�خــلاف�
قانــون�اســت.�آیــا�چنیــن�ادعایــی�صحــت�دارد؟�در�حالــت�کلــی،�آیــا�یــک�بنــگاه�
صادرکننــده�الزامــاً�بایــد�ارز�خــود�را�بــه�ریــال�تبدیــل�کنــد�یــا�بــه�واردکننــده�
تحویــل�دهــد؟�بنگاه�هــای�بــزرگ�صادراتــی�در�دنیــا،�ماننــد�آرامکــو�عربســتان،�بــا�

درآمدهــای�ارزی�خــود�چــه�می�کننــد؟
ــه  ــررات س ــر مق ــت ارز« از نظ ــزام بازگش ــه »ال ــم ک ــن کنی ــت روش ــدا لازم اس  ابت
مؤلفــه مشــخص دارد: اول، میــزان ارزی کــه صادرکننــده بایــد بازگردانــد؛ دوم، 
زمــان بازگشــت ارز و ســوم، شــیوه بازگشــت ارز، یعنــی اینکــه ارز در کــدام مســیر 

ــر و …( عرضــه شــود. ــالار دوم، تهات تعیین شــده )ماننــد نیمــا، ارز اشــخاص، ت
عــدم  ایــن  می شــود،  صحبــت  ارز«  بازگشــت  »عــدم  از  وقتــی  بنابرایــن، 
ــا  ــا ارز ب ــی ی ــد؛ یعن ــوط باش ــه مرب ــه مؤلف ــن س ــی از ای ــه یک ــد ب ــت می توان بازگش
تأخیــر بازگشــته، یــا کمتــر از میــزان تعهــد بازگشــته، یــا بــه روشــی غیــر از روش 
مــورد نظــر بانــک مرکــزی و کارگروه بازگشــت ارز تســویه شــده اســت. در بســیاری 
از مــوارد، آنچــه به عنــوان تخلــف مطــرح می شــود، مربــوط بــه شــیوه بازگشــت یا 

زمــان بازگشــت اســت، نــه اینکــه ارز اساســاً بــه کشــور بازنگشــته باشــد.
بــر اســاس آمــار موجــود، صادرکننــدگان بــزرگ، ریشــه دار و خوشــنام کشــور 
ــت  ــرخ بازگش ــزرگ ـ ن ــع ب ــایر صنای ــزات و س ــیمی، فل ــع پتروش ــژه در صنای ـ بوی
ارز بســیار بالایــی دارنــد و در برخــی دوره هــا حتــی بیــش از تعهــد ارزی خــود، ارز 
بازگردانده انــد. ایــن موضــوع کامــلاً قابــل انتظــار اســت؛ چراکــه ایــن بنگاه هــا، 
شــرکت های کوچــک و موقتــی نیســتند. بســیاری از آنهــا وابســتگی مســتقیم یــا 
غیرمســتقیم بــه صندوق هــای بازنشســتگی و نهادهــای عمومــی دارنــد و بــرای 
فعالیــت کوتاه مــدت یــا خــروج ســرمایه شــکل نگرفته انــد. از نظــر اقتصــادی نیز 
بــرای چنیــن شــرکت هایی تخلــف ارزی صرفــه ای نــدارد و حفــظ اعتبــار و تــداوم 

فعالیــت بلندمــدت بــرای آنهــا اولویــت دارد.
در برخــی مقاطــع ممکــن اســت تأخیرهایــی در بازگشــت ارز رخ داده باشــد؛ 
بــرای مثــال، اگــر بازگشــت ســه ماهه بــه چهــار مــاه موکــول شــده باشــد. در 
شــرایط تحریمــی، این گونــه تأخیرهــا لزومــاً بــه معنــای تخلــف آگاهانــه نیســت 
ــت. در  ــی اس ــارت خارج ــای تج ــا و پیچیدگی ه ــی از محدودیت ه ــب ناش و اغل

مجمــوع، می تــوان گفــت کــه بنگاه هــای بــزرگ صادراتــی نــرخ بازگشــت ارز 
بالایــی داشــته اند و تعمیــم ادعــای »عــدم بازگشــت ارز« بــه ایــن گــروه، ادعــای 

دقیقــی نیســت.
در مــورد بخــش دوم ســؤال، در شــرایط متعــارف جهانــی، صادرکننــده 
آزاد اســت بــر اســاس منافــع بنــگاه تصمیــم بگیــرد کــه درآمــد ارزی خــود را 
چگونــه مدیریــت کنــد؛ بخشــی را بــه پــول ملــی تبدیــل کنــد، بخشــی را صــرف 
ســرمایه گذاری خارجــی کنــد یــا بــرای واردات و توســعه فعالیت هــای خــود بــه کار 
بگیــرد. بــرای مثــال، شــرکت هایی ماننــد آرامکــو عربســتان چنیــن آزادی عملــی 

ــد. ــا ندارن ــرف ارز بنگاه ه ــیوه مص ــی در ش ــولاً دخالت ــا معم ــد و دولت ه دارن
شــرایط ایــران امــا بــه دلیــل تحریم هــا و شــوک های ارزی، متفــاوت بــوده 
اســت. از ایــن منظــر، اصــل پیمان ســپاری ارزی به عنــوان یــک ابــزار موقــت 
بــرای عبــور از شــوک های پــس از ســال ۹7 قابــل دفــاع اســت، امــا بــه دو شــرط 

ــی؛ اساس
اول: پیمان ســپاری نبایــد بــا مداخلــه قیمتــی همــراه باشــد و صرفــاً به عنــوان 

یــک کنتــرل مقــداری عمــل کند.
دوم: پیمان ســپاری نبایــد ابــزار دائمــی تلقــی شــود و بایــد به تدریــج تســهیل 

و محدودتــر شــود.
تســهیل پیمان ســپاری بــه ایــن معناســت کــه بــرای صادرکننــدگان کوچــک 
بــالا، مهلت هــای زمانــی طولانی تــر در نظــر  افــزوده  بــا ارزش  یــا بنگاه هــای 
ــی  ــود و حت ــم ش ــت ارز فراه ــرای بازگش ــری ب ــای متنوع ت ــود، روش ه ــه ش گرفت
ــل از  ــور کام ــاص، به ط ــولات خ ــا دارای محص ــنام ی ــدگان خوش ــی صادرکنن برخ
پیمان ســپاری معــاف شــوند. در نهایــت، پیمان ســپاری بایــد بــه حداقــل برســد 

ــد. ــش یاب ــدت آن کاه و ش
تجربــه نشــان داده اســت اجــرای همزمــان پیمان ســپاری بــا کنتــرل قیمتــی، 
ــادرات و  ــاری ص ــش کم اظه ــت؛ از افزای ــده اس ــر ش ــا منج ــدید ناکارایی ه ــه تش ب
ــا انتقــال بخــش بزرگــی از معامــلات بــه  رشــد نــرخ عــدم بازگشــت ارز گرفتــه ت
بــازار غیررســمی. همیــن ارزهــای خارج شــده، در عمــل منبــع تأمیــن ارز واردات 
ــی  ــتفاده از مصوبات ــه اس ــدگان را ب ــده اند و واردکنن ــمی ش ــیرهای غیررس از مس

ماننــد ۹0-10 یــا مســیرهای پرهزینــه ســوق داده انــد.
ــه  ــازه معامل ــمی و اج ــازار رس ــت ارز در ب ــری بازگش ــهیل حداکث ــکار، تس راه
ــر و  ــرای صادرکننــده جذاب ت ــازار رســمی ب ــرخ توافقــی اســت. هرچــه ب ــه ن ارز ب
منعطف تــر باشــد، ارز کمتــری بــه بــازار غیررســمی منتقــل می شــود، صــادرات 
افزایــش می یابــد و ســرمایه گذاری در صــادرات تقویــت می شــود. در چنیــن 
شــرایطی، می تــوان بســیاری از واردات ممنــوع یــا قاچــاق را نیــز بــه مســیر رســمی 

 .هدایــت کــرد و بــه ثبــات پایدارتــر بــازار ارز دســت یافــت

تسهیل 
پیمان سپاری به 

این معناست که 
برای صادرکنندگان 

کوچک یا بنگاه های 
با ارزش افزوده 

بالا، مهلت های 
زمانی طولانی تر 

در نظر گرفته 
شود، روش های 
متنوع تری برای 

بازگشت ارز فراهم 
شود و حتی برخی 

صادرکنندگان 
خوشنام یا دارای 

محصولات خاص، 
به طور کامل از 

پیمان سپاری معاف 
شوند. در نهایت، 

پیمان سپاری باید 
به حداقل برسد و 

شدت آن کاهش 
یابد
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بازار سرمایه
هشتمفصل
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اســت؛  ایــران  ســرمایه  بــازار  محکــم  ســتون  پتروشــیمی،  صنعــت 
ــالای  ــهم ب ــد. س ــص می مان ــورس ناق ــل ب ــدون آن تحلی ــه ب ــی ک صنعت
ــیمی  ــودآوری، پتروش ــوندگی و س ــاخص کل، نقدش ــت در ش ــن صنع ای
را بــه مرجــع قیمت ســازی بــدل کــرده اســت. بــازار بــه اخبــار ایــن 
نــه  واکنش هــا  ایــن  امــا  می دهــد،  نشــان  واکنــش  ســریع  صنعــت 
پتروشــیمی  طبیعــی  اثرگــذاری  نمایانگــر  بلکــه  نوسان ســاز،  الزامــاً 
بلندمــدت،  نــگاه  بــا  نهــادی،  ســرمایه های  اســت.  کل  شــاخص  بــر 
ــت  ــن صنع ــه ای ــد، چراک ــادار مانده ان ــیمی وف ــهم پتروش ــه س ــواره ب هم
ارتبــاط  دارد.  را  ریســک  مدیریــت  ابــزار  و  پرتفــوی  هســته  نقــش 
خ ارز تــا تــورم،  مســتقیم پتروشــیمی بــا متغیرهــای کلان اقتصــاد از نــر
سیاســت گذاری های  اســت.  کــرده  بــدل  اقتصــاد«  »متــر  بــه  را  آن 
ســرمایه  بــازار  ثبــات  قیمت گــذاری،  و  خــوراک  حــوزه  در  درســت 
کوتاه مــدت  شــوک های  از  را  صنعــت  ایــن  و  می کنــد  تقویــت  را 
ــش  ــان نق ــیمی همچن ــده، پتروش ــه آین ــی ب ــا نگاه ــی دارد. ب ــون م مص
بــرای  روشــنی  پیــام  و  کــرد  خواهــد  ایفــا  را  بــورس  ثابــت  متغیــر 
اســتراتژیک. و  اثرگــذار  پایــدار،  دارد:  بلندمــدت  ســرمایه گذاران 
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�پتروشیمی�سریع�واکنش�نشان�می�دهد؟�  �به�اخبار چرا�بازار
 بــرای درک واکنــش ســریع بــازار، بایــد ســهم ایــن صنعــت از کل بــازار را 
ــازار ســرمایه در پایــان معامــلات روز سه شــنبه  در نظــر گرفــت. ارزش کل ب
دوم دی مــاه حــدود 12.7 هــزار همــت بــوده، در حالــی کــه ارزش بــازار 
صنعــت پتروشــیمی به تنهایــی بــه حــدود 3.2 هــزار همــت می رســد. ایــن 
رقــم بــه معنــای ســهمی نزدیــک بــه 25 درصــد از کل ارزش بــازار اســت کــه 

پتروشــیمی را بــه بزرگ تریــن صنعــت بــازار ســرمایه تبدیــل می کنــد.
بــا چنیــن ظرفیتــی، کامــلاً طبیعــی اســت کــه اخبــار، تصمیمــات و   
تغییــرات مرتبــط بــا پتروشــیمی بــر رونــد کلــی بــازار اثرگــذار باشــد. وقتــی 
ــر  ــز ناگزی ــاخص کل نی ــود، ش ــر می ش ــار تغیی ــازار دچ ــت ب ــن صنع بزرگ تری
ــی  ــار هیجان ــانه رفت ــه نش ــوع ن ــن موض ــد و ای ــان می ده ــش نش ــه آن واکن ب

ــت. ــی آن اس ــاختار وزن ــاب س ــه بازت ــازار، بلک ب
 
�است�یا�شاخص�نما؟�  پتروشیمی�شاخص�ساز

بــرای پاســخ دقیــق بــه ایــن پرســش، نیــاز بــه معیارهــای آمــاری عینــی و 
رســمی وجــود دارد کــه تاکنــون از ســوی نهادهــای ناظــر به طــور مشــخص 

بــه  ایــن حــال، اگــر بخواهیــم به صــورت تجربــی  بــا  تعریــف نشــده اند. 
موضــوع نــگاه کنیــم، می تــوان گفــت زمانــی کــه رشــد ارزش بــازار یــک 
شــرکت یــا صنعــت بــدون پشــتوانه بنیــادی رخ دهــد و ایــن رشــد اثــر بالایــی 

بــر شــاخص کل بگــذارد، می تــوان از شاخص ســازی صحبــت کــرد.
اگــر معیارهــای بنیــادی ماننــد نســبت قیمــت بــه ســود، قیمــت بــه ســود 
ــر  ــرخ ارز را مدنظ ــد ن ــورم و رش ــا ت ــه ب ــودآوری در مقایس ــد س ــیمی، رش تقس
قــرار دهیــم، در بســیاری از مقاطــع مشــاهده می شــود کــه رشــد ارزش 
ــا  ــن متغیره ــا ای ــو ب ــیمیایی همس ــاخص ش ــا ش ــیمی ی ــهام پتروش ــازار س ب
بــوده اســت. بــا توجــه بــه ســهم بــالای ایــن صنعــت از شــاخص کل، طبیعــی 
اســت کــه تأثیــر آن نیــز بیشــتر دیــده شــود. بنابرایــن، در اغلــب مواقــع 
ایفــا کــرده و  را  می تــوان گفــت صنعــت پتروشــیمی نقــش شــاخص نما 
وضعیــت واقعــی بــازار را منعکــس کــرده اســت، نــه اینکــه به طــور مصنوعــی 

شاخص ســازی کــرده باشــد.
 
تفاوت�»اثرگذاری«�با�»مقصر�بودن«�چیست؟� 

صنعــت  تأثیــر  اگــر  و  اســت  مثبــت  معنایــی  بــار  بــا  واژه ای  اثرگــذاری 

 پتروشیمی ها
اهرم تعادل یا عامل نوسان بازار؟

اثرگذاری بر شاخص کل، برآیند وزن یک سهم در بازار است نه بی ثبات سازی
�کانــون�توجــه�فعــالان�بورســی�قــرار� �ارزش�بــازار�ســرمایه،�همــواره�در �/�صنعــت�پتروشــیمی�به�دلیــل�ســهم�بــالای�خــود�در مــژده�ابراهیمــی�-�روزنامه�نــگار
دارد�و�هــر�خبــر�مرتبــط�بــا�آن،�بازتــاب�ســریعی�در�شــاخص�کل�پیــدا�می�کنــد.�محمدعلــی جلالــی،�مدیرعامــل�تأمیــن�ســرمایه�دماونــد،�در�گفت�وگویــی�
�آنکــه�عامــل� �پرداختــه�و�تأکیــد�می�کنــد�کــه�ایــن�صنعــت�بیــش�از تحلیلــی،�بــا�رویکــردی�تبیینــی�بــه�بررســی�نســبت�میــان�پتروشــیمی�و�نوســانات�بــازار

ــازار�ســرمایه�اســت. بی�ثباتــی�باشــد،�شــاخص��تمام�نمــای�واقعیت�هــای�اقتصــاد�و�ب

 فجر انرژی
خلیج فارس 
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ــبت  ــازار نس ــالای آن از ارزش ب ــهم ب ــه س ــازار را ب ــت ب ــر وضعی ــیمی ب پتروش
ــر  ــا »مقص ــی دارد. ام ــذاری بالای ــت اثرگ ــن صنع ــت ای ــوان گف ــم، می ت دهی
بــودن« بــار منفــی دارد و زمانــی بــه کار مــی رود کــه بخواهیــم شــرایط دشــوار 

ــه کنیــم. ــه توجی ــا حتــی تئــوری توطئ ــی ساده ســازی ی ــا نوع بــازار را ب
ــای  ــه نهاده ــوان و وظیف ــر از ت ــادی، فرات ــای کلان اقتص ــن متغیره تعیی
مرتبــط بــا بــازار ســرمایه ماننــد صنــدوق توســعه یــا صنــدوق تثبیــت اســت. 
اگــر قوانیــن و مقرراتــی بــا در نظــر گرفتــن شــرایط کلــی اقتصــاد کشــور 
تصویــب شــود و ایــن قوانیــن بــر ســودآوری برخــی صنایــع اثــر منفــی بگــذارد، 
نمی تــوان ادعــا کــرد کــه هــدف از تصویــب آنهــا صرفــاً آســیب زدن بــه بــازار 

ســرمایه یــا صنعــت پتروشــیمی بــوده اســت. 

تجربه�دوره�های�آرامش�بازار�چه�می�گوید؟� 
بررســی دوره هــای مختلــف نشــان می دهــد مقاطــع کم تلاطــم و آرام بــازار، 
معمــولاً بــا ثبــات در قوانیــن و مقــررات اثرگــذار بــر شــرکت ها همزمــان 
در  مهمــی  نقــش  اقتصــاد،  پیش بینی پذیــری  افزایــش  اســت.  بــوده 
آرامــش بــازار دارد و ایــن موضــوع زمانــی محقــق می شــود کــه قوانیــن بــرای 

دوره هــای مشــخص و بلندمــدت تدویــن شــوند.
ــخصی  ــیر ش ــکان تفس ــه ام ــی ک ــن و فرمول های ــام در قوانی ــش ابه  افزای
ــن  ــت. ای ــوده اس ــازار ب ــالان ب ــی فع ــراض و بدبین ــل اعت ــواره مح ــد، هم دارن
ــده  ــزی دی ــیمی و فل ــی، پتروش ــع پالایش ــخص در صنای ــور مش ــأله به ط مس
می شــود. در مقابــل، شفاف ســازی بلندمــدت قوانیــن و نحــوه محاســبه 
می توانــد  می گذارنــد،  اثــر  شــرکت ها  زیــان  و  ســود  بــر  کــه  متغیرهایــی 

ــد. ــش ده ــی را افزای ــای مال ــه بازاره ــرمایه گذاران ب ــاد س اعتم
 
پتروشیمی؛�عامل�نوسان�یا�ستون�ارزآوری؟� 

 صنعــت پتروشــیمی در کنــار صنعــت فــولاد، بیشــترین ارزآوری بخــش 
خصوصــی کشــور را بــه خــود اختصــاص داده و بــه همیــن دلیــل همــواره در 
کانــون توجــه سیاســت گذاران و فعــالان بازارهــای مالــی قــرار دارد. طبیعــی 
اســت کــه قوانیــن و مقــررات مربــوط بــه ایــن صنایــع محــل بحــث باشــد، 

ــازار نیســت. امــا ایــن بــه معنــای ایجــاد بی ثباتــی ب
نمی تــوان قوانیــن را به گونــه ای وضــع کــرد کــه یــک صنعــت، جــدا از 
ــا ایــن  شــرایط کلــی اقتصــاد کشــور، از منافــع یک جانبــه برخــوردار شــود. ب
حــال، بررســی عملکــرد بلندمــدت صنعــت پتروشــیمی نشــان می دهــد 
ــه در مجمــوع زیر بخش هــا، دچــار  ــه به صــورت مقطعــی و ن ایــن صنعــت، ن

افــت معنــادار ســودآوری نســبت بــه ســایر صنایــع نشــده اســت.
ــا توجــه بــه نقــش نــرخ ارز در ســودآوری شــرکت های پتروشــیمی،   ب
در اغلــب دوره هــا ارزش بــازار و ســودآوری ایــن صنعــت رونــدی رو بــه 
رشــد داشــته اســت. از ایــن رو، اتخــاذ نــگاه بلندمــدت در ســرمایه گذاری 
را  مقطعــی  منفــی  رویدادهــای  اثــر  می توانــد  پتروشــیمی  صنعــت  در 
کاهــش دهــد و در نهایــت منافــع بنیــادی ایــن صنعــت بــر چالش هــا 

 .ــد ــه کن غلب

اگر معیارهای 
بنیادی مانند 

نسبت قیمت به 
سود، قیمت به 
سود تقسیمی، 

رشد سودآوری در 
مقایسه با تورم 

و رشد نرخ ارز را 
مدنظر قرار دهیم، 

در بسیاری از 
مقاطع مشاهده 
می شود که رشد 

ارزش بازار سهام 
پتروشیمی یا 

شاخص شیمیایی 
همسو با این 

متغیرها بوده است
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سرمایه نهادی چگونه تصمیم می گیرد؟�
بــزرگ،  ســرمایه های  رفتــار  تحلیــل  در  رایــج  خطــای  نخســتین 
ــولاً  ــرد معم ــرمایه گذار خ ــت. س ــرد اس ــرمایه گذار خ ــا س ــا ب ــه آنه مقایس
بــه  بــالا  حساســیت  نقدینگــی،  محدودیــت  کوتــاه،  زمانــی  افــق  بــا 
نوســان قیمــت و تأثیرپذیــری شــدید از فضــای روانــی بــازار تصمیــم 
در  اســت.  قیمتــی  نوســانات  وی  تصمیم گیــری  مــلاک  و  می گیــرد 
مقابــل، ســرمایه گذار نهــادی بــه دلیــل حجــم بــالای پرتفــوی، افــق 
زمانــی بلندمــدت دارد و به جــای قیمــت و بــازده، بــر جریــان نقــدی 
در  کــه  اســت  صنایعــی  به دنبــال  نتیجــه  در  می کنــد.  تمرکــز  بقــا  و 

در  دارنــد.  پایــدار  نقــدی  جریــان  اقتصــادی،  مختلــف  ســناریوهای 
ــتیکی،  ــی، لاس ــع غذای ــد صنای ــدی مانن ــع تولی ــده صنای ــه عم ــی ک حال
دارویــی، شــوینده و بســیاری از صنایــع دیگــر درگیــر ســرمایه در گــردش 
هســتند و بخــش قابــل توجهــی از ســود بایــد مجــدداً در عملیــات بــرای 
ــی  ــود. در حال ــرف ش ــروش ص ــات ف ــول مطالب ــه و وص ــواد اولی ــد م خری
فــروش  و  خــوراک  تســویه  نحــوه  دلیــل  بــه  پتروشــیمی  صنعــت  کــه 
نقــدی در بــورس کالا و صــادرات محــوری، جریــان نقــدی آزاد بالایــی 
اســتراتژیک محســوب  دارایــی  یــک  پتروشــیمی  ایــن منظــر،  از   دارد. 

می شود. 

 راز ماندگاری سرمایه های بزرگ 
در سهام پتروشیمی

نگاه نهادی به ماندگاری سرمایه در صنعتی که »هسته مرکزی پرتفوی« سهامدران است

�و�شــوک�های�رفتــاری�ســرمایه�گذاران� ارز نــرخ� بــا�نوســانات�شــدید،�بی�ثباتــی�سیاســت�گذاری،�تغییــرات� ایــران� بــازار�ســرمایه� در�ســال�هایی�کــه�
ــان� ــزرگ�و�نهــادی�همچن ــن�ریســک�ها،�ســرمایه�های�ب ــا�وجــود�تمــام�ای �مــداوم�تکــرار�شــده�اســت�کــه�چــرا�ب ــک�پرســش�به�طــور ــوده،�ی خــرد�مواجــه�ب
ــر� ــا�ه ــی�از�ســرمایه�گذاران�خــرد،�ب ــم�بخــش�قابل�توجه ــه�می�بینی ــر�می�شــود�ک ــی�پررنگ�ت ــن�پرســش�زمان ــد؟�ای ــی�مانده�ان ــت�پتروشــیمی�باق در�صنع
ــن�صنعــت�خــارج�می�شــوند؛�امــا�صندوق�هــای�بازنشســتگی،�هلدینگ�هــای�ســرمایه�گذاری،�صندوق�هــای�درآمــد� �ای ــر�منفــی،�از ــا�خب افــت�مقطعــی�ی
�پرتفــوی�خــود�کرده�انــد.�ســید فرهنــگ  �مقاطــع�مختلــف�اقــدام�بــه�افزایــش�وزن�ایــن�صنعــت�در �پتروشــیمی�خــارج�نشــده�اند،�بلکــه�در ثابــت�نه�تنهــا�از
�تفــاوت�رویکــرد�و�منطــق�ســرمایه�گذاری�نهــادی،�مدیریــت�ریســک�و�نقــش�ســاختاری� حســینی�-�صاحــب�نظــر�اقتصــادی-�منشــأ�ایــن�تفــاوت�رفتــاری�را�در

ــرار�می�دهــد.� ــاد�مختلــف�آن�را�مــورد�توجــه�ق ــران«�ابع ــا�»ای ــد�و�در�گفت�وگــوی�پیــش�رو�ب �اقتصــاد�می�دان پتروشــیمی�در

 پتروشیمی
هنگام

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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معیار صندوق ها برای نگهداری سهم پتروشیمی چیست؟�
یــک صنعــت،  نگهــداری  یــا  انتخــاب  نهادهــای ســرمایه گذاری، هنــگام 
مجموعــه ای از معیارهــا را دارنــد کــه بررســی ایــن معیارهــا نشــان می دهــد 

ــت. ــذاب اس ــان ج ــیمی همچن ــرا پتروش چ

پتروشــیمی ها، برخــلاف بســیاری از صنایــع  جریــان نقــدی پایــدار:   
بورســی، جریــان نقــدی عملیاتــی مثبــت و نســبتاً قابــل پیش بینــی دارنــد. 
عرضــه محصــولات در بــازار صادراتــی و تقاضــای جهانــی باعــث می شــود 
حتــی در رکــود داخلــی نیــز فــروش به طــور کامــل متوقــف نشــود. بنابرایــن 

اتصــال بــه بــازار جهانــی مهم تریــن مزیــت اســت؛ در حالــی کــه بــرای 
ســرمایه گذارنهــادی از منظــر ریســک، صنعتــی کــه کامــلاً درون زا و وابســته 
بــه سیاســت داخلــی باشــد، ریســک مضاعــف دارد بــا اینکــه پتروشــیمی ها 
قیمت گــذاری دلاری دارنــد و بــه بازارهــای جهانــی متصــل  هســتند کــه ایــن 

ریســک را کاهــش می دهــد. 

زیرســاخت های  خــوراک،  بــه  دسترســی  ســاختاری:  نســبی  مزیــت   
بیــن  از  به راحتــی  کــه  نیســتند  تولیــد، مزیت هایــی  و مقیــاس  موجــود 

هســتند. مزیت هــا  همیــن  به دنبــال  دقیقــاً  بــزرگ  نهادهــای  برونــد؛ 

کــه  صنایــع  برخــی  برخــلاف  بلندمــدت:  ارزش گــذاری  قابلیــت   
اســت،  وابســته  خوش بینانــه  فرضیــات  بــه  بشــدت  آنهــا  ارزش گــذاری 
نیــز  تنزیل شــده  نقــدی  جریــان  کلاســیک  مدل هــای  بــا  پتروشــیمی ها 
ــت.    ــی اس ــادی حیات ــرمایه نه ــرای س ــه ب ــی  ک ــتند؛ ویژگ ــل هس ــل تحلی قاب

نــگاه کوتاه مــدت بــازار خــرد در برابــر نــگاه بلندمــدت نهــادی را �
تشــریح کنیــد.

ســهامداران خــرد در بــازار معمــولاً بــا ایــن پرســش ها تصمیــم می گیرنــد؛ 
ایــن ســهم تــا یــک مــاه دیگــر چــه می شــود؟ خبــر نــرخ خــوراک چــه اثــری دارد؟ 
ــد؛  ــادی می پرس ــرمایه گذار نه ــل س ــا در مقاب ــت؟ ام ــه اس ــدی چگون ــزارش بع گ
ایــن صنعــت در پنــج ســال آینــده چــه جایگاهــی دارد؟ در ســناریوی تــورم بــالا یــا 
ــد؟ ــظ کن ــرمایه را حف ــی س ــد ارزش واقع ــا می توان ــد؟ آی ــه می کن ــی چ ــود جهان رک
بــرای  قیمــت،  مقطعــی  افت هــای  کــه  اســت  دلیــل  همیــن  بــه 
گاهــی  بلکــه  نیســت؛  خــروج  ســیگنال  الزامــاً  نهــادی  ســرمایه گذاران 

می شــود. تلقــی  خریــد  فرصــت 
 
نقش پتروشیمی در مدیریت ریسک پرتفوی چیست؟�

هیــچ صنعتــی بــدون ریســک نیســت؛ امــا ســؤال اصلــی ایــن اســت: آیــا 
یــک صنعــت می توانــد ریســک کل پرتفــوی را کاهــش دهــد؟ پتروشــیمی از 

ایــن منظــر، نقــش ویــژه ای دارد.

ــی  ــاختاری، صنایع ــورم س ــا ت ــی ب ــورم: در اقتصادهای ــک ت ــش ریس  پوش
کــه قیمــت محصولات شــان بــا تــورم یــا نــرخ ارز تعدیــل می شــود، بــرای 
ــطه دلاری  ــیمی ها، به واس ــت. پتروش ــر اس ــادی جذاب ت ــرمایه گذاران نه س

ــد. ــا می کنن ــورم را ایف ــش ت ــش پوش ــدی نق ــا ح ــروش، ت ــودن ف ب
 

همبســتگی متفــاوت بــا ســایر صنایــع: رفتــار قیمتــی پتروشــیمی ها 
ــن  ــت. ای ــان نیس ــی یکس ــا خدمات ــی ی ــور، بانک ــع داخلی مح ــا صنای ــاً ب الزام

تفــاوت همبســتگی، ابــزار مهمــی بــرای تنوع بخشــی پرتفــوی اســت.
 

کاهــش ریســک نقدشــوندگی: ســهام بــزرگ پتروشــیمی معمــولاً ارزش 
بــازار بــالا و حجــم معامــلات مناســبی دارنــد و در شــرایط بحرانــی نیــز 
ــرای ســرمایه های بــزرگ،  امــکان خــروج تدریجــی را فراهــم می کننــد کــه ب

ــت. ــی اس ــی حیات ــن ویژگ ای
 
چرا پتروشیمی هنوز »هسته پرتفوی« است؟�

نــگاه ســرمایه گذاران نهــادی دارایی هــای  Core Portfolio در  مفهــوم 
باثبــات، بلندمــدت و کم ریســک تر اســت.  پتروشــیمی بــه دلایلــی از جملــه 
بقــای اقتصــادی در ســناریوهای مختلــف، ســهم بــالا در تولیــد و صــادرات 
پشــتوانه  و  فــروش  قیمــت  بــه  ارزی  شــوک های  انتقــال  قابلیــت  ملــی، 
ــوع  ــرد. در مجم ــرار می گی ــته ق ــش هس ــی در بخ ــی و فیزیک ــای واقع دارایی ه
نگهــداری پتروشــیمی ها در پرتفــوی ســرمایه گذاران نهــادی، مانــدن از ســر 
اجبــار نیســت، از ســر منطــق اقتصــادی و مالــی اســت. ایــن مانــدگاری حاصــل 
منطــق ســرمایه گذاری نهــادی بــر مبنــای جریــان نقــدی آزاد، نــگاه بلندمــدت، 

 .ــت ــاد اس ــت در اقتص ــن صنع ــاختاری ای ــش س ــک و نق ــت ریس مدیری

 سرمایه گذار 
نهادی به دلیل 

حجم بالای 
پرتفوی افق زمانی 

بلندمدت دارد و 
به جای قیمت و 
بازده، بر جریان 

نقدی و بقا تمرکز 
می کند. در 

نتیجه به دنبال 
صنایعی است که 

در سناریوهای 
مختلف اقتصادی 

جریان نقدی 
پایدار دارند
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)شــرکت های  پتروشــیمی ها  بایــد  ســرمایه  بــازار  در 
تقســیم بندی  دســته  دو  بــه  را  شــیمیایی(  صنعــت 
عمدتــاً  و  هســتند  کوچــک  کــه  پتروشــیمی هایی  کــرد، 
ایــن  می شــوند،  محســوب  صنعــت  در  پایین دســت 
را  تولیــدی  محصــولات  قیمت گــذاری  قادرنــد  شــرکت ها 
خــود انجــام دهنــد و دلار ناشــی از صــادرات محصــولات 
خــود را در بــازار دوم توافقــی کــه نزدیــک بــه بــازار آزاد اســت 
بــه فــروش برســانند. ایــن شــرکت ها وضعیــت بــه مراتــب 
بالادســتی  و  بزرگ تــر  شــرکت های  بــه  نســبت  بهتــری 

دارنــد. 
نیــز می تــوان دو  بــرای شــرکت های بالادســتی  امــا 
ــش  ــه بخ ــرکت هایی ک ــد، ش ــور ش ــرکت  را متص ــوع ش ن
بــورس  بــازار  را در  از محصــولات خــود  قابــل توجهــی 
بــه  بــا توجــه  بــه فــروش می رســانند کــه  ایــران  کالای 
ــا وجــود تعییــن قیمــت  ــازار آزاد- ب افزایــش نــرخ ارز در ب

پایــه بــر مبنــای ارز بــازار توافقــی کــه حــدود 70 تــا 75 هــزار تومــان اســت- 
امــا محصــولات خــود را بــا نرخ هــای دلار بالاتــر و نزدیــک بــه بــازار آزاد 
بــه فــروش می رســانند کــه وضعیــت بــرای چنیــن شــرکت هایی بــه 
مراتــب بهتــر از شــرکت هایی اســت کــه عمــده محصــول خــود را صــادر 
کــرده و ارز ناشــی از صــادرات خــود را بــا نرخ هــای بــازار توافقــی کــه بــه 
مراتــب فاصلــه بیشــتری بــا بــازار آزاد دارنــد بــه فــروش می رســانند. 
مقایســه  را  آنهــا  ســودآوری  و  شــرکت ها  ایــن  ارزی،  صــورت  بــه  اگــر 
ــراه ــص هم ــود خال ــت س ــا اف ــه ب ــود ک ــاهده می ش ــوح مش ــه وض ــم ب  کنی

 شده اند.
هــم  پتروشــیمی ها  بــرای  محتمــل  ســناریوی  یــک 
ــه  ــی ک ــت مادام ــن حال ــت، در ای ــی اس ــرایط فعل ــه ش ادام
ــان  ــزار توم ــان 70 ه ــی هم ــی اول یعن ــازار توافق ــرخ ارز ب ن
ــر  ــان از نظ ــد، همچن ــدا نکن ــاداری پی ــر معن ــروف تغیی مع
بایــد  بــود.  خواهنــد  همــراه  افــت  بــا  دلاری  ســودآوری 
توجــه داشــت کــه ایــن شــرکت ها عمدتــاً تحــت مالکیــت 
ــش  ــه کاه ــتند و در نتیج ــتگی هس ــای بازنشس صندوق ه
ســودآوری دلاری آنهــا و عــدم جبــران تــورم از ایــن منظــر، 
تــوان صندوق هــای بازنشســتگی بــرای پوشــش تعهــدات 
خــود را بــا کاهــش همــراه می ســازد و در نتیجــه دولــت 
ــز در  ــر نی ــن ام ــده و ای ــا ش ــری آنه ــران کس ــه جب ــور ب مجب
نهایــت بــه تــورم دامــن خواهــد زد و یــک چرخــه معیــوب 

ایجــاد می کنــد.
ســناریوی دیگــر آنکــه ماننــد بســیاری از شــرکت های کوچــک، صنعــت 
شــیمیایی کــه محصــول خــود را بــا ارزی نزدیــک بــه ارز بــازار آزاد بــه فــروش 
ــازار دوم عرضــه  می رســاند، قــادر باشــند در راســتای رفــع تعهــد خــود در ب
پتانســیل  نحــوی  بــه  صنعــت  ایــن  حالــت  ایــن  در  کــه  باشــند  داشــته 
مناســبی را بــرای رشــد ســودآوری خواهنــد داشــت و از نظــر ســرمایه گذاری 

ــود. ــد ب ــی خواهن ــای جذاب گزینه ه
بــا توجــه بــه اینکــه این چنیــن شــرکت هایی در بــازار ســرمایه از وزن 
بالایــی برخــوردار هســتند و بــا توجــه بــه حالــت دوم، قطعــاً موجبــات 
رشــد شــاخص و بــازار ســرمایه را ایجــاد خواهنــد کــرد. امــا بایــد توجــه 
ــرمایه گذاران چنــدان  ــایر بازارهــای مــوازی، س ــات در س ــورت ثب ــرد در ص ک
اقــدام  رفتــاری  از منظــر  نــگاه نخواهنــد کــرد و بیشــتر  بــه تک ســهم ها 
بــه ســرمایه گذاری می کننــد، بدیــن صــورت کــه پــس از رشــد بســیاری 
از صنایــع دیگــر، بــا توجــه بــه تکــرار آنکــه صنعتــی خــاص رشــد کــرده 

ارزندگــی،  از  غ  فــار  ، نداشــته  رشــدی  دیگــر  صنعتــی  و 
مبــادرت بــه ســرمایه گذاری در صنایعــی خواهنــد کــرد کــه 

رشــدی نداشــته اســت.

 نقش توسعه، سرمایه گذاری و بهره وری�
بــا توجــه بــه آنکــه در حــال حاضــر ســرمایه گذاران خــرد 
چنــدان رغبتــی بــه ســرمایه گذاری در شــرکت ها ندارنــد 
و بیشــتر تمایــل دارنــد بــه ســمت صندوق هــای اهرمــی 
و... حرکــت کــرده و در آنهــا ســرمایه گذاری کننــد، لــذا 
فعالیــت در بخــش ســهام شــرکت ها، عمدتــاً از جانــب 
ــت از  ــن دس ــرد. ای ــورت می پذی ــرمایه گذاری ص ــران س مدی
فعــالان بــازار بــه مراتــب بــه صــورت ذاتــی بیشــتر بــر کارایــی 
تخصیصــی توجــه دارنــد و در نتیجــه شــرکت هایی را کــه 
پتانســیل رشــد و توســعه محصــول دارنــد، شناســایی کــرده 
ــبب  ــن س ــه همی ــد. ب ــرمایه گذاری می نماین ــه س ــدام ب و اق
بــه وضــوح مشــاهده می شــود، شــرکت هایی کــه پتانســیل خوبــی بــرای 
رشــد ســودآوری ناشــی از توســعه یــا افزایــش بهــره وری دارنــد، از جذابیــت 

ــد. ــد ش ــوردار خواهن ــهام برخ ــت س ــب تر قیم ــد مناس ــر و رش بهت

 آیا پتروشیمی همچنان متغیر ثابت بورس می ماند؟�
دو  ســرمایه،  بــازار  در  پتروشــیمی  شــرکت های  وزن  گرفتــن  نظــر  در  بــا 
از رشــد آن خواهنــد  لنگــر مانــع  بــه عنــوان  یــا  حالــت متصــور اســت: 
ــه  ــت ک ــر داش ــد در نظ ــد. بای ــد ش ــتر آن خواهن ــد بیش ــث رش ــا باع ــد، ی ش

ــا وجــود تمــام رشــدی کــه در دوران پســاجنگ و از ابتــدای  ــازار ســرمایه ب ب
شــهریور مــاه امســال داشــته اســت، امــا در روند هــای چنــد ســاله همچنــان 
ــازاری کــه همــواره بهتــر از تــورم عملکــرد داشــته  ــر از تــورم اســت؛ ب عقب ت

ــت. اس
 
پیام این صنعت برای سرمایه گذار بلندمدت�

نهایــت  در  دارد،  قــرار  آن  در  کشــور  کــه  اقتصــادی  چرخــه  بــه  توجــه  بــا 
می تــوان انتظــار داشــت بــازار اول توافقــی ارز بــه فراموشــی ســپرده شــود، 
همان طــور کــه ارز 28500 تومــان ملغــی شــد. در نتیجــه می تــوان گفــت در 
توجهــی  قابــل  بخــش  حداقــل  را،  خــود  ارز  بــزرگ  پتروشــیمی های  آینــده، 
برســانند،  فــروش  بــه  آزاد  بــازار  بــه  نزدیــک  قیمت هــای  بــه  را  خــود  ارز  از 
بــازار  از  بخــش  ایــن  فرض هایــی  چنیــن  بــا  گفــت،  می تــوان  نتیجــه  در 
ــده  ــه ش ــرکت های پذیرفت ــهام ش ــایر س ــه س ــبت ب ــی را نس ــد خوب ــرمایه رش  س

 .خواهد داشت

 زهرا
فتحی راد

کارشناس بازار سرمایه

پتروشیمی های بزرگ سرانجام ارز خود را به قیمت بازار آزاد خواهند فروخت

خیلی زود، خیلی نزدیک

در آینده، 
پتروشیمی های 
بزرگ ارز خود را، 
حداقل بخش 
قابل توجهی 
از ارز خود را 
به قیمت های 
نزدیک به بازار 
آزاد به فروش 
برسانند، در 
نتیجه می توان 
گفت، با چنین 
فرض هایی این 
بخش از بازار 
سرمایه رشد 
خوبی را نسبت 
به سایر سهام 
شرکت های 
پذیرفته شده 
خواهد داشت
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ــوان  ــی را می ت ــر صنعت ــران، کمت ــرمایه ای ــازار س ــل ب در تحلی
ســاختار  در  پتروشــیمی  صنعــت  به انــدازه  کــه  یافــت 
بــه  شــکل دهی  و  نقدشــوندگی  ســودآوری،  شــاخص ها، 
همیــن  بــه  کنــد.  ایفــا  نقــش  ســرمایه گذاران  انتظــارات 
ایــن  نقــش  کــه  بــورس  از  جامعــی  تحلیــل  هــر  دلیــل، 
ــاً  ــص و بعض ــی ناق ــر تحلیل ــرد، ناگزی ــده بگی ــت را نادی صنع
گمراه کننــده خواهــد بــود. پتروشــیمی در بــورس ایــران 
صرفــاً یــک گــروه صنعتــی نیســت، بلکــه یکــی از ســتون های 
کــه  ســتونی  مــی رود؛  به شــمار  ســرمایه  بــازار  ســاختاری 
تــوازن میــان ارزش بــازار، ســودآوری و عمــق معامــلات تــا 

حــد زیــادی بــر آن اســتوار اســت.
اهمیــت ایــن صنعــت پیــش از هــر چیــز در وزن بــالای 
از  اســت.  نمایــان  بــازار  بــزرگ  میــان شــرکت های  آن در 
ــدود  ــادل ح ــاد )مع ــی، 8 نم ــزرگ بورس ــرکت ب ــان 30 ش می
27 درصــد( متعلــق بــه صنعــت پتروشــیمی اســت. ایــن 

ــاخص،  ــدری ش ــی از لی ــش قابل توجه ــه بخ ــد ک ــان می ده ــالا نش ــز ب تمرک
صنعــت  ایــن  در  بــازار،  تحلیــل  جریــان  بــه  جهت دهــی  و  ارزش آفرینــی 
ــرات  ــا تغیی ــی ی ــانات قیمت ــرایطی، نوس ــن ش ــت. در چنی ــده اس ــز ش متمرک
ســودآوری شــرکت های پتروشــیمی، به طــور طبیعــی بــه ســایر صنایــع و 

کلیــت بــازار تســری می یابــد و نقــش »پیشــران« ایفــا می کنــد.
جایــگاه پتروشــیمی در ســطح کل بــازار نیــز کامــلاً قابــل مشــاهده اســت. 
ایــن صنعــت بــا ارزش بــازار حــدود 3٬280 هــزار میلیــارد تومــان، نزدیــک بــه 

24 درصــد از کل ارزش بــازار ســرمایه کشــور را در اختیــار دارد.
از منظــر عملکــرد عملیاتــی، پتروشــیمی ها بــا فــروش حــدود 1٬221 هــزار 
ــرکت های  ــروش ش ــد از کل ف ــه 16 درص ــک ب ــهمی نزدی ــان، س ــارد توم میلی
بورســی را بــه خــود اختصــاص داده انــد و در ســطح ســودآوری نیــز بــا تحقــق 
333 هــزار میلیــارد تومــان ســود خالــص، حــدود 22 درصــد از ســود خالــص 
ــازار ســرمایه را تأمیــن می کننــد. ایــن ارقــام به وضــوح نشــان می دهــد کــه  ب
پتروشــیمی نه تنهــا ســنگین ترین صنعــت بــازار از حیــث ارزش، بلکــه یکــی 

از موتورهــای اصلــی تولیــد ســود در بــازار ســرمایه ایــران اســت.
ــزرگ  ــای ب ــور هلدینگ ه ــی از حض ــذاری، ناش ــن اثرگ ــی از ای ــش مهم بخ
و راهبــردی در صنعــت پتروشــیمی اســت. هلدینگ هایــی همچــون صنایــع 
پتروشــیمی خلیــج فــارس )فــارس(، تاپیکــو و پارســان بــا مالکیــت زنجیره ای 
ــده ای  ــش تعیین کنن ــتی، نق ــتی و پایین دس ــدد بالادس ــرکت های متع ــر ش ب

در ســودآوری، سیاســت تقســیم ســود، ترکیــب دارایی هــا و 
حتــی رفتــار بــازار ایفــا می کننــد.

ایــن هلدینگ هــا به واســطه انــدازه بــزرگ، تنــوع پرتفــوی 
و پیونــد مســتقیم بــا متغیرهــای کلان اقتصــادی، در عمــل 
بــه بازیگــران شبه سیســتمی بــازار ســرمایه تبدیــل شــده اند 
از  بخشــی  حرکــت  جهــت  می توانــد  آنهــا  تصمیمــات  و 
صنعــت  ســاختاری  مزیت هــای  کنــد.  مشــخص  را  بــازار 
مقیــاس  خــوراک،  بــه  دسترســی  جملــه  از  پتروشــیمی 
بــالای تولیــد، پیونــد بــا بازارهــای صادراتــی و ماهیــت دلاری 
محصــولات باعــث شــده ایــن صنعــت در مقایســه با بســیاری 
از صنایــع داخلــی، از ثبــات و قــدرت سودســازی بالاتــری 
برخــوردار باشــد. همیــن ویژگــی، پتروشــیمی ها را بــه یکــی 
از ســکوهای اصلــی ســودآوری در بــازار ســرمایه بــدل کــرده و 
در بســیاری از دوره هــا، نقــش تعدیل کننــده نوســانات ســایر 

صنایــع را ایفــا کــرده اســت.
بعــد مهــم دیگــر، نقــش پتروشــیمی در ایجــاد عمــق و نقدشــوندگی بــازار 
اســت. ســهم بــالای ایــن صنعــت از ارزش معامــلات روزانه، شــناوری مناســب 
ــادی،  ــرمایه گذاران نه ــگ س ــور پررن ــرکت ها و حض ــزرگ ش ــدازه ب ــهام، ان س
موجــب شــده پتروشــیمی ها بــه نقــاط اتــکای نقدشــوندگی بــازار تبدیــل 
شــوند. حــذف فرضــی ایــن صنعــت از بــورس، به روشــنی نشــان می دهــد کــه 
بــازار ســرمایه ایــران بــدون پتروشــیمی، بــا کاهــش شــدید عمــق و افزایــش 

نوســانات ســاختاری مواجــه خواهــد شــد.
در  مرجــع  صنعــت  یــک  نقــش  پتروشــیمی  صنعــت  نهایــت،  در 
ــه  ــتقیم ب ــتگی مس ــد. وابس ــا می کن ــز ایف ــیگنال دهی را نی ــازی و س قیمت س
قیمت هــای جهانــی کالاهــا، نــرخ ارز و سیاســت های انــرژی، ایــن صنعــت را 
بــه یکــی از مهم تریــن کانال هــای انتقــال متغیرهــای کلان بــه بــورس تبدیــل 

ــت. ــرده اس ک
از ایــن رو، تغییــر در ســودآوری یــا قیمــت ســهام پتروشــیمی ها، اغلــب 
پیش نگــر تغییــر انتظــارات تورمــی، ارزی و حتــی سیاســت گذاری در ســطح 
کل بــازار ســرمایه اســت. جمع بنــدی آن کــه بــورس ایــران بــدون صنعــت 
پتروشــیمی، بــازاری کم عمــق، کم ســود و فاقــد لنگــر تحلیلــی خواهــد بــود.
پتروشــیمی نه تنهــا ســتون ســودآوری بــازار، بلکــه محــور تعــادل ســاختاری 
و صنعــت مرجــع تحلیــل بــورس ایــران اســت؛ صنعتــی کــه بــدون آن، فهــم 

 .رفتــار و منطــق بــازار ســرمایه اساســاً ممکــن نخواهــد بــود

 بهناز
اکبرپور 

مدیر تحلیل کارگزاری 
سرمایه گذاری ملی

توازن میان ارزش بازار، سودآوری و عمق معامات مرهون پتروشیمی هاست

ستون بازار و سهام سودساز بورس

بورس ایران 
بدون صنعت 

پتروشیمی، 
بازاری کم عمق، 

کم سود و فاقد 
لنگر تحلیلی 

خواهد بود.
پتروشیمی نه تنها 

ستون سودآوری 
بازار، بلکه محور 

تعادل ساختاری 
و صنعت مرجع 
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�چــرا�صنعــت�پتروشــیمی�تــا�ایــن�حــد�بــرای�بــازار�ســرمایه�حســاس�� 
و�تعیین�کننــده�اســت؟

صنعــت پتروشــیمی در بــازار ســرمایه ایــران صرفــاً یــک گــروه بورســی یــا یک 
ــت  ــار ســنجش کیفی ــوان آن را معی ــه می ت ــت، بلک ــاد نیس ــش از اقتص بخ
سیاســتگذاری اقتصــادی دانســت. هــر تصمیمــی کــه دربــاره نــرخ خــوراک، 
ــه در  ــا مداخــلات تنظیم گران ــت صادراتــی ی ــذاری، سیاس فرمــول قیمت گ
ایــن صنعــت اتخــاذ می شــود، اثــر آن محــدود بــه چنــد نمــاد بــزرگ نیســت و 
به صــورت مســتقیم و غیرمســتقیم بــه کل بــازار ســرمایه ســرایت می کنــد.
ــر  ــم از نظ ــیمی ها ه ــت؛ پتروش ــن اس ــم روش ــیت ه ــن حساس ــل ای دلی
وزن در شــاخص کل، هــم از منظــر  ســودآوری شــرکت های بورســی و هــم 
ــورس  ــاد و ب ــب اقتص ــی، در قل ــادرات غیرنفت ــی ص ــران اصل ــوان پیش به عن

ایــران قــرار دارنــد.
 
�و�صنعــت��  چــرا�ثبــات�تصمیم�گیــری�بــه�یــک�مطالبــه�مشــترک�بــازار

تبدیــل�شــده�اســت؟
مرتبــط  سیاســت های  در  تصمیم گیــری  ثبــات  جایگاهــی،  چنیــن  در 
بــا پتروشــیمی دیگــر یــک مطالبــه بخشــی یــا صنفــی نیســت، بلکــه بــه 
خواســت مشــترک بــازار ســرمایه و صنعــت تبدیــل شــده اســت. تجربــه 
ــف  ــه ضع ــت، ن ــن صنع ــی ای ــأله اصل ــد مس ــان می ده ــر نش ــال های اخی س
مزیــت رقابتــی اســت و نــه ناکارآمــدی عملیاتــی، بلکــه بی ثباتــی قواعــد 

بــازی اســت. قواعــدی کــه گاه بــدون افــق زمانــی مشــخص، بــدون فرمــول 
شــفاف و بــدون گفت وگــوی مؤثــر بــا ذینفعــان تغییــر می کننــد و نتیجــه آن 

افزایــش ریســک سیاســتی و تخریــب اعتمــاد ســرمایه گذار اســت.

�قــرار��  �کانــون�توجــه�بــازار �در �چــرا�نــرخ�و�فرمــول�خــوراک�این�قــدر
دارد؟

در میــان متغیرهــای سیاســتی، نــرخ و فرمــول خــوراک جایــگاه ویــژه ای 
دارد. خــوراک بــرای پتروشــیمی ها یــک هزینــه ســاده نیســت، بلکــه ســتون 
فقــرات مــدل اقتصــادی ایــن صنعــت اســت. تصمیــم دربــاره نــرخ خــوراک 
گاز یــا مایــع، در واقــع تصمیــم دربــاره نحــوه توزیــع رانــت انــرژی میــان 

ــت. ــهامداران اس ــت و س ــت، صنع دول
مســأله اصلــی بــازار ایــن نیســت کــه نــرخ خــوراک بــالا باشــد یــا پاییــن؛ 
مســأله ایــن اســت کــه نــرخ خــوراک غیرقابــل پیش بینــی باشــد. بــازاری کــه 
نتوانــد هزینــه اصلــی تولیــد را بــرای افــق میان مــدت تخمیــن بزنــد، ناگزیــر 

بــه اعمــال تخفیــف ریســک در ارزش گــذاری می شــود.

�آیا�اثر�بی�ثباتی�سیاست�ها�فقط�محدود�به�پتروشیمی�هاست؟� 
خیــر، ایــن اثــر بــه پتروشــیمی های بالادســتی محــدود نمی مانــد. زنجیــره ای 
از صنایــع وابســته از پالایشــی ها گرفتــه تــا صنایــع پایین دســتی شــیمیایی، 
از  بخش هایــی  حتــی  و  بســته بندی  شــوینده ها،  لاســتیک،  پلاســتیک، 

حلقه مفقوده اعتماد
 تصمیم درباره خوراک پتروشیمی ها به عنوان ستون فقرات این صنعت، تعیین تکلیف

توزیع رانت انرژی میان دولت، صنعت و سهامداران است
ثبــات�سیاســتگذاری�در�صنعــت�پتروشــیمی،�حلقــه�ای�اســت�کــه�نه�تنهــا�اعتمــاد�ســرمایه�گذاران�را�تضمیــن�می�کنــد،�بلکــه�بســتر�توســعه�بــازار�ســرمایه�
ــی� ــی�نیســت،�بلکــه�بی�ثبات ــن�صنعــت�ضعــف�عملیات ــی�ای �معتقــد�اســت�مشــکل�اصل ــازار ــماوی،�کارشــناس�برجســته�ب ــم س را�همــوار�می�ســازد.�ابراهی
�را�تحــت�تأثیــر�قــرار�می�دهــد� �کل�بــازار �و�سیاســت�های�صادراتــی�تــا�رفتــار �نــرخ�خــوراک�تــا�اعتمــاد�ســرمایه�گذار تصمیمــات�کلان�اســت؛�واقعیتــی�کــه�از
�زنجیــره�پتروشــیمی�را�بــا�ریســک�و�ابهــام�مواجــه�می�کنــد.�در�گفت�وگــوی�پیــش��رو�ابعــاد�بیشــتر�ایــن�موضــوع�را�می�خوانیــد. و�ســرمایه�گذاری�در

 پتروشیمی
اروند
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صنایــع غذایــی به طــور مســتقیم یــا غیرمســتقیم از ایــن تصمیمــات تأثیــر 
می پذیرنــد.

ــا قیمت گــذاری را ناگهانــی تغییــر  وقتــی سیاســتگذار فرمــول خــوراک ی
آن  نتیجــه  و  ارزش پخــش می شــود  زنجیــره  آن در کل  می دهــد، شــوک 
احتیــاط  و  جدیــد  ســرمایه گذاری های  توقــف  نااطمینانــی،  افزایــش 

مضاعــف بــازار نســبت بــه کل ایــن گروه هاســت.

�تفاوت�»اصلاح�سیاست«�با�»شوک�سیاستی«�در�چیست؟� 
ــت  ــلاح سیاس ــد. اص ــل ش ــز قائ ــدی تمای ــوم کلی ــان دو مفه ــد می ــا بای اینج
بــه معنــای حرکــت تدریجــی، مبتنــی بــر داده و دارای نقشــه راه اســت، 
یعنــی اصلاحــی کــه از پیــش اعــلام می شــود، دوره  گــذار دارد و بــه بنگاه هــا 
امــکان تطبیــق می دهــد. در مقابــل، شــوک سیاســتی تصمیمــی ناگهانــی و 
واکنشــی اســت؛ تصمیمــی کــه شــاید در کوتاه مــدت درآمــدی بــرای دولــت 
ایجــاد کنــد، امــا در بلندمــدت هزینــه ســرمایه را افزایــش می دهــد، ارزش 

بــازار را تخریــب می کنــد و انگیــزه ســرمایه گذاری را از بیــن می بــرد.

�دوره�های�ثبات�چه�چیزی�را�نشان�می�دهد؟�  �تجربه�بازار�سرمایه�در
 تجربــه بــازار ســرمایه ایــران بارهــا ایــن تفــاوت را تأییــد کــرده اســت. در 
ــی در  ــوده حت ــراه ب ــبی هم ــات نس ــا ثب ــوراک ب ــت خ ــه سیاس ــی ک دوره های
شــرایط تحریــم و محدودیت هــای صادراتــی، پتروشــیمی ها توانســته اند 
ســودآوری پایــدار ایجــاد کننــد و بــازار نیــز بــا اقبــال بــه ایــن گــروه پاســخ داده 

اســت.
امــا هــر زمــان تصمیمــات متناقــض یــا ناگهانــی اتخــاذ شــده، اولیــن 
واکنــش بــازار افزایــش تخفیــف ارزش گــذاری بــرای کل گــروه بــوده اســت؛ 
ناشــی  سیاســتی  ریســک  از  بلکــه  صنعــت،  ضعــف  از  نــه  کــه  تخفیفــی 

می شــود.

�چرا�ریسک�سیاستی�پتروشیمی�به�کل�بازار�سرایت�می�کند؟� 
بزرگ تریــن و شــفاف ترین صنایــع بورســی  بــازار می بینــد حتــی  وقتــی 
طبیعــی  هســتند،  پیش بینــی  غیرقابــل  تصمیمــات  معــرض  در  نیــز 
ــر،  ــن منظ ــود. از ای ــر ش ــاط  ت ــم محت ــع ه ــایر صنای ــه س ــبت ب ــه نس ــت ک اس
ــده اند. ــل ش ــتگذاری تبدی ــه سیاس ــازار ب ــاد ب ــه اعتم ــه آین ــیمی ها ب پتروش
هــر میــزان ثبــات در ایــن صنعــت، ســریعاً در کل بــازار بازتــاب پیــدا 

می دهــد. تعمیــم  را  نااطمینانــی  بی ثباتــی،  میــزان  هــر  و  می کنــد 

�بی�ثباتی�سیاست�ها�چه�اثری�بر�توسعه�زنجیره�ارزش�پتروشیمی�دارد؟� 
شــکل گیری  مانــع  سیاســت ها  بی ثباتــی  توســعه ای،  زاویــه  از 
پروژه هــای  اســت.  پتروشــیمی  زنجیــره  در  جدیــد  ســرمایه گذاری های 

پایین دســتی کــه نیازمنــد ســرمایه گذاری های ســنگین و افــق بازگشــت 
ــادرات و  ــت ص ــوراک، سیاس ــرخ خ ــات در ن ــدون ثب ــتند، ب ــدت هس بلندم

نیســتند. توجیه پذیــر  عمــل  در  قیمت گــذاری 
عمــق  کاهــش  ارزش،  زنجیــره  توســعه  توقــف  وضعیــت  ایــن  نتیجــه 
صنعتــی و تــداوم خام فروشــی نســبی اســت؛ مســیری کــه دقیقــاً در تضــاد 

بــا اهــداف کلان اقتصــادی کشــور قــرار دارد.

�آیا�بازار�سرمایه�اساساً�با�اصلاح�سیاست�ها�مخالف�است؟� 
 برخــلاف برخــی برداشــت ها، بــازار ســرمایه مخالــف اصــلاح نیســت؛ اتفاقــاً 
از اصــلاح سیاســت ها اســتقبال می کنــد، بــه شــرط آنکــه عقلانــی، تدریجــی 
تغییــر  نــه  می کنــد،  نگــران  را  بــازار  آنچــه  باشــند.  پیش بینــی  قابــل  و 

ــت. ــی آن اس ــل پیش بین ــی و غیرقاب ــر ناگهان ــه تغیی ــت، بلک سیاس
کلــی  چهارچوبــی  در  حداقــل  را  سیاســت  آینــده  بتوانــد  کــه  بــازاری 
پیش بینــی کنــد، حاضــر اســت ریســک را بپذیــرد و ســرمایه گذاری کنــد.

�تقویت�اعتماد�بازار�سرمایه�چیست؟�  �در �نقش�سیاستگذار
اگــر سیاســتگذار به دنبــال تقویــت نقــش بــازار ســرمایه در تأمیــن مالــی 
ــرد کــه ثبــات تصمیم گیــری خــود یــک سیاســت  ــد بپذی اقتصــاد اســت، بای
کلیــدی اســت. ثبــات بــه معنــای انجمــاد نیســت، بلکــه بــه معنــای داشــتن 

ــت. ــخص اس ــق مش ــول و اف ــده، فرم قاع
تعییــن  ذی نفعــان،  بــا  گفت وگــو  چهارچوب هــا،  عمومــی  اعــلام 
دوره هــای  گــذار و پرهیــز از تصمیمــات دفعــی، امتیــاز دادن بــه صنعــت 

اســت. بــازار  اعتمــاد  بــر  ســرمایه گذاری  بلکــه  نیســت، 

�جمع�بندی�شما�از�وضعیت�فعلی�صنعت�پتروشیمی�چیست؟� 
نقــد امــروز بــازار ســرمایه متوجــه صنعــت پتروشــیمی نیســت؛ متوجــه 
از نظــر مزیــت  پیرامــون آن اســت. پتروشــیمی ها  نحــوه سیاســتگذاری 
نســبی، فنــاوری و بــازار فــروش همچنــان یکــی از قوی تریــن صنایــع کشــور 

ــتند. هس
تصمیمــات  در  بی ثباتــی  می کنــد،  محــدود  را  ظرفیــت  ایــن  آنچــه 
ــوک را  ــا ش ــرد، ام ــلاح را می پذی ــان داده اص ــا نش ــازار باره ــت. ب ــدی اس کلی
نــه. اگــر ثبــات تصمیم گیــری به عنــوان یــک اصــل پذیرفتــه شــود، صنعــت 
پتروشــیمی و گروه هــای متأثــر از آن می تواننــد بــار دیگــر نقــش موتــور 
محــرک بــازار ســرمایه را در جهــت نقشــی بــه نفــع بــازار، صنعــت و اقتصــاد 

 .کلان کشــور ایفــا کننــد

هر تصمیمی 
که درباره نرخ 

خوراک، فرمول 
قیمت گذاری، 

سیاست صادراتی 
یا مداخلات 

تنظیم گرانه در 
این صنعت اتخاذ 

می شود، اثر آن 
محدود به چند 

نماد بزرگ نیست 
و به صورت 
مستقیم و 

غیرمستقیم به 
کل بازار سرمایه 

سرایت می کند
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آینده صنعت پتروشیمی در جهان  
وقتی شیمی دوباره تعریف می شود

نهمفصل

114ویژه نامه صنعت پتروشیمی



»2025« ســال پوســت اندازی پتروشــیمی بــود؛ نقطــه عطفــی که نشــان 
قدیمی تریــن  یــا  بزرگ تریــن  دنبــال  فقــط  دیگــر  ســرمایه گذار  داد 
دارایی هــا نیســت؛ مســیر آینــده بــه ســمت تــاب آوری، انعطاف پذیــری 
و هم راســتایی بــا روندهــای بلندمــدت اســت. صنعــت پتروشــیمی 
جهانــی در ایــن ســال تحولــی بنیادیــن را تجربــه کــرد: تمرکــز از توســعه 
و  زیســت پایه  مــواد  چرخشــی،  اقتصــاد  بــه  فســیلی  ظرفیت هــای 
کربن زدایــی منتقــل شــد و شــرکت هایی کــه فنــاوری، دیجیتال ســازی 
و جــذب کربــن را نادیــده بگیرنــد، عمــلاً روی بقــا قمــار می کننــد.
آســیای  اســت:  شــده  تقســیم  قطــب  دو  بــه  حــالا  جهانــی  رقابــت 
در حــال رشــد، بــا چیــن در رأس آن، کــه نــه تنهــا کارخانــه جهــان 
شــکل  نیــز  را  نهایــی  مصــرف  بــازار  بزرگ تریــن  بلکــه  اســت 
و  نــوآوری  پایــداری،  بــر  حجــم،  جــای  بــه  کــه  اروپــا،  و  می دهــد؛ 
جدیــد،  تکتونیکــی  نقشــه  ایــن  در  اســت.  کــرده  تمرکــز  کیفیــت 
را  نوآورانــه  فرصت هــای  بتواننــد  کــه  دارد  تعلــق  کســانی  بــه  آینــده 
کننــد. خلــق  اجتماعــی  و  اقتصــادی  محیطــی،  تهدیدهــای  دل  از 

88
115



1
چرا‌آینده‌پتروشیمی‌بدون‌نوآوری‌زنده‌نمی‌ماند؟

و  تلــخ  واقعیتــی  بــا   2025 و   2024 ســال های  در  پتروشــیمی  صنعــت 
دهه هــا  کــه  ســنتی  کســب وکار  مدل هــای  شــد:  روبــه رو  انکارناپذیــر 
تضمین کننــده ســودآوری بودنــد، دیگــر کارایــی خــود را از دســت داده انــد. 
اگــر بــه تحلیل هــای بــازار و چشــم اندازهای ارائــه شــده توســط مؤسســات 
بنگریــم،    Datamatics و    StartUs Insights همچــون  معتبــری 
درمی یابیــم کــه ایــن صنعــت در حــال عبــور از یــک »طوفــان کامــل« اســت؛ 
طوفانــی کــه در آن نوســانات شــدید قیمــت خــوراک، تغییــرات بنیادیــن در 
ــان  ــداری، همزم ــرای پای ــی ب ــارهای اجتماع ــت محیطی و فش ــررات زیس مق
شــده اند. در چنیــن فضایــی، نــوآوری دیگــر یــک انتخــاب لوکــس بــرای 

افزایــش حاشــیه ســود نیســت، بلکــه تنهــا راهــکار بــرای بقــای محــض 
ــت. اس

اصلی تریــن  از  یکــی   )Oversupply Crisis( عرضــه  مــازاد  بحــران 
ــای  ــت. داده ه ــرده اس ــر ک ــوآوری را اجتناب ناپذی ــه ن ــت ک ــی اس محرک های
ــال های  ــن س ــن بی ــد اتیل ــی تولی ــت جهان ــه ظرفی ــد ک ــان می دهن ــازار نش ب
نکتــه  اســت.  یافتــه  افزایــش  تــن  میلیــون   40 از  بیــش   2025 تــا   2020
تأمل برانگیــز اینجاســت کــه حــدود 70 درصــد از ایــن ظرفیــت جدیــد، 
تنهــا در چیــن - بــه عنــوان یکــی از قطب هــای پیشــران در نــوآوری - ایجــاد 
ــدود  ــا ح ــن دوره تنه ــی در همی ــای جهان ــه تقاض ــی ک ــت، در حال ــده اس ش
ــه و  ــان عرض ــق می ــکاف عمی ــن ش ــت. ای ــته اس ــد داش ــن رش ــون ت 27 میلی
تقاضــا، نــرخ بهره بــرداری از واحدهــای تولیــدی را در ســطح جهانــی بــه 
حــدود 80 درصــد کاهــش داده اســت کــه پایین تریــن میــزان در ســال های 
ــی  ــا پیش ــر تقاض ــه ب ــه عرض ــازاری ک ــن ب ــود. در چنی ــوب می ش ــر محس اخی

ــای� ــن�دوران�ه �پیچیده�تری �آســتانه�یکــی�از ــدرن،�در ــی�م ــد�صنعت ــرات�تولی ــوان�ســتون�فق ــه�عن ــت�پتروشــیمی،�ب ــگار/�صنع ــر�فرشــباف�-�روزنامه�ن امی
�دارد.�همگرایــی�فشــارهای�ژئوپلیتیــک،�بحران�هــای�مــازاد�عرضــه،�الزامــات�ســخت�گیرانه�زیســت�محیطی�و�انقــلاب�دیجیتــال،� تاریــخ�خــود�قــرار
�بســتر� �متــون�و�مقــالات�پژوهشــی�اســت�کــه�در پارادایم�هــای�ســنتی�حاکــم�بــر�ایــن�صنعــت�را�بــه�چالــش�کشــیده�اســت.�ایــن�گــزارش،�چیکــده�ای�از
�آینــده�ایــن�صنعــت�تدویــن�شــده� رســانه�ها�و�نشــریات�تخصصــی�خارجــی�منتشــر�شــده�اســت�و�بــا�هــدف�ارائــه�تحلیلــی�جامــع،�عمیــق�و�چندبعــدی�از
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10 ویژگی عصر  گذار پتروشیمی ها
چگونه صنعت راهبردی در جهان از مرحله بقا وارد مرحله تحول شده است؟
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ــده  ــر اســت و تنهــا شــرکت هایی زن گرفتــه، جنــگ قیمت هــا اجتناب ناپذی
می ماننــد کــه بتواننــد از طریــق نــوآوری در فرآیندهــا، هزینه هــای عملیاتــی 

ــانند. ــل برس ــه حداق ــود را ب خ
در  صرفه جویــی  از  فراتــر  بقــا،  بــرای  نیــاز  مــورد  نــوآوری  امــا 
پتروشــیمی  صنعــت  کــه  اســت  آن  از  حاکــی  گزارش هــا  هزینه هاســت. 
بایــد خــود را بــا »شــیمی پایــدار«  )Sustainable Chemistry( و »اقتصــاد 
چرخشــی« )Circular Economy(  بازتعریــف کنــد. شــرکت هایی کــه 
ــت شــیمیایی، اســتفاده از خوراک هــای  ــد راهکارهایــی بــرای بازیاف نتوانن
زیســتی و کاهــش ردپــای کربنــی ارائــه دهنــد، بــه تدریــج مجــوز اجتماعــی 
و قانونــی فعالیــت خــود را از دســت خواهنــد داد. بــه عنــوان مثــال، در 
حالــی کــه رشــد کلــی صنعــت پتروشــیمی حــدود 10.7 درصــد بــرآورد شــده، 
بخش هــای مرتبــط بــا فناوری هــای ســبز و اســتارتاپ های نــوآور در ایــن 
حــوزه رشــدی بســیار ســریع تر را تجربــه می کننــد. ایــن نشــان می دهــد کــه 
ســرمایه گذاران نیــز آینــده را در نــوآوری می بیننــد و جریــان ســرمایه بــه 

ســمت تکنولوژی هــای پــاک در حــال تغییــر مســیر اســت.
ریســک های  زیســت محیطی،  و  اقتصــادی  فشــارهای  بــر  عــلاوه 
دارنــد.  تأکیــد  نــوآوری  ضــرورت  بــر  نیــز  انــرژی  نوســانات  و  ژئوپلیتیــک 
تولیدکننــدگان اروپایــی و آســیایی کــه بــه خــوراک نفتــا وابســته اند و هزینــه 
از  کــه  خاورمیانــه ای  و  آمریکایــی  رقبــای  برابــر  در  دارنــد،  بالایــی  تولیــد 
خــوراک گاز ارزان بهــره می برنــد، آســیب پذیرترند. بــرای ایــن شــرکت ها، 
ــتفاده  ــد اس ــا )مانن ــازی فرآینده ــرژی و دیجیتالی س ــره وری ان ــوآوری در به ن
از هــوش مصنوعــی بــرای بهینه ســازی مصــرف انــرژی( تنهــا راه جبــران ایــن 
شــکاف هزینــه ای اســت. شــرکت های پیشــرو دریافته انــد کــه بــرای مانــدن 
توســعه  و  تحقیــق  در  ســرمایه گذاری  بایــد  جهانــی،  رقابــت  عرصــه  در 
)R&D( را حتــی در دوران رکــود اقتصــادی افزایــش دهنــد. آمارهــای ثبــت 
اختــراع در ســال 2025 نشــان می دهــد کــه بــا وجــود چالش هــای بــازار، 
ثبــت پتنت هــا در صنعــت پتروشــیمی رشــد مــداوم داشــته اســت کــه 
نشــان دهنده تــلاش شــرکت ها بــرای ایجــاد حصارهــای فناورانــه حــول 

اســت. کسب وکارشــان 
صنعــت  کــه  محدودیت هایــی  و  کلیــدی  عوامــل  راســتا،  ایــن  در 

از: عبارتنــد  می دهنــد  شــکل  را   2025 جهانــی  شــیمیایی 
توجــه  قابــل  ســرمایه گذاری های  بــا  دیجیتــال:   تحــول  و  نــوآوری 
فرآینــد،  پیشــرفته  در هــوش مصنوعــی، دوقلوهــای دیجیتــال، کنتــرل 
شــرکت های  توســط  خــودکار  عملیــات  و  کننــده  پیش بینــی  نگهــداری 
بــرای  ضایعــات  کاهــش  و  بــازده  افزایــش  هــدف  می تــوان  شــیمی پایه، 
کاهــش هزینه هــا را محقــق کــرد. بــر اســاس تحقیقــات صــورت گرفتــه، 
افزایــش  بــرای  فنــاوری  بــه  عمدتــاً  آینــده  در  شــیمیایی  شــرکت های 
بهــره وری وابســته خواهنــد بــود و ایــن ســرمایه گذاری دیجیتــال، اختیــاری 

نخواهــد بــود.
پایــداری و شــیمی ســبز : تمرکــز روزافــزون بــر شــیمی ســبز از طریــق 
اولیــه زیســتی، سیســتم های دایــره ای  مســیرهای کمتــر آلاینــده، مــواد 
ــور  ــه ط ــده ب ــری آین ــد و رقابت پذی ــهرت برن ــررات، ش ــت مق ــور رعای ــه منظ ب
 ،Market.us فزاینــده ای ضــروری شــده اســت. بــر اســاس مطالعــه اخیــر
پیش بینــی می شــود بــازار جهانــی مــواد شــیمیایی ســبز، بــا نــرخ رشــد 
مرکــب 10.8٪، از 111.7 میلیــارد دلار در ســال 2024 بــه 311.5 میلیــارد دلار 
تــا ســال 2034 رشــد کنــد. اگــر شــما بازیکنــی در ایــن حــوزه هســتید، اکنــون 

ــد. ــود را ببندی ــرط های خ ــه ش ــت ک ــت آن اس وق
مــواد اولیــه، انــرژی و آربیتــراژ هزینــه:  مناطقــی ماننــد بخــش گاز شــیل 
آمریــکا، صنعــت گاز خاورمیانــه یــا مجتمع هــای پتروشــیمی یکپارچــه در 
آســیا کــه دسترســی ویــژه بــه گاز طبیعــی ارزان، انرژی هــای تجدیدپذیــر 
دریافــت  را  ســرمایه گذاری  بیشــترین  دارنــد،  کم هزینــه  اولیــه  مــواد  یــا 

ــرد. ــد ک خواهن
تأمیــن :  افزایــش  زنجیــره  تــاب آوری  و  منطقه ای ســازی  بازســازی، 
اقلیمــی،  رویدادهــای  و  تجــاری  اصطکاک هــای  ژئوپلیتیــک،  ریســک 
در  کرده انــد.  برجســته  را  جهانــی  تأمیــن  زنجیره هــای  شــکنندگی های 

حیاتــی  شــیمیایی  مــواد  تولیــد  بومی ســازی  افزایــش  شــاهد  نتیجــه، 
خواهیــم بــود. ایــن امــر همچنیــن منجــر بــه بازتعریــف منحنی هــای هزینــه، 

شــد. خواهــد  منطقــه ای  رقابت پذیــری  و  لجســتیکی  مدل هــای 
مقــررات، سیاســت های اقلیمــی و محدودیت هــای کربنــی: افزایــش 
فشــار از ســوی نهادهــای تنظیم گــر، ســرمایه گذاران و مصرف کننــدگان، 
کربــن،  حســابداری  به کارگیــری  ســمت  بــه  را  شــیمیایی  شــرکت های 
پوشــش  ابزارهــای  از  اســتفاده  و  کربن زدایــی  نقشــه راه های  تدویــن 
ریســک مقرراتــی - ماننــد ســازوکارهای تعدیــل کربــن در مرزهــا - ســوق داده 
ــعه  ــاهد توس ــیمیایی، ش ــت ش ــدرن صنع ــن م ــای تأمی ــت. در زنجیره ه اس
روش هــای پیشــرفته ای هســتیم؛ از جملــه رهگیــری اتــم کربــن، ماننــد 
چهارچوب هــای CarAT، کــه امــکان ردیابــی جریان هــای کربــن زیســتی 

در مقایســه بــا کربــن فســیلی را فراهــم می کننــد.
مفهــوم »بقــا« در آینــده پتروشــیمی بــه معنــای توانایــی انطبــاق ســریع بــا 
تغییــرات اســت؛ شــرکت هایی کــه امــروز روی فناوری هــای جــذب کربــن، 
مــواد پیشــرفته و فرآیندهــای دیجیتــال ســرمایه گذاری نمی کننــد، در حــال 
قمــار بــر ســر موجودیــت خــود هســتند. آینــده متعلــق بــه کســانی اســت کــه 
فرصت هــای  اقتصــادی،  و  محیطــی  تهدیــدات  دلِ  از  چگونــه  می داننــد 

نوآورانــه خلــق کننــد.
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صنعــت  در  موفقیــت  کلیــدی  عامــل  همــواره  جغرافیایــی  موقعیــت 
پتروشــیمی بــوده اســت: حضــور در بازارهــای نوظهــور و دسترســی بــه 
ــد  ــر خواهن ــرکت ها ناگزی ــی، ش ــرایط صنعت ــر ش ــا تغیی ــا ب ــوراک ارزان. ام خ
بــود تمرکــز بیشــتری بــر قابلیت هــای محــوری و راهبردهــای خــود داشــته 

باشــند.
بــر  صنعــت  ایــن  در  موفقیــت  نفــت،  قیمــت  ســقوط  از  پیــش  تــا 
عدم تقارن هــای شــدید منطقــه ای اســتوار بــود؛ شــرکت ها در بازارهــای 
کردنــد.  تجربــه  را  چشــمگیری  رشــد  چیــن  ماننــد  پرشــتاب  نوظهــورِ 
همچنیــن شــرکت هایی در مناطقــی - بویــژه خاورمیانــه و آمریــکای شــمالی 
ــه  ــوراک ب ــن خ ــل ای ــا تبدی ــد، ب ــوردار بودن ــوراک گازی برخ ــت خ - کــه از مزی
محصــولات پتروشــیمی و پلاســتیک و ســپس صــادرات آن بــه چیــن و دیگــر 
بازارهــای در حــال رشــد، عملکــرد موفقــی داشــتند. به بیــان صریــح، بــرای 
بازیگــران پتروشــیمی برخــوردار از مزیــت جغرافیایــی، خطــا کــردن کار 

مفهوم »بقا« در 
آینده پتروشیمی 

به معنای توانایی 
انطباق سریع با 
تغییرات است؛ 

شرکت هایی 
که امروز روی 

فناوری های 
جذب کربن، 

مواد پیشرفته 
و فرآیندهای 

دیجیتال 
سرمایه گذاری 

نمی کنند، در 
حال قمار بر سر 
موجودیت خود 

هستند
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ــود. ــواری ب دش
صنعــت جهانــی پتروشــیمی بیــش از 15 ســال رشــد قــوی در حجــم 
ــون  ــدود 100 میلی ــن از ح ــالانه اتیل ــد س ــت: تولی ــرده اس ــه ک ــد را تجرب تولی
ــال  ــک در س ــن متری ــون ت ــک 150 میلی ــه نزدی ــال 2000 ب ــک در س ــن متری ت
ــق ارزش  ــی، خل ــد حجم ــن رش ــا ای ــان ب ــت. همزم ــه اس ــش یافت 2016 افزای
ــا نــرخ رشــد مرکــب ســالانه 4 درصــد افزایــش  ــه بعــد ب نیــز از ســال 2005 ب
یافتــه اســت. ســهام شــرکت های پتروشــیمی در ایــن دوره، در مقایســه 
ــدی  ــرد قدرتمن ــازار، عملک ــیمیایی و کل ب ــت ش ــای صنع ــایر بخش ه ــا س ب

ــد. ــان داده ان ــود نش از خ
بــرای دهه هــا، فرمــول موفقیــت در صنعــت پتروشــیمی ســاده و خطــی 
بــود: »ظرفیــت بیشــتر بســاز تــا ســود بیشــتری ببــری.« ایــن اســتراتژی 
و  مقیــاس  اقتصــاد  پایــه  بــر  کــه   ،)Volume-driven( حجم محــور 
ــا 2016  ــال های 2000 ت ــن س ــود، بی ــده ب ــا ش ــوراک ارزان بن ــه خ ــی ب دسترس
ســالانه  تولیــد  شــد.  جهانــی  تولیــد  در  خیره کننــده  رشــدی  بــه  منجــر 
ــا تکیــه  ــه 150 میلیــون تــن رســید و شــرکت ها ب اتیلــن از 100 میلیــون تــن ب
ــب  ــای نوظهــور، ســودهای سرشــاری کس بــر بازارهــای تشــنه در اقتصاده
کردنــد. امــا تحلیل هــای اســتراتژیک، بویــژه از ســوی نهادهایــی ماننــد 
طلایــی  دوران  ایــن  کــه  می دهنــد  نشــان   ،)McKinsey( مک کینــزی 
بــه پایــان رســیده و پارادایــم صنعــت در حــال یــک چرخــش تاریخــی از 

اســت.  )Value-driven( »ارزش«  بــه  »حجــم« 
چــرا حجــم تولیــد دیگــر تضمین کننــده موفقیــت نیســت؟ پاســخ ایــن 
پرســش در تغییــر بنیادیــن دینامیک هــای بــازار نهفتــه اســت. اول، پنجــره 
Advan� از خوراک هــای دارای مزیــت مطلــق  بــرای اســتفاده  )فرصــت 

taged Feedstock( در حــال بســته شــدن اســت. در دو دهــه گذشــته، 

تولیدکننــدگان خاورمیانــه و ســپس آمریــکای شــمالی بــا دسترســی بــه 
گاز ارزان، از رانــت اقتصــادی عظیمــی برخــوردار بودنــد؛ امــا بــا افزایــش 
جهانی شــدن  همچنیــن  و  گازی  میعانــات  و  گاز  صادراتــی  ظرفیت هــای 
قیمت گــذاری ایــن حامل هــا، ایــن مزیــت نســبی در حــال کمرنــگ شــدن 
اســت. پیش بینــی می شــود کــه در افــق 2030، پروژه هــای جدیــد کمتــر بــر 
پایــه خوراک هــای ارزان و بیشــتر بــر پایــه خوراک هــای مایــع )ماننــد نفتــا( 
ــر  ــه دیگ ــت ک ــدان معناس ــن ب ــوند. ای ــف ش ــر تعری ــود پایین ت ــیه س ــا حاش ب
ــر خــوراک ارزان و تولیــد انبــوه، ناکارآمدی هــای  ــا تکیــه ب نمی تــوان صرفــاً ب

ــش داد. ــی را پوش عملیات
دومیــن عامــل، تغییــر در الگــوی تقاضــای جهانــی اســت. رشــد تقاضــای 
محصــولات پتروشــیمی کــه در دهــه گذشــته ســالانه 3.6 درصــد بــود، 
پیش بینــی می شــود تــا ســال 2030 بــه 2 تــا 3 درصــد کاهــش یابــد. ایــن 
کاهــش ناشــی از بلــوغ اقتصــاد چیــن و گــذار آن از یــک اقتصــاد تولیدمحــور 
ــازاری کــه کیــک  ــه یــک اقتصــاد خدمات محــور اســت. در ب و زیرســاختی ب
تقاضــا دیگــر بــا ســرعت ســابق بــزرگ نمی شــود، رقابــت بــر ســر ســهم 
بــازار بــا اســتراتژی های قدیمــی »تولیــد حداکثــری« تنهــا منجــر بــه جنــگ 
ــه  قیمــت و فرســایش حاشــیه ســود )Margin Erosion( می شــود. تجرب
ســال های اخیــر در زنجیره هــای آروماتیــک و C4 - کــه نیمــی از ارزش خلــق 
شــده توســط صنعــت را بــه دلیــل مــازاد عرضــه از بیــن بردنــد - گواهــی بــر 

ایــن مدعاســت.
در ایــن پارادایــم جدیــد، »مســیر تحــول« بــه چــه معناســت؟ تحــول 
پیشــرو  شــرکت های  اســت.  ارزش  خلــق  نحــوه  بازتعریــف  معنــی  بــه 
Cono�( و کونوکوفیلیپــس )BP( بی پــی ،)Chevron )ماننــد شــورون 
 )Value over Volume( »ــم ــر حج ــدم ب ــعار »ارزش مق coPhillips( ش

ــد  ــامل چن ــول ش ــن تح ــد. ای ــرار داده ان ــود ق ــتراتژی های خ ــرلوحه اس را س
ــت: ــی اس ــن اساس رک

1. انضبــاط ســرمایه و تعالــی عملیاتــی: بــه جــای ســرمایه گذاری کورکورانــه 
و  موجــود  دارایی هــای  بهینه ســازی  بــر  تمرکــز  جدیــد،  پروژه هــای  در 
افزایــش ضریــب بهره بــرداری اســت. اســتفاده از فناوری هــای دیجیتــال 
بــرای اســتخراج آخریــن قطــره ارزش از واحدهــای موجــود، اولویــت پیــدا 

کــرده اســت.

2. حرکــت بــه ســمت محصــولات تخصصــی و راهکارهــا: صنعــت بایــد 
دوبــاره هنــر »جایگزینــی مــواد« را احیــا کنــد. بــه جــای فــروش گرانول هــای 
بایــد  شــرکت ها   ،)Commodity( کالا  یــک  عنــوان  بــه  پلاســتیک 
شــوند.  کاغــذ  و  شیشــه  فلــز،  جایگزیــن  کــه  دهنــد  ارائــه  راهکارهایــی 
ارزش افــزوده در آینــده نــه در تولیــد پلی اتیلــن ســاده، بلکــه در تولیــد 
پلاســتیک های  یــا  برقــی  خودروهــای  بــرای  پیشــرفته  کامپوزیت هــای 

اســت. نهفتــه  بســته بندی  بــرای  هوشــمند 
و  خشــک  ســازمانی  ســاختارهای  ســازمانی:  چابکــی  و  یکپارچگــی   .3
ــه ســاختارهای ماتریســی منعطــف می دهنــد  وظیفه محــور جــای خــود را ب
اتخــاذ  ســریع  اقتصــادی  ارزش  اســاس  بــر  تصمیم گیری هــا  آن  در  کــه 
ــود  ــهام( خ ــبد س ــوی )س ــری در پورتف ــال بازنگ ــرکت ها در ح ــوند. ش می ش
ــز  ــی تمرک ــر حوزه های ــرده و ب ــذار ک ــازده را واگ ــای کم ب ــا دارایی ه ــتند ت هس

ــد. ــدار دارن ــی پای ــت رقابت ــه در آن مزی ــد ک کنن
کــه  نیســت  کســانی  بــه  متعلــق  پتروشــیمی  آینــده  اســاس،  برایــن 
کــه  اســت  کســانی  بــه  متعلــق  بلکــه  دارنــد،  را  کارخانه هــا  بزرگ تریــن 
بــه ارزش هــای  بــرای تبدیــل مــواد خــام  را  هوشــمندترین اســتراتژی ها 
پایــدار و متمایــز بــه کار می گیرنــد. تحــول از ذهنیــت »تولیدکننــده« بــه 
»خلق کننــده ارزش«، شــرط لازم بــرای عبــور از دهــه پرچالــش پیــش رو 

اســت.
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بازیگران‌بزرگ‌چه‌می‌کنند؟
روی  گســترده ای  ســرمایه گذاری های  جهانــی،  پیشــرو  شــرکت های 
ــاز  ــرژی آغ ــرف ان ــازی مص ــت پایه و بهینه س ــواد زیس ــیمیایی، م ــت ش بازیاف
کرده انــد. بــا ادامــه تحــول چشــم انداز انــرژی جهانــی، صنعــت پتروشــیمی 
خــود را در تقاطــع وابســتگی ســنتی بــه منابــع و نــوآوری آینده نگــر می یابــد. 
ســال 2025 ســالی سرنوشت ســاز بــود و اســتراتژی های ســرمایه گذاری نــه 
ــی،  ــت محیط ــرات زیس ــه تغیی ــی، بلک ــادی و صنعت ــای اقتص ــا اولویت ه تنه
فنــاوری و ژئوپلیتیکــی را نیــز منعکــس می کــرد: از تنوع بخشــی بــه مــواد 

اولیــه تــا تلاش هــای کربن زدایــی. امــا در حالــی کــه بســیاری از تحلیلگــران 
غول هــای  می گوینــد،  ســخن  صنعــت  مزمــن  چالش هــای  تــداوم  از 
ــتراتژیک روی  ــنگین و اس ــرط بندی های س ــال ش ــان در ح ــیمی جه پتروش
شــرکت هایی  ســرمایه گذاری  پورتفــوی  دقیــق  بررســی  هســتند.  آینــده 
و   2024 ســال های  در   SABIC و   BASF، ExxonMobil، Dow ماننــد 
ــای  ــعه ظرفیت ه ــرمایه از »توس ــری س ــه جهت گی ــد ک ــان می ده 2025 نش
اقتصــاد  اســت:  کــرده  تغییــر  کلیــدی  محــور  ســه  ســمت  بــه  فســیلی« 
 Bio-based( زیســت پایه  مــواد   ،)Circular Economy( چرخشــی 
Materials( و کربن زدایــی )Decarbonization(. ایــن تغییــر جهــت 

نــه یــک ژســت تبلیغاتــی، بلکــه پاســخی عمل گرایانــه بــه تغییــرات بنیادیــن 
ــت. ــی اس ــارهای قانون ــتریان و فش ــای مش در تقاض

از  یکــی  عنــوان  بــه   BASF شــرکت  شــیمیایی:  بازیافــت  در  انقــلاب 
ــه آغــاز  ــا هدفــی جاه طلبان پیشــگامان، برنامــه اقتصــاد چرخشــی خــود را ب
ــروش  ــال 2030 ف ــا س ــود ت ــرده ب ــذاری ک ــرکت هدفگ ــن ش ــت. ای ــرده اس ک
محصــولات چرخشــی خــود را بــه 17 میلیــارد یــورو برســاند )کــه البتــه بعــداً 
بــا نگاهــی واقع بینانه تــر بــه 10 میلیــارد یــورو تعدیــل شــد، امــا همچنــان 
ChemCy�  رقمــی خیره کننــده اســت(. تمرکــز اصلــی آنهــا بــر فنــاوری

cling )چرخــه شــیمیایی( اســت. در ایــن فرآینــد، پلاســتیک های مخلــوط 
ــق  ــت، از طری ــوار اس ــا دش ــی آنه ــت مکانیک ــه بازیاف ــوده ک ــای فرس و تایره
پیرولیــز بــه »روغــن پیرولیــز« تبدیــل می شــوند. ایــن روغــن بــه عنــوان 
خــوراک اولیــه وارد کراکرهــای بخــار شــده و جایگزیــن نفتــای فســیلی 

می شــود.
ــته و وارد  ــر گذاش ــت س ــنجی« را پش ــاز »اعتبارس ــال 2025 ف BASF از س
ــا  فــاز »توســعه تجــاری« شــده اســت و بــا امضــای قراردادهــای بلندمــدت ب
شــرکت های مدیریــت پســماند، زنجیــره تأمیــن خــود را تضمیــن کــرده 
بــه  زبالــه«  از »توقــف  بــا تغییــر شــعار خــود  نیــز   Dow اســت. شــرکت 
»تبدیــل زبالــه« )Transform the Waste(، هدفگــذاری کــرده اســت 
تــا ســال 2030 ســالانه 3 میلیــون تــن محصــول را از طریــق بازیافــت یــا 
ایجــاد  حــال  در  شــرکت  ایــن  کنــد.  تجاری ســازی  تجدیدپذیــر،  منابــع 
ــتم های صنعتــی جدیــدی اســت کــه در آن زباله هــای پلاســتیکی  اکوسیس
ــده  ــن دی ــمند کرب ــع ارزش ــک منب ــوان ی ــه عن ــه ب ــه، بلک ــوان زبال ــه عن ــه ب ن

می شــوند.
بــه  حرکــت  نــو:  انرژی هــای  و  زیســت پایه  مــواد  در  ســرمایه گذاری 
ســرمایه گذاری  اســت.  گرفتــه  شــتاب  غیرفســیلی  خوراک هــای  ســمت 
و   )Ethanol-to-Ethylene( اتانــول  از  اتیلــن  تولیــد  واحدهــای  در 
در  خــوراک،  عنــوان  بــه   )Biomass( زیســت توده  و  بیــوگاز  از  اســتفاده 
دســتور کار قــرار گرفتــه اســت. شــرکت ها در حــال توســعه پلاســتیک های 
زیســت تخریب پذیر و مــوادی هســتند کــه ردپــای کربنــی کمتــری دارنــد. 
عــلاوه بــر ایــن، ExxonMobil بــا تأســیس واحــد »راهکارهــای کم کربــن« 
و  جــذب  زمینــه  در  دلار  میلیاردهــا   ،)Low Carbon Solutions(
کــرده  ســرمایه گذاری  هیــدروژن  تولیــد  و   )CCS( کربــن  ذخیره ســازی 
حــدود   2030 تــا   2025 ســال های  بیــن  دارد  قصــد  شــرکت  ایــن  اســت. 
و  کنــد  ســرمایه گذاری  انتشــار  کاهــش  پروژه هــای  در  دلار  میلیــارد   20
هم اکنــون قراردادهایــی بــرای جــذب ســالانه ۹ میلیــون تــن CO2 منعقــد 
کــرده اســت. اکســون همچنیــن بــا ورود بــه زنجیــره ارزش لیتیــوم، خــود را 

بــرای تأمیــن نیازهــای بــازار خودروهــای برقــی آمــاده می کنــد.
قلــب  در  نــوآوری  فرآیندهــا:  برقی ســازی  و  انــرژی  بهینه ســازی 
از جذاب تریــن  نیــز در جریــان اســت؛ یکــی  فرآیندهــای تولیــد ســنتی 
پروژه هــا، همــکاری Dow و Shell بــرای توســعه »کراکرهــای الکتریکــی« 
ــور  ــه ط ــه ب ــگ ک ــای کراکین ــاوری، کوره ه ــن فن ــت. در ای )e-cracking( اس
ــر گــرم می شــوند  ــا بــرق تجدیدپذی ــا ســوزاندن گاز کار می کننــد، ب ســنتی ب
کــه می توانــد انتشــار کربــن در فرآینــد تولیــد اتیلــن را تــا ۹0 درصــد کاهــش 
دهــد. داو همچنیــن در حــال ســاخت اولیــن ســایت تولیــد اتیلــن با انتشــار 
خالــص صفــر در جهــان در کانــادا اســت. شــرکت SABIC نیــز در عربســتان 
بزرگ تریــن  از  یکــی  احــداث  حــال  در  دولــت،  همــکاری  بــا  ســعودی 
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هاب هــای جــذب و اســتفاده از کربــن )CCUS( در شــهر جبیــل اســت کــه 
هــدف آن جــذب 4 میلیــون تــن دی اکســید کربــن در ســال اســت. ســابیک 
همچنیــن برنامــه ای بــرای برقی ســازی )Electrification( توربین هــا و 
کمپرســورهای خــود دارد تــا وابســتگی بــه ســوخت های فســیلی در فرآینــد 

ــد. ــش ده تولیــد را کاه

جمع بنــدی: تحولــی سرنوشت ســاز بــرای یــک دهــه صنعــت �
پتروشــیمی

بخــش پتروشــیمی در ســال 2025 تحولــی بنیادیــن را تجربــه کــرد کــه مســیر 
ایــن صنعــت را بــرای یــک دهــه آینــده تعییــن خواهــد کــرد؛ ســرمایه دیگــر 
تــاب آوری،  بــه ســوی  بــه دنبــال قدیمی تریــن دارایی هــا نیســت؛ بلکــه 
ــود. ــت می ش ــدت هدای ــای بلندم ــا رونده ــتایی ب ــری و هم راس انعطاف پذی

برنــدگان واقعــی، شــرکت ها و کشــورهایی خواهنــد بــود کــه بتواننــد 
به ســرعت مســیر خــود را تغییــر دهنــد، یکپارچگــی پایــدار ایجــاد کننــد 
و در سراســر زنجیــره ارزش نــوآوری داشــته باشــند. ایــن روندهــا نشــان 
بلکــه  نمی ماننــد،  آینــده  منتظــر  دیگــر  بــزرگ  بازیگــران  کــه  می دهــد 
آنهــا  هســتند.  آن  ســاختن  حــال  در  ســنگین  ســرمایه گذاری های  بــا 
ــت  ــورده اس ــره خ ــداری گ ــا پای ــودآوری ب ــردا، س ــای ف ــه در دنی ــد ک دریافته ان
و  کربن زدایــی  را  ارزش خــود  زنجیــره  بتواننــد  کــه  شــرکت هایی  تنهــا  و 

چرخشــی کننــد، ســهم بــازار را از آن خــود خواهنــد کــرد.
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سیاست‌گذاری‌جهانی‌برای‌هماهنگی‌طبیعت
سیاســت های  و  کربنــی  جدیــد  اســتانداردهای  اقلیمــی،  توافق هــای 
می دهنــد. شــکل  را  پتروشــیمی  آینــده  مســیر  آمریــکا،  و  اروپــا  صنعتــی 
انــدازه  بــه  دولتــی  سیاســت گذاری های  رو،  پیــش  دهــه  در 
ــش  ــیمی نق ــت پتروش ــده صنع ــه آین ــکل دهی ب ــازار در ش ــای ب نیروه
از »سیاســت  مــا شــاهد ظهــور عصــر جدیــدی  خواهنــد داشــت. 
صنعتــی ســبز« هســتیم کــه در آن دولت هــا بــا ابزارهــای قدرتمنــدی 
جریــان  تجــاری،  تعرفه هــای  و  کربــن  مالیــات  یارانــه،  همچــون 
ســرمایه را هدایــت می کننــد. دو قطــب اصلــی اقتصــاد غــرب، یعنــی 
ایــالات متحــده و اتحادیــه اروپــا، بــا اتخــاذ رویکردهــای متفــاوت، 
بــرای جــذب ســرمایه گذاری های پتروشــیمیِ  رقابتــی نفس گیــر را 

آینــده آغــاز کرده انــد:
)قانــون   IRA معرفــی  زمــان  از   :)IRA( آمریــکا  تــورم  کاهــش  قانــون 
کاهــش تــورم( در آمریــکا، اتحادیــه اروپــا نگــران خــروج ســرمایه گذاری های 
ــه  ــت ک ــه اس ــوده و دریافت ــکا ب ــمت آمری ــه س ــول ب ــعه محص ــدی و توس تولی
بایــد بــرای حمایــت از صنایــع ســبز خــود اقــدام کنــد. امــا بــه همــان انــدازه 
ــت.  ــم هس ــی ه ــت صنعت ــک سیاس ــت، ی ــی اس ــه اقلیم ــک لایح ــه IRA ی ک
ــا  ــواد ت ــاک - از م ــرژی پ ــره ارزش ان ــی از کل زنجی ــت مال ــازمان حمای ــن س ای
تولیــد و تثبیــت - را بــا هــدف توســعه زنجیره هــای تأمیــن داخلــی و کاهــش 

ــد. ــم می کن ــن فراه ــه چی ــتگی ب وابس
اروپــا  اتحادیــه  آمریــکا،  تــورم«  کاهــش  »قانــون  معرفــی  زمــان  از 
اســت:  کــرده  مطــرح  اساســی  ریســک  دو  دربــاره  را  خــود  نگرانی هــای 

در دهه پیش رو، 
سیاست گذاری های 
دولتی به اندازه 
نیروهای بازار 
در شکل دهی 
به آینده صنعت 
پتروشیمی نقش 
خواهند داشت. 
ما شاهد ظهور 
عصر جدیدی از 
»سیاست صنعتی 
سبز« هستیم که 
در آن دولت ها 
با ابزارهای 
قدرتمندی 
همچون یارانه، 
مالیات کربن و 
تعرفه های تجاری، 
جریان سرمایه را 
هدایت می کنند
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خــروج ســرمایه گذاری های تولیــدی و مهاجــرت ســرمایه گذاری در توســعه 
پیــدا  ملمــوس  و  عینــی  جنبــه ای  به ســرعت  ریســک ها  ایــن  پروژه هــا. 
کردنــد؛ به گونــه ای کــه شــمار زیــادی از شــرکت های اروپایــی اعــلام کردنــد 
ــم  ــد، آن ه ــل می کنن ــده منتق ــالات متح ــه ای ــود را ب ــعه خ ــای توس برنامه ه
بــه زیــان اروپــا! نمونــه شــاخص ایــن رونــد، تصمیــم شــرکت فولکس واگــن 
ــای  ــکا به جــای اروپ ــه باتــری در آمری ــه احــداث کارخان ــرای اولویــت دادن ب ب

ــت. ــرقی اس ش
در نتیجــه، اتحادیــه اروپــا در ســه ماهه نخســت ســال جــاری پاســخ خــود 
 Green Deal( »را بــا معرفــی »برنامــه صنعتــی پیمــان ســبز IRA بــه قانــون
Industrial Plan( اعــلام کــرد کــه در ادامــه شــرح حــال آن ذکــر خواهــد 

شــد. ایــن برنامــه ماهیتــی رادیــکال و انقلابــی نــدارد؛ بلکــه تدریجــی و 
ــان  ــود را نش ــت های موج ــه سیاس ــتاب دهی ب ــع ش ــت و در واق ــی اس تکامل
ــس از IRA و  ــرایط پ ــا ش ــاق ب ــدف انطب ــا ه ــه ب ــت هایی ک ــد؛ سیاس می ده
پــاک  فناوری هــای  حــوزه  در  رقابتی تــر  بین المللــی  محیــط  بــا  مواجهــه 

تدویــن شــده اند.
ــورم در  ــش ت ــون کاه ــق قان ــی ازطری ــا نقدینگ ــازی ب ــد ب ــر قواع تغیی
ایــالات متحــده، زلزلــه ای در فضــای ســرمایه گذاری صنعتــی ایجــاد 
دلار  میلیــارد   36۹ حــدود  اختصــاص  بــا  قانــون  ایــن  اســت.  کــرده 
ــی  ــاک، جذابیت ــای پ ــرای انرژی ه ــی ب ــارات مالیات ــی و اعتب ــوق مال مش
بی نظیــر بــرای تولیدکننــدگان پتروشــیمی ایجــاد کــرده اســت. ویژگــی 
IRA »ســادگی« و »شــفافیت« آن اســت؛ شــرکت ها دقیقــاً  کلیــدی 
می داننــد کــه در ازای هــر تــن جــذب کربــن یــا تولیــد هیــدروژن ســبز، 
چــه میــزان اعتبــار مالیاتــی دریافــت می کننــد. ایــن مشــوق ها باعــث 
شــده اســت کــه کفــه تــرازو بــه نفــع ســرمایه گذاری در آمریــکا ســنگینی 
بــه جــذب کربــن )45Q( و  بــرای مثــال، اعتبــارات مربــوط  کنــد. 
ــر اقتصــاد پروژه هــای پتروشــیمی تأثیــر  هیــدروژن )45V( مســتقیماً ب
می ســازد.  ســودآورتر  بســیار  را  آمریــکا  خــاک  در  تولیــد  و  می گــذارد 
بســیاری از شــرکت های اروپایــی، تحــت تأثیــر ایــن مشــوق ها، بخشــی 
از ســرمایه گذاری های توســعه ای خــود را بــه ســمت ایــالات متحــده 

معطــوف کرده انــد.
 Green( »پاســخ اروپــا:  اتحادیــه اروپــا بــا »طــرح صنعتــی توافق ســبز
ــری  ــرمایه ها جلوگی ــرار س ــا از ف ــلاش دارد ت Deal Industrial Plan( ت

کنــد. امــا رویکــرد اروپــا متفــاوت اســت؛ در حالــی کــه آمریــکا از »هویــج« 
از هویــج و  اروپــا ترکیبــی  )مشــوق های مالیاتــی( اســتفاده می کنــد، 
ــر  ــتر ب ــا بیش ــرد. اروپ ــه کار می گی ــخت گیرانه( را ب ــررات س ــاق« )مق »چم
انتشــار  تجــارت  سیســتم  )ماننــد  کربــن  قیمت گــذاری  مکانیزم هــای 
ETS( و حمایت هــای رگولاتــوری تمرکــز دارد. اگرچــه اروپــا صندوق هــای 

ــی  ــا پیچیدگ ــت، ام ــرده اس ــیج ک ــد REPowerEU را بس ــی مانن حمایت
بوروکراتیــک و هزینه هــای بــالای انــرژی در ایــن قــاره، همچنــان چالشــی 
بــزرگ بــرای صنایــع انرژی بــر ماننــد پتروشــیمی اســت. شــرکت های 
اروپایــی نگراننــد کــه بــدون حمایت هــای مشــابه IRA، تــوان رقابــت 

خــود را در بازارهــای جهانــی از دســت بدهنــد.
ــی از  ــن )CBAM(: یک ــرزی کرب ــم م ــزم تنظی ــا؛ مکانی ــبز اروپ ــوار س دی
مهم تریــن ابزارهــای سیاســتی اروپــا کــه تأثیــرات جهانــی خواهــد داشــت، 
مکانیــزم تنظیــم مــرزی کربــن )CBAM( اســت. ایــن مکانیــزم عمــلاً یــک 
تعرفــه وارداتــی بــر اســاس میــزان انتشــار کربــن محصــولات اســت. از ســال 
2026، صادرکننــدگان محصولاتــی ماننــد کودهــای شــیمیایی، هیــدروژن و 
برخــی مــواد پتروشــیمی بــه اروپــا، اگــر استانداردهایشــان پایین تــر از ســطح 
ــن  ــد. ای ــداری کنن ــن خری ــای کرب ــد گواهی نامه ه ــد، بای ــا باش ــه اروپ اتحادی
سیاســت، تولیدکننــدگان در چیــن، خاورمیانــه و ترکیــه را مجبــور می کنــد 
ــد. CBAM در  ــر کنن ــود را پاک ت ــای خ ــا، فرآینده ــازار اروپ ــظ ب ــرای حف ــا ب ت
واقــع تــلاش اروپــا بــرای »صــادر کــردن اســتانداردهای زیســت محیطی« 
خــود بــه ســایر نقــاط جهــان اســت و می توانــد زنجیره هــای تأمیــن جهانــی 

را بازآرایــی کنــد.
تنش هــای ژئوپلیتیــک و امنیــت زنجیــره تأمیــن: عــلاوه بــر اقلیــم، 

ــت.  ــده اس ــل ش ــت گذاری تبدی ــی از ارکان سیاس ــه یک ــز ب ــی نی ــت مل امنی
ــی  ــواد حیات ــن م ــره تأمی ــن در زنجی ــه چی ــتگی ب ــش وابس ــرای کاه ــلاش ب ت
»دوست ســپاری«  سیاســت های  بــه  منجــر  پــاک،  تکنولوژی هــای  و 
ــا  ــم اروپ ــکا و ه ــم آمری ــت. ه ــده اس ــازی ش )Friend-shoring( و بومی س
در تلاشــند تــا تولیــد مــواد حیاتــی مــورد نیــاز بــرای گــذار انــرژی )ماننــد 
مــواد باتــری و پنل هــای خورشــیدی کــه مشــتقات پتروشــیمی هســتند( 
ــد  ــن رون ــد. ای ــو بازگردانن ــورهای هم س ــا کش ــود ی ــای خ ــل مرزه ــه داخ را ب
شــکل گیری  و  پتروشــیمی  جهانــی  بــازار  شــدن  تکه تکــه  بــه  می توانــد 

بلوک هــای تجــاری جدیــد منجــر شــود.
در مجمــوع، سیاســت گذاری جهانــی دیگــر یــک متغیــر حاشــیه ای نیســت، 
بلکــه بــه عامــل اصلــی تعیین کننــده مــکان احــداث واحدهــای جدیــد و نــوع 
تکنولوژی هــای مــورد اســتفاده تبدیــل شــده اســت. شــرکت های پتروشــیمی 
ایــن واقعیت هــای جدیــد تطبیــق دهنــد؛  بــا  را  بایــد اســتراتژی های خــود 
 ETS و CBAM در آمریــکا و انطبــاق بــا الزامــات IRA اســتفاده از فرصت هــای
در اروپــا، زمینــه جدیــدی بــرای مدیــران صنعــت پتروشــیمی بــه منظــور ایجــاد 

هماهنگــی میــان طبیعــت و انســان فراهــم می کنــد.
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فناوری‌های‌آینده‌ساز
ــل داده،  ــرفته و تحلی ــیون پیش ــی، اتوماس ــوش مصنوع ــن، ه دیجیتال تویی
تبدیــل  پتروشــیمی  صنعــت  در  بهــره وری  افزایــش  اصلــی  ابزارهــای  بــه 

شــده اند.
و  ســنگین  تجهیــزات  بــر  ســنتی  طــور  بــه  کــه  پتروشــیمی  صنعــت 
فرآیندهــای شــیمیایی پیچیــده متکــی بــوده اســت، اکنــون در حــال تجربــه 
یــک رنســانس دیجیتــال اســت. همگرایــی فناوری هــای عملیاتــی )OT( بــا 
فنــاوری اطلاعــات )IT(، ابزارهایــی را در اختیــار مهندســان و مدیــران قــرار 
ــه ســطوحی کــه پیــش از ایــن غیرقابــل تصــور بــود،  داده کــه بهــره وری را ب
ــد:  ــرار دارن ــدی ق ــاوری کلی ــار فن ــول، چه ــن تح ــب ای ــت. در قل ــانده اس رس
ــیون  ــی )AI(، اتوماس ــوش مصنوع ــال )Digital Twin(، ه ــای دیجیت همت

پیشــرفته و تحلیــل کلان داده.
واقعیــت:  تمام نمــای  آینــه   )Digital Twin( دیجیتــال  همتــای 
زنــده  و  مجــازی دقیــق  نســخه  یــک  ایجــاد  دیجیتــال،  همتــای  فنــاوری 
یــا  از یــک دارایــی فیزیکــی )ماننــد یــک کمپرســور، یــک واحــد تقطیــر 
کل یــک پالایشــگاه( اســت. ایــن مــدل مجــازی بــا اســتفاده از داده هــای 
لحظــه ای دریافتــی از هــزاران سنســور اینترنــت اشــیا )IoT(، رفتــار نســخه 
از  فراتــر  فنــاوری  ایــن  کاربــرد  می کنــد.  شبیه ســازی  را  خــود  فیزیکــی 
ــه  ــان« را ب ــفر در زم ــکان »س ــتم ها ام ــن سیس ــت؛ ای ــی اس ــش گرافیک نمای
اپراتورهــا می دهنــد تــا ســناریوهای آینــده را شبیه ســازی کننــد. بــه عنــوان 
BP(British Petroleum( از ســال 2017 ایــن فنــاوری  مثــال، شــرکت 
را پیاده ســازی کــرده و توانســته بــا بهینه ســازی فرآیندهــا، تنهــا در ســال 
ــز از  ــرکت Chevron نی ــد. ش ــد کن ــتر تولی ــت بیش ــکه نف ــزار بش اول 30 ه
»همتــای دیجیتــال« بــرای پایــش تجهیــزات حیاتــی در میادیــن نفتــی و 
را   )Reliability( اطمینــان  قابلیــت  تــا  می کنــد  اســتفاده  پالایشــگاه ها 
افزایــش دهــد. مطالعــات مــوردی نشــان می دهــد کــه اســتفاده از همتــای 
دیجیتــال می توانــد هزینه هــای تعمیــر و نگهــداری را تــا 22 درصــد کاهــش 
دهــد و توقف هــای ناخواســته )Unplanned Shutdowns( را بیــن 30 
ــازی  ــا و شبیه س ــایی گلوگاه ه ــا شناس ــاوری ب ــن فن ــد. ای ــم کن ــد ک ــا 40 درص ت
ــد. ــش می ده ــمگیری افزای ــور چش ــه ط ــی را ب ــازده عملیات ــواد، ب ــان م جری
Predictive Main� پیش بینانــه  تعمیــرات  و  مصنوعــی  )هــوش 

 Machine( ماشــینی  یادگیــری  و   )AI( مصنوعــی  هــوش   :)tenance
Learning( مغــز متفکــر ایــن تحــول هســتند. سیســتم های مجهــز بــه 
AI بــا تحلیــل الگوهــای داده ای کــه بــرای انســان قابــل تشــخیص نیســتند، 
می تواننــد خرابــی تجهیــزات را هفته هــا یــا ماه هــا قبــل از وقــوع پیش بینــی 
کننــد. ایــن رویکــرد، صنعــت را از فــاز »تعمیــرات واکنشــی« )تعمیــر پــس از 
خرابــی( بــه فــاز »تعمیــرات پیش بینانــه« منتقــل کــرده اســت. ایــن تغییــر 
نــه تنهــا میلیون هــا دلار در هزینه هــای تعمیــر صرفه جویــی می کنــد، بلکــه 
ایمنــی را نیــز بــا کاهــش نیــاز بــه تعمیــرات اضطــراری در شــرایط خطرنــاک 
ــا  ــی لوله ه ــد خوردگ ــا می توانن ــال، الگوریتم ه ــرای مث ــد. ب ــش می ده افزای
ــود،  ــل ش ــه تبدی ــه فاجع ــه ب ــش از آنک ــا را پی ــادی توربین ه ــرزش غیرع ــا ل ی

شناســایی کننــد.
ــک: اتوماســیون در صنعــت پتروشــیمی  ــرفته و روباتی ــیون پیش اتوماس
ــت.  ــده اس ــات وارد ش ــدان عملی ــه می ــه و ب ــر رفت ــرل فرات ــای کنت از اتاق ه

اســتفاده از روبات هــای خودمختــار و پهپادهــا بــرای بازرســی از مخــازن، 
فلرهــا و خطــوط لولــه در ارتفــاع یــا محیط هــای ســمی، اســتانداردهای 
ــد  ــرل فرآین ــتم های کنت ــن، سیس ــت. همچنی ــرده اس ــون ک ــی را دگرگ ایمن
و  مــداوم  طــور  بــه  شــده اند،  تقویــت   AI توســط  کــه   )APC( پیشــرفته 
خــودکار پارامترهــای تولیــد )ماننــد دمــا و فشــار( را تنظیــم می کننــد تــا 
مصــرف انــرژی را بــه حداقــل و محصــول باکیفیــت را بــه حداکثــر برســانند. 
ــروی کار  ــود نی ــا کمب ــه ب ــی ک ــژه در مناطق ــه وی ــیون ب ــطح از اتوماس ــن س ای

متخصــص مواجه انــد، حیاتــی اســت.
کلان داده هــا  تحلیــل  هوشــمند:  تأمیــن  زنجیــره  و  داده  تحلیــل 
)Big Data Analytics( بــه شــرکت ها امــکان می دهــد تــا کل زنجیــره 
ارزش خــود را یکپارچــه کننــد. از پیش بینــی نوســانات قیمــت خــوراک 
اکنــون  تصمیم گیری هــا  لجســتیک،  و  انبــار  موجــودی  بهینه ســازی  تــا 
ناکارآمدی هــا  می تواننــد  دیجیتــال  پلتفرم هــای  هســتند.  »داده محــور« 
را در سراســر زنجیــره تأمیــن شناســایی کــرده و راهکارهــای فــوری ارائــه 
Gen� )دهنــد. حتــی در بخــش تحقیــق و توســعه، هــوش مصنوعــی مولــد 

erative AI( در حــال تســریع فرآینــد کشــف فرمولاســیون های جدیــد 
کاتالیست هاســت. و  مــواد 

ســرمایه گذاری در نیــروی انســانی: بــا شــتاب گرفتــن گــذار صنعــت 
بــه  اســتعدادها  توســعه  و  کار  نیــروی  بازمهارت آمــوزی  پتروشــیمی، 
از  کــه  شــده اند  تبدیــل  راهبــردی  ســرمایه گذاری  بــرای  حوزه هایــی 
ــه مــوارد زیــر اشــاره کــرد: ــوان ب مهم تریــن ســرفصل های آن در آینــده می ت

فنی وحرفــه ای  آمــوزش  برنامه هــای  و  دانشــگاه ها  بــا  شــرکت ها 
همــکاری می کننــد تــا متخصصانــی متناســب بــا نیازهــای آینــده تربیــت 

کننــد.
ســامانه های  مصنوعــی،  هــوش  ماننــد  حوزه هایــی  در  مهندســان 

می بیننــد. آمــوزش  پایــداری  چهارچوب هــای  و  دیجیتــال 
ــیمی،  ــته ای - ش ــای میان رش ــر مهارت ه ــز ب ــا تمرک ــتعدادها ب ــذب اس ج
شــکاف  می شــود.  بازطراحــی   - محیط زیســت  مهندســی  و  داده پژوهــی 
موجــب  تخصصــی،  نقش هــای  در  به ویــژه  متخصــص،  انســانی  نیــروی 

فناوری همتای 
دیجیتال، ایجاد 
یک نسخه مجازی 
دقیق و زنده 
از یک دارایی 
فیزیکی )مانند 
یک کمپرسور، یک 
واحد تقطیر یا کل 
یک پالایشگاه( 
است. این مدل 
مجازی با استفاده 
از داده های 
لحظه ای دریافتی 
از هزاران سنسور 
اینترنت اشیا 
)IoT(، رفتار 
نسخه فیزیکی 
خود را شبیه سازی 
می کند
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و  انســانی  منابــع  هوشــمندانه تر  راهبردهــای  بــرای  تقاضــا  افزایــش 
شــده  جهانــی  ســطح  در  کار  نیــروی  جــذب  در  گســترده تر  تلاش هــای 

اســت.
ــه  ــش هزین ــرای کاه ــی ب ــا ابزارهای ــاز تنه ــای آینده س ــن، فناوری ه بنابرای
نیســتند، بلکــه توانمندســازهای اصلــی بــرای دســتیابی بــه اهــداف پایداری 
شــرکت هایی  می شــوند.  محســوب  پتروشــیمی  صنعــت  در  ایمنــی  و 
کــه ایــن تحــول دیجیتــال را در آغــوش نگیرنــد، در رقابــت بــا بازیگــران 

ــت.  ــد داش ــا نخواهن ــرای بق ــی ب ــمندتر  ، شانس هوش
منابع:

 IBM," Digital twin for oil & gas".

Codasol," 3D Digital Twins Asset Tracking".

Oil and Gas IQ," How BP and Chevron use digital twins 

to optimize assets".

TCG Digital," Case Study: Performance Digital Twin for 

Petrochemical".

Petrochem Expert," Top Petrochemical Investment 

Trends in 2025".

 لینک ها:
https://www.ibm.com/think/topics/digital�twin�for�

oil�gas

https://www.codasol.com/3d�digital�twins�asset�track�

ing/

https://www.oilandgasiq.com/digital�transformation/

articles/how�bp�and�chevron�use�digital�twins�to�op�

timize�assets

https://www.tcgdigital.com/case�study�perfor�

mance�digital�twin/

https://petrochemexpert.com/top�petrochemical�in�

vestment�trends�in�2025/
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جغرافیای‌جدید‌صنعت
در شــرایطی کــه اروپــا روی بقــا و پایــداری تمرکــز دارد، آســیا بــه موتــور اصلــی 

رشــد تقاضــا تبدیــل شــده اســت.
متعــددی  چالش هــای  بــا  همچنــان  پتروشــیمی  جهانــی  صنعــت 
نیــز تحــت فشــار  اروپــا  اتحادیــه  روبــه رو اســت و بخــش پتروشــیمی 
و  ســختگیرانه  مقــررات  انــرژی،  مــداوم  بــالای  قیمت هــای  شــدید 
دارایی هــای فرســوده قــرار گرفتــه اســت؛ عواملــی کــه موجــب شــده 
تــا   70 بــه  اوایــل ســال 2024  اتیلــن در  بهره بــرداری واحدهــای  نــرخ 
ــای  ــر از میانگین ه ــب پایین ت ــطحی به مرات ــد؛ س ــقوط کن ــد س 75 درص
ــیمیایی،  ــواد ش ــوزه م ــد ح ــن جدی ــررات و قوانی ــی مق ــی. پیچیدگ جهان
ــش  ــش افزای ــش از پی ــی را بی ــی و کربن زدای ــاق مقررات ــای انطب هزینه ه
داده و بــا تضعیــف رقابت پذیــری، طــی دو ســال گذشــته بــه تعطیلــی 
ــه ظرفیــت 11 میلیــون تــن در ســال )MTPA( انجامیــده  دارایی هایــی ب
قیمت هــای  و  تقاضــا  ضعــف  از  ناشــی  کــه  تعطیلی هایــی  اســت؛ 
در  بنیادیــن  تغییــرات  بــه  نهایــت  در  و  بــوده  انــرژی  غیرقابل تحمــل 

شــده اند. منجــر  صنعــت  ایــن  چشــم انداز 
و در حالــی کــه خاورمیانــه و آســیا بــه افــزودن ظرفیت هــای جدیــد 
ادامــه داده انــد، مــازاد عرضــه جهانــی باعــث افــت نرخ هــای بهره بــرداری 
منطقی ســازی  رونــد  و  شــده  مناطــق  تمامــی  در  ســود  حاشــیه  و 
ــرای  ــت. ب ــیده اس ــداوم بخش ــا را ت ــی واحده ــا و تعطیل ــت، ادغام ه صنع
انــرژی  تأمیــن  بــر  می توانــد  اروپــا  اتحادیــه  رقابت پذیــری،  بازیابــی 
مقرون به صرفــه، پیشــبرد راهبردهــای کربن زدایــی و اقتصــاد چرخشــی، 
ساده ســازی مقــررات، و توســعه بخش هــای شــیمیایی کم کربــن - ماننــد 
آمونیــاک ســبز - تمرکــز کنــد؛ بــا ایــن حــال، طبــق برآوردهــا، رونــد احیــای 
ایــن بخــش در برابــر موانــع ســاختاری و مقرراتــی پایــدار، کندتــر خواهــد 

بــود.
ــه یــک جابه جایــی  نقشــه جهانــی صنعــت پتروشــیمی در حــال تجرب
تکتونیکــی )زمین پایــه( اســت. تــوازن قــدرت کــه زمانــی بیــن بلوک هــای 
ــتابی  ــا ش ــون ب ــود، اکن ــده ب ــیم ش ــا( تقس ــکا و اروپ ــرب )آمری ــی غ صنعت
بی ســابقه بــه ســمت شــرق در حــال حرکــت اســت. ایــن تغییــر جغرافیــا، 
ــان دهنده دو  ــه نش ــت، بلک ــد نیس ــکان تولی ــی در م ــک جابه جای ــا ی تنه
مســیر متفــاوت و اســتراتژی متمایــز اســت کــه دو ســوی جهــان در پیــش 
گرفته انــد: آســیا بــه دنبــال »رشــد و تســلط بــر بــازار« اســت، در حالــی کــه 

اروپــا بــرای »بقــا از طریــق پایــداری« می جنگــد.
ــن،  ــیا، و در رأس آن چی ــد: آس ــا و تولی ــب تقاض ــور بی رقی ــیا؛ موت آس
شــده  تبدیــل  جهــان  پتروشــیمی  صنعــت  اصلــی  کانــون  بــه  اکنــون 
ــان  ــازار نش ــای ب ــرژی و تحلیل ه ــی ان ــس بین الملل ــای آژان ــت. آماره اس
ظرفیتــی   ،)201۹-2024( پنج ســاله  بــازه  یــک  در  چیــن  کــه  می دهنــد 
معــادل کل ظرفیــت موجــود در اروپــا، ژاپــن و کــره جنوبــی را بــه صنعــت 
خــود افــزوده اســت. ایــن حجــم از ســرمایه گذاری، چیــن را از بزرگتریــن 
واردکننــده، بــه مــرز خودکفایــی و حتــی صــادرات در برخــی محصــولات 

ــت. ــانده اس رس
ــی  ــای جهان ــد تقاض ــد از رش ــش از 60 درص ــه بی ــود ک ــی می ش پیش بین
نفــت در بخــش پتروشــیمی تــا ســال 2050 مربــوط بــه آســیا باشــد. ایــن 
ــط  ــه متوس ــد طبق ــا رش ــه ب ــت، بلک ــان اس ــه جه ــا کارخان ــه تنه ــه ن منطق
در هنــد و کشــورهای جنــوب شــرق آســیا )ماننــد اندونــزی و ویتنــام(، 
بــه بزرگتریــن بــازار مصــرف نهایــی نیــز تبدیــل شــده اســت. تقاضــا 
بــرای پلاســتیک ها، کودهــا و مــواد شــیمیایی در ایــن اقتصادهــای در 
ــد  ــی رش ــن جهان ــر از میانگی ــی بالات ــا نرخ های ــان ب ــعه، همچن ــال توس ح

می کنــد.
اروپــا؛ بحــران رقابت پذیــری و تمرکــز بــر پایــداری: در مقابــل، صنعــت 
ــد.  ــرم می کن ــه ن ــت و پنج ــودی دس ــای وج ــا چالش ه ــا ب ــیمی اروپ پتروش

آسیا، و در 
رأس آن چین، 

اکنون به کانون 
اصلی صنعت 

پتروشیمی 
جهان تبدیل 

شده است. 
آمارهای آژانس 

بین المللی 
انرژی و 

تحلیل های بازار 
نشان می دهند 

که چین در یک 
بازه پنج ساله 

 ،)2019-2024(
ظرفیتی معادل 

کل ظرفیت 
موجود در 

اروپا، ژاپن و 
کره جنوبی را 

به صنعت خود 
افزوده است
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اروپــا بــا ترکیبــی از هزینه هــای بــالای انــرژی )بــه ویــژه پــس از بحــران 
مقــررات  ســخت گیرانه ترین  و  تأسیســات  فرســودگی  روســیه(،  گاز 
زیســت محیطی جهــان روبه روســت. قیمــت گاز در اروپــا همچنــان چنــد 
برابــر آمریکاســت کــه تولیــد را غیراقتصــادی می کنــد. در نتیجــه، اروپــا 
اســت؛   )Rationalization( فعالیت هــا«  »توقــف  از  موجــی  شــاهد 
شــرکت های بزرگــی ماننــد اکســون موبیــل و ســابیک مجبــور بــه تعطیلــی 
واحدهــای کراکــر قدیمــی خــود در فرانســه و هلنــد شــده اند. اســتراتژی 
ــولات  ــد محص ــت در تولی ــروج از رقاب ــد، خ ــای جدی ــن جغرافی ــا در ای اروپ
افــزوده  ارزش  بــا  محصــولات  بــر  تمرکــز  و   )Commodities( پایــه 
اروپــا  اســت.  بازیافــت  و فناوری هــای  مــواد شــیمیایی تخصصــی  بــالا، 
می خواهــد بــه »هــاب جهانــی تکنولوژی هــای ســبز و اقتصــاد چرخشــی« 
تبدیــل شــود. پیش بینــی می شــود اروپــا در بلندمــدت از یــک صادرکننــده 
ــود،  ــل ش ــه تبدی ــیمیایی پای ــواد ش ــص م ــده خال ــک واردکنن ــه ی ــص ب خال

ــد. ــادر کن ــبز را ص ــرفته س ــولات پیش ــی و محص ــش فن ــوض دان ــا در ع ام
میــان،  ایــن  در  شــمالی:  آمریــکای  و  خاورمیانــه  نقش آفرینــی 
می کننــد.  بــازی  متفاوتــی  نقش هــای  شــمالی  آمریــکای  و  خاورمیانــه 
ایــالات متحــده بــه لطــف منابــع شــیل )Shale(، همچنــان موقعیــت 
خــود را بــه عنــوان یــک تولیدکننــده بــا هزینــه پاییــن حفــظ کــرده اســت، 
امــا رشــد ظرفیــت آن نســبت بــه ســال های اوج انقــلاب شــیل کندتــر 
شــده اســت. خاورمیانــه نیــز کــه زمانــی تنهــا صادرکننــده مــواد خــام 
ــره ارزش  ــل زنجی ــمت تکمی ــه س ــر داده و ب ــود را تغیی ــتراتژی خ ــود، اس ب
و ادغــام پالایشــگاه ها بــا پتروشــیمی )Crude-to-Chemicals( حرکــت 
ــد و در  ــظ کن ــا حف ــیا و آفریق ــود را در آس ــازار خ ــهم ب ــد س ــا بتوان ــد ت می کن
عیــن حــال، ارزش بیشــتری از منابــع هیدروکربنــی خــود اســتخراج کنــد.

بنابرایــن، جغرافیــای جدیــد پتروشــیمی، جهــان را بــه دو نیمکــره 
ــی  ــعه فیزیک ــم و توس ــر حج ــه ب ــرقی ک ــره ش ــت: نیمک ــرده اس ــیم ک تقس
ــداری  ــت، پای ــر کیفی ــه ب ــا( ک ــژه اروپ ــه وی ــی )ب ــره غرب ــز دارد و نیمک تمرک
و تکنولــوژی متمرکــز اســت. شــرکت های چندملیتــی بــرای موفقیــت 
بایــد بتواننــد در هــر دو زمیــن بــازی کننــد؛ بهره گیــری از رشــد آســیا و 

ــا. ــوآوری اروپ ن
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بســته بندی  ماننــد  حوزه هایــی  در  بیشــتر  پتروشــیمی  آتــی  محصــولات 
هوشــمند، پزشــکی، انرژی هــای نــو و مــواد پیشــرفته تعریــف می شــوند.

پتروشــیمی ها کــه در طیــف گســترده ای از محصــولات مــدرن حضــور 
دارنــد، بخشــی جدایی ناپذیــر از بافــت جوامــع امــروزی هســتند. پوشــاک، 
بی شــمار  و  شــوینده ها  بســته بندی ها،  دیجیتــال،  تجهیــزات  تایرهــا، 
از مــواد پتروشــیمیایی ســاخته می شــوند. خــوراک  کالای روزمــره دیگــر 
پتروشــیمی حــدود 12 درصــد از تقاضــای جهانــی نفــت را به خــود اختصاص 
می دهــد؛ ســهمی کــه انتظــار مــی رود بــا افزایــش تقاضــا بــرای پلاســتیک ها، 
ــود  ــا وج ــد. ب ــش باش ــه افزای ــولات، رو ب ــایر محص ــیمیایی و س ــای ش کوده
ایــن حجــم و اهمیــت، ایــن بخــش همچنــان در مباحــث جهانــی انــرژی در 

ــرار دارد. ــیه ق حاش
در چهارچــوب بررســی مســتمر »نقــاط کــور انــرژی« )ظرفیــت مهــم 
»آینــده  گــزارش  در  انــرژی  بین المللــی  آژانــس  انــرژی(  مغفــول  امــا 
پتروشــیمی ها« بــه بررســی نقــش ایــن بخــش در نظــام انــرژی جهانــی 
امــروز می پــردازد و نشــان می دهــد کــه اهمیــت آن بــرای امنیــت انــرژی 

جهانــی و محیط زیســت در آینــده افزایــش خواهــد یافــت. ایــن گــزارش 
همچنیــن مســیری را بــه ســوی یــک ســناریوی جایگزیــن هم راســتا بــا 
اهــداف توســعه پایــدار ســازمان ملــل ترســیم می کنــد؛ ســناریویی کــه 
ــر  ــا ب ــر آنه ــده و تأثی ــاز بررســی ش ــای توانمندس در آن فناوری هــا و راهبرده
تقاضــای انــرژی ارزیابــی می شــود. در بخشــی از ایــن گــزارش آمــده اســت: 
اقتصادهــای مــا بشــدت بــه پتروشــیمی وابســته اند، امــا ایــن بخــش کمتــر 
از آنچــه شایســته اش اســت مــورد توجــه قــرار می گیــرد. پتروشــیمی ها یکــی 
از نقــاط کــور کلیــدی در بحــث جهانــی انــرژی هســتند، بویــژه بــا توجــه بــه 

ــت. ــد داش ــرژی خواهن ــده ان ــای آین ــر رونده ــه ب ــری ک تأثی
عــرف  در  پتروشــیمی  محصــولات  از  عمومــی  تصــور  حــال،  ایــن  بــا 
ــدود  ــتیکی مح ــه های پلاس ــرف و کیس ــار مص ــروف یکب ــه ظ ــب ب ــام، اغل ع
ــمت  ــه س ــت ب ــال حرک ــت در ح ــن صنع ــرف در ای ــده مص ــا آین ــود؛ ام می ش
ــی،  ــبک زندگ ــر س ــا تغیی ــت. ب ــر اس ــا ارزش ت ــر و ب ــیار پیچیده ت ــای بس بازاره
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نیمکره تقسیم 
کرده است: 
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توسعه فیزیکی 
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نیمکره غربی )به 
ویژه اروپا( که بر 
کیفیت، پایداری و 
تکنولوژی متمرکز 
است. شرکت های 
چندملیتی برای 
موفقیت باید 
بتوانند در هر دو 
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بهره گیری از رشد 
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پیــر شــدن جمعیــت و انقــلاب انــرژی، تقاضــا بــرای محصــولات پتروشــیمی 
در ســه حــوزه کلیــدی بازتعریــف می شــود: بســته بندی هوشــمند، پزشــکی 
پیشــرفته و تکنولوژی هــای انــرژی نــو. در ایــن آینــده، پتروشــیمی ها نــه بــه 
عنــوان »مــواد مصرفــی ارزان«، بلکــه بــه عنــوان »مــواد مهندســی حیاتــی« 

شــناخته می شــوند.
بســته بندی هوشــمند )Smart Packaging(؛ فراتــر از محافظــت: 
بســته بندی های  اســت؛  شــگرف  تحولــی  حــال  در  بســته بندی  صنعــت 
و  محیــط  بــا  بلکــه  ندارنــد،  را  محصــول  نگهــداری  وظیفــه  تنهــا  آینــده 
فعــال  »بســته بندی های  ظهــور  می کننــد.  »تعامــل«  مصرف کننــده 
بــه  مجهــز  کــه   )Active and Smart Packaging( هوشــمند«  و 
سنســورهای تعبیه شــده، فنــاوری NFC و اینترنــت اشــیاء )IoT( هســتند، 
نیازمنــد پلیمرهــای پیشــرفته ای اســت کــه صنعــت پتروشــیمی بایــد تأمیــن 
ــب دارو  ــا تخری ــی ی ــواد غذای ــاد م ــد فس ــته بندی ها می توانن ــن بس ــد. ای کن
را بــه صــورت لحظــه ای تشــخیص داده و بــه مصرف کننــده هشــدار دهنــد. 
ــن،  ــه کرب ــر پای ــانا ب ــای رس ــی و جوهره ــواد الکترومغناطیس ــتفاده از م اس
امــکان ردیابــی دقیــق محصــول در زنجیــره تأمیــن و اطمینــان از اصالــت آن 
ــد،  ــش می دهن ــات را کاه ــا ضایع ــه تنه ــا ن ــن نوآوری ه ــد. ای ــم می کن را فراه

بلکــه ایمنــی و تجربــه کاربــری را نیــز ارتقــا می بخشــند.

ــریع ترین  ــی از س ــلامت یک ــش س ــکی: بخ ــای پزش ــلاب در کاربرده انق
حوزه هــای رشــد بــرای محصــولات پتروشــیمی اســت. بــا حرکــت بــه ســمت 
پزشــکی شخصی ســازی شــده و درمان هــای خانگــی، نیــاز بــه تجهیــزات 
ماننــد  فناوری هایــی  اســت.  یافتــه  افزایــش  ایمــن  و  پیشــرفته  پزشــکی 
دارویــی(  محلول هــای  ســاخت  )تکنولــوژی   )BFS(Blow-Fill-Seal

ــه  ــک مرحل ــی را در ی ــروف داروی ــتریل ظ ــردن اس ــد و پرک ــکان تولی ــه ام ک
ــن  ــن و پلی پروپیل ــی از پلی اتیل ــای خاص ــد گریده ــد، نیازمن ــم می کنن فراه
ــر ایــن، بســته بندی های دارویــی  ــالا هســتند. عــلاوه ب ــا خلــوص بســیار ب ب
 Medication( هوشــمند کــه می تواننــد تبعیــت بیمــار از مصــرف دارو
Adherence( را پایــش کننــد و اطلاعــات را بــه پزشــک ارســال کننــد، 

بــازار جدیــدی بــرای مــواد پتروشــیمی ایجــاد کرده انــد. پیــری جمعیــت 
تجهیــزات  و  مصنوعــی  مفاصــل  ایمپلنت هــا،  بــرای  تقاضــا  نیــز  جهــان 
ــش  ــتند، افزای ــازگار هس ــای زیست س ــه پلیمره ــر پای ــی ب ــه همگ ــز را ک دیالی

می دهــد.

ــیمی  ــش پتروش ــن نق ــاید مهم تری ــرفته: ش ــواد پیش ــو و م ــای ن انرژی ه
توربین هــای  باشــد.  انــرژی«  »گــذار  کــردن  امکان پذیــر  آینــده،  در 
بــه  بشــدت  همگــی  برقــی،  خودروهــای  و  خورشــیدی  پنل هــای  بــادی، 
محصــولات پتروشــیمی وابســته اند. پره هــای عظیــم توربین هــای بــادی 
می شــوند.  ســاخته  کربــن  فیبــر  و  اپوکســی  رزیــن  کامپوزیت هــای  از 
ــه  ــاز ب ــی نی ــل محیط ــر عوام ــت در براب ــرای محافظ ــیدی ب ــای خورش پنل ه
فیلم هــای اتیلــن وینیــل اســتات )EVA( دارنــد. در خودروهــای برقــی نیــز 
نیــاز بــه کاهــش وزن بــرای افزایــش بــرد باتــری، تقاضــا بــرای پلاســتیک های 
مهندســی ســبک و مقــاوم را به شــدت افزایــش داده اســت. همچنیــن، 
Separa� )اجــزای حیاتــی باتری هــای لیتیوم-یونــی، ماننــد جداکننده هــا 
tors( و الکترولیت هــا، از مشــتقات پتروشــیمی تولیــد می شــوند. گــزارش 

شــورای شــیمی آمریــکا نشــان می دهــد کــه در هــر خــودروی مــدرن بــه طــور 
ــم رو  ــن رق ــه و ای ــه کار رفت ــری ب ــیمیایی و پلیم ــواد ش ــن 4000 دلار م میانگی
بــه افزایــش اســت. برایــن اســاس، آینــده مصــرف در ایــن صنعــت، مشــروط 
بــه تقــدم کیفیــت بــر کمیــت خواهــد بــود؛ اگرچــه فشــار بــرای کاهــش 
پلاســتیک های یکبــار مصــرف وجــود دارد، امــا تقاضــا بــرای مــوادی کــه 
ســلامت مــا را حفــظ می کننــد، غــذای مــا را ایمــن نگــه می دارنــد و انــرژی 

ــت. ــد اس ــه رش ــده رو ب ــتابی فزاین ــا ش ــد، ب ــد می کنن ــاک تولی پ
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رزین اپوکسی 

و فیبر کربن 
ساخته می شوند
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کارزار‌غول‌های‌پتروشیمی‌برای‌خارج‌کردن‌»پیمان‌جهانی‌پلاستیک«‌از‌مسیر‌اعتراض
 مــا در جهانــی زندگــی می کنیــم کــه توســط پلاســتیک های یکبــار مصــرف 
در حــال نابــودی اســت؛ آلودگــی پلاســتیکی، ســیاره مــا را فــرا گرفتــه، 
بــه ســلامت مــردم آســیب می رســاند، بی عدالتــی اجتماعــی را تشــدید 
می کنــد، تنــوع زیســتی را از بیــن می بــرد و بحــران آب و هــوا را تشــدید 

. می کنــد
علــم تــازه شــروع بــه درک آثــار بلندمــدت پلاســتیک بــر ســلامت انســان 
تنفــس  کــه  هوایــی  در  میکروپلاســتیک ها  حــال  ایــن  بــا  اســت،  کــرده 
ــت  ــا یاف ــون م ــا و خ ــی در اندام ه ــم و حت ــه می خوری ــی ک ــم و غذای می کنی
ــرار  ــتیک ق ــات پلاس ــد و ضایع ــدم تولی ــط مق ــه در خ ــی ک ــده اند. جوامع ش
تبعیــض  پلاســتیکی،  آلودگــی  تأثیــر  تحــت  شــدیدتری  طــور  بــه  دارنــد، 

ــد. ــرار دارن ــوا ق ــران آب و ه ــی و بح اجتماع
بــا وجــود همــه اینهــا، شــرکت های بــزرگ نفتــی، در کنــار برندهــای 
ترویــج  بــه  همچنــان  کوکاکــولا،  و  نســتله  یونیلیــور،  ماننــد  بزرگــی 
راه حل هــای نادرســت و ناکافــی ادامــه می دهنــد کــه در آن ســود شــرکت ها 

اســت. بیشــتر  انســانی  جوامــع  بــرای  آن  هزینه هــای  از 
نشــان  شــده،  منتشــر  بریتانیــا  گرین پیــس  توســط  کــه  گزارشــی 
می دهــد کــه »پیمــان جهانــی پلاســتیک« در معــرض تهدیــدی جــدی از 
ــرار دارد؛  ــان ق ــیمی جه ــرکت های پتروش ــن ش ــی از بزرگ تری ــوی برخ س
شــرکت هایی کــه بــا لابی گــری گســترده علیــه کاهــش تولیــد پلاســتیک، 
همزمــان از گســترش تجــارت پلاســتیکی خــود ســودهای عظیمــی کســب 

می کننــد.
طبــق ایــن گــزارش، از زمــان آغــاز مذاکــرات ایــن پیمــان در نوامبــر 
کــه  کرده انــد  تولیــد  پلاســتیک  به انــدازه ای  شــرکت  هفــت  تنهــا   ،2022
ــم  ــج و نی ــادل پن ــی مع ــرد؛ رقم ــر ک ــه را پ ــون زبال ــون کامی ــوان 6.3 میلی بت

کامیــون در هــر دقیقــه!
ایــن گــزارش بــا عنــوان »پلاســتیک، ســود و قــدرت: چگونــه شــرکت های 
پتروشــیمی پیمــان جهانــی پلاســتیک را از مســیر خــود خــارج می کننــد«، 

آن  یافته هــای  اســت.  اســتوار  صنعتــی  منابــع  از  داده هایــی  پایــه  بــر 
 ،Dow نشــان می دهــد از ابتــدای رونــد مذاکــرات تاکنــون، شــرکت های
اینئــوس  و  ســابک  شــیل،  شــورون فیلیپس،   ،BASF اکســون موبیل، 
)INEOS( ظرفیــت تولیــد پلاســتیک خــود را در مجمــوع 1.4 میلیــون تــن 
افزایــش داده و در مجمــوع 70 لابی گــر را بــه مذاکــرات اعــزام کرده انــد؛ 
ایــن در حالــی اســت کــه آنــان از ســوی نهادهــای قدرتمنــد صنعتــی و 

گروه هــای پوششــی نیــز نمایندگــی می شــوند.
بــه  لابی گــر   21 دســت کم   Dow شــرکت  تنهــا  گــزارش،  ایــن  طبــق 
فــروش  از  پونــد  میلیــارد   3.4 حــدود  همزمــان  و  فرســتاده  مذاکــرات 
پلاســتیک درآمــد کســب کــرد! در همیــن حــال، گــزارش تصریــح می کنــد 
بریتانیــا،  در  پلاســتیک  تولیدکننــده  بزرگ تریــن   ،INEOS شــرکت  کــه 
ظرفیــت تولیــد خــود را بیــش از 20 درصــد افزایــش داده و حــدود 3.5 
بلژیــک  آنتــورپ  Project ONE در  نــام  بــه  پــروژه ای  پونــد در  میلیــارد 
ــه  ــن کارخان ــت بزرگ تری ــرار اس ــه ق ــی ک ــت؛ طرح ــرده اس ــرمایه گذاری ک س

پلاســتیک اروپــا شــود.
انتشــار گــزارش گرین پیــس بریتانیــا، تاکتیک هایــی را کــه لابی گــران 
بــرای تســلط بــر مذاکــرات، تأثیرگــذاری بــر نماینــدگان دولتــی و جلوگیــری 
از پیشــرفت بــه کار می گیرنــد هــم فــاش کــرده و بــه نقــش انجمن هــای 
ــی  ــای حام ــد دیدگاه ه ــلاش می کنن ــه ت ــد ک ــاره می کن ــد اش ــاری قدرتمن تج
صنعــت را پیــش ببرنــد و همزمــان اعضــای شــرکتی خــود را از نظــارت 

ــد! ــه دارن ــی دور نگ عموم
آنــا دیســکی، نویســنده گــزارش و از فعــالان ارشــد بخــش پلاســتیک 
در گرین پیــس بریتانیــا، گفتــه اســت: »مــا همــه خواهــان پیمانــی قــوی 
هســتیم کــه رونــد آلودگــی پلاســتیکی را معکــوس کنــد. پژوهــش مــا نشــان 
می دهــد کســانی کــه بیشــترین ضــرر را از اجــرای مقــررات مؤثــر می بیننــد، 
ــازه  ــد اج ــد. نبای ــام می دهن ــری از آن انج ــرای جلوگی ــلاش را ب ــترین ت بیش
قواعــد  می برنــد،  ســود  پلاســتیکی  آلودگــی  از  کــه  شــرکت هایی  دهیــم 
روبــه رو  بی دنــدان  و  بی ثمــر  پیمانــی  بــا  وگرنــه  بنویســند؛  خودشــان  را 
خواهیــم شــد. اکنــون زمــان آن اســت کــه لابی گــران از مذاکــرات کنــار 
ــی  ــت از پیمان ــا قاطعی ــل ب ــازمان مل ــو س ــورهای عض ــوند و کش ــته ش گذاش

ــد.« ــت کنن ــوی حمای ق
ــت  ــط زیس ــل محی ــوق بین المل ــز حق ــای CIEL )مرک ــاس داده ه ــر اس ب
دور  پنجمیــن  در  فســیلی  ســوخت های  صنعــت  لابی گــر   220 ژنــو(،  در 
مذاکــرات پیمــان در ســال 2024 در بوســان  کــره جنوبــی شــرکت کردنــد؛ 
نشســتی کــه در نهایــت بــدون توافــق بــه پایــان رســید. حضــور لابی گــران 
در ایــن نشســت آنهــا را بــه بزرگ تریــن هیــأت نمایندگــی تبدیــل کــرد؛ حتــی 
بیــش از اتحادیــه اروپــا و کشــورهای عضــو آن در مجمــوع، به طوری کــه 
تعدادشــان ســه برابــر ائتــلاف دانشــمندان طرفــدار پیمــان مؤثــر پلاســتیک 

بــود!
ــتیک  ــد پلاس ــدی تولی ــل 75 درص ــش حداق ــان کاه ــس خواه گرین پی
ــاد  ــت تض ــه سیاس ــت ک ــتار آن اس ــن خواس ــت و همچنی ــال 2040 اس ــا س ت
منافــع به صــورت صریــح در متــن پیمــان لحــاظ شــود تــا از نفــوذ نامطلــوب 
شــرکت ها جلوگیــری شــود. مذاکــرات بایــد در اولویــت خــود بــه جوامعــی 
ــده اند و  ــل ش ــتیک متحم ــران پلاس ــیب را از بح ــترین آس ــه بیش ــردازد ک بپ
جایگاهــی واقعــی بــرای دانشــمندان مســتقل، جوامــع بومــی، ســاکنان 
مناطــق آســیب پذیر و گروه هــای مدنــی در فرآینــد تدویــن و اجــرای پیمــان 

در نظــر بگیــرد.
و  فســیلی  ســوخت های  صنعــت  زیســت،  محیــط  فعــالان  نظــر  از 
جاه طلبی هــای  تــا  می کننــد  تــلاش  به شــدت  سیاســی اش  متحــدان 
معاهــده جهانــی کاهــش اســتفاده از پلاســتیک را تضعیــف کننــد. اگــر آنهــا 
ــود  ــر ش ــه براب ــال 2050، س ــا س ــد ت ــتیک می توان ــد پلاس ــوند، تولی ــق ش موف
ــه  ــیب ب ــی و آس ــوب اقلیم ــت، آش ــط زیس ــتر محی ــب بیش ــث تخری ــه باع ک

انســان ها خواهــد شــد. ســلامت 
نبــردی  ایــن رونــد نوشــت: »ایــن  مجلــه فوربــز، در گزارشــی دربــاره 
ــاد  ــکل را ایج ــن مش ــه ای ــده ای ک ــرکت های آلاین ــت.« »ش ــای ماس ــرای بق ب

انتشار گزارش 
گرین پیس 
بریتانیا، 
تاکتیک هایی 
را که لابی گران 
برای تسلط 
بر مذاکرات، 
تأثیرگذاری بر 
نمایندگان دولتی 
و جلوگیری از 
پیشرفت به کار 
می گیرند هم 
فاش کرده و به 
نقش انجمن های 
تجاری قدرتمند 
اشاره می کند که 
تلاش می کنند 
دیدگاه های حامی 
صنعت را پیش 
ببرند
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کرده انــد نبایــد در برابــر حــل مشــکلات زیســت محیطــی، مانــع تراشــی 
کننــد. دولت هــا نیــز بایــد شــجاعت نشــان دهنــد و معاهــده ای قــوی ارائــه 
دهنــد کــه مــردم و ســیاره مــا را در اولویــت قــرار دهــد، نــه ســود کوتــاه مــدت 

ــا.« ــرکت ه ش
ــو را  ــای ژن ــال جاری، خیابان ه ــت س ــاه آگوس ــس در م ــن پی ــالان گری فع
ــزرگ  ــرکت های ب ــلط ش ــا تس ــد ت ــیاه کردن ــگ، س ــا رن ــراض ب ــانه اعت ــه نش ب
نفتــی بــر مذاکــرات پیمــان جهانــی پلاســتیک را افشــا کننــد؛ آنهــا همچنیــن 
ــل  ــازمان مل ــط س ــیلی توس ــوخت های فس ــران س ــراج لابی گ ــتار اخ خواس
ــوخت های  ــران س ــای لابی گ ــدام، تلاش ه ــن اق ــا، ای ــه آنه ــه گفت ــدند. ب ش
فســیلی و کشــورهای تولیدکننــده نفــت در جلوگیــری از اجرایــی شــدن 

ــد. ــته می کن ــتیک را برجس ــد پلاس ــش تولی ــی کاه ــان جهان پیم
 منابع:

 New Greenpeace report exposes petrochemical  
.giants campaign to derail Global Plastics Treaty

 Greenpeace activists paint Geneva streets black to call 

out Big Oil’s chokehold on Global Plastic Treaty talks, 

demand UN kicks out fossil fuel lobbyists.

  لینک ها:
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تشــدید  و  تولیــد  ظرفیــت  افزایــش  تــداوم  تقاضــا،  آهســته  رشــد 
بــرای  تمام عیــار  طوفانــی  زیســت محیطی،  و  ژئوپلیتیکــی  فشــارهای 
اســت؛  کــرده  ایجــاد  جهــان  سراســر  در  پتروشــیمی  تولیدکننــدگان 
طوفانــی کــه بــه پایین تریــن ســطح حاشــیه ســود در بیــش از یــک دهــه 
اخیــر منجــر شــده اســت. در حالــی کــه برخــی شــرکت ها فرآینــد تعدیــل 
و منطقی ســازی ظرفیــت را آغــاز کرده انــد، بخــش قابل توجهــی از ایــن 
صنعــت همچنــان بــه دارایی هــای قدیمــی، غیررقابتــی و بــا مقیــاس 

ــت. ــی اس ــک متک کوچ
ــش  ــرای کاه ــام ب ــرو از ادغ ــرکت های پیش ــات، ش ــای بی ثب ــن فض در ای
بقــای  بــرای  خــود  جایــگاه  بازتعریــف  و  تــاب آوری  افزایــش  هزینه هــا، 
جهانــی  بــازار  رونــد،  ایــن  تــداوم  بــا  می کننــد.  اســتفاده  بلندمــدت 

آمــد: زیــر درخواهــد  از ســه شــکل  یکــی  بــه  پتروشــیمی احتمــالاً 
مناطــق برخــوردار از خــوراک و بازارهــای در حــال رشــد، رهبــری تجــارت 

جهانــی را بــر عهــده می گیرنــد؛
یکپارچگــی  و  مقیــاس  طریــق  از   )NOC( نفــت  ملــی  شــرکت های 

می شــوند؛ غالــب  عمــودی 
حمایت گرایی تجاری منجر به ظهور قهرمانان منطقه ای می شود.

ارزیابــی  را  ایــن ســناریوهای مختلــف  بایــد  پتروشــیمی  شــرکت های 
کننــد تــا بتواننــد موقعیــت راهبــردی خــود را مشــخص کــرده و بهتریــن 
نحــوه اســتفاده از ادغــام بــرای خلــق ارزش را تعییــن کننــد. بازیگرانــی 
ــد  ــفتگی را خواهن ــن آش ــا در ای ــانس بق ــا ش ــد، نه تنه ــدام کنن ــروز اق ــه ام ک

داشــت، بلکــه می تواننــد رهبــری بــازار را نیــز در دســت بگیرنــد. 
افزایش چالش ها�

صنایــع  از  بســیاری  بــه  کوویــد-1۹  همه گیــری  اوجگیــری  از  پــس  رونــقِ 

پتروشــیمی  جهانــی  صنعــت  بــه  را  ثبــات  نتوانســت  امــا  کــرد،  کمــک 
بازگردانــد. امــروز ایــن صنعــت بــا نوســانات شــدید مواجــه اســت، زیــرا 
عدم تــوازن عرضــه و تقاضــا تشــدید شــده اســت. رشــد تقاضــا کنــد شــده و 
انتظــار مــی رود طــی دهــه آینــده نیــز بیــش از پیــش کاهــش یابــد؛ موضوعــی 
کــه بــه تــداوم مــازاد عرضــه منجــر خواهــد شــد. نــرخ بهره بــرداری جهانــی 
از محصــولات کلیــدی ماننــد اتیلــن و پروپیلــن به شــدت کاهــش یافتــه و 
پیش بینــی می شــود کــه بــرای مــدت طولانــی، پایین تــر از میانگین هــای 
ــش داده و  ــود را افزای ــیه س ــر حاش ــار ب ــه فش ــری ک ــد؛ ام ــی بمان ــی باق تاریخ
ــه  ــن، خاورمیان ــران چی ــال، بازیگ ــن ح ــد. در همی ــدید می کن ــت را تش رقاب
ادامــه  خــود  تولیــد  ظرفیــت  توســعه  بــه  همچنــان  شــمالی  آمریــکای  و 

می دهنــد و فضــای رقابتــی را داغ تــر کرده انــد.
بــا درک ایــن واقعیت هــا، برخــی شــرکت های پتروشــیمی - بویــژه در 
اروپــا - فرآینــد منطقی ســازی ظرفیــت تولیــد را آغــاز کرده انــد. از ســال 
2023 تاکنــون، ظرفیــت تولیــد در اروپــا حــدود 14 میلیــون تــن در ســال 
 3 Olefins ایــن کاهــش شــامل تعطیلــی کراکــر  یافتــه اســت.  کاهــش 
شــرکت  گراونشــون  بخــار  کراکــر  تعطیلــی  هلنــد،  در  ســابیک  شــرکت 
توقــف  بــرای   )Dow( داو  و تصمیــم شــرکت  فرانســه  در  اکســون موبیل 

موقــت کراکــر LHC3 در هلنــد اســت.
ــن  ــا ای ــتند؛ ب ــت هس ــیر درس ــادن در مس ــد گام نه ــات هرچن ــن اقدام ای
ــی  ــای عملیات ــه نرخ ه ــتیابی ب ــازار و دس ــادل ب ــدن تع ــرای بازگردان ــال، ب ح
کــه از ســرمایه گذاری های بلندمــدت پشــتیبانی کنــد، بــه منطقی ســازی 

ــت. ــاز اس ــی نی ــطح جهان ــتری در س بیش
ــرات  ــاهد تغیی ــیمی ش ــت پتروش ــده، صنع ــه آین ــا، در ده ــق برآورده طب
ســه  تحلیل هــا  بــود.  خواهــد  ارزش  خلــق  نحــوه  و  محــل  در  اساســی 

ســناریوی محتمــل را بــرای آینــده ایــن صنعــت ترســیم می کننــد:
 
برندگان، بازیگران برخوردار از مزیت خوراک و بازار�

مزیــت  بــر  تکیــه  بــا  آمریکایــی  پیشــرو  شــرکت های  ســناریو،  ایــن  در 
خــوراک، صــادرات در قــاره آمریــکا را در دســت می گیرنــد، در حالــی کــه 
تولیدکننــدگان خاورمیانــه عمدتــاً تأمین کننــده اروپــا و آســیا خواهنــد بــود. 
همزمــان، قهرمانــان محلــی در چیــن و هنــد بــا اســتفاده از تقاضــای داخلی 
ــد  ــه فاق ــرکت هایی ک ــد. ش ــکل می گیرن ــه واردات ش ــتگی ب ــش وابس و کاه
ــد  ــده خواهن ــتند، بازن ــاوری هس ــا فن ــازار ی ــه ب ــی ب ــوراک، دسترس ــت خ مزی

بــود.
 
سلطه شرکت های ملی نفت از طریق مقیاس و ادغام�

تقاضــای  کاهــش  جبــران  هــدف  بــا  NOCهــا  برخــی  ســناریو،  ایــن  در 
به صــورت عمــودی  را  پتروشــیمی  ســوخت حمل ونقــل، کســب وکارهای 
از   - فنــاوری  در  ســرمایه گذاری  و  ادغام هــا  می کننــد.  یکپارچــه  دوبــاره 
ــری را  ــیمیایی - رقابت پذی ــواد ش ــه م ــام ب ــت خ ــتقیم نف ــل مس ــه تبدی جمل
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افزایــش داده و دسترســی بــه بازارهــای جهانــی را تضمیــن می کنــد. در 
ــارج  ــازار خ ــیمی از ب ــنتی پتروش ــزرگ س ــرکت های ب ــدادی از ش ــه، تع نتیج
بــه توســعه و یکپارچگــی  نیــز  NOCهــای چیــن و هنــد  خواهنــد شــد. 

داد. خواهنــد  ادامــه  پایین دســتی 
 
ظهور قهرمانان منطقه ای در سایه حمایت گرایی�

موجــب  زیســت محیطی  مقــررات  و  تجــاری  موانــع  ســناریو،  ایــن  در 
کاهــش تجــارت جهانــی و افزایــش تولیــد داخلــی می شــود. هــر منطقــه 
ــار  ــه هنج ــام«، ب ــود. »ادغ ــد ب ــود خواه ــره ارزش خ ــعه زنجی ــه توس ــار ب ناچ
ــکل  ــلط ش ــر مس ــه بازیگ ــا س ــه دو ت ــر منطق ــود و در ه ــل می ش ــد تبدی جدی
می گیرنــد. منحنــی عرضــه جهانــی تخت تــر شــده و بــه نفــع تولیدکننــدگان 
می شــود.  تمــام  آمریکایــی  صادرکننــدگان  زیــان  بــه  و  آســیا  و  اروپــا 
ــه بازارهــای شــرق  ــه دلیــل دسترســی آســان ب ــه ب تولیدکننــدگان خاورمیان

و غــرب، کمتــر تحــت تأثیــر قــرار می گیرنــد.
پتروشــیمی ای  شــرکت  هیــچ  کــه  می دهــد  نشــان  ســناریوها  ایــن 
ــده -  ــفاف و قانع کنن ــتراتژی ش ــک اس ــتن ی ــد. داش ــل بمان ــد منفع نمی توان

ــت. ــی اس ــا - حیات ــرای بق ــاً ب ــه صرف ــد و چ ــرای رش ــه ب چ
نخســتین گام، ترســیم »صفحــه شــطرنج راهبــردی« بــر اســاس محصــول 
و منطقــه اســت تــا مشــخص شــود در هــر یــک از ســناریوها چــه نقشــی 
می تــوان ایفــا کــرد: خریــدار، شــرکت هــدف یــا ناظــر؟ ایــن نقــش، اقدامــات 
ــه  ــک( گرفت ــام و تمل ــط M&A )ادغ ــاد خ ــد؛ از ایج ــن می کن ــدی را تعیی بع

ــا تقویــت حوزه هــای قابــل دفــاع. ت
و  تقاضــا  عدم قطعیــت  اولیــه،  مــواد  قیمــت  نوســان  بــا  محیطــی  در 
مقــررات پیچیــده، خلــق ارزش در M&A )ادغــام و تملــک( مســتلزم درک 

جامــع هم افزایی هــا در ابعــاد مختلــف اســت.
از منظــر درآمــد نیــز هم افزایــی می توانــد از طریــق فــروش متقابــل، 
شــود.  ایجــاد  تجــاری  قابلیت هــای  تقویــت  و  قیمت گــذاری  بهبــود 
تولیــد،  شــبکه  منطقی ســازی  طریــق  از  هزینــه ای،  هم افزایی هــای 
اســت.  تحقــق  قابــل   خریــد  یکپارچه ســازی  و  لجســتیک  بهینه ســازی 
واحدهــای  بــه  تولیــد  حجــم  تخصیــص  ماننــد   - شــبکه  بهینه ســازی 
در  را،  واحــد  هزینــه  می توانــد   - خطــوط  تخصصی ســازی  و  کارآمدتــر 
حالــی کــه کیفیــت و قابلیــت اطمینــان حفــظ می شــود، کاهــش دهــد. 
ــزی  ــی در برنامه ری ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــا و اس ــتراک گذاری گواهی ه اش

تقاضــا نیــز مفیــد خواهــد بــود.

 منابع:
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پتروشیمی؛‌صنعتی‌که‌تغییر‌می‌کند‌تا‌بماند
مــا در جهانــی زندگــی می کنیــم کــه به شــدت بــه پتروشــیمی ها وابســته 
مصــرف  کــه  غذایــی  تــا  می شــویم  ســوار  کــه  خودروهایــی  از  اســت. 
ــد،  ــت می آین ــه دس ــیمی ها ب ــه از پتروش ــوادی ک ــولات و م ــم، محص می کنی
نقشــی بنیادیــن در بســیاری از جنبه هــای زندگــی مــدرن ایفــا می کننــد. 
پلاســتیک ها و کودهــای شــیمیایی - دو گــروه بــزرگ محصــولات صنعــت 
پلاســتیک ها  هســتند.  ضــروری  مــا  روزمــره  زندگــی  بــرای   - شــیمیایی 
کودهــای  و  دارنــد  جهــان  حجیــم  مــواد  میــان  در  را  رشــد  ســریع ترین 
نیتروژنــی مصنوعــی تقریبــاً نیمــی از تولیــد غــذای جهــان را پشــتیبانی 

. می کننــد
ــت و  ــده ای از نف ــهم فزاین ــا س ــتقات آنه ــیمی ها و مش ــد پتروش تولی
گاز جهــان را مصــرف می کنــد: حــدود 14 درصــد از تقاضــای جهانــی 
تقاضــای  از  درصــد   8 و  روز(  در  بشــکه  میلیــون   13 )معــادل  نفــت 
بخــش  کــه  آنجــا  از  مترمکعــب(.  میلیــارد   300 )حــدود  طبیعــی  گاز 
قابل توجهــی از ایــن انــرژی بــه  عنــوان خــوراک وارد صنعــت پتروشــیمی 
شــکلی  بــه  صنعــت  ایــن  نمی شــود،  ســوزانده  مســتقیماً  و  می شــود 
ظاهــراً متناقــض، هــم بزرگ تریــن مصرف کننــده انــرژی صنعتــی و هــم 
ســومین تولیدکننــده بــزرگ دی اکســید کربــن )CO₂( در میــان صنایــع 

ــت. اس
بــا ایــن اوصــاف، آینــده صنعــت پتروشــیمی نــه در »حــذف« آن، بلکــه در 
»تحــول« بنیادیــن آن نهفتــه اســت. برخــلاف تصــورات افراطــی کــه دنیایــی 
بــدون پتروشــیمی را پیش بینــی می کننــد، داده هــا نشــان می دهنــد کــه 
محصــولات ایــن صنعــت چنــان در تــار و پــود تمــدن مــدرن تنیــده  شــده اند 
کــه حــذف آنهــا غیرممکــن اســت. امــا، تــداوم فعالیــت بــه شــیوه کنونــی 
ــدن،  ــرای مان ــیمی ب ــت پتروش ــود. صنع ــد ب ــن خواه ــدار و ناممک ــز ناپای نی
محکــوم بــه تغییــر اســت؛ تغییــری کــه ماهیــت آن را از یــک صنعــت آلاینــده 
و مصرف کننــده منابــع، بــه یــک صنعــت پایــدار و راهکارمحــور دگرگــون 

خواهــد کــرد.
 ،)IEA( تحــول در برابــر حــذف: ســناریوهای آژانــس بین المللــی انــرژی
 Clean Technology Scenario -( پــاک«  فنــاوری  »ســناریوی  بویــژه 
CTS(، مســیری را ترســیم می کنــد کــه در آن صنعــت پتروشــیمی می توانــد 

ــش  ــدت کاه ــود را بش ــت محیطی خ ــرات زیس ــد، اث ــد تولی ــا رش ــان ب همزم
آلاینده هــای  انتشــار  کــه  می شــود  پیش بینــی  ســناریو،  ایــن  در  دهــد. 
هــوا تــا ۹0 درصــد و انتشــار مســتقیم دی اکســید کربــن تــا 45 درصــد تــا 
ــولات  ــرای محص ــا ب ــه تقاض ــرایطی ک ــم در ش ــد؛ آن ه ــش یاب ــال 2050 کاه س
شــیمیایی 40 درصــد رشــد می کنــد. ایــن پارادوکــس تنهــا از طریــق تحــول 
تکنولوژیــک قابــل حــل اســت: اســتفاده گســترده از جــذب و ذخیره ســازی 
خوراک هــای  جایگزینــی  و  ســبز  هیــدروژن  بــه  )CCUS(،  گــذار  کربــن 

فســیلی بــا بازیافــت و زیســت توده.
بــازار روشــن  پیــام  آنهــا کــه آمــاده نیســتند، حــذف خواهنــد شــد: 
اســت: شــرکت ها و کشــورهایی کــه امــروز بــرای ایــن تغییــر آمــاده نشــوند، 
یــک  فــردا جایگاهــی در اقتصــاد جهانــی نخواهنــد داشــت. مــا شــاهد 
ــیایی  ــی و آس ــرکت های اروپای ــتیم. ش ــت هس ــزرگ« در صنع ــری ب »غربالگ
ــد  ــبز تولی ــولات س ــا محص ــد ی ــش دهن ــود را کاه ــای خ ــد هزینه ه ــه نتوانن ک
کننــد، بــا خطــر تعطیلــی روبــه رو هســتند )همان طــور کــه هم اکنــون در 
تعطیلــی واحدهــای قدیمــی در اروپــا می بینیــم(. در مقابــل، بازیگرانــی 

 برخلاف تصورات 
افراطی که دنیایی 
بدون پتروشیمی 
را پیش بینی 
می کنند، داده ها 
نشان می دهند 
که محصولات این 
صنعت چنان در 
تار و پود تمدن 
مدرن تنیده  
شده اند که حذف 
آنها غیرممکن 
است. اما، تداوم 
فعالیت به شیوه 
کنونی نیز ناپایدار 
و ناممکن خواهد 
بود
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پــاک(  انــرژی  پیشــرفته،  مــواد  )بازیافــت،  جدیــد  ارزش  زنجیــره  در  کــه 
ســرمایه گذاری می کننــد، برنــدگان فــردا خواهنــد بــود. کشــورهایی ماننــد 
عربســتان ســعودی و امــارات بــا ســرمایه گذاری های عظیــم در هیــدروژن و 
CCUS، در حــال تضمیــن جایــگاه خــود در آینــده پتروشــیمی هســتند، در 

حالــی کــه چیــن بــا تســلط بــر ظرفیــت تولیــد و تکنولــوژی، در پــی رهبــری 
ــازار اســت. ب

»یکپارچــه«  صنعتــی  آینــده،  پتروشــیمی  آینــده:  پتروشــیمی  تصویــر 
ــت  ــیمی و مدیری ــش، پتروش ــرژی، پالای ــان ان ــای می ــه مرزه ــود ک ــد ب خواه

پســماند در آن محــو شــده اســت. در ایــن آینــده:
مــواد  تولیــد  بــرای  بلکــه  ســوخت،  تولیــد  بــرای  نــه  پالایشــگاه ها 

می شــوند. طراحــی   )Crude-to-Chemicals( شــیمیایی 
زباله هــای پلاســتیکی نــه بــه عنــوان زبالــه، بلکــه بــه عنــوان »معــدن 

شــهری« و منبــع خــوراک ارزشــمند دیــده می شــوند.
واحدهــای تولیــدی بــا انرژی هــای تجدیدپذیــر و هیــدروژن کار می کننــد 

و کربــن خــود را جــذب می کننــد.
دیجیتالی سازی کامل، بهره وری را به حداکثر می رساند.

صنعــت  کنونــی  وضعیــت  انــرژی،  بین المللــی  آژانــس  تحلیــل 
پتروشــیمی را تشــریح کــرده و مســیرهای احتمالــی تحــول آن تــا ســال 
2050 را ترســیم می کنــد. در گام اول، پیش بینی هــا بــر اســاس ســناریوی 
روندهــای  و   )Reference Technology Scenario( مرجــع  فنــاوری 
تثبیت شــده انجــام شــده اســت. ســپس، مســیری جایگزیــن و پایــدار 
ــازمان  ــدار س ــعه پای ــداف توس ــا اه ــه ب ــود ک ــه می ش ــت ارائ ــن صنع ــرای ای ب
ملــل متحــد هم راســتا اســت؛ مســیری کــه تحــت عنــوان ســناریوی فنــاوری 

می شــود. شــناخته   )Clean Technology Scenario( پــاک 
بــر اســاس ســناریوی فنــاوری مرجــع، مســیر رشــد بخــش شــیمیایی 
نشــان می دهــد کــه نــرخ رشــد تقاضــای نفــت در ایــن بخــش از همــه 
ــکه در روز  ــون بش ــدود 10 میلی ــود. از ح ــد ب ــر خواه ــر بالات ــای دیگ بخش ه

افزایــش کل تقاضــای نفــت تــا ســال 2030، بیــش از یک ســوم آن بــه بخــش 
شــیمیایی اختصــاص خواهــد داشــت. ایــن بخــش همچنیــن نقــش مهمــی 
ــش  ــد از افزای ــدود 7 درص ــد و ح ــا می کن ــی ایف ــای گاز طبیع ــد تقاض در رش
جهانــی 850 میلیــارد مترمکعبــی تقاضــای گاز تــا ســال 2030 را بــه خــود 

می دهــد. اختصــاص 
آینــده پتروشــیمی، آینــده ای هوشــمندتر، کارآمدتــر و احتمــالاً ســبزتر 
اســت. ایــن صنعــت »می مانــد«، امــا نــه بــه شــکلی کــه امــروز می شناســیم. 
صنعــت پتروشــیمی بــا پوســت اندازی و تحولاتــی کــه پیش بینــی می شــود، 
ــا نیازهــای ســیاره و جوامــع انســانی تطبیــق می دهــد و همچنــان  خــود را ب

موتــور محرکــه نــوآوری و رفــاه بشــر باقــی خواهــد مانــد.
 منابع:

IEA, «The Future of Petrochemicals PDF».

IEA, «The Future of Petrochemicals Report».

Wood Mackenzie, «Petrochemicals in peril: oversupply 

crisis and energy transition».

Business for 2030, «Dow Chemical long�term sustaina�

bility strategy».

 لینک ها:
https://iea.blob.core.windows.net/assets/bee4ef3a�

8876�4566�98cf�7a130c013805/The_Future_of_Petro�

chemicals.pdf

https://www.iea.org/reports/the�future�of�petrochem�

icals

https://www.woodmac.com/news/opinion/petro�

chemicals�in�peril�oversupply�crisis�and�energy�transi�

tion�threaten�industry�survival/

http://www.businessfor2030.org/dow 
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پروژه هــای   ،2030 افــق  در  کــه  می شــود  پیش بینــی 
بــر  بــر پایــه خوراک هــای ارزان و بیشــتر  جدیــد کمتــر 
ــود  ــیه س ــا حاش ــا( ب ــد نفت ــع )مانن ــای مای ــه خوراک ه پای
ــر تعریــف شــوند. ایــن بــدان معناســت کــه دیگــر  پایین ت
نمی تــوان صرفــاً بــا تکیــه بــر خــوراک ارزان و تولیــد انبــوه، 

داد. پوشــش  را  عملیاتــی  ناکارآمدی هــای 

 BASF، ExxonMobil، ماننــد  شــرکت هایی  ســرمایه گذاری  پورتفــوی  دقیــق  بررســی 
از  ســرمایه  جهت گیــری  کــه  می دهــد  نشــان   2025 و   2024 ســال های  در   SABIC و   Dow

»توســعه ظرفیت هــای فســیلی« بــه ســمت ســه محــور کلیــدی تغییــر کــرده اســت: اقتصــاد 
ــی  ــت پایه )Bio-based Materials( و کربن زدای ــواد زیس ــی )Circular Economy(، م چرخش

)Decarbonization(. ایــن تغییــر جهــت نــه یــک ژســت تبلیغاتــی، بلکــه پاســخی عمل گرایانــه بــه 
ــت. ــی اس ــارهای قانون ــتریان و فش ــای مش ــن در تقاض ــرات بنیادی تغیی

مفهــوم »بقــا« در آینــده پتروشــیمی بــه معنــای توانایــی 
کــه  اســت؛ شــرکت هایی  تغییــرات  بــا  انطبــاق ســریع 
ــرفته و  ــواد پیش ــن، م ــذب کرب ــای ج ــروز روی فناوری ه ام
فرآیندهــای دیجیتــال ســرمایه گذاری نمی کننــد، در حــال 
قمــار بــر ســر موجودیــت خــود هســتند. آینــده متعلــق 
بــه کســانی اســت کــه می داننــد چگونــه از دلِ تهدیــدات 
محیطــی و اقتصــادی، فرصت هــای نوآورانــه خلــق کننــد.

رشــد تقاضــای محصــولات پتروشــیمی کــه در دهــه گذشــته ســالانه 3.6 
درصــد بــود، پیش بینــی می شــود تــا ســال 2030 بــه 2 تــا 3 درصــد کاهــش یابــد. 

ایــن کاهــش ناشــی از بلــوغ اقتصــاد چیــن و گــذار آن از یــک اقتصــاد تولیدمحــور 
ــه یــک اقتصــاد خدمات محــور اســت. و زیرســاختی ب

پیش بینــی   ،Market.us اخیــر  مطالعــه  اســاس  بــر 
می شــود بــازار جهانــی مــواد شــیمیایی ســبز، بــا نــرخ رشــد 

مرکــب 10.8٪، از 111.7 میلیــارد دلار در ســال 2024 بــه 311.5 
ــد. ــد کن ــال 2034 رش ــا س ــارد دلار ت میلی

قمار برای بقا

چشم انداز رشدمصاف با طبیعت

چشم انداز چینی

پتروپراگماتیسم

ســال 2025 ســالی سرنوشت ســاز بــود و اســتراتژی های 
و  اقتصــادی  اولویت هــای  تنهــا  نــه  ســرمایه گذاریِ 

ــاوری و  ــی، فن ــت محیط ــرات زیس ــه تغیی ــی، بلک صنعت
تنوع بخشــی  از  می کــرد:  منعکــس  نیــز  را  ژئوپلیتیکــی 

پتروشــیمی  کربن زدایــی.  تلاش هــای  تــا  اولیــه  مــواد  بــه 
کــه  کــرد  تجربــه  را  بنیادیــن  تحولــی  ســال 2025  در  جهانــی 

مســیر ایــن صنعــت را بــرای یــک دهــه آینــده تعییــن خواهــد کــرد؛ 
دارایی هــا  قدیمی تریــن  یــا  بزرگ تریــن  دنبــال  بــه  دیگــر  ســرمایه 

نیســت؛ بلکــه بــه ســوی تــاب آوری، انعطاف پذیــری و هم راســتایی بــا 
می شــود. هدایــت  بلندمــدت  روندهــای 

آســیا، و در رأس آن چیــن، اکنــون بــه کانــون اصلــی صنعــت 
ــس  ــای آژان ــت. آماره ــده اس ــل ش ــان تبدی ــیمی جه پتروش
بین المللــی انــرژی و تحلیل هــای بــازار نشــان می دهنــد کــه 
چیــن در یک بــازه پنج ســاله )201۹تــا2024(، ظرفیتی معادل 
کل ظرفیــت موجــود در اروپــا، ژاپــن و کــره جنوبــی را بــه 
صنعــت خــود افــزوده اســت. ایــن حجــم از ســرمایه گذاری، 
چیــن را از بزرگتریــن واردکننــده، بــه مــرز خودکفایی و حتی 

صــادرات در برخــی محصــولات رســانده اســت.

خوراکاژدها وارد می شود!

 آینده 
صنعت پتروشیمی 

در جهان

 آینده 
صنعت پتروشیمی 

در جهان

ســهم  آن هــا  مشــتقات  و  پتروشــیمی ها  تولیــد 
می گیــرد:  بــر  در  را  جهــان  گاز  و  نفــت  از  فزاینــده ای 
)معــادل  نفــت  جهانــی  تقاضــای  از  درصــد   14 حــدود 
گاز  تقاضــای  از  درصــد   8 و  روز(  در  بشــکه  میلیــون   13
طبیعــی )حــدود 300 میلیــارد مترمکعــب(. از آنجــا کــه 
انــرژی به عنــوان خــوراک  ایــن  از  بخــش قابل توجهــی 
ــوزانده  ــتقیماً س ــود و مس ــیمی می ش ــت پتروش وارد صنع
بــه شــکلی ظاهــراً متناقــض،  ایــن صنعــت  نمی شــود، 
هــم  و  صنعتــی  انــرژی  مصرف کننــده  بزرگ تریــن  هــم 
ســومین تولیدکننــده بــزرگ دی اکســید کربــن )CO₂( در 

میــان صنایــع اســت.
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و  کارآمدتــر  هوشــمندتر،  آینــده ای  پتروشــیمی،  آینــده 
احتمــالاً ســبزتر اســت. ایــن صنعــت »می مانــد«، امــا نــه بــه 
ــا  شــکلی کــه امــروز می شناســیم. صنعــت پتروشــیمی ب
پوســت اندازی و تحولاتــی کــه پیــش بینــی می شــوند، 
انســانی  جوامــع  و  ســیاره  نیازهــای  بــا  را  خــود 
تطبیــق می دهــد و همچنــان موتــور محرکــه 

ــد. ــد مان ــی خواه ــر باق ــاه بش ــوآوری و رف ن

و  خشــک  ســازمانی  ســاختارهای  می شــود  پیش بینــی 
ماتریســی  ســاختارهای  بــه  را  خــود  جــای  وظیفه محــور 
ــاس  ــر اس ــا ب ــه در آن تصمیم گیری ه ــد ک ــف می دهن منعط
ارزش اقتصــادی ســریع اتخــاذ می شــوند. شــرکت ها در 
ــتند  ــود هس ــهام( خ ــبد س ــوی )س ــری در پورتف ــال بازنگ ح
ــی  ــر حوزه های ــرده و ب ــذار ک ــازده را واگ ــای کم ب ــا دارایی ه ت

ــد. ــدار دارن ــی پای ــت رقابت ــه در آن مزی ــد ک ــز کنن تمرک

ــد.  ــا کن ــواد« را احی ــی م ــر »جایگزین ــاره هن ــد دوب ــت بای صنع
بــه  پلاســتیک  گرانول هــای  فــروش  جــای  بــه  شــرکت ها 
ــه  ــی ارائ ــد راهکارهای ــک کالا )Commodity(، بای ــوان ی عن
دهنــد کــه جایگزیــن فلــز، شیشــه و کاغــذ شــوند. ارزش 
افــزوده در آینــده نــه در تولیــد پلی اتیلــن ســاده، بلکــه در 
ــا  تولیــد کامپوزیت هــای پیشــرفته بــرای خودروهــای برقــی ی
ــت. ــه اس ــته بندی نهفت ــرای بس ــمند ب ــتیک های هوش پلاس

یــک  تجربــه  حــال  در  پتروشــیمی  صنعــت  جهانــی  نقشــه 
جابجایــی تکتونیکــی )زمین پایــه( اســت. تــوازن قــدرت کــه 
زمانــی بیــن بلوک هــای صنعتــی غــرب )آمریــکا و اروپــا( تقســیم 
ــرق در  ــمت ش ــه س ــابقه ب ــتابی بی س ــا ش ــون ب ــود، اکن ــده ب ش
حــال حرکــت اســت. ایــن تغییــر جغرافیــا، تنهــا یــک جابجایــی 
در مــکان تولیــد نیســت، بلکــه نشــان دهنده دو مســیر متفــاوت 
پیــش  در  جهــان  ســوی  دو  کــه  اســت  متمایــز  اســتراتژی  و 
گرفته انــد: آســیا بــه دنبــال »رشــد و تســلط بــر بــازار« اســت، در 

حالــی کــه اروپــا بــرای »بقــا از طریــق پایــداری« می جنگــد.

جغرافیــای جدیــد پتروشــیمی، جهــان را بــه دو نیمکــره 
ــم و  ــر حج ــه ب ــرقی ک ــره ش ــت: نیمک ــرده اس ــیم ک تقس
توســعه فیزیکــی تمرکــز دارد و نیمکــره غربــی )بــه 
ویــژه اروپــا( کــه بــر کیفیــت، پایــداری و تکنولــوژی 
چندملیتــی  شــرکت های  اســت.  متمرکــز 
دو  هــر  در  بتواننــد  بایــد  موفقیــت  بــرای 
زمیــن بــازی کننــد؛ بهره گیــری از رشــد 

آســیا و نــوآوری اروپــا.

طبــق گــزارش گرین پیــس، از زمــان آغــاز مذاکــرات »پیمــان جهانی پلاســتیک« در نوامبــر 2022، 
تنهــا هفــت شــرکت به انــدازه ای پلاســتیک تولیــد کرده انــد کــه بتــوان 6.3 میلیــون کامیــون 
 Dow ــر کــرد؛ رقمــی معــادل پنــج و نیــم کامیــون در هــر دقیقــه!   تنهــا شــرکت زبالــه را پ
ــد از  ــارد پون ــه مذاکــرات فرســتاده و همزمــان حــدود 3.4 میلی دســت کم 21 لابی گــر ب
فــروش پلاســتیک درآمــد کســب کــرد! در همیــن حــال، گــزارش تصریــح می کنــد 
کــه شــرکت INEOS، بزرگ تریــن تولیدکننــده پلاســتیک در بریتانیــا، ظرفیــت 
ــد  ــارد پون تولیــد خــود را بیــش از 20 درصــد افزایــش داده و حــدود 3.5 میلی
در پــروژه ای بــه نــام Project ONE در آنتــورپ بلژیــک ســرمایه گذاری 
کــرده اســت؛ طرحــی کــه قــرار اســت بزرگ تریــن کارخانــه پلاســتیک 

اروپــا شــود.

رشــد  از  درصــد   60 از  بیــش  کــه  می شــود  پیش بینــی 
ســال  تــا  پتروشــیمی  بخــش  در  نفــت  جهانــی  تقاضــای 
2050 مربــوط بــه آســیا باشــد. ایــن منطقــه نــه تنهــا کارخانــه 
جهــان اســت، بلکــه بــا رشــد طبقــه متوســط در هنــد و 
کشــورهای جنــوب شــرق آســیا )ماننــد اندونــزی و ویتنــام(، 
بــه بزرگتریــن بــازار مصــرف نهایــی نیــز تبدیــل شــده اســت. 
مــواد شــیمیایی در  و  بــرای پلاســتیک ها، کودهــا  تقاضــا 
ایــن اقتصادهــای در حــال توســعه، همچنــان بــا نرخ هایــی 

بالاتــر از میانگیــن جهانــی رشــد می کنــد.

 Machine( ــینی ــری ماش ــی )AI( و یادگی ــوش مصنوع ه
Learning( مغــز تحــول در صنعــت پتروشــیمی هســتند. 
ــای داده ای  ــل الگوه ــا تحلی ــه AI ب ــز ب ــتم های مجه سیس
کــه بــرای انســان قابــل تشــخیص نیســتند، می تواننــد 
از وقــوع  یــا ماه هــا قبــل  خرابــی تجهیــزات را هفته هــا 
فــاز  از  را  صنعــت  رویکــرد،  ایــن  کننــد.  پیش بینــی 
»تعمیــرات واکنشــی« )تعمیــر پــس از خرابــی( بــه فــاز 

اســت. کــرده  منتقــل  پیش بینانــه«  »تعمیــرات 

به سوی بازدهی و انعطافبقا به شرط تحول

به افق آسیا

رشد آسیا یا بقای اروپا؟

پتروتکتونیک

جایگزینی فناورانه

مرگ بر محیط زیست!

افق هوش مصنوعی
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 افق سبز 
پایداری ونوآوری

دهمفصل
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صنعــت  آینــده  محــور  دو  چرخشــی،  اقتصــاد  و  بیوپلاســتیک ها 
پتروشــیمی ایــران هســتند. مــواد پلیمــری نویــن کــه منشــأ زیســتی یــا 
ــیلی  ــتیک های فس ــن پلاس ــد جایگزی ــد، می توانن ــه دارن ــت تجزی قابلی
شــوند؛ امــا موفقیــت آن هــا بــه زیرســاخت های مدیریــت پســماند و 
دیجیتال ســازی  همزمــان،  اســت.  وابســته  واقعــی  اســتانداردهای 
ارزان  از مــدل ســنتی خــوراک  را  و اقتصــاد چرخشــی مســیر تولیــد 
پایــدار، کاهــش ضایعــات  بــه ســمت بهــره وری  و صــادرات حجمــی 
ایــن  ترکیــب  بــا  می کننــد.  هدایــت  بــازار  الزامــات  بــا  انطبــاق  و 
ــای خــوراک  ــار ناشــی از محدودیت ه ــد فش ــران می توان ــا، ای رویکرده
و نوســان های ارزی را کاهــش دهــد، کیفیــت محصــول را ارتقــا دهــد 
و در بازارهــای داخلــی و جهانــی مزیــت رقابتــی واقعــی ایجــاد کنــد.
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گلوگاه تحول کجاست؟
پتروشیمی ایران در نقطه بازنگری؛ از صادرات حجمی تا اقتصاد چرخشی

�دارد�کــه�همزمــان�بــا�محدودیت�هــای�خــوراک،�نوســان�های�ارزی�و�تشــدید�الزامــات�محیط�زیســتی�در� صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�در�شــرایطی�قــرار
�چنیــن�فضایــی،�مفاهیمــی�ماننــد�»اقتصــاد�چرخشــی«�و�»دیجیتال�ســازی«�به�تدریــج�از�ســطح�شــعارهای�مدیریتــی� بازارهــای�جهانــی�مواجــه�اســت؛�در

ــل�شــده�اند. ــد�تبدی ــداری�تولی ــری�و�پای ــره�وری،�رقابت�پذی �به ــده�در ــی�تعیین�کنن ــه�مؤلفه�های ــه�و�ب ــر�رفت فرات
�گرفتــه�و�همیــن�امــر�ضــرورت� �معــرض�ریســک�های�ســاختاری�قــرار الگــوی�ســنتی�توســعه�مبتنــی�بــر�خــوراک�ارزان�و�صــادرات�حجمــی،�بیــش�از�گذشــته�در

�مــدل�تولیــد،�مدیریــت�منابــع�و�شــیوه�های�تصمیم�گیــری�را�برجســته�کــرده�اســت. بازنگــری�در
�کاهــش�ضایعــات،�بهینه�ســازی�مصــرف�انــرژی�و�ارتقــای�قابلیــت�اتــکای� �ایــن�چهارچــوب،�بررســی�نقــش�اقتصــاد�چرخشــی�و�ابزارهــای�دیجیتــال�در در
ــه� ــه�کاهــش�هزینه�هــا،�بلکــه�ب ــه�دهــد؛�مســیری�کــه�نه�تنهــا�ب ــران�ارائ ــری�روشــن�از�مســیرهای�پیــش�روی�صنعــت�پتروشــیمی�ای ــد�تصوی تولیــد،�می�توان

�بازارهــای�داخلــی�و�صادراتــی�منجــر�می�شــود. �در ــدار ایجــاد�مزیــت�رقابتــی�پای
علیرضــا علی اکبــری،�کارشــناس�زنجیــره�تأمیــن�پتروشــیمی�در�گفت�وگــو�بــا�»ایــران«�دربــاره�»اقتصــاد�چرخشــی«�و�»دیجیتال�ســازی«�در�صنعــت�
�ایــران،�مانــع�اصلــی�توســعه�اقتصــاد�چرخشــی�و�دیجیتال�ســازی�معمــولاً�نــه�کمبــود�فنــاوری،�بلکــه�ترکیــب�نامتــوازن� پتروشــیمی�می�گویــد:�»در

اســت.« ســرمایه�گذاری� و� حکمرانــی�

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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چــه��  بــه� دقیقــاً� پتروشــیمی� صنعــت� در� چرخشــی� اقتصــاد�
دارد؟ فعلــی� خطــی� تولیــد� الگــوی� بــا� تفاوتــی� چــه� و� معناســت�

مصــرف  و  تولیــد  زنجیــره  طراحــی  معنــای  بــه  چرخشــی  اقتصــاد 
به گونــه ای اســت کــه مــواد تــا حــد امــکان در چرخــه باقــی بماننــد و 
ــر کاهــش  ــه اســتخراج و دفــع بــه حداقــل برســد؛ رویکــردی کــه ب ــکا ب ات
بــه  بازیافتــی  خــوراک  بازگردانــدن  و  بازیافــت  افزایــش  ضایعــات، 
فرآینــد تولیــد اســتوار اســت و در نقطــه مقابــل الگــوی خطــی متعــارفِ 
خــوراک، تولیــد، مصــرف و دفــع قــرار می گیــرد. ایــن رویکــرد در ســطح 
جهانــی دیگــر یــک بحــث نمادیــن یــا تزئینــی محســوب نمی شــود، بلکــه 
مســأله پلاســتیک، چــه از منظــر حجــم تولیــد و چــه از حیــث پســماند 
ــت  ــرده اس ــدا ک ــتماتیک پی ــی سیس ــتی، ماهیت ــای محیط زیس و پیامده
بــه سیاســت گذاری، طراحــی محصــول و مدیریــت  و راه حل هــای آن 

ــت. ــورده اس ــره خ ــواد گ ــان م جری
 
�ایران�هم�همین�معنا�را�دارد؟�  در

 در مــورد ایــران، معنــای اقتصــادی حرکــت بــه ســمت اقتصــاد چرخشــی 
ــان  ــوراک و نوس ــت خ ــی از محدودی ــار ناش ــی از فش ــه بخش ــت ک آن اس
ــش  ــره وری و افزای ــود به ــلاف، بهب ــش ات ــق کاه ــای ارزی از طری درآمده
ــی  ــادرات حجم ــه ص ــرایطی ک ــژه در ش ــود؛ بوی ــران ش ــزوده جب ارزش اف
نوســان های  معــرض  در  به شــدت  اوره  و  متانــول  ماننــد  محصولاتــی 

بــازار، هزینــه حمــل و ریســک های تجــاری قــرار دارد.

دیجیتال�ســازی�چگونــه�می�توانــد�بــه�کاهــش�ضایعــات،�مصــرف�� 
�پتروشــیمی�کمــک�کنــد؟ �کربــن�در انــرژی�و�انتشــار

ــد  ــتفاده نظام من ــای اس ــه معن ــیمی ب ــت پتروش ــازی در صنع دیجیتال س
از سنســورها، داده هــای عملیاتــی، کنترل هــای پیشــرفته و تحلیل هــای 
هوشــمند بــرای بهینه ســازی مســتمر فرآیندهــا تعریــف می شــود و اثــر 
مســتقیم آن در کاهــش مصــرف انــرژی، کاهــش توقفــات ناخواســته 
پایــش  ترکیــب  می شــود.  نمایــان  تولیــد  ضایعــات  شــدن  محــدود  و 
وضعیــت تجهیــزات بــا تحلیــل داده و الگوریتم هــای پیش بینــی، امــکان 
شناســایی زودهنــگام خرابی هــا و تنظیــم بهینــه شــرایط عملیاتــی را 
فراهــم می کنــد و از ایــن مســیر، هزینه هــای تعمیــرات، انــرژی و افــت 

تولیــد کاهــش می یابــد.
 

�ایران�کاربردی�شده�است؟�  آیا�در
پایــش  پیشــرفته،  اتوماســیون  از  محــدود  نمونه هایــی  نیــز  ایــران  در 
وضعیــت و کنتــرل فرآینــد در برخــی مجتمع هــای پتروشــیمی اجــرا 
ــیده اند،  ــر نرس ــه فراگی ــه مرحل ــوز ب ــا هن ــن تجربه ه ــا ای ــت، ام ــده اس ش
نرم افزارهــای  و  تجهیــزات  برخــی  بــه  دسترســی  در  محدودیــت  زیــرا 
کلیــدی، نیــاز بــه ســرمایه گذاری اولیــه و ضعــف در حکمرانــی داده از 
ــا  ــعه آنه ــع توس ــه مان ــازی یکپارچ ــت و استانداردس ــت، مالکی ــر امنی نظ
شــده اســت. در نتیجــه، مزیــت بالقــوه دیجیتال ســازی به جــای آنکــه 
بــه کاهــش سیســتماتیک و پایــدار هزینه هــا و افزایــش بهــره وری منجــر 
شــود، عمدتــاً در قالــب بهبودهــای موضعــی و پراکنــده باقــی مانــده 

ــت. اس
 
مهم�تریــن�موانــع�پیاده�ســازی�اقتصــاد�چرخشــی�و�دیجیتال�ســازی�� 

�پتروشــیمی�ایــران�چیســت؛�ســرمایه،�فنــاوری�یــا�حکمرانی؟ در
و دیجیتال ســازی  اقتصــاد چرخشــی  توســعه  اصلــی  مانــع  ایــران،  در 
و  حکمرانــی  نامتــوازن  ترکیــب  بلکــه  فنــاوری،  کمبــود  نــه  معمــولاً 
پروژه هــا  اقتصــادی  مــدل  کــه  شــرایطی  در  اســت.  ســرمایه گذاری 
شــفاف نباشــد و ســازوکارهای انگیزشــی به درســتی طراحــی نشــوند، 
به طــور  اســت،  میان مــدت  آنهــا  ســرمایه  بازگشــت  کــه  طرح هایــی 
تعویــق  بــه  و  نمی گیرنــد  قــرار  تصمیم گیــری  اولویــت  در  طبیعــی 
در  ایــران  پتروشــیمی  صــادرات  کــه  اســت  حالــی  در  ایــن  می افتنــد. 
مقیاســی معــادل ده هــا میلیــون تــن و ارزآوری در حــدود 13 میلیــارد 
دلار انجــام می شــود و حتــی کاهــش چنددرصــدی در توقفــات تولیــد یــا 
مصــرف انــرژی می توانــد صرفــه اقتصــادی بســیار قابل توجهــی ایجــاد 
کنــد. بــا ایــن حــال، تحقــق و تثبیــت ایــن منافــع مســتلزم آن اســت 
عملکــرد  ارزیابــی  شــاخص های  و  بنگاه هــا  تصمیم گیــری  نظــام  کــه 
اتــکای  بــه ســمت بهــره وری، قابلیــت  به صــورت رســمی و ســاختاری 
تولیــد و کیفیــت پایــدار هدایــت شــود، در غیــر ایــن صــورت منافــع 
بالقــوه در ســطح محاســبات باقــی می مانــد و بــه نتیجــه عملــی تبدیــل 

. نمی شــود
 
دیجیتال�ســازی�چــه��  و� اقتصــاد�چرخشــی� بــه�ســمت� حرکــت�

ایجــاد� ایــران� پتروشــیمی� صنعــت� بــرای� صادراتــی� و� رقابتــی� مزیــت�
؟ می�کنــد

ــی  ــاد چرخش ــمت اقتص ــه س ــان ب ــت همزم ــی حرک ــی اصل ــت رقابت مزی
الگــوی توســعه صنعــت پتروشــیمی  و دیجیتال ســازی آن اســت کــه 
را از اتــکای صــرف بــه »خــوراک ارزان و صــادرات حجمــی« بــه ســمت 
»کیفیــت پایــدار، تحویــل قابــل اتــکا و انطبــاق بــا الزامــات بــازار« ســوق 
می دهــد و در عیــن حــال پیونــد صنعــت بــا مصــرف داخلــی را نیــز 
دریایــی  حمل ونقــل  مســیرهای  کــه  شــرایطی  در  می کنــد.  تقویــت 
بــا نوســان های  طولانی تــر و ناپایدارتــر شــده اند و هزینه هــای حمــل 
تولیدکننــده ای  اختیــار  در  واقعــی  برتــری  اســت،  همــراه  شــدید 
و  ضایعــات  حداقل ســازی  توقفــات،  کاهــش  بــا  کــه  می گیــرد  قــرار 
کیفــی  و  زمانــی  تعهــدات  ایفــای  تــوان  فرآیندهــا،  دیجیتــال  کنتــرل 
خــود را حفــظ می کنــد. بــرای ایــران، معنــای عملــی ایــن رویکــرد آن 
اســت کــه حتــی در صــورت تــداوم ریســک های بیرونــی، می تــوان بــا 
ــی  ــک های داخل ــازی، ریس ــی و دیجیتال س ــاد چرخش ــازی اقتص پیاده س
تولیــد، کیفیــت و هزینــه را کاهــش داد و بخشــی از فشــار صادراتــی 
را از مســیر توســعه مصــرف داخلــی و تکمیــل زنجیــره ارزش جبــران 
اهمیــت  پلیمــری  پایین دســتی  صنایــع  در  بویــژه  مســیر  ایــن  کــرد. 
دارد، زیــرا ارتقــای کیفیــت، یکنواختــی محصــول و قابلیــت رهگیــری 
داخلــی  بــازار  توســعه  و  واردات  جایگزینــی  امــکان  هــم  دیجیتــال، 
صادراتــی  بازارهــای  در  چانه زنــی  قــدرت  هــم  و  می کنــد  فراهــم  را 
منجــر  پایــدار  رقابتــی  مزیــت  یــک  ایجــاد  بــه  و  می دهــد  افزایــش   را 

 .می شود

اقتصاد چرخشی 
به معنای 

طراحی زنجیره 
تولید و مصرف 

به گونه ای 
است که مواد 

تا حد امکان 
در چرخه باقی 

بمانند و اتکا به 
استخراج و دفع 

به حداقل برسد؛ 
رویکردی که بر 

کاهش ضایعات، 
افزایش بازیافت 

و بازگرداندن 
خوراک بازیافتی 

به فرآیند تولید 
استوار است و 

در نقطه مقابل 
الگوی خطی 

متعارفِ خوراک، 
تولید، مصرف 

و دفع قرار 
می گیرد
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�بیوپلاستیک�چیست؟� 
ــواده ای از  ــه خان ــه ب ــت، بلک ــن نیس ــد و همگ ــاده واح ــک م ــتیک ی بیوپلاس
مــواد پلیمــری اطــلاق می شــود کــه یــا منشــأ زیســتی دارنــد یــا دارای قابلیــت 
تجزیه پذیــری و کمپوســت پذیری هســتند و در برخــی مــوارد هــر دو ویژگــی 
را به طــور همزمــان دارا هســتند. بــر اســاس تعریف هــای رایــج، پلاســتیک 
از  یکــی  دســت کم  کــه  می گیــرد  قــرار  بیوپلاســتیک ها  دســته  در  زمانــی 
ــت تجزیه پذیری، در آن  ــا زیس ــودن ی ــت پایه ب ــی زیس ــاخص، یعن ــن دو ش ای

وجــود داشــته باشــد.

چه�تفاوتی�با�پلاستیک�های�رایج�پتروشیمی�دارد؟� 
تفــاوت اساســی بیوپلاســتیک ها بــا پلاســتیک های متــداول فســیلی در 
ایــن نکتــه نهفتــه اســت کــه معیــار ارزیابــی آنهــا صرفــاً بــه نــوع خــوراک 
و  عمــر  پایــان  در  مــاده  رفتــار  نحــوه  بلکــه  نمی شــود،  محــدود  اولیــه 
و  اقتصــادی  مــدل  از  بخشــی  به عنــوان  نیــز  پســماند  مدیریــت  مســیر 
اســت  رو ممکــن  از همیــن  قــرار می گیــرد.  توجــه  مــورد  محیط  زیســتی 
پلیمرهایــی وجــود داشــته باشــند کــه زیســت پایه هســتند امــا قابلیــت 

تجزیــه زیســتی ندارنــد، یــا مــوادی کــه تجزیه پذیــر محســوب می شــوند امــا 
منشــأ آنهــا الزامــاً غیرزیســتی اســت.

�آیا�بیوپلاستیک�ها�واقعاً�دوستدار�محیط��زیست�هستند؟� 
ــبزتر  ــه ای س ــای گزین ــه معن ــودکار ب ــورت خ ــواره و به ص ــتیک ها هم بیوپلاس
موجــود  زیرســاخت  بــه  مســتقیم  به طــور  آنهــا  واقعــی  اثــر  و  نیســتند 
همــکاری  ســازمان  مطالعــات  اســت.  وابســته  پایان عمــر  ســناریوی  و 
ــتی  ــای محیط  زیس ــد، پیامده ــان می ده ــعه )OECD( نش ــادی و توس اقتص
محلــی،  شــرایط  تابــع  به شــدت  پایان عمــر  مرحلــه  در  پلیمــری  مــواد 
نظــام  و  داده هــا  کیفیــت  و  پــردازش  و  جمــع آوری  زیرســاخت های 
ــت  ــوان مزی ــات، نمی ت ــن الزام ــود ای ــدون وج ــت و ب ــماند اس ــت پس مدیری
همچنیــن  دانســت.  پایــدار  و  قطعــی  را  بیوپلاســتیک ها  محیط  زیســتی 
پلاســتیک  آلودگــی  بــا  مرتبــط  ســناریوهای  در   )OECD( ســازمان  ایــن 
ــار محیط  زیســتی گســترش بیوپلاســتیک ها ماهیتــی  تأکیــد می کنــد کــه آث
ســاده و خطــی نــدارد و در کنــار منافــع بالقــوه، نگرانی هایــی ماننــد تغییــر 
ــز  ــاورزی نی ــدات کش ــا تولی ــت ب ــع آب و رقاب ــر مناب ــار ب ــن، فش ــری زمی کارب

ادعاهای محیط   زیستی یا واقعیت بازار
بیوپاستیک در ایران؛ مزیت بالقوه، چالش بالفعل

در� را� »بیوپلاســتیک«� پلیمــری،� مــواد� زیســت�محیطی� پیامدهــای� بــه� نســبت� جهانــی� افزایــش�حساســیت� و� پلاســتیک� آلودگــی� بحــران� تشــدید� �
ســال�های�اخیــر�بــه�یکــی�از�محورهــای�مهــم�بحــث�در�سیاســت�گذاری�صنعتــی،�محیط��زیســت�و�اقتصــاد�چرخشــی�تبدیــل�کــرده�اســت؛�بــا�ایــن�حــال،�
�رایــج،�راه�حلــی�ســاده�و�یک�بعــدی�بــرای�جایگزینــی�پلاســتیک�های�فســیلی�نیســتند�و�ارزیابــی�کارآمــدی�آنهــا�نیازمنــد� بیوپلاســتیک�ها�برخــلاف�تصــور

�اســت. ــر�کشــور ــی�ه ــت�پســماند،�اســتانداردها�و�شــرایط�بوم ــره�ارزش،�زیرســاخت�های�مدیری ــه�زنجی ــع�ب نگاهــی�جام
�ایــن�چهارچــوب،�بررســی�دقیــق�ماهیــت�بیوپلاســتیک�ها،�تفــاوت�آنهــا�بــا�پلاســتیک�های�متــداول،�واقعیت�هــای�زیســت�محیطی�و�همچنیــن� در
ــری� ــه�دهــد؛�تصوی ــه�از�فرصت�هــا�و�محدودیت�هــای�پیــش�رو�ارائ ــری�واقع�بینان ــد�تصوی ــن�حــوزه،�می�توان ــه�ای �ورود�ب ــران�در ظرفیت�هــا�و�چالش�هــای�ای

ــر�مبنــای�اقتصــاد،�فنــاوری�و�سیاســت�گذاری�قابــل�اجــرا�شــکل�گرفتــه�اســت. �شــعارهای�»ســبز«�بــوده�و�ب ــر�از کــه�فرات
ــه� ــن�زمین �ای ــران�در ــا�پلاســتیک�و�ظرفیــت�ای ــاره�مفهــوم�بیوپلاســتیک،�تفــاوت�آن�ب ــران«�درب ــا�»ای ــرژی�در�گفت�وگــو�ب ــب،�کارشــناس�ان ــم فتحی مح میث
توضیــح�می�دهــد:�»جایگزینــی�واقعــی�بیوپلاســتیک�ها�عمدتــاً�در�حوزه�هایــی�شــکل�می�گیــرد�کــه�مقــررات�و�برندینــگ�بــرای�آنهــا�ارزش�اقتصــادی�

ــری�نیســت.« ــار�تصمیم�گی ــاً�معی ــد�و�قیمــت�صرف ــاد�می�کن ــوس�ایج ملم
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مطــرح می شــود. بــر ایــن اســاس، در صورتــی کــه در ایــران زیرســاخت 
شــفاف  چهارچوب هــای  و  مبــدأ  از  تفکیــک  نظــام  صنعتــی،  کمپوســت 
ایجــاد  محیط  زیســتی  ادعاهــای  راســتی آزمایی  و  استانداردســازی  بــرای 
ــی  ــی آلودگ ــش واقع ــه کاه ــه ب ــش از آنک ــتیک ها بی ــعه بیوپلاس ــود، توس نش
 منجــر شــود، در معــرض تبدیــل شــدن بــه یــک »برچســب ســبز« قــرار 

می گیرند.

�ایران�چه�ظرفیت�هایی�برای�تولید�بیوپلاستیک�دارد؟� 
ایــران از منظــر ظرفیــت صنعتــی پتروشــیمی، مقیــاس تولیــد و وجود شــبکه 
ــوردار  ــی برخ ــل توجه ــوه قاب ــت بالق ــتی، از مزی ــع پایین دس ــترده صنای گس
اســت؛ به گونــه ای کــه ظرفیــت اســمی صنعــت پتروشــیمی حــدود ۹6.6 
میلیــون تــن بــرآورد می شــود و صــادرات ســالانه آن در مقیاســی نزدیــک بــه 
13 میلیــارد دلار گــزارش شــده اســت و همیــن پایــه صنعتــی می توانــد در 
صــورت هدایــت بخشــی از آن بــه ســمت مــواد نــو، بــه تنوع بخشــی زنجیــره 
ــد  ــبد تولی ــتیک ها در س ــهم بیوپلاس ــال، س ــن ح ــا ای ــود. ب ــر ش ارزش منج

کشــور همچنــان ناچیــز باقــی مانــده اســت.

�چرا؟� 
نبــود  شــده اند.  تضعیــف  همزمــان  به طــور  کلیــدی  حلقــه  چنــد  زیــرا 
بــرای  الــزام آور  اســتانداردگذاری  و  دولتــی  خریــد  روشــن  سیاســت های 
محصــولات زیســت پایه و کمپوســت پذیر، فقــدان زیرســاخت متناســب 
بــالای ســرمایه گذاری  مدیریــت پســماند و کمپوســت صنعتــی، ریســک 
و عــدم شــکل گیری صرفه هــای مقیــاس در مراحــل اولیــه و همچنیــن 
افزودنی هــای  فرمولاســیون،  دانش هــای  برخــی  بــه  ناپایــدار  دسترســی 
همگــی  صــادرات،  بــرای  نیــاز  مــورد  بین المللــی  گواهی هــای  و  خــاص 
کــه  زمانــی  تــا  عمــل،  در  شــده اند.  تولیدکننــدگان  جــدی  ورود  مانــع 
تضمینــی،  خریــد  یــا  مقــررات  سیاســت گذاری،  طریــق  از  داخلــی  بــازار 
تقاضــای پایــدار و قابــل اتــکا بــرای ایــن محصــولات ایجــاد نکنــد، انتظــار 
واقع بینانــه  بیوپلاســتیک ها  حــوزه  بــه  خصوصــی  بخــش  گســترده   ورود 

نخواهد بود.

بیوپلاســتیک�ها�در�چــه�صنایــع�و�کاربردهایــی�می�تواننــد�جایگزیــن�� 
پلاســتیک�های�فســیلی�شــوند؟

ــرد  ــکل می گی ــی ش ــاً در حوزه های ــتیک ها عمدت ــی بیوپلاس ــی واقع جایگزین
کــه مقــررات و برندینــگ بــرای آنهــا ارزش اقتصــادی ملمــوس ایجــاد می کند 
و قیمــت صرفــاً معیــار تصمیم گیــری نیســت. ایــن حوزه هــا شــامل بخشــی 
از بســته بندی های خــاص، کیســه ها و فیلم هــای کاربــردی و همچنیــن 
برخــی کاربردهــای کشــاورزی می شــود کــه در آنهــا الزامــات محیط  زیســتی 
و الزامــات بــازار نقــش تعیین کننــده ای ایفــا می کننــد. در ایــن چهارچــوب، 
مزیــت صادراتــی ایــران نــه در رقابــت قیمتــی بــا پلاســتیک های کامودیتــی، 
ــه  ــه بازارهــای مقررات محــور و حســاس ب بلکــه در امــکان ورود هدفمنــد ب

ادعاهــای محیط  زیســتی نهفتــه اســت.

ورود�ایران�چه�مزیت�صادراتی�می�دهد؟� 
ابتدایــی  از همــان مراحــل  ایــن مزیــت مســتلزم آن اســت کــه  تحقــق 
برچســب گذاری  الزامــات  و  گواهی هــا  اســتانداردها،  محصــول،  توســعه 
بازارهــای هــدف به صــورت دقیــق لحــاظ شــود، زیــرا در ایــن بازارهــا تعریــف 
صحیــح محصــول و صحــت ادعاهــای محیط  زیســتی عامــل اصلــی پذیــرش 

 .و موفقیــت تجــاری محســوب می شــود

ایران از منظر 
ظرفیت صنعتی 

پتروشیمی، 
مقیاس تولید 
و وجود شبکه 

گسترده صنایع 
پایین دستی، 

از مزیت بالقوه 
قابل توجهی 

برخوردار است؛ 
به گونه ای 

که ظرفیت 
اسمی صنعت 

پتروشیمی 
حدود 96.6 
میلیون تن 

برآورد می شود و 
صادرات سالانه 
آن در مقیاسی 

نزدیک به 13 
میلیارد دلار 

گزارش شده 
است
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و��  کلیدی�تریــن� از� یکــی� به�عنــوان� ایــران� پتروشــیمی� صنعــت� چــرا�
می�شــود؟ شــناخته� کشــور� اقتصــادی� بخش�هــای� راهبردی�تریــن�

صنعــت پتروشــیمی نقــش بی بدیلــی در ایجــاد ارزش افــزوده، کســب درآمــد 
وجــود  بــا  صنعــت  ایــن  می کنــد.  ایفــا  مولــد  اشــتغال  ایجــاد  و  پایــدار  ارزی 
چالش هــای ســاختاری نظیــر ناتــرازی گاز و نیــاز مبــرم بــه تنوع بخشــی بــه ســبد 
ســوخت و خــوراک، کمــاکان موتــور محــرک صــادرات غیرنفتــی ایــران محســوب 
ــل  ــیب های قاب ــراز و نش ــای ف ــت گوی ــن صنع ــه ای ــه تاریخچ ــی ب ــود. نگاه می ش
توجــه آن اســت. در حالــی کــه بهره بــرداری از اولیــن چــاه نفــت ایــران بــه ســال 
ــا راه انــدازی پالایشــگاه آبــادان  1285 بازمی گــردد و پالایــش نفــت از ســال 12۹1 ب
آغــاز شــد، امــا صنعــت پتروشــیمی بــا تأخیــری قابــل تأمــل و بیــش از 50 ســال 
بعــد، در ســال 1342 بــا احــداث اولیــن واحــد تولید کود شــیمیایی در مرودشــت 
شــیراز متولــد شــد. ایــن تأخیــر تاریخــی، شــاید نمــادی از فقــدان نــگاه زنجیــره ای 
ــع در  ــد. در واق ــه باش ــای اولی ــی در دهه ه ــع هیدروکربن ــه مناب ــن ب و ارزش آفری
جایابــی خاورمیانــه در صنعــت نفــت جهانــی نقــش تولیدکننــده خام نفــت و گاز 
بــه ایــران قبــل از انقــلاب داده شــده بــود و کار پالایــش و توســعه زنجیــره ارزش بــه 

کشــورهای شــرق آســیا و غــرب اروپــا داده شــده بــود.
 
آیــا�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�هم�اکنــون�از�ایــن�مرحلــه�گــذر�کــرده�و�بــه�� 

جایــگاه�واقعــی�دســت�یافتــه�اســت؟
ــا تولیــد حــدود ۹.5 میلیــون بشــکه نفــت و گاز طبیعــی در روز )معــادل  ــران ب ای
ــه  ــاده اولی ــوان م ــی به عن ــم هیدروکربن ــر عظی ــت( ، از ذخای ــادرات نف ــد ص واح
ایــن صنعــت برخــوردار اســت. در بخــش پایین دســت، 83 مجتمــع پتروشــیمی 
فعــال در کشــور وجــود دارد کــه عمدتــاً در قطب هــای مهمــی ماننــد منطقــه 
ــلویه  ــی در عس ــارس جنوب ــه پ ــع( و منطق ــهر )26 مجتم ــادی ماهش ــژه اقتص وی
)17 مجتمــع( متمرکــز شــده اند. ســرمایه گذاری انباشــته در ایــن صنعــت در 
45 ســال بــه حــدود 7۹ میلیــارد دلار رســیده و ظرفیــت اســمی تولیــد آن بــه 
ــدود  ــی ح ــد فعل ــد تولی ــود، هرچن ــغ می ش ــال بال ــن در س ــون ت ــش از80 میلی بی
50 میلیــون تــن اســت کــه نشــان از وجــود ظرفیــت خالــی و امــکان توســعه دارد. 
همچنیــن 40 طــرح تولیــدی جدیــد بــا مجمــوع ظرفیــت حــدود 85 میلیــون تــن 
ــق  ــه اف ــت ک ــداث اس ــت اح ــارد دلار در دس ــدود 20 میلی ــرمایه ای ح ــذب س و ج

ــد. ــیم می کن ــنی را ترس روش
تأمیــن خــوراک ایــن صنعــت، یکــی از نقــاط قــوت و در عیــن حال آســیب پذیر 
آن اســت. حــدود 87 درصــد از خــوراک واحدهــای پتروشــیمی ایــران از گاز 
طبیعــی )عمدتــاً متــان و اتــان( تأمیــن می شــود و تنهــا 13 درصــد از خــوراک مایــع 

ماننــد نفتــا، میعانــات گازی و LPG اســتفاده می شــود. ایــن وابســتگی شــدید بــه 
گاز، اگرچــه بــه دلیــل برخــورداری از منابــع غنــی در کوتاه مــدت مزیــت محســوب 
می شــود، امــا در بلندمــدت و بــا توجــه بــه افزایــش مصــرف داخلــی گاز و الزامــات 
ســهم  افزایــش  و  خــوراک  ســبد  بــه  تنوع بخشــی  لــزوم  صادراتــی،  ســاختار 
خــوراک مایــع را بــه یــک راهبــرد ضــروری تبدیــل کــرده اســت. جریــان خــوراک از 
ــال  ــبکه های انتق ــری گاز و ش ــه سراس ــط لول ــق خ ــی، از طری ــن گازی و نفت میادی
بــه پالایشــگاه های گازی و نفتــی و ســپس بــه مجتمع هــای پتروشــیمی هدایــت 
ــد  ــه مانن ــواد پای ــت و از م ــوع اس ــیار متن ــت بس ــن صنع ــولات ای ــود. محص می ش
ــواع  ــد ان ــی مانن ــی و نهای ــولات میان ــا محص ــه ت ــول گرفت ــن و متان ــن، پروپیل اتیل
ــاک و اوره( و  ــیمیایی )آمونی ــای ش ــن(، کوده ــی پروپیل ــن، پل ــی اتیل ــا )پل پلیمره

آروماتیک هــا را در بــر می گیــرد.
 
مهم�ترین�چالش�این�صنعت�از�نگاه�شما�چیست؟� 

جایــگاه ایــن صنعــت در اقتصــاد ملــی انکارناپذیــر اســت. پتروشــیمی اولیــن 
ــت و  ــزوده اس ــد ارزی و ارزش اف ــاد درآم ــاظ ایج ــور از لح ــی کش ــر نفت ــت غی صنع
ســهم عمــده ای از صــادرات غیرنفتــی ایــران را بــه خــود اختصــاص داده اســت. 
آمارهــا نشــان می دهــد در ســال های اخیــر، صــادرات محصــولات پتروشــیمی 
رشــد قابــل توجهــی داشــته اســت. بــا ایــن حــال، نکتــه حیاتــی و چالشــی 
عمیــق در ایــن جایــگاه نهفتــه اســت؛ ارزش افــزوده پاییــن محصــولات صادراتــی 
نســبت بــه محصــولات وارداتــی. بــه طــور متوســط ارزش هــر تــن ماده پتروشــیمی 

 بین خام فروشی و قطب جهانی شدن
از گاز تا ثروت ملی؛ پتروشیمی ایران مسیر ارزش آفرینی را پیش می گیرد

�ایجــاد�ارزش�افــزوده،�اشــتغال�مولــد�و�کســب� �کلیدی�تریــن�بخش�هــای�اقتصــادی�کشــور،�نقشــی�محــوری�در صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�به�عنــوان�یکــی�از
�منابــع�عظیــم�هیدروکربنــی،�زیرســاخت�های�صنعتــی�گســترده�و�موقعیــت�جغرافیایــی� �ایفــا�می�کنــد.�ایــن�صنعــت�بــا�برخــورداری�از درآمــد�ارزی�پایــدار
ــا�ایــن�حــال،�صنعــت� ــر�پتروشــیمی�در�ســطح�منطقــه�و�جهــان�دارد.�ب راهبــردی،�ظرفیــت�قابــل�توجهــی�بــرای�تبدیــل�ایــران�بــه�یکــی�از�قطب�هــای�برت
پتروشــیمی�ایــران�بــا�وجــود�رشــد�تولیــد�و�صــادرات،�همچنــان�بــا�چالش�هایــی�اساســی�نظیــر�خام�فروشــی�نســبی،�وابســتگی�بــه�خــوراک�گازی�و�ناتمــام�
�نیــم�قــرن�نســبت�بــه�توســعه�صنعــت�پتروشــیمی� بــودن�زنجیــره�ارزش�مواجــه�اســت.�تاریخچــه�ایــن�صنعــت�نشــان�می�دهــد�کــه�ایــران�بــا�تأخیــر�بیــش�از
وارد�عرصــه�تولیــد�مــواد�پایــه�شــد�و�ایــن�امــر،�بــه�نوعــی�نشــان�دهنده�فقــدان�نــگاه�زنجیــره�ای�و�ارزش�آفریــن�بــه�منابــع�هیدروکربنــی�در�دهه�هــای�اول�
ــت� ــدد،�صنع ــای�توســعه�ای�متع ــن�و�طرح�ه ــون�ت �۸۰�میلی ــش�از ــد�بی ــت�تولی ــال،�ظرفی ــع�فع ــا�وجــود�۸۳�مجتم ــروز،�ب �اســت.�ام ــت�کشــور توســعه�نف
ــه�ســبد�خــوراک،�توســعه� ــره�ارزش،�تنوع�بخشــی�ب ــی�کــه�تحقــق�آن�مســتلزم�تکمیــل�زنجی �دارد؛�تحول ــرار ــزرگ�ق ــی�ب �آســتانه�تحول ــران�در پتروشــیمی�ای

فناوری�هــای�پایین�دســت�و�ایجــاد�همگرایــی�بیــن�دانشــگاه،�پژوهشــگاه�و�صنعــت�اســت.
�از� �تحقیــق�و�توســعه�و�ایجــاد�ســازوکارهای�حکمرانــی�شــفاف،�کلیــد�عبــور �ایــن�زمینــه،�شناســایی�مــواد�گلوگاهــی،�ســرمایه�گذاری�هدفمنــد�در در
چالش�هــای�ســاختاری�و�بهره�گیــری�از�فرصت�هــای�بی�بدیــل�ایــن�صنعــت�محســوب�می�شــوند.�بررســی�وضعیــت�فعلــی،�فرصت�هــا�و�تهدیدهــا�و�
�اقتصــاد�ملــی�و�بــازار�جهانــی�ایفــا�خواهــد�کــرد. �ارتقــای�جایــگاه�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران�در تدویــن�راهکارهــای�عملیاتــی،�نقــش�تعیین�کننــده�ای�در
�انــرژی�و�پژوهشــگر�ارشــد�پژوهشــگاه�صنعــت�نفــت�در�گفت�وگــو�بــا�»ایــران«�بــه�پرســش�هایی�دربــاره� مهــدی حســنوند،�مدیــر�اندیشــکده�توســعه�پایــدار

صنعــت�پتروشــیمی،�فرصت�هــا�و�چالش�هــای�ایــن�صنعــت�بــا�نگاهــی�بــه�آینــده�پاســخ�می�دهــد.
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صادراتــی ایــران حــدود 572 دلار اســت، در حالــی کــه ارزش هــر تــن مــاده وارداتی 
مشــابه یــا تکمیل کننــده زنجیــره حــدود 2۹23 دلار اســت. ایــن بــه آن معناســت 
ــی  ــه صادرات ــول پای ــر محص ــدود 5.5 براب ــی ح ــی واردات ــول نهای ــه ارزش محص ک
ایــران اســت. ایــن شــکاف عظیــم، نتیجــه واضــح عــدم تکمیــل زنجیــره ارزش در 
داخــل کشــور اســت. در حــال حاضــر، از نظــر تعــداد محصــولات زنجیــره ارزش 
پتروشــیمی، حــدود 48 درصــد از مــواد میانــی و نهایــی در کشــور تولید نمی شــود 
و ایــن یعنــی ایــران عمدتــاً مــواد اولیــه و پایه را صــادر و محصــولات بــا ارزش افزوده 
بــالا را وارد می کنــد. تکمیــل ایــن زنجیــره نــه تنهــا وابســتگی را کاهــش می دهــد، 
بلکــه می توانــد ارزش دلاری هــر تــن محصــول نهایــی را تــا 6 برابــر افزایــش دهــد و 

اثــر شــگرفی بــر اقتصــاد کشــور بگــذارد.
 
در�مقابل�این�چالش،�بزرگ�ترین�فرصت�این�صنعت�چیست؟� 

ــوردار  ــز برخ ــتثنایی نی ــای اس ــا، از فرصت ه ــود چالش ه ــا وج ــت ب ــن صنع ــا ای ام
اســت. اولاً، ســاختار نســبتاً شــفاف و حرکــت بــه ســوی خصوصی ســازی در ایــن 
صنعــت بیــش از ســایر بخش هــای نفــت و گاز، ســبب اقبــال ســرمایه گذاران 
حقیقــی و حقوقــی شــده اســت. در واقــع صنعــت پتروشــیمی نســبت بــه صنعــت 
پالایشــی و بالادســتی نفــت از حاکمیــت شــرکتی، تنظیم گــری و بازارســازی 
مطلوب تــری برخــوردار اســت. ثانیــاً، محصــولات پتروشــیمی بــه دلیــل تنــوع 
و کاربــرد گســترده، قابلیــت تحریم پذیــری پایین تــری نســبت بــه نفــت خــام 
ــن از  ــکان تأمی ــی ام ــی و حت ــوراک داخل ــه خ ــب ب ــی مناس ــاً، دسترس ــد. ثالث دارن
کشــورهای همســایه، مزیــت مکانــی مهمــی ایجــاد کــرده اســت. رابعــاً، ظرفیــت 
واحدهــای پایین دســت و تبدیلــی، بــه مراتــب کوچکتــر از واحدهــای عظیــم 
ــک و  ــای کوچ ــارکت بنگاه ه ــرای مش ــی ب ــت طلای ــن، فرص ــت و ای ــتی اس بالادس

متوســط زنجیره ســاز و اشــتغال آفرین فراهــم مــی آورد.
 
چــه��  چالش�هــا� از� عبــور� و� فرصت�هــا� ایــن� از� بهره�گیــری� بــرای�

داریــد؟ پیشــنهادهایی�
ســه رویکــرد کلیــدی پیــش روی صنعــت قــرار دارد؛ اول، افزایــش کمیــت و تنــوع 
خــوراک بــا هــدف افزایــش ظرفیــت خــوراک از 80 بــه 160 میلیــون تــن در ســال 
ــد. دوم،  ــه 40 درص ــی ب ــد فعل ــدود 20 درص ــع از ح ــوراک مای ــهم خ ــش س و افزای
ــش  ــزوده و کاه ــدید ارزش اف ــش ش ــدف افزای ــا ه ــواد ب ــره ارزش م ــل زنجی تکمی
خام فروشــی. ســوم، توســعه بــازار و افزایــش ســهم در تجارت جهانــی محصولات 
پتروشــیمی. در راســتای ایــن رویکردهــا، 28 طــرح پیشــران برای تکمیــل زنجیره 

ارزش تعریــف شــده کــه اجــرای آنهــا می توانــد تحــول آفریــن باشــد.
صنعــت پتروشــیمی ایــران در آســتانه یــک تحــول بــزرگ قــرار دارد. ایــن 
ــا پشــتوانه منابــع غنــی خــوراک، زیرســاخت های ایجادشــده، نیــروی  صنعــت ب
انســانی متخصــص و موقعیــت ترانزیتــی ممتــاز، ظرفیت تبدیل شــدن بــه یکی از 
قطب هــای برتــر پتروشــیمی در ســطح منطقــه و جهــان را دارد. کلیــد ایــن تحول، 
 گــذار از اقتصــاد خام فروشــی منابــع بــه اقتصــاد ارزش آفرینــی زنجیــره ای اســت. 

تحقــق ایــن امــر نیازمنــد عــزم ملــی، حکمرانــی هوشــمند، جــذب ســرمایه گذاری 
هدفمنــد و همگرایــی همــه اجــزای دولتــی و خصوصــی اســت. در ایــن صــورت، 
صنعــت پتروشــیمی می توانــد بــه واقــع ســکوی پرتــاب اقتصــاد ایــران در مســیر 

توســعه پایــدار و مقــاوم باشــد.
 
چــرا�بــا�وجــود�رشــد�تولیــد�و�صــادرات�در�صنعــت�پتروشــیمی�ایــران،�ایــن�� 

صنعــت�همچنــان�بــا�خام�فروشــی�نســبی�مواجــه�اســت؟
اخیــر  ســال های  در  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت  شــد،  بیــان  کــه  همان طــور 
به عنــوان موتــور محــرک اقتصــاد غیرنفتــی و اصلی تریــن منبــع درآمــد ارزی 
دســتاوردهای  وجــود  بــا  صنعــت  ایــن  امــا  شده اســت.  شــناخته  غیرنفتــی 
ــره  ــل زنجی ــه راه تکمی ــوز در میان ــه، هن ــواد پای ــادرات م ــد و ص ــمگیر در تولی چش
ارزش و تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا قــرار دارد. مطالعــه غربالگــری و 
اولویت بنــدی »مــواد گلوگاهــی پتروشــیمی« کــه در ســال 1404 کــه از ســوی یکــی 
از اندیشــکده های تخصصــی حــوزه فنــاوری کشــور انجــام شــده اســت بــه وضــوح 
نشــان می دهــد کــه از میــان 43۹ مــاده شناسایی شــده در زنجیــره ارزش هفــت 
مــاده اصلــی )متــان، اتــان، پروپــان، بوتــان، بنــزن، تولوئــن و زایلیــن(، تنهــا 
ــاز  ــد از نی ــش از 50 درص ــره(، بی ــواد زنجی ــد از م ــر از 10 درص ــی کمت ــاده )یعن 20 م
ــا  ــت واردات آنه ــن قیم ــد و میانگی ــاص داده ان ــود اختص ــه خ ــور را ب ــی کش واردات
ــتال  ــی اس ــد پل ــوادی مانن ــامل م ــواد ش ــن م ــت. ای ــن اس ــر ت ــش از 2000 دلار ب بی
)POM(، فنــول، متیلــن دی فنیــل دی ایزوســیانات )MDI(، اتیلــن دی آمیــن، 
ترفتــالات  پلی بوتیلــن   ،)PMMA( پلی متیل متاکریــلات  پروپیلــن،  اکســید 
)PBT(، آدیپیــک اســید، پلی آمیــد 66، پلی وینیــل الــکل )PVOH( و پلیمرهــای 
ســوپر جــاذب )SAP( اســت. ایــن شــواهد گویــای یــک واقعیــت تلــخ امــا قابــل 
تبدیــل بــه فرصــت اســت: ایــران در دام خام فروشــی نســبی مــواد پتروشــیمی 
گرفتــار اســت و بــرای خــروج از ایــن وضعیــت، بایــد زیســت بوم فنــاوری خــود را 
متحــول کنــد. در واقــع بــا تمرکــز روی تعــداد محــدودی از مــواد می توانــد بخــش 
قابــل توجهــی از زنجیــره ارزش را تکمیــل و بــا توقــف واردات وارد حــوزه صــادرات 

ــالا شــود. ــا ارزش ب مــواد پتروشــیمی ب
 
کــدام�واقعیت�هــای�ســاختاری�در�صنعــت�پتروشــیمی�و�نظــام�پژوهــش�� 

ــالای�تولیــد،�حرکــت� ــا�وجــود�ظرفیــت�ب ــاوری�کشــور�ســبب�شــده�اند�کــه�ب و�فن
بــه�ســمت�تکمیــل�زنجیــره�ارزش�و�توســعه�مــواد�بــا�ارزش�افــزوده�بــالا�بــا�کنــدی�

مواجــه�شــود؟
پیــش از پاســخ بــه ایــن پرســش بایــد بــه چنــد واقعیــت کلیــدی در ســاختار فعلی 
صنعــت پتروشــیمی و پژوهــش در ایــن حــوزه را یــادآور شــوم؛ اول، افزایــش 
پایین دســت زنجیــره ارزش، دوم، فاصلــه  بــه  بــا حرکــت  پیچیدگــی فرآینــد 
ــت،  ــت و پایین دس ــن بالادس ــعه )R&D( بی ــق و توس ــای تحقی ــادار هزینه ه معن
ــت  ــارم گسس ــالا و چه ــی ب ــا پیچیدگ ــواد ب ــه واردات م ــدید ب ــتگی ش ــوم، وابس س

 .ــت ــت اس ــگاه و صنع ــگاه، پژوهش ــن دانش بی

صنعت 
پتروشیمی با 

وجود چالش ها، 
از فرصت های 

استثنایی 
نیز برخوردار 

است؛ ساختار 
نسبتاً شفاف و 

حرکت به سوی 
خصوصی سازی 

در این صنعت 
بیش از سایر 

بخش های نفت 
و گاز، سبب اقبال 

سرمایه گذاران 
حقیقی و حقوقی 

شده است

 پالایش گاز
بیدبلند
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 زندگی مدرن
بدون پتروشیمی چند  ساعت 

دوام می آورد؟

یازدهمفصل

140ویژه نامه صنعت پتروشیمی



صبــح کــه چشــم بــاز می کنــی، نــور ســاعت یــا چــراغ روی میــز اولیــن 
چیــزی اســت کــه می بینــی؛ پلاســتیک، شیشــه و فلــز ســاعت همــه 
مدیــون پتروشــیمی اند. دســتت بــه پتــو و ملحفــه می رســد؛ الیــاف 
نــرم و ســبک، بــدون آنهــا صبــح ســرد و ســخت خواهــد بــود. اســتفاده 
و  مصنوعــی  الیــاف  پلاســتیک،  بــدون  دنــدان،  نــخ  و  مســواک  از 
حضــور پتروشــیمی ممکــن نیســت. لباس هایــت؛ ســبک، راحــت و 
ــی  ــواد طبیع ــی از م ــا ترکیب ــه ب ــور؛ هم ــت همین ط ــدآب. کفش های ض
و پتروشــیمی ســاخته شــده اند. گوشــی کنــار تخــت، قــاب، باتــری و 
نمایشــگر آن هــم. اینترنــت روشــن اســت؟ دیتاســنترها، کابل هــا و 
همــه و همــه از همیــن مــواد ســاخته شــده اند. مســیر مدرســه یــا محــل 
کار هــم بــه همیــن شــکل. حتــی متــرو، اتوبــوس و انــواع خــودرو؛ 
پتروشــیمی اند.  محتــاج  لوله هــا  و  عایق هــا  ســبک،  قطعــات  همــه 
ــه  ــک کلب ــا، ی ــا و عایق ه ــدون لوله ه ــرف، ب ــن و کم مص ــرم، ام ــه گ خان
یخچــال؛  در  شــده  بســته بندی  غذاهــای  اســت.  بــی روح  و  ســرد 
و  مــواد  مانــدن  تــازه  بــه  کــه  هرچــه  و  محافــظ  ظــروف  بطری هــا، 
اســت.  وابســته  پتروشــیمی  بــه  می کنــد  کمــک  ضایعــات  کاهــش 
جــان  داروهــا؛   ،ICU تجهیــزات  ســرنگ،  بیمارســتان؛  و  داروخانــه 
تــو بــه آنهــا وابســته اســت. و حــالا ســؤال ســخت: اگــر پتروشــیمی 
می ریــزد؟ فــرو  همــه  از  اول  زندگــی ات  بخــش  کــدام  نباشــد، 
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 پتروشیمی 
زیر  پوست زندگی

�پتروشــیمی�می�شــود،�یــا�زمانــی�اســت�کــه�بحــث�آلودگــی�و�محیط�زیســت�داغ�می�شــود،�یــا�وقتــی�از�ســود،�ارزآوری�و�صنعــت�حــرف�می�زنیــم.� معمــولاً�وقتــی�صحبــت�از
کمتــر�پرســیده�می�شــود�کــه�ایــن�مــواد�دقیقــاً�کجــا�و�چگونــه�وارد�زندگــی�روزمــره�شــده�اند،�چــه�مســأله�ای�را�حــل�کرده�انــد�و�نبودشــان�چــه�پیامــدی�دارد.�نتیجــه�ایــن�
ــا� �زندگــی�مــا�ایســتاده؛�ی �هــر�حالــت،�یــک�چیــز�مشــترک�اســت:�پتروشــیمی�همیشــه�بیــرون�از ــر�کامــل�نیســت.�در اســت�کــه�قضاوت�هــا�اغلــب�ســریع�اند،�امــا�تصوی

به�عنــوان�متهــم،�یــا�به�عنــوان�قهرمــان�اقتصــادی.�امــا�یــک�زاویــه�دیــد�دیگــر�هــم�وجــود�دارد،�زاویــه�ای�کــه�انگیــزه�نوشــتن�ایــن�گــزارش�را�ایجــاد�کــرد.
پرونده�پیش�رو�از�یک�پرسش�بنیادین�شروع�می�شود:

�آن�داریم—امنیت،�سلامت،�دسترسی،�تحرک�و�اتصال—بر�چه�زیرساخت�هایی�بنا�شده�است؟ زندگی�مدرن،�با�تمام�انتظاراتی�که�از
�آن�زندگــی� ــه�ای�کــه�در ــه�اســت�کــه�عــادی�فــرض�می�کنیــم:�خان ــی�نهفت �آن�در�چیزهای ــاً�بخــش�مهمــی�از ــا�صنعتــی�نیســت.�اتفاق ــی�ی ــاً�فن ــن�پرســش،�لزوم ــه�ای پاســخ�ب
�آن�حرکــت�می�کنیــم،�سیســتمی�کــه�وقتــی�بیمــار�می�شــویم�بــه�آن�تکیــه�می�کنیــم�و�فنــاوری�ای� می�کنیــم،�غذایــی�کــه�می�خوریــم،�لباســی�کــه�می�پوشــیم،�شــهری�کــه�در

ــد. ــا�انتخاب�هــای�لوکــس�نیســتند؛�حداقل�هــای�زندگــی�امروزن �آن�اســتفاده�می�کنیــم.�اینه �از کــه�هــر�روز
�پیامدهــای�زیســت�محیطی�هــم�نیســت.�هــدف،� هــدف�ایــن�گــزارش�دفــاع�یــا�محکوم�کــردن�پتروشــیمی�نیســت.�مســأله،�نادیده�گرفتــن�هزینه�هــا�یــا�چشم�پوشــی�از
�ایــن�زنجیــره،�الزامــاً�بــه�نتیجــه��مطلــوب�منجــر�نمی�شــود. دقیق�تــر�دیــدن�اســت:�دیــدن�پیونــد�بیــن�مــواد،�رفــاه،�بهــره�وری�و�پایــداری؛�و�فهــم�اینکــه�حــذف�یــک�عنصــر�از
در�جهانــی�کــه�بــا�محدودیــت�منابــع،�فشــارهای�زیســت�محیطی�و�انتظــارات�بــالای�رفاهــی�همزمــان�روبه�روســت،�تصمیم�گیــری�بــدون�شــناخت�زنجیره�هــا�خطرنــاک�اســت.�

�قالــب�نفی—اغلــب�هزینه�هــای�پنهــان�تولیــد�می�کنــد. �قالــب�توجیــه،�چــه�در ساده�ســازی�بیــش�از�حد—چــه�در
ــل،�بخشــی�از� ــواد�پتروشــیمی�در�عم ــه�م ــه�چگون �اینک ــی.�از ــه�زندگ �زاوی ــه�از ــت،�بلک ــه�صنع �زاوی ــه�از ــد:�ن ــه�ده ــر�ارائ ــری�کاربردی�ت ــد�تصوی ــلاش�می�کن ــده�ت ــن�پرون ای

زیرســاخت�خانــه،�بــدن،�شــهر�و�اقتصــاد�شــده�اند��و�چــرا�مواجهــه�بــا�آنهــا�نیازمنــد�سیاســتگذاری�دقیق�تــر�و�نــگاه�بالغ�تــری�اســت.
پرسش�اصلی�ساده�است،�اما�پاسخ�آن�پیچیدگی�های�زیادی�دارد:

�تغییر،�حذف�یا�جایگزینی�صحبت�می�کنیم،�دقیقاً�می�دانیم�کدام�بخش�زندگی�را�داریم�تغییر�می�دهیم؟ وقتی�از

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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پرده اول
وقتی همه خواب بودیم...

ــما  ــوش ش ــه گ ــنا ب ــگ آش ــک آهن ــوای ی ــه ن ــده ک ــت نش ــوز هف ــاعت هن س
می رســد، زنگــی اســت بــرای بیــدار بــاش. البتــه نــه زنــگ یــک ســاعت 
کوکــی قدیمــی فلــزی و نــه ســاعت دیــواری یــادگاری از مادربــزرگ؛ یــک 
بــا چشــمانی  نــور ســرد روی صفحــه ای شیشــه ای.  یــک  لــرزش کوتــاه، 
ــوش  ــگ را خام ــی داری، زن ــی را برم ــی، گوش ــتت را دراز می کن ــاز، دس نیم ب
ــده ای،  ــدار نش ــوز بی ــی. هن ــره می مان ــقف خی ــه س ــه ب ــد ثانی ــی و چن می کن

امــا جهــان بیــرون از تخــت، از همیــن لحظــه شــروع شــده اســت.
ــرویس  ــمت س ــه س ــی. ب ــا می کن ــی را پ ــی. دمپای ــن می آی ــت پایی از تخ
فشــار  را  دنــدان  خمیــر  برمــی داری،  را  مســواکت  مــی روی.  بهداشــتی 
می دهــی، شــیر آب را بــاز می کنــی. همــه چیــز عــادی اســت؛ آن قــدر عــادی 
کــه حتــی یــک لحظــه هــم بــه »چــرا« فکــر نمی کنــی. مســواک زدنــی کــه نــه 
ــر  ــا اگ ــت. ام ــده اس ــل ش ــادت تبدی ــک ع ــه ی ــه ب ــه بلک ــاب آگاهان ــک انتخ ی
همین جــا کنتــرل تصویــر زندگــی ات را بگیــری و دکمــه توقــف را بزنــی و بعــد 
ایــن صحنــه  ســاده را کمــی آهســته تر ببینــی، متوجــه می شــوی تقریبــاً هیــچ 

چیــز در ایــن تصویــر، طبیعــی یــا حتــی بدیهــی نیســت.
ــی  ــیلنگ آب، حت ــوش، ش ــدان، درپ ــر دن ــوب خمی ــواک، تی ــته مس دس
عایــق لوله هایــی کــه آب را بــه دســت تــو رســانده اند، همــه نتیجــه  دهه هــا 
مهندســی مــواد هســتند. امــا کلــی مشــغله ذهنــی و کار  داری و قــرار نیســت 
بــه اینهــا فکــر  کنــی. آینــه را نــگاه می کنــی، آبــی بــه دســت و صورتــت می زنــی 

ــی. ــرون می آی ــرویس بی و از س
بــه اتــاق برمی گــردی کمــد لبــاس را بــاز می کنــی. هــودی بــا شــلوار 
لــی، دورس بــا شــلوار جیــن، یــه کــت و شــلوار رســمی؟ انتخــاب لبــاس 
شــما احتمــالاً بســته بــه اینکــه امــروز چــه روزی اســت و چــه برنامــه ای  
ــن  ــا ای ــت«. ام ــاس اس ــاس، لب ــی »لب ــر کن ــاید فک ــت. ش ــاوت اس داری متف
نــه حتــی پنجــاه  نــه شــبیه لباس هــای صــد ســال پیش انــد،  لباس هــا 
ســال پیــش. ســبک زندگــی امــروز، ســرعت امــروز، نیــاز بــه شست وشــوی 
مــداوم، دوام بــالا و قیمــت مناســب، همــه در تــار و پــود همیــن پارچه هــا 
زیــاد چــروک  نرم انــد، ســبک اند،  کــه  پارچه هایــی  اســت.  تنیــده شــده 

می شــوند. خشــک  زود  و  نمی شــوند 
بــه آشــپزخانه مــی روی. قهــوه یــا چــای؟ لیــوان را برمــی داری. شــاید مــاگ 
ــاز را  ــفر. قهوه س ــوص س ــتیکی مخص ــوان پلاس ــاید لی ــد، ش ــرامیکی باش س
کابل هــا،  دکمه هــا،  می گــذاری.  گاز  روی  را  کتــری  یــا  می کنــی  روشــن 
عایق هــا، محفظه هــا، همــه در خدمــت یــک هــدف ســاده بــرای تــو: چنــد 

ــرای شــروع روز. ــرژی ب دقیقــه ان
غ.  تخم مــر شــاید  و  کــره  پنیــر،  نــان،  اســت؛  ســاده  صبحانــه 
کــه  یخچالــی  می بنــدی.  را  یخچــال  در  می کنــی،  بــاز  را  بســته بندی ها 
بی وقفــه کار کــرده تــا غــذا فاســد نشــود، بــدون اینکــه تــو هــر روز نگرانــش 
باشــی. امنیــت غذایــی در زندگــی مــدرن، بیشــتر از آنکــه دیــده شــود، 

می شــود«. »احســاس 
دیگــر بــرای آغــاز یــک روز کاری آمــاده شــدی... انتخــاب امــروزت بــرای 
ــته  ــا را خس ــرد و پ ــه را می گی ــت، ضرب ــبک اس ــه س ــت ک ــی اس ــش، کفش کف

نمی کنــد. بنــدش را می بنــدی و راه می افتــی.
ــرور  ــار را م ــی، اخب ــک می کن ــا را چ ــی داری. پیام ه ــاره برم ــی را دوب گوش
می کنــی، وضعیــت هــوا را می بینــی. اپ تاکســی رو بــاز می کنــی. اســنپ 
یــا تپســی، فرقــی نــدارد. درخواســت می دهــی  و پنــج دقیقــه بعــد، یــک 
توقــف می کنــد. ســوار ماشــین  پــارس ســفید جلــوی در خانــه ات  پــژو 
می شــوی، صندلــی اش نــرم و فنــری  اســت، داشــبوردش انــگار همیــن 
بــوی  یــک مــاده براق کننــده جــلا داده شــده و  بــا  پیــش  چنــد دقیقــه 
ــر،  ــح بخی ــرژی می گوید»صب ــی پران ــرده. صدای ــر ک ــا رو پ ــازه  اش فض ــر ت عط
جــوان ایرانــی...« راننــده کــه در حــال گــپ زدن بــا تــو و شــکایت از ترافیــک 
ــو مشــغول  اتوبــان همــت اســت، کمــی صــدای رادیــو را کــم می کنــد، امــا ت
چــک کــردن ایمیل هــا و پیام هایــت هســتی و بــا لبخنــدی مصنوعــی ســری 
ــا هندزفــری در حــال  تــکان می دهــی. در راه هــم طبــق روتیــن روزانــه ات ب
گــوش دادن بــه آهنــگ پیاده روهــای پاریســی گــری مــور هســتی. دنیــای 
دیجیتــال مثــل هوایــی نامرئــی اطرافــت را گرفتــه؛ بــدون وزن، بــدون بــو، 
امــا حیاتــی. در مســیر شــاید گاهــی همنــوا بــا راننــده بــه ترافیــک غــر بزنــی، 
شــاید هــم بــه افزایــش قیمت هــا، امــا کمتــر بــه ایــن فکــر می کنــی کــه چــرا 

ــت. ــده اس ــن« ش ــدر »ممک ــت این ق ــلاً حرک اص
ــک،  ــی ارگونومی ــینی. صندل ــز می نش ــت می ــی. پش ــل کار می رس ــه مح ب
مانیتــور، لپ تــاپ، مــوس، کیبــورد. کابل هــا زیــر میــز پنهــان شــده اند. 
همــه چیــز طــوری طراحــی شــده کــه تــو فقــط »کار« کنــی، نــه اینکــه مــدام بــا 
ابزارهــا درگیــر شــوی. فنــاوری، وقتــی خــوب کار می کنــد، دیــده نمی شــود.

ظهــر دوبــاره وقــت غــذا شــده اســت. بســته بندی، ظــروف، قاشــق و 
ــان  ــاره هم ــوری. دوب ــرون بخ ــاید بی ــی. ش ــرم کن ــذا را گ ــاید غ ــگال. ش چن

چرخــه ســاده، ســریع و به ظاهــر بدیهــی.
روشــن  را  چــراغ  خانــه.  برمی گــردی  می شــود.  شــب  می گــذرد.  روز 
می کنــی. روی مبــل می نشــینی. کنتــرل تلویزیــون را برمــی داری. فیلــم 
می بینــی، شــبکه های اجتماعــی را بــالا و پاییــن می کنــی، بــا دوســتانت 
بــه  بــرق،  بــه  هســتی؛  متصــل  هنــوز  امــا  خســته ای،  می کنــی.  چــت 

اینترنــت، بــه جهــان.
حــالا نفــس عمیــق بکــش و فکــر کــن: ایــن روز معمولــی، از بیــدار شــدن 
تــا خامــوش کــردن چــراغ آخــر شــب، چقــدر وابســته بــه چیزهــای نامرئــی 
لیــوان  ماشــین،  لاســتیک  داری،  تــن  بــه  کــه  لباســی  مســواکت،  بــود؟ 

ــری  ات. ــت، هندزف ــه غذای ــوردت، جعب ــوه  ات، کیب قه
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نــه اینکــه »همــه چیــز پلاســتیک باشــد«. واقعیــت عمیق تــر اســت: 
ــروزی اش،  ــی ام ــت و دسترس ــی، بهداش ــرعت، ایمن ــا س ــدرن، ب ــی م زندگ

ــت. ــور نیس ــل تص ــلاً قاب ــیمی اص ــواد پتروش ــدون م ب
پلاســتیک  فقــط  نیســت،  دودکــش  و  کارخانــه  فقــط  پتروشــیمی 
ــه نامرئــی ای اســت کــه  یک بارمصــرف هــم نیســت. پتروشــیمی همــان لای
اجــازه داده زندگــی روزمــره، این قــدر روان، این قــدر قابــل پیش بینــی و 

شــود. گســترده  این قــدر 
 

پرده دوم
تو فکر یک سقفم...

پنجــره را کــه می بنــدی، صــدا عــوض می شــود. صــدای خیابــان عقــب 
را  جایــش  امنیــت  شــبیه  چیــزی  و  می شــود  ســاکت تر  هــوا  مــی رود، 
می گیــرد. خانــه دقیقــاً از همین جــا شــروع می شــود؛ نــه از دیــوار و ســقف، 

بلکــه از قطــع شــدن آشــوب خارجــی.
کفش هــا را درمــی آوری. کــف زمیــن ســرد نیســت، زبــر هــم نیســت. راه 
ــوری  ــا ط ــت خانه ه ــی. سال هاس ــر کن ــوش فک ــه کف پ ــه ب ــی روی، بی آنک م
ســاخته می شــوند کــه »حــس« داشــته باشــند؛ گــرم، امــن و قابل تحمــل. 
خانــه قــرار نیســت خــودش را بــه تــو تحمیــل کنــد. قــرار اســت اجــازه بدهــد 

زندگــی کنــی.
چــراغ را روشــن می کنــی. نــور یکنواخــت اســت، بــدون لــرزش، بــدون 
نــه مثــل  ندارنــد.  بــو  امــا  رنــگ دارنــد،  آزاردهنــده. دیوارهــا  ســایه های 
ــه  ــور ک ــای نم ــل خانه ه ــه مث ــد، ن ــس را می بریدن ــه نف ــی ک ــای قدیم رنگ ه
دیوارشــان حــرف می زنــد. همــه چیــز آرام اســت، کنترل شــده و مهارشــده.

نــه  می آیــد؛  آب  می کنــی.  بــاز  را  آب  شــیر  مــی روی.  آشــپزخانه  بــه 
کار  بی وقفــه  امــا  پنهان انــد،  دیــوار  پشــت  لوله هــا  کــدر.  نــه  زنــگ زده، 
می کننــد. کســی دیگــر نگــران پوســیدگی، ترک خوردگــی یــا نشــتی دائمــی 
نیســت. خانه هــای امــروز طــوری طراحــی شــده اند کــه زیــر پوستشــان کار 

ــم. ــوی چش ــه جل ــد، ن کنن
کابینت هــا را بــاز می کنــی، بســته چیپــس را در مــی آوری و در را هــل 
ــد.  ــدا نمی دهن ــه نمی زننــد، ص ــوند. ضرب ــرم بســته می ش می دهــی، درهــا ن
ــه  ــگار خان ــکوت اند. ان ــت س ــه در خدم ــا، هم ــا، روکش ه ــب ها، لولاه چس

هــم یــاد گرفتــه آرام حــرف بزنــد.
یخچــال، ماشــین لباس شــویی، اجــاق گاز. بدنه هــا ســبک تر شــده اند، 
مصــرف انــرژی کمتــر شــده، صداهــا کاهــش پیــدا کرده انــد. خانه هــای 
ســر  از  بلکــه  فضیلــت،  ســر  از  نــه  کم مصرف انــد؛  خانه هــای  جدیــد، 

ــود. ــازگار ش ــا آن س ــد ب ــه بای ــت و خان ــم اس ــرژی ک ــرورت. ان ض
ــا ســه لایه. بیــرون  ــگاه می کنــی. شیشــه ها ضخیم ترنــد، دو ی پنجــره را ن
ســرد اســت، داخــل گــرم. بیــرون شــلوغ اســت، داخــل آرام. خانه هــای 

امــروز فقــط ســرپناه نیســتند؛ فیلترنــد. صــدا را کــم می کننــد، ســرما را نگــه 
می دارنــد و گرمــا را ذخیــره می کننــد. ایــن تفــاوت یــک ســقف ســاده بــا 

یــک »خانــه مــدرن« اســت.
روی مبــل می نشــینی. نــرم اســت، امــا فــرو نمی ریــزی. بعــد از ســال ها 
اســتفاده، هنــوز شــکلش را حفــظ کــرده. پارچــه اش لــک نمی گیــرد یــا اگــر 
ــاک می شــود. خانه هــای قدیمــی، زود پیــر می شــدند. خانه هــای  بگیــرد، پ

امــروز، دیرتــر خســته می شــوند.
ــن  ــا کابی ــرده ی ــت. پ ــز نیس ــف لی ــد. ک ــریع می آی ــرم س ــام، آب گ در حم
رطوبــت  نمی دهنــد  اجــازه  عایق هــا  اســت.  مقــاوم  و  ســبک  حمــام، 
بــه جــان دیوارهــا بیفتــد. بــوی نــم، تــرک ســقف، لکه هــای زرد؛ اینهــا 
ــا  ــا آنه ــرده ب ــلاش ک ــا ت ــد خانه ه ــل جدی ــه نس ــتند ک ــی هس ــه چیزهای هم

کنــد. خداحافظــی 
ــین  ــک ماش ــل ی ــال مث ــن ح ــا در عی ــت، ام ــتراحت اس ــای اس ــه ج خان
ــا و پوشــش ها کــه  ــت. شــبکه ای از لوله هــا، کابل هــا، عایق ه ــده اس پیچی
بی صــدا کار می کننــد تــا تــو مجبــور نباشــی بــه آنهــا فکــر کنــی. وقتــی همــه 

چیــز درســت کار می کنــد، هیچ کــس از خانــه تشــکر نمی کنــد.
شــب کــه می شــود، دمــا ثابــت می مانــد. نــه خیلــی ســرد، نــه خیلــی 
گــرم. سیســتم گرمایــش یــا ســرمایش، دقیــق تنظیــم شــده. دیوارهــا، 
ســقف و کــف، همــه کمــک می کننــد تــا انــرژی هــدر نــرود. خانه هــای 
امــروز، مصــرف را مدیریــت می کننــد؛ حتــی وقتــی ساکنانشــان حواسشــان 

ــت. نیس
ــایش،  ــطح از آس ــن س ــا همی ــه را، ب ــن خان ــر همی ــن: اگ ــر ک ــن فک ــه ای ب

بخواهــی بــدون مــواد مــدرن بســازی، چــه چیــزی تغییــر می کنــد؟
زودتــر  لوله هــا  ناکارآمدتــر.  پنجره هــا  می شــوند،  ضخیم تــر  دیوارهــا 
ــرژی  ــرف ان ــوند. مص ــردتر می ش ــنگین تر و س ــا س ــند و کف پوش ه می پوس
بــالا مــی رود و هزینــه نگهــداری بیشــتر می شــود، بنابرایــن خانــه زودتــر 

می شــود. فرســوده 
ــان  ــه داشتن ش ــرم نگ ــخت. گ ــا س ــد، ام ــا بودن ــی، زیب ــای قدیم خانه ه
دشــوار بــود و خنــک کردنشــان پرهزینــه. صــدا همه جــا می رفــت. رطوبــت 
دشــمن دائمــی بــود. امــا امــروز، ایــن مشــکلات کمتــر دیــده می شــوند، نــه 
اینکــه از بیــن رفته انــد، بلکــه چــون مــواد و طراحــی، آنهــا را مهــار کرده انــد.
خانــه ای کــه در آن زندگــی می کنــی، فقــط از آجــر و ســیمان ســاخته 
ــی  ــی، از عایق های ــه نمی بین ــی ک ــت. از لوله های ــه اس ــه لایه لای ــده، بلک نش
نمی کنــی.  فکــر  آنهــا  بــه  کــه  کف پوش هایــی  از  و  نمی کنــی  لمــس  کــه 
ــره  ــه روزم ــه تجرب ــه ب ــت ک ــی اس ــای صنعت ــه ای از انتخاب ه ــه، مجموع خان

ــد. ــکل داده ان ــو ش ت
ــش را  ــه آت ــواری ک ــط قفــل و در نیســت. امنیــت یعنــی دی ــت، فق امنی
ــد  ــاه نده ــال کوت ــه اتص ــیمی ک ــد، س ــه نترک ــه ای ک ــد، لول ــل کن ــر منتق دیرت
ــر  ــد چــون »مــواد« تغیی ــروز، امن ترن ــکند. خانه هــای ام ــره ای کــه نش و پنج

پتروشیمی 
فقط کارخانه و 
دودکش نیست، 
فقط پلاستیک 
یک بارمصرف 
هم نیست. 
پتروشیمی همان 
لایه نامرئی ای 
است که اجازه 
داده زندگی 
روزمره، این قدر 
روان، این قدر 
قابل پیش بینی و 
این قدر گسترده 
شود.
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کرده انــد.
دارد.  نگــه  را  گرمــا  کــه  دیــواری  یعنــی  نیســت،  شــوفاژ  فقــط  گرمــا، 
ــای  ــاورد. خانه ه ــالا نی ــردی را ب ــه س ــی ک ــد. کف پوش ــدر نده ــه ه ــقفی ک س

مهندســی اند. محصــول  نیســتند؛  شــعار  محصــول  کم مصــرف، 
در  کــه  خانــه ای  امــا  باشــی،  نکــرده  فکــر  ایــن  بــه  هیچ وقــت  شــاید 
آن زندگــی می کنــی، نســخه ای بــه روز شــده از مفهــوم »ســرپناه« اســت. 
خانــه ای کــه یــاد گرفتــه بــا انــرژی، بــا زمــان و بــا بــدن انســان ســازگار شــود.

خانــه امــن، گــرم، کم مصــرف و بــادوام امــروز، بــدون مــواد پتروشــیمی، 
فقــط یــک تصویــر نوســتالژیک باقــی می مانــد؛ نــه یــک واقعیــت قابــل  

ــی. زندگ
ــت.  ــوار نیس ــم روی دی ــش ه ــد. نام ــاد نمی زن ــه فری ــیمی در خان پتروش
امــا در هــر لایــه ای کــه لمســش نمی کنــی، حضــور دارد. خانــه، بیــش از 
ــواد  ــن م ــه ای ــدر ب ــدرن چق ــی م ــه زندگ ــد ک ــان می ده ــر، نش ــای دیگ ــر ج ه

وابســته شــده اســت؛ بی ســروصدا، امــا عمیــق.

پرده سوم
نه همین لباس زیباست...

ــد  ــه می توان ــد. خان ــو می ده ــت را ل ــه واقعی ــت ک ــی اس ــن جای ــر، اولی ظاه
زیبــا باشــد، شــهر می توانــد مــدرن باشــد، امــا اگــر بــدن اذیــت شــود، همــه  
چیــز فــرو می ریــزد. بــدن بــا شــعار قانــع نمی شــود؛ بــا تجربــه قضــاوت 
ــریعی  ــدار س ــتم هش ــان سیس ــدن انس ــی، ب ــر زیست شناس ــد. از نظ می کن

دارد کــه بــه تماس هــای فیزیکــی نامطلــوب واکنــش نشــان می دهــد.
می افتــد.  اتفــاق  روز  تمــاس  اولیــن  می پوشــی،  لبــاس  کــه  صبــح 
پارچــه روی پوســت می نشــیند. پوســت انســان بزرگ تریــن انــدام بــدن 
ــر از  ــطح پ ــن س ــطح دارد. ای ــع س ــا 2 مترمرب ــط 1.5 ت ــور متوس ــت و به ط اس
ــا رطوبــت را نگــه دارد،  گیرنده هــای حســی اســت؛ اگــر پارچــه زبــر باشــد ی
ــی  ــه ذهن ــش ن ــن واکن ــد. ای ــان می ده ــی نش ــش منف ــه واکن ــدن بلافاصل ب

ــت. ــک اس ــلاً فیزیولوژی ــی؛ کام ــه فرهنگ ــت و ن اس
بــا  بایــد  باشــند؛  پوشــاننده  فقــط  نیســت  قــرار  امــروز  لباس هــای 
بــدن همــکاری کننــد. بــدن انســان هنــگام هــر یــک ســاعت فعالیــت 
بدنــی می توانــد بیــن 0.5 تــا 1 لیتــر عــرق تولیــد کنــد. اگــر ایــن رطوبــت 
و  خســتگی  خطــر  و  مــی رود  بــالا  بــدن  مرکــزی  دمــای  نشــود،  تبخیــر 
گرمازدگــی افزایــش می یابــد. بــه همیــن دلیــل، پارچه هایــی کــه انتقــال 
ســلامت  در  مســتقیم  نقــش  می کننــد،  تســهیل  را  تبخیــر  و   رطوبــت 

دارند.
گزارش هــای  طبــق  می شــوند.  وارد  مصنوعــی  الیــاف  کــه  اینجاســت 
ــاف  ــوع الی ــروز از ن ــان ام ــی جه ــاف مصرف ــد الی ــش از 60 درص ــی، بی صنعت
مهندســی  شــده(  ترکیبــات  و  الاســتین  نایلــون،  )پلی اســتر،  مصنوعــی 
هســتند. دلیــل اصلــی ایــن ســهم بــالا، قابلیــت کنتــرل ویژگی هایــی مثــل 

وزن، کشســانی، دوام و رفتــار رطوبتــی اســت.
یــک لبــاس ورزشــی را در نظــر بگیریــد. مطالعــات مقایســه ای نشــان 
می دهــد لباس هــای ورزشــی مبتنــی بــر الیــاف مصنوعــی می تواننــد تــا 
30 درصــد ســریع تر رطوبــت را از ســطح پوســت دور کننــد و زمــان خشــک  
شــدن کوتاهتــری داشــته باشــند. ایــن یعنــی عملکــرد بهتــر، خســتگی 

کمتــر و کاهــش خطــر آســیب های ناشــی از گرمــا.
غشــاهای  پایــه  بــر  تنفس پذیــر  ضــدآبِ  پارچه هــای  فنــاوری   
قطــرات  قطــر  از  کوچک تــر  آنهــا  منافــذ  کــه  توســعه یافته  پلیمــری 
در  ابتــدا  فنــاوری  ایــن  اســت.  بخــار  مولکول هــای  از  بزرگ تــر  و  آب 
بــاز توســعه یافــت و ســپس وارد پوشــاک  کاربردهــای نظامــی و فضــای 

 شهری شد.
قلــب دوم هــم نیازمنــد توجــه اســت. هــر قــدم در حالــت راه  رفتــن 
نیرویــی معــادل 1 تــا 1.5 برابــر وزن بــدن بــه مفاصــل وارد می کنــد و هنــگام 
دویــدن ایــن نیــرو می توانــد بــه 2.5 تــا 3 برابــر وزن بــدن برســد. اســتفاده از 
فوم هــا و پلیمرهــای جذب کننــده ضربــه باعــث کاهــش انتقــال ایــن نیــرو 

بــه زانــو و ســتون فقــرات شــده و نقــش مســتقیمی در کاهــش آســیب های 
ــکلتی دارد. اس

آرایشــی  لــوازم  می شــود.  هــم  دیــده  نمی کنــد؛  حرکــت  فقــط  بــدن 
و مراقبتــی امــروز صرفــاً زیبایــی نیســتند. ضدآفتاب هــا نمونــه بارزنــد. 
بــر اســاس گــزارش  آکادمــی پوست شناســی آمریــکا، اســتفاده منظــم از 
ــتی را  ــرطان های پوس ــه س ــلا ب ــر ابت ــد خط ــا 50 درص ــد ت ــاب می توان ضدآفت

کاهــش دهــد، اینجــا زیبایــی مســتقیماً بــا ســلامت گــره می خــورد.
امــروز  کــه  پلی کربناتــی  لنزهــای  می گــذاری.  صــورت  روی  را  عینــک 
ــتند  ــه هس ــر ضرب ــی در براب ــه معمول ــر از شیش ــر مقاوم ت ــا 10 براب ــد، ت رایج ان
بایــد  و  حســاس ترند  حتــی  تماســی  لنزهــای  دارنــد.  کمتــری  وزن  و 
زیست ســازگار باشــند؛ هــر خطــای مــاده ای می توانــد بــه التهــاب یــا آســیب 

ــود ــر ش ــه منج قرنی
ــا را  ــد. دوران کرون ــکار می کن ــفاف تر آش ــت را ش ــران، حقیق ــدن در بح ب
بــه یــاد آوریــد. ماســک های اســتاندارد پزشــکی )ماننــد N95( بایــد توانایــی 
ــن  ــند و در عی ــته باش ــق را داش ــد ذرات معل ــش از ۹5 درص ــیون بی فیلتراس
حــال امــکان تنفــس طولانی مــدت را فراهــم کننــد؛ ایــن تعــادل بــدون 
ــتانی،  ــای بیمارس ــت. لباس ه ــن نیس ــده ممک ــی  ش ــواد مهندس ــاف و م الی
خطــوط  نیســتند؛  تجهیــزات  فقــط  ماســک ها  و  دســتکش ها  گان هــا، 
تجهیــزات  از  صحیــح  اســتفاده  می دهــد  نشــان  آمارهــا  دفاعی انــد. 
ــتانی را بیــش از 70  ــای بیمارس ــال عفونت ه ــر انتق ــد خط ــی می توان حفاظت

ــد. ــش ده ــد کاه درص
بــدن انســان در برابــر طبیعــت همیشــه آســیب پذیر بــوده؛ ســرما، گرمــا، 
آلودگــی و میکــروب. آنچــه تغییــر کــرده، بــدن نیســت؛ لایه هایــی اســت کــه 
ــه  ــده ک ــی  ش ــبک و مهندس ــازک، س ــی ن ــده اند؛ لایه های ــه ش ــدن اضاف ــه ب ب
عملکــرد بــدن را تقویــت می کننــد. مــا دیگــر فقــط لبــاس نمی پوشــیم؛ 
بــدنِ  تنهــا نیســت؛  بــدنِ  بــدن مــدرن،  را تجهیــز می کنیــم.  خودمــان 

مجهــز اســت.
لبــاس ورزشــی، لبــاس ضــدآب، کفش هــای پیشــرفته، ماســک های 
و  مــواد  علــم  در  پیشــرفت  نتیجــه  همــه  تماســی،  لنزهــای  و  پزشــکی 
ــر  ــالم تر، ایمن ت ــان س ــدن انس ــازه داده ب ــه اج ــرفتی ک ــیمی اند؛ پیش پتروش

و کاراتــر زندگــی کنــد.

به این فکر کن: 
اگر همین خانه را، 

با همین سطح از 
آسایش، بخواهی 
بدون مواد مدرن 

بسازی، چه چیزی 
تغییر می کند؟

دیوارها ضخیم تر 
می شوند، 

پنجره ها 
ناکارآمدتر. لوله ها 

زودتر می پوسند 
و کف پوش ها 

سنگین تر و سردتر 
می شوند. مصرف 
انرژی بالا می رود 
و هزینه نگهداری 

بیشتر می شود، 
بنابراین خانه 
زودتر فرسوده 

می شود.
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خوردنی ها کم نیست...
غــذا قبــل از آنکــه خــورده شــود، بایــد تــازه بمانــد. ایــن واقعیتــی اســت 
کــه در زندگــی شــهری کمتــر بــه آن فکــر می کنیــم. مــا غــذا را در لحظــه 
مصــرف، می بینیــم؛ روی بشــقاب، گــرم و آمــاده. امــا فاصلــه بیــن مزرعــه تــا 
بشــقاب، مســیری شــکننده اســت؛ پــر از خطــر فســاد میکروبــی، آلودگــی، 

ــل. ــان تحوی ــه، زم ــر از هم ــا و مهم ت ــان دم ــه، نوس ضرب
طبــق بــرآورد ســازمان خواربــار و کشــاورزی ملــل متحــد )FAO(، حــدود 
ــن  ــارد ت ــه 1.3 میلی ــک ب ــان -نزدی ــده در جه ــد ش ــذای تولی ــوم کل غ یک س
در ســال- هــدر مــی رود یــا دور ریختــه می شــود. ایــن عــدد فقــط دربــاره غــذا 
نیســت؛ دربــاره آبــی اســت کــه مصــرف شــده، زمینــی کــه زیــر کشــت رفتــه، 

انــرژی ای کــه ســوخت شــده و نیــروی انســانی ای کــه از بیــن رفتــه اســت.
ــاز می کنیــد، چیــزی فاســد نشــده اســت. شــیر  هــر روز کــه یخچــال را ب
ایــن  نمی دهــد.  بــو  گوشــت  نشــده اند،  لــزج  ســبزی ها  نیســت،  تــرش 
از  اتفــاق تصادفــی نیســت. امنیــت غذایــی مــدرن، حاصــل زنجیــره ای 
ــه  ــد: ب ــترک دارن ــدف مش ــک ه ــه ی ــت ک ــواد اس ــا و م ــا، فناوری ه تصمیم ه

تعویــق انداختــن فســاد موادغذایــی.
بســته بندی، اولیــن لایــه دفــاع اســت. در بســته بندی بجــز زیبایــی 
ــواد  ــاد م ــی، فس ــگاه علم ــت. از ن ــرح اس ــم مط ــأله دوام ه ــات، مس و تبلیغ
غذایــی تابعــی از چهــار عامــل اصلــی اســت: دمــا، اکســیژن، رطوبــت و 
را  متغیرهــا  همیــن  دقیقــاً  مــدرن  بســته بندی های  میکروارگانیســم ها. 
ــاس  ــرل و از تم ــت را کنت ــدود، رطوب ــوا را مح ــور ه ــد؛ عب ــت می کنن مدیری

مســتقیم بــا آلودگــی جلوگیــری می کننــد.
یــک بطــری آب را تصــور کنیــد. شــفاف، ســبک و نســبت بــه ضربــه مقاوم 
ــه  ــزی ب ــی چی ــت؛ یعن ــدار اس ــیمیایی پای ــر ش ــه از نظ ــر از هم ــت. مهم ت اس
بــه همیــن دلیــل بطری هــای  کــم نمی کنــد.  از آن  آب اضافــه و چیــزی 
بســته بندی  شــده آب می توانــد ماه هــا بــدون تغییــر کیفیــت قابــل مصــرف 
بمانــد. در جهانــی کــه بیــش از 2 میلیــارد نفــر دسترســی پایــدار بــه آب 

ســالم ندارنــد، ایــن تفــاوت بســیار حیاتــی اســت.
غ، پنیــر، ســبزی و مــواد غذایــی  بســیاری از بســته های گوشــت، مــر
 )MAP( شــده«  اصــلاح   »اتمســفر  فنــاوری  بــا  فروشــگاه ها  در  دیگــر 
کنتــرل  بســته  داخــل  گازهــای  ترکیــب  یعنــی  شــده اند؛  بســته بندی 
می شــود. مطالعــات نشــان می دهــد ایــن روش می توانــد عمــر مانــدگاری 
گوشــت تــازه را تــا 2 تــا 3 برابــر افزایــش دهــد و ایــن یعنــی ضایعــات کمتــر، 
نــه مصــرف بیشــتر. ضایعــات غذایــی فقــط یــک مشــکل اخلاقــی نیســت؛ 
یــک بحــران اقتصــادی و زیســت محیطی اســت. طبــق گــزارش فائــو، 
غــذای هدررفتــه مســئول حــدود 8 تــا 10 درصــد از کل انتشــار گازهــای 
ــه بیــان ســاده تر، اگــر اتــلاف غــذا یــک کشــور  ــه ای جهــان اســت. ب گلخان
بــود، بعــد از چیــن و آمریــکا، ســومین تولیدکننــده گازهــای گلخانــه ای 

می شــد.
هــر  می کنــد.  پیــدا  تــازه ای  معنــای  بســته بندی  کــه  اینجاســت 
بســته بندی ای  کــه عمــر غــذا را حتــی چنــد روز افزایــش دهــد، در عمــل از 
اتــلاف آب، انــرژی و زمیــن جلوگیــری کــرده اســت. در بســیاری از مطالعــات 
چرخــه عمــر )LCA(، نشــان داده شــده کــه اثــر زیســت محیطی غــذای دور 
اثــر زیســت محیطی بســته بندی آن  از  بــه  مراتــب بیشــتر  ریختــه  شــده، 

ــت. اس
ــذا،  ــداری غ ــروف نگه ــت. ظ ــق اس ــن منط ــه  همی ــه، ادام ــال خان یخچ
باقی مانــده  داشــتن  نگــه   محافــظ.  فیلم هــای  و  کیســه ها  درپوش هــا، 
ــی  ــار عقلان ــک رفت ــت؛ ی ــخصی نیس ــی ش ــا صرفه جوی ــادت ی ــاً ع ــذا، صرف غ
از ظــروف  اتــلاف اســت. تحقیقــات نشــان می دهــد اســتفاده  برابــر  در 
ــد  ــا 30-20 درص ــی را ت ــی خانگ ــات غذای ــد ضایع ــداری می توان ــب نگه مناس

ــد. ــش ده کاه
نیازمنــد  هــم  آن  انتقــال  نیســت،  غــذا  تولیــد  فقــط  مســأله  البتــه 
ــد.  ــد در حیــن انتقــال ســالم بمان تدابیــری اســت. غــذای تولیــد شــده بای

پیــدا  اهمیــت  دوام  و  وزن  اینجــا  ســردخانه ها.  و  انبارهــا  کامیون هــا، 
در  کمتــر  ســوخت  مصــرف  یعنــی  ســبک تر  بســته بندی های  می کنــد. 
حمل ونقــل و بســته بندی های مقاوم تــر یعنــی آســیب کمتــر در مســیر. 
برآوردهــا نشــان می دهــد کاهــش وزن بســته بندی می توانــد تــا 10 درصــد 

مصــرف انــرژی حمل ونقــل مــواد غذایــی را کاهــش دهــد.
بــه  آســیب  زدن  حــال  در  بســته بندی ها  می شــود  تصــور  گاهــی 
ــی  ــد. غذای ــری می گوی ــز دیگ ــر چی ــر کامل ت ــا تصوی ــت ام ــت اس محیط  زیس
کــه بــدون محافظــت فاســد شــود، بــار زیســت محیطی بســیار بیشــتری 
غــذا  ریختــن  دور  اســت.  شــده  فســاد  مانــع  کــه  بســته بندی ای  از  دارد 
یعنــی تولیــد دوبــاره، حمــل دوبــاره، مصــرف دوبــاره انــرژی و منابــع. حــذف 
ــر. ــه بهت ــد، ن ــر می کن ــأله را بدت ــب مس ــن، اغل ــدون جایگزی ــته بندی ب بس

اگــر بــه دوران قبــل از یخچــال و بســته بندی مــدرن برگردیــم، زمانــی کــه 
غذاهــا محلی تــر بودنــد، تنــوع کمتــر بــود و اتــلاف بیشــتر. مــردم بــا فاســد 

شــدن کنــار می آمدنــد چــون انتخابــی نداشــتند. امــروز امــا انتظــار تغییــر 
ــن  ــم و ای ــن می خواهی ــترس و ایم ــوع، در دس ــذای متن ــا غ ــت. م ــرده اس ک

بــدون مدیریــت علمــی فســاد ممکــن نیســت.
حتــی در خانــه، نقــش مــواد مــدرن واضــح اســت؛ ظــروف ســبک، 
را کــم کــرده و  مقــاوم و قابــل شست وشــو؛ کیســه هایی کــه نفــوذ هــوا 
ــا جــذب بــو جلوگیــری می کننــد. اینهــا  فیلم هایــی کــه از خشــک  شــدن ی

بــزرگ اســت. اثــر تجمعی شــان  امــا  ابزارهــای کوچک انــد، 
ــای  ــه معن ــت؛ ب ــتن« نیس ــذا داش ــای »غ ــه معن ــط ب ــی فق ــت غذای امنی
را  اتــلاف  کــه  جامعــه ای  اســت.  پایــدار  و  قابــل  مصــرف  ســالم،  غــذای 
ــه آن هــم  کاهــش می دهــد، فشــار کمتــری بــه تولیــد وارد می کنــد. نتیج
ــی  ــه موادغذای ــترده تر ب ــی گس ــر و دسترس ــت منطقی ت ــتر، قیم ــات بیش ثب

ــود. ــد ب خواه
شــود.  برطــرف  ســوء تفاهم ها  کــه  رســیده  آن  زمــان  شــاید  پــس 
پتروشــیمی فقــط داســتان مصــرف پلاســتیک نیســت؛ داســتان مدیریــت 
اســتفاده  مســأله،  اســت.  دسترســی  افزایــش  و  اتــلاف  کاهــش  زمــان، 

شاید زمان 
آن رسیده که 
سوء تفاهم ها 
برطرف شود. 
پتروشیمی فقط 
داستان مصرف 
پلاستیک نیست؛ 
داستان مدیریت 
زمان، کاهش 
اتلاف و افزایش 
دسترسی است. 
مسأله، استفاده 
هوشمندانه و 
طراحی درست 
است، نه مصرف 
کور
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کــور. نــه مصــرف  اســت،  هوشــمندانه و طراحــی درســت 
ــت  ــه صنع ــد ک ــا بده ــه م ــدگاه را ب ــن دی ــد ای ــا نبای ــن مزای ــه ای ــه هم البت
اگــر  باشــد،  بی رویــه  اگــر  بســته بندی  اســت.  بی نقــص  بســته بندی 
ــود.  ــل می ش ــل تبدی ــه معض ــودش ب ــود، خ ــی نش ــت طراح ــت و درس بازیاف
امــا حــذف آن، بــدون جایگزیــن کارآمــد، معمــولاً بــه یــک نتیجــه ختــم 

می شــود: دسترســی کمتــر مــردم بــه غــذای ســالم.
مــا هــر روز تصمیــم می گیریــم چــه چیــزی را بخوریــم، امــا کمتــر بــه 
ایــن فکــر می کنیــم چــه چیزهایــی اجــازه داده انــد کــه آن غــذا ســالم 
دقیقــاً  چــون  نمی شــوند،  دیــده  بســته بندی ها  برســد.  مــا  دســت  بــه 
داســتان  تأثیرگــذاری.  و  بــودن  نامرئــی  اســت:  همیــن  وظیفه شــان 
رســیدن غــذا بــه بشــقاب شــما، یــک مســیر طولانــی اســت؛ مســیری کــه اگــر 
یکــی از حلقه هایــش حــذف شــود، نتیجــه اش مســتقیم روی ســفره دیــده 

می شــود.

پرده پنجم
یک نفر دارد می سپارد جان...

در پزشــکی، »تقریبــاً« معنــا نــدارد. یــا چیــزی کار می کنــد، یــا نمی کنــد. یــا 
ــا  ــی ی ــلیقه، راحت ــر س ــا دیگ ــد. این ج ــا پــس می زن ــدن آن را می پذیــرد، ی ب

حتــی هزینــه در اولویــت اول نیســت؛ مســأله، جــان انســان اســت.
ــان  ــش نش ــدارد. واکن ــی ن ــه یدک ــین، قطع ــلاف ماش ــان، برخ ــدن انس ب
می دهــد، حافظــه دارد و خطــا را بــا عــوارض بلندمــدت پــس می دهــد. بــه 
ــه  ــری، ب ــوزه دیگ ــر ح ــش از ه ــدرن، بی ــکی م ــه پزش ــت ک ــل اس ــن دلی همی

پیش بینی پذیــری مــواد وابســته اســت.
اولیــن چیــزی کــه در محیــط درمــان بــه چشــم می آیــد، ســادگی اســت. 
و  ســبک  خــون  کیســه های  نرم انــد،  لوله هــا  شــفاف اند،  ســرنگ ها 
انعطاف پذیرنــد. هیچ چیــز لوکــس یــا پیچیــده بــه نظــر نمی رســد. امــا ایــن 
ســادگی، نتیجــه پیچیدگــی شــدید در پشــت صحنــه اســت: دهه هــا آزمــون، 

ــازی. ــت و استانداردس ــا، شکس خط

یک بارمصــرف،  وســیله ای  بگیریــد،  نظــر  در  را  ســرنگ  مثــال،  بــرای 
کوچــک و ظاهــراً ســاده. امــا از نظــر فنــی، بایــد همزمــان چنــد شــرط 
نکنــد،  آزاد  ذره  نشــکند،  باشــد،  اســتریل پذیر  کنــد:  بــرآورده  را  ســخت 
بــا دارو واکنــش ندهــد و بعــد از مصــرف هــم ایمــن دفــع شــود. طبــق 
اســتانداردهای پزشــکی، مــاده ســرنگ بایــد در تمــاس مســتقیم بــا خــون 
و دارو کامــلاً بی اثــر شــیمیایی باشــد، کوچک تریــن ناپایــداری، می توانــد 

منجــر بــه التهــاب، عفونــت یــا واکنــش ســمی شــود.
مایــع  یــک  خــون،  واضح تری انــد.  مثــال  خــون  حمــل  کیســه های 
ســاده نیســت؛ یــک بافــت زنــده اســت. بایــد در دمــای حــدود 2 تــا 6 درجــه 
ســانتی گراد نگهــداری شــود، بایــد تبــادل گازی محــدود داشــته باشــد، 
ــه ها  ــن کیس ــه در ای ــوادی ک ــرد. م ــرار بگی ــی ق ــرض آلودگ ــد در مع ــا نبای ام
طراحــی  به گونــه ای  خــاص-  پلیمرهــای  می شــوند-عمدتاً  اســتفاده 
دی اکســیدکربن  و  اکســیژن  بــه  کنترل شــده  نفوذپذیــری  کــه  شــده اند 

داشــته باشــند، بــدون آن کــه ســاختار ســلولی خــون آســیب ببینــد.
طبــق داده هــای پزشــکی، کیفیــت مــواد کیســه خــون می توانــد عمــر 
نگهــداری خــون را تــا 42 روز افزایــش دهــد؛ عــددی کــه بــدون ایــن مــواد، 
جراحی هــای  امــکان  کــه  اســت  کیفیــت  همیــن  اســت.  غیرقابل تصــور 
پیچیــده، مدیریــت بحــران و نجــات جــان بیمــاران در مقیــاس بــزرگ را 

می کنــد. فراهــم 
ــار  ــدن بیم ــا ب ــود. آنج ــر می ش ــد براب ــیت چن ــزات ICU، حساس در تجهی
در ضعیف تریــن وضعیــت ممکــن اســت. لوله هــای تنفســی، ماســک های 
بــدن  بــا  ســازگار  کامــلاً  بایــد  حســگرها  و  فیلترهــا  کاتترهــا،  اکســیژن، 
ــت  ــه عفون ــد ب ــاده، می توان ــداری م ــر ناپای ــا و ه ــر خط ــر میلی مت ــند. ه باش

ــود. ــر ش ــایی منج ــا نارس ی
طبــق گــزارش ســازمان جهانــی بهداشــت، عفونت هــای بیمارســتانی 
ســالانه بیــن 7 تــا 10 درصــد بیمــاران بســتری را درگیــر می کنــد و بخــش 
مهمــی از ایــن عفونت هــا بــه تجهیــزات پزشــکی و تماس هــای ســطحی 
مرتبــط  هســتند. اســتفاده از مــواد پلیمــری اســتاندارد و یک بارمصــرف، 

ــت. ــته اس ــک داش ــن ریس ــش ای ــی در کاه ــش مهم نق
مهندســی  کــرده،  ممکــن  را  تجهیــزات  ایــن  آنچــه  علمــی،  منظــر  از 
پلیمرهاســت. مــوادی کــه می تــوان خــواص آنهــا را دقیــق تنظیــم کــرد:

ســخت یــا نــرم، شــفاف یــا مــات، نفوذپذیــر یــا کامــلاً مقــاوم، کوتاه عمــر 
یــا پایــدار. ایــن »قابلیــت تنظیــم«، دقیقــاً همــان چیــزی اســت کــه پزشــکی 
مــدرن بــه آن نیــاز دارد؛ چــون بدن هــا شــبیه هــم نیســتند، امــا ابــزار بایــد 

ــد. ــاد باش قابل اعتم
داروهــا را هــم نبایــد فقــط به عنــوان یــک »مــاده  فعــال« دیــد. بســیاری از 
ــان  ــاختار شیمیایی ش ــه در س ــته بندی، بلک ــا در بس ــه، نه تنه ــای پای داروه
پایدارکننده هــا،  حلال هــا،  وابســته اند.  پتروشــیمی  مشــتقات  بــه 
دارویــی  زنجیــره  از  بخشــی  همگــی  حامل هــا،  و  پوششــی  پلیمرهــای 

هســتند.
ــاده  ــک م ــط ی ــد فق ــود آن را می بلع ــرای بهب ــان ب ــه انس ــی ک ــی قرص حت
ســاده خوردنــی نیســت. پوســته، لایــه و زمان بنــدی دارد. برخــی داروهــا 
بایــد در معــده حــل شــوند، برخــی در روده و برخــی به تدریــج آزاد شــوند. 
امــروز  کــه   )Controlled Release( آزادســازی دارو«  فنــاوری »کنتــرل 
رایــج اســت، بــدون پلیمرهــای مهندسی شــده ممکــن نبــود. ایــن فنــاوری 
می توانــد عــوارض جانبــی را کاهــش دهــد و اثربخشــی دارو را تــا 40 -30 

ــد. ــش ده ــد افزای درص
ماســک های پزشــکی بعــد از همه گیــری کرونــا، مثــال ملموس تــری 
شــدند. ماســک مؤثــر، فقــط یــک پارچــه نیســت. بایــد بتوانــد ذرات معلــق 
ــد  ــتاندارد )مانن ــک های اس ــد. ماس ــس بده ــازه تنف ــا اج ــد، ام ــر کن را فیلت
N۹5( بایــد حداقــل ۹5 درصــد ذرات بــا قطــر 0.3 میکــرون را فیلتــر کننــد 
)CDC(. ایــن تعــادل بیــن فیلتراســیون و تنفس پذیــری، فقــط بــا الیــاف و 

ــت. ــن اس ــاص ممک ــری خ ــای پلیم لایه ه
لاتکــس،  کلاســیک اند.  مثــال  یــک  هــم  پزشــکی  دســتکش های 
نیتریــل و مــواد مشــابه بــرای ایــن انتخــاب نشــده اند کــه ارزان باشــند، 

داروها را هم نباید 
فقط به عنوان 

یک »ماده  فعال« 
دید. بسیاری 

از داروهای 
پایه، نه تنها در 

بسته بندی، 
بلکه در ساختار 

شیمیایی شان 
به مشتقات 

پتروشیمی 
وابسته اند. 

حلال ها، 
پایدارکننده ها، 

پلیمرهای 
پوششی و 

حامل ها، همگی 
بخشی از زنجیره 

دارویی هستند
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قابــل پیش بینــی، مقاومــت شــیمیایی  رفتــار مکانیکــی  به خاطــر  بلکــه 
پزشــک  وقتــی  شــده اند.  انتخــاب  کنترل شــده  حساســیت پذیری  و 
دســتکش می پوشــد، بایــد حــس لامســه را حفــظ کنــد، امــا همزمــان 
بایــد از انتقــال ویــروس و باکتــری هــم جلوگیــری شــود. ایــن تعــادل، کامــلاً 

وابســته بــه مــاده اســت.
نیســتند؛  ابــزار  فقــط  مــواد  ایــن  ســلامت،  سیســتم  منظــر  از 
کاهش دهنــده ریســک اند. کاهــش عفونــت یعنــی کاهــش مــدت بســتری، 
کاهــش مصــرف آنتی بیوتیــک و کاهــش هزینــه درمــان. برآوردهــا نشــان 
می دهــد عفونت هــای بیمارســتانی می تواننــد هزینــه درمــان را بیــن 20 
تــا 40 درصــد افزایــش دهنــد. هــر مــاده ای کــه ایــن ریســک را کــم کنــد، 

می کنــد. کمــک  ســلامت  سیســتم  پایــداری  بــه  مســتقیماً 
مــواد  بــدون  مــدرن  پزشــکی  کــه  می دهــد  نشــان  علمی تــر  نــگاه 
ــای  ــیاری از روش ه ــد. بس ــرو می پاش ــد؛ ف ــرد نمی کن ــط عقب گ ــدرن، فق م
تشــخیصی- از MRI گرفتــه تــا تجهیــزات آزمایشــگاهی- بــه مــوادی نیــاز 
ــی  ــند. حت ــاد باش ــل اعتم ــق و قاب ــی، دقی ــدار، غیرمغناطیس ــه پای ــد ک دارن
یــک لولــه آزمایــش ســاده بایــد به گونــه ای طراحــی شــود کــه نمونــه را آلــوده 

ــه را تغییــر ندهــد. نکنــد و نتیج
در ســاده ترین ســطح، مثــل بطــری ســرم، مســأله حیاتــی اســت. مایعــی 
کــه مســتقیم وارد جریــان خــون می شــود، نبایــد آلــوده شــود، نبایــد تغییــر 
شــیمیایی کنــد، نبایــد بــا ظــرف واکنــش دهــد. اســتانداردهای ایــن ظــروف 

نتیجــه دهه هــا آزمــون بالینــی و تنظیــم دقیــق مــواد اســت.
در این جــا، پتروشــیمی یــک صنعــت مصرفــی نیســت؛ یــک زیرســاخت 
علمــی اســت. بخشــی از پزشــکی هســت کــه دیــده نمی شــود، امــا اگــر 
نباشــد، همه چیــز دیــده می شــود،آن هــم بــه بدتریــن شــکل؛ عفونــت، 
پســماندهای  واقعی انــد.  چالش هــا  البتــه  مــرگ.  و  ناپایــداری  خطــا، 
ــم  ــا ه ــن چالش ه ــی ای ــا حت ــت محیطی. ام ــرات زیس ــت، اث ــکی، بازیاف پزش
ــت تخریب پذیر،  ــای زیس ــوند: پلیمره ــده می ش ــی دی ــورت علم ــروز به ص ام

کنترل شــده. دفــع  چرخه هــای  و  کم انــرژی  استریلیزاســیون 
ــت: اول  ــوده اس ــت ب ــه ثاب ــل همیش ــک اص ــکی، ی ــم پزش ــرازوی عل در ت
جــان انســان، بعــد بهینه ســازی سیســتم. و حــالا علــم بــه نقطــه ای رســیده 
کــه می توانــد هــر دو را بــا هــم فراهــم کنــد؛ هــم حفــظ جــان، هــم کاهــش 
ــت گذاری  ــمندتر و سیاس ــواد هوش ــر، م ــی بهت ــا طراح ــه ب ــی البت ــرات منف اث

دقیق تــر.

پرده ششم 
فاصله یک حرف ساده ست...

جابه جایــی  اگــر  اقتصــاد،  می شــود.  فلــج  نکنــد،  حرکــت  اگــر  شــهر، 
نداشــته باشــد، متوقــف می شــود و زندگــی روزمــره، بــدون حمل ونقــل، بــه 

چنــد کیلومتــر اطــراف خانــه محــدود می مانــد. 
هــر صبــح، پیــش از آن کــه آفتــاب کامــلاً بــالا بیایــد، شــهر وارد ریتــم 
می شــود. خیابان هــا پــر می شــوند از خودروهــا، اتوبوس هــا، موتورهــا و 
قطارهــای شــهری. میلیون هــا ســفر کوتــاه و بلنــد کــه در کنــار هــم، چیــزی 
ــی شــهری« را ممکــن می کننــد. ایــن حجــم از حرکــت، در  بــه نــام »زندگ
هیــچ دوره ای از تاریــخ بشــر ســابقه نداشــته اســت. امــا آنچــه کمتــر دیــده 
ســوخت  و  موتــور  بــا  فقــط  امــروز  شــهرهای  کــه  اســت  ایــن  می شــود، 

حرکــت نمی کننــد بلکــه بــا مــواد حرکــت می کننــد.
امــا تعیین کننــده  یــک مفهــوم ســاده  در قلــب حمل ونقــل مــدرن، 

وجــود دارد: ســنگینی، دشــمن اصلــی حرکــت اســت.
هــر کیلوگــرم اضافــه، یعنــی انــرژی بیشــتر بــرای شــتاب گیری، ســوخت 
ایــن  بــرای حفــظ ســرعت و اســتهلاک بیشــتر در طــول زمــان.  بیشــتر 
رابطــه، یــک قانــون فیزیکــی اســت، نــه ســلیقه مهندســی. بــه همیــن 
خامــوش  جنــگ  یــک  درگیــر  دهه هاســت  حمل ونقــل  صنعــت  دلیــل، 
ــا وزن. مطالعــات صنعتــی نشــان می دهــد کــه  امــا مــداوم اســت؛ جنــگ ب
به طــور متوســط، کاهــش 10 درصــدی وزن خــودرو می توانــد بیــن 6 تــا 8 

درصــد مصــرف ســوخت را کاهــش دهــد. در نــگاه اول، ایــن عــدد شــاید 
کوچــک بــه نظــر برســد. امــا وقتــی در مقیــاس ملــی یــا جهانــی دیــده شــود، 

معنــا عــوض می شــود.
در کشــوری بــا 20 میلیــون خــودرو، حتــی کاهــش 5 درصــدی مصــرف 
ــن  ــت و ای ــال اس ــر در س ــن کمت ــر بنزی ــا لیت ــای میلیارده ــه معن ــوخت، ب س
یعنــی میلیاردهــا دلار صرفه جویــی، کاهــش واردات انــرژی و فشــار کمتــر 
وارد  پتروشــیمی  و  مــواد  مهندســی  کــه  اینجاســت  محیط زیســت.  بــر 
صحنــه می شــوند. نــه به عنــوان بازیگــر فرعــی، بلکــه به عنــوان یکــی از 

مــدرن. حمل ونقــل  اصلــی  ســتون های 
در دهه هــای گذشــته، فلــزات- فــولاد، آلومینیــوم و چــدن- اســکلت 
اصلــی خودروهــا بودنــد. مقــاوم، امــا ســنگین. پیشــرفت در پلیمرهــای 
الیــاف،  بــا  تقویت شــده  پلاســتیک های  و  کامپوزیت هــا  مهندسی شــده، 
امــا معادلــه را تغییــر داد. امــروزه بســیاری از قطعاتــی کــه قبــلاً فلــزی بودنــد، 
ــر  ــر در براب ــبک تر، مقاوم ت ــان س ــه همزم ــده اند ک ــن ش ــوادی جایگزی ــا م ب

ــتند. ــر هس ــه عم ــر در چرخ ــی و ارزان ت خوردگ
تهویــه،  سیســتم های  داخلــی،  پنل هــای  ســپرها،  داشــبورد، 
عایق هــای صوتــی و حرارتــی، مخــازن ســوخت و روکــش کابل هــا، همــه 
آن کــه  بــدون  کــرده  پیــدا  کاهــش  وزن  کــه  جاهایــی  از  نمونه هایی انــد 
ایمنــی قربانــی شــود. برعکــس، در بســیاری مــوارد، ایمنــی حتــی افزایــش 

ــر  ــرژی را بهت ــا ان ــدرن، در تصادف ه ــای م ــی پلیمره ــت. برخ ــم یافتــه اس ه
جــذب کــرده و از انتقــال ضربــه بــه کابیــن جلوگیــری می کننــد.

اگــر خودروهــای دهــه 1۹70 را بــا خودروهــای امــروز مقایســه کنیــم، بــه 
ــیم: ــری می رس ــض ظاه ــک تناق ی

خودروهــای امــروز بزرگ ترنــد، امکانــات بیشــتری دارنــد، سیســتم های 
نســبت  همــان  بــه  آنهــا  متوســط  وزن  امــا  دارنــد،  پیچیده تــری  ایمنــی 
افزایــش پیــدا نکــرده اســت. ایــن تناقــض، بــدون تغییــر در ســاختار مــواد 

ــت. ــح نیس ــل توضی قاب
وزنــی  ترکیــب  در  پلیمــری  مــواد  ســهم  صنعتــی،  داده هــای  طبــق 
خودروهــا از حــدود 5 درصــد در دهه هــای گذشــته، بــه بیــش از 15 درصــد 
در خودروهــای مــدرن رســیده اســت. در برخــی خودروهــای پیشــرفته، 
ایــن ســهم حتــی بالاتــر اســت. ایــن تغییــر، نــه حاصــل مــد و ســلیقه، بلکــه 

ــت. ــرژی اس ــاد ان ــار اقتص ــتقیم فش ــه مس نتیج
در حمل ونقــل عمومــی، اثــر ایــن تغییــرات حتــی بزرگ تــر و ملموس تــر 
اســت. اتوبوس هــای شــهری امــروز، به طــور متوســط ســبک تر از نســل های 
کامپوزیتــی،  و  پلیمــری  قطعــات  از  اســتفاده  هســتند.  خــود  قدیمی تــر 
ــت.  ــداری را پاییــن آورده اس ــه نگه ــش داده و هزین ــوخت را کاه ــرف س مص
ــه  ــد، بلک ــرف می کن ــری مص ــوخت کمت ــا س ــبک تر، نه تنه ــوس س ــک اتوب ی
ــوند. ــوده می ش ــر فرس ــم دیرت ــش ه ــتم تعلیق ــتیک ها و سیس ــا، لاس ترمزه

ــر  ــار کمت ــت، فش ــهرداری ها و در نهای ــرای ش ــر ب ــه کمت ــی هزین ــن یعن ای

طبق داده های 
صنعتی، سهم 
مواد پلیمری 
در ترکیب وزنی 
خودروها از 
حدود 5 درصد 
در دهه های 
گذشته، به بیش 
از 15 درصد در 
خودروهای مدرن 
رسیده است. در 
برخی خودروهای 
پیشرفته، این 
سهم حتی بالاتر 
است. این تغییر، 
نه حاصل مد 
و سلیقه، بلکه 
نتیجه مستقیم 
فشار اقتصاد 
انرژی است.

ویژه نامه صنعت پتروشیمی
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ــی. ــه عموم ــر بودج ب
نیســت؛  ســوخت  فقــط  مســأله  شــهری،  قطارهــای  و  متــرو  در 
انــرژی الکتریکــی اســت. هــر تــن وزن کمتــر، یعنــی انــرژی کمتــر بــرای 
شــتاب گیری، اســتهلاک کمتــر تجهیــزات و فاصلــه بیشــتر بیــن تعمیــرات 
اساســی. بــه همیــن دلیــل اســت کــه در واگن هــای مــدرن، صندلی هــا، 
و  ســبک  مــواد  از  بدنــه،  از  بخشــی  حتــی  و  کف پوش هــا  پوشــش ها، 

می شــوند. ســاخته  مهندسی شــده 
در مقیــاس کلان، ایــن تغییــرات مســتقیم بــه زندگــی روزمــره مــردم 
وصــل می شــوند، حتــی اگــر دیــده نشــوند. هــر چــه هزینــه رفت وآمــد کمتــر 
باشــد، مصــرف انــرژی کمتــر خواهــد بــود و هــر چــه ســرمایه گذاری پایدارتــر 

ــاوگان حمل ونقــل عمومــی بیشــتر خواهــد بــود. باشــد، عمــر ن
حتــی در خودروهــای شــخصی، ایــن رابطــه کامــلاً شــفاف اســت. مصــرف 
ســوخت پایین تــر، یعنــی هزینــه ماهانــه کمتــر بــرای خانــوار. در کشــورهایی 
ــا  ــت؛ ام ــوس اس ــدت ملم ــوع به ش ــن موض ــد، ای ــوخت ندارن ــه س ــه یاران ک
ــر  ــر ب ــار کمت ــی فش ــر یعن ــرف کمت ــم، مص ــه ای ه ــای یاران ــی در اقتصاده حت

منابــع عمومــی و بودجــه دولــت.
نکتــه مهمــی کــه اغلــب هــم نادیــده گرفتــه می شــود، این جاســت؛ 
بلکــه  نیســت،  انــرژی  مصرف کننــده   فقــط  حمل ونقــل  در  پتروشــیمی 

اســت. انــرژی  مصــرف  کاهش دهنــده 

ایــن یــک تناقــض ظاهــری اســت کــه بــا نــگاه چرخــه عمــر حــل می شــود. 
تولیــد مــواد انرژی بــر اســت، امــا اگــر آن مــاده باعــث شــود یــک وســیله 
لیتــر ســوخت کمتــر  هــزاران  20 ســال عمــرش،  یــا  نقلیــه در طــول 15 

مصــرف کنــد، تــراز انــرژی به طــور معنــاداری مثبــت می شــود.
شــهرها هــم از ایــن تغییــر ســود مســتقیم برده انــد. عایق هــای صوتــی و 
ــی،  ــل عموم ــایل حمل ونق ــتگاه ها و وس ــا، ایس ــری در تونل ه ــی پلیم حرارت
بهبــود  را  ســفر  تجربــه  هــم  و  داده انــد  کاهــش  را  انــرژی  مصــرف  هــم 
ــه  ــزات، هم ــتر تجهی ــر و دوام بیش ــای پایدارت ــر، دم ــز کمت ــیده اند. نوی بخش

بهینه ســازی اند. و  سبک ســازی  منطــق  همــان  از  بخشــی 
معنــای  بــه  فقــط  انــرژی  مصــرف  کاهــش  شــهری،  مقیــاس  در 
صرفه جویــی مالــی نیســت ، بلکــه بــه معنــای آلودگــی کمتــر هــوا، کاهــش 
انتشــار آلاینده هــا و فشــار کمتــر بــر زیرســاخت های انــرژی اســت. این جــا 

دیگــر بحــث انتخــاب فــردی نیســت، بحــث ســلامت عمومــی اســت.
حتــی وســایل حمل ونقــل ســبک شــهری- دوچرخه هــا، اســکوترها، 
وســایل اشــتراکی- بــدون مــواد مــدرن قابــل تصــور نیســتند. فریم هــای 
ســبک و مقــاوم، لاســتیک های پیشــرفته و تجهیــزات ایمنــی ســبک، همــه 

ــر. ــرژی کمت ــا ان ــتر، ب ــت بیش ــد؛ حرک ــک هدف ان ــت ی در خدم
در واقــع حرکــت ارزان تــر، همیشــه از ســوخت ارزان تــر نمی آیــد؛ گاهــی 
بــا  شــهرهایی  صرفــاً  آینــده،  شــهرهای  می آیــد.  هوشــمندانه تر  مــواد  از 
خودروهــای برقــی نیســتند بلکــه شــهرهایی  هســتند کــه وزن، مصــرف، 

اســتهلاک و اتــلاف را همزمــان مدیریــت می کننــد و ایــن مدیریــت، بــدون 
ــت. ــن نیس ــیمی، ممک ــواد و پتروش ــی م مهندس

پرده هفتم
چون پرده برافتد...

اقتصــاد دیجیتــال را معمــولاً »اقتصــاد نامرئــی« توصیــف می کننــد. داده هــا 
ــد،  ــات نامرئی ان ــت، ارتباط ــال اس ــول دیجیت ــوند، پ ــا می ش ــوا جابه ج در ه
کار از راه دور انجــام می شــود و بســیاری از خدمــات بــدون حضــور فیزیکــی 
ارائــه می شــوند. ایــن تصویــر، وسوســه کننده و تــا حــدی درســت اســت، امــا 

فقــط در ســطح کاربــر.
بــه فروپاشــی  ایــن بی وزنــی شــروع  برویــم،  پایین تــر  یــک لایــه  اگــر 
از  یکــی  روی  ظاهــرش،  برخــلاف  دیجیتــال،  اقتصــاد  می کنــد. 
مــادی  زیرســاخت های  پرمصرف تریــن  و  پیچیده تریــن  ســنگین ترین، 
ــد،  ــه ای از کار بیفت ــر لحظ ــه اگ ــاختی ک ــت؛ زیرس ــتاده اس ــر ایس ــخ بش تاری

می شــود. ناپدیــد  بــودن«  »نامرئــی   آن  تمــام 
گوشــی هوشــمند خــود را تصــور کنیــد؛ وزن دارد، گرمــا تولیــد می کنــد، 
می شــکند، فرســوده می شــود و باتــری اش عمــر محــدود دارد. ایــن جســم 
ــت  ــی دول ــوزش، کار و حت ــانه، آم ــازار، رس ــک، ب ــه بان ــو ب ــک، دروازه ت کوچ

اســت. بــدون آن، نــه شــبکه های اجتماعــی معنــا دارنــد، نــه بانکــداری 
آنلایــن، نــه دورکاری، نــه بســیاری از خدمــات شــهری کــه امــروز بدیهــی 

فــرض می کنیــم.
از منظــر فیزیکــی، گوشــی هوشــمند یــک محصول بشــدت مادی اســت. 
بیــش از 60 درصــد حجــم فیزیکــی یــک گوشــی هوشــمند را مــواد پلیمــری، 
ــم  ــه و فری ــد؛ از بدن ــکیل می دهن ــیمی تش ــتقات پتروش ــا و مش کامپوزیت ه
گرفتــه تــا عایق هــا، کابل هــا، چســب ها، پوشــش بردهــای الکترونیکــی 
ــاب  ــد؛ انتخ ــده اند چــون ارزان ان ــاب نش ــن مــواد انتخ ــری. ای ــظ بات و محاف
شــده اند چــون ســبک اند، مقاوم انــد، عایق انــد و رفتارشــان در مقیــاس 

صنعتــی قابــل پیش بینــی اســت.
ســنگین تر،  بلکــه  گران تــر،  نه تنهــا  گوشــی  شــوند،  حــذف  مــواد  ایــن  اگــر 
اقتصــاد  منطــق  خــلاف  بــر  دقیقــاً  یعنــی  می شــود.  پرمصرف تــر  و  شــکننده تر 
دیجیتــال. در ســطح کلان تــر، اقتصــاد دیجیتــال بــه ســه ویژگــی حیاتــی نیــاز دارد: 

ســرعت، پایــداری و مقیاس پذیــری و هــر ســه، بــدون مــاده، فــرو می ریزنــد.
لپ تاپ هــا، تجهیــزات شــبکه و ســرورها مثــال روشــن تری اند. قلــب 
ــز داده  ــه مراک ــن ها، بلک ــه اپلیکیش ــی، ن ــوش مصنوع ــت و ه ــده اینترن تپن
)دیتاســنترها( هســتند. هــر ایمیــل، هــر جســت وجوی گــوگل، هــر تراکنــش 
ــن  ــی، از ای ــوش مصنوع ــت ه ــر درخواس ــی و ه ــاس ویدیوی ــر تم ــی، ه بانک
زیرســاخت های  پرمصرف تریــن  از  مراکــز،  ایــن  می کنــد.  عبــور  فضاهــا 

ــد. ــان امروزن ــرژی در جه ان

در دهه های 
گذشته، فلزات- 

فولاد، آلومینیوم 
و چدن- اسکلت 

اصلی خودروها 
بودند. مقاوم، اما 

سنگین. پیشرفت 
در پلیمرهای 

مهندسی شده، 
کامپوزیت ها و 
پلاستیک های 
تقویت شده با 

الیاف، اما معادله 
را تغییر داد

88
فصل یازدهم    دی ماه 1404

149



ــن  ــنترها بی ــرژی، دیتاس ــی ان ــس بین الملل ــای آژان ــاس گزارش ه ــر اس ب
ــد؛  ــاص می دهن ــود اختص ــه خ ــان را ب ــرق جه ــرف ب ــد کل مص ــا 1.5 درص 1 ت
رقمــی کــه بــا رشــد هــوش مصنوعــی و پــردازش ابــری در حــال افزایــش 
دشــمن  بزرگ تریــن  نیســت؛  بــرق  مصــرف  فقــط  مســأله  امــا  اســت. 

گرماســت. دیتاســنترها 
اینجاســت کــه مفهــوم »کارایــی انــرژی از مســیر مــاده« وارد می شــود. 
نیســت؛  بیشــتر  بــرق  تولیــد  مســأله  فقــط  دیتاســنترها  خنک ســازی 
مســأله عایــق، کابــل، پوشــش، جریــان هــوا و مدیریــت حرارتــی اســت. 
ــنترها  ــی دیتاس ــرژی مصرف ــد کل ان ــا 40 درص ــدود 35 ت ــا، ح ــق برآورده طب
صــرف خنک ســازی می شــود. ایــن یعنــی هــر درصــد بهبــود در مــواد عایــق 
ــار  ــش انتش ــرژی و کاه ــه ان ــش هزین ــه کاه ــتقیماً ب ــی، مس ــی حرارت و طراح

کربــن منجــر می شــود.
و  حرارتــی  پوشــش های  عایــق،  فوم هــای  پیشــرفته،  پلیمــری  مــواد 
کابل هــای ســبک تر، نقــش کلیــدی در ایــن بهینه ســازی دارنــد. بــدون ایــن 
ــورد  ــی برخ ــوار فیزیک ــک دی ــه ی ــال ب ــاد دیجیت ــری اقتص ــواد، مقیاس پذی م

می کنــد: هزینــه انــرژی.
نامرئــی«  »زیرســاخت  مفهــوم  از  می تــوان  اینجــا  نظــری،  منظــر  از 
ــوژی.  ــی تکنول ــاد سیاس ــده در اقتص ــناخته  ش ــی ش ــرد؛ مفهوم ــتفاده ک اس
زیرســاخت ها زمانــی موفق انــد کــه دیــده نشــوند. کســی دربــاره کابل هــای 
فیبــر نــوری فکــر نمی کنــد، همان طــور کــه کســی دربــاره عایــق آنهــا یــا 
پوشــش دیتاســنترها حــرف نمی زنــد، تــا وقتــی کــه اختلالــی رخ دهــد.

هــوا«  »در  اینترنــت  اســت.  صــادق  کامــلاً  اینترنــت  در  منطــق  ایــن 
نیســت؛ روی زمیــن اســت، زیــر زمیــن اســت، درون کابل هــا، رک هــا، بردهــا 
و پوسته هاســت و بخــش بزرگــی از ایــن تجهیــزات، بــه مــوادی وابســته اند 
کــه همزمــان ســبک، مقــاوم، عایــق و قابــل تولیــد انبــوه باشــند. ایــن 

ترکیــب، بــدون پتروشــیمی مــدرن تقریبــاً غیرممکــن اســت.
ــیا  ــت اش ــل اینترن ــند -مث ــر می رس ــه نظ ــی ب ــه انتزاع ــی ک ــی مفاهیم حت
قاب هــا،  تراشــه ها،  سنســورها،  مادی انــد.  کامــلاً  مصنوعــی-  هــوش  یــا 
ــدون  ــی ب ــوش مصنوع ــد. ه ــه فیزیکی ان ــا، هم ــا و آنتن ه ــا، کابل ه باتری ه
دیتاســنتر، فقــط یــک الگوریتــم روی کاغــذ اســت. اقتصــاد داده بــدون 

ــت. ــده اس ــک وع ــط ی ــزات، فق تجهی
از منظــر اقتصــاد کلان، ایــن وابســتگی پیامدهــای مهمــی دارد. در بســیاری 
از کشــورها، رشــد اقتصــاد دیجیتــال موتــور اصلــی افزایــش بهــره وری محســوب 
قابــل   و  پایــدار  ارزان،  فیزیکــی  زیرســاخت  بــه  رشــد،  ایــن  امــا  می شــود. 
ــاه  ــالا بــرود، اگــر عمــر تجهیــزات کوت ــاز دارد. اگــر هزینــه مــواد ب ــترش نی گس
ــود. ــد می ش ــم کن ــال ه ــد دیجیت ــد، رش ــش یاب ــرژی کاه ــره وری ان ــر به ــود، اگ ش

برآوردهــای نهادهــای بین المللــی نشــان می دهــد اقتصــاد دیجیتــال بیــش 
از 15 درصــد تولیــد ناخالــص داخلــی جهــان را به طــور مســتقیم و غیرمســتقیم 
تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. ایــن ســهم، بــدون زیرســاخت مــادی مناســب، نــه 

پایــدار اســت و نــه قابــل تعمیــم بــه کشــورهای در حــال توســعه.
ــج،  ــور رای ــلاف تص ــدن، برخ ــی  ش ــه دیجیتال ــت ک ــدی اینجاس ــه کلی نکت
لزومــاً بــه معنــای کاهــش مصــرف منابــع نیســت؛ بلکــه الگــوی مصــرف 
را تغییــر می دهــد. کمتــر کاغــذ مصــرف می شــود، امــا بیشــتر دیتاســنتر 
تجهیــزات  امــا  می شــود،  انجــام  کاری  ســفر  کمتــر  می شــود.  ســاخته 
ــا  ــم، ام ــی داری ــازه فیزیک ــر مغ ــود. کمت ــد می ش ــتری تولی ــی بیش الکترونیک

می شــود. ســنگین تر  دیجیتــال  لجســتیک 
در ایــن تغییــر الگــو، دوبــاره نقــش مــاده تعیین کننــده اســت. مــواد 
ســبک تر و بادوام تــر، عمــر تجهیــزات را افزایــش می دهنــد. افزایــش عمــر، 
یعنــی تولیــد کمتــر، اســتخراج کمتــر و فشــار کمتــر بــر زنجیــره تأمیــن. ایــن 
ــدا  ــا پی ــره وری« معن ــیر به ــداری از مس ــه »پای ــه نظری ــت ک ــی اس ــان جای هم

ــمندانه تر از آن. ــتفاده هوش ــه اس ــاده، بلک ــذف م ــه ح ــد: ن می کن
اقتصــاد دیجیتــال بــدون مــواد پتروشــیمی، نــه ســبزتر می شــود، نــه 
ــا  ــیم معن ــدون س ــرق ب ــه ب ــور ک ــد. همان ط ــام می مان ــط ناتم ــر؛ فق ارزان ت
بخــش  ایــن  پنهــان  پیــام  اســت.  توهــم  مــاده هــم  بــدون  داده  نــدارد، 
بی وزنــش،  ظاهــر  برخــلاف  دیجیتــال،  اقتصــاد  همین جاســت:  دقیقــاً 

یکــی از وابســته ترین اقتصادهــا بــه صنعــت مــواد اســت. وابســتگی ای کــه 
اگــر دیــده نشــود، سیاســت گذاری اشــتباه می شــود؛ از انــرژی گرفتــه تــا 

فنــاوری. توســعه  و  محیط زیســت 

پرده آخر 
داستان زندگی

در تمــام ایــن مســیر، از صبحــی ســاده شــروع کردیــم. از بیــدار شــدن، 
لبــاس پوشــیدن، غــذا خــوردن، حرکــت کــردن، کار کــردن، بیمــار شــدن، 
درمــان شــدن و در نهایــت وصــل مانــدن بــه دنیایــی کــه هــر روز دیجیتال تــر 
می شــود. هیچ کــدام از اینهــا، بــه  خــودی  خــود عجیــب نبودنــد. اتفاقــاً 

ــودن. ــادی ب ــود: ع ــن ب ــان همی ــه مشترک ش نقط
مــا دربــاره چیزهــای خارق العــاده حــرف نزدیــم. نــه از موشــک، نــه از 
فناوری هــای آینــده، نــه از آزمایشــگاه های دور از دســترس. از چیزهایــی 
گفتیــم کــه هــر روز لمــس می کنیــم و دیگــر بــه چشــممان نمی آینــد و 

دقیقــاً همین جــا بــود کــه مســأله خــودش را نشــان داد.
زندگــی مــدرن، آنقــدر بــه زیرســاخت هایش عــادت کــرده کــه دیگــر آنهــا 
را نمی بینــد. خانــه ای کــه گــرم اســت، غذایــی کــه ســالم می مانــد، لباســی 
کــه بــدن را اذیــت نمی کنــد، شــهری کــه حرکــت می کنــد، بیمارســتانی کــه 
ــه روی  ــده؛ هم ــی وزن« ش ــراً »ب ــه ظاه ــادی ک ــی دارد و اقتص ــه م ــان را نگ ج

ــوند. ــده نمی ش ــه دی ــتاده اند ک ــی ایس لایه های
ــه قهرمــان بــوده، نــه ضدقهرمــان، بلکــه  در ایــن روایــت، پتروشــیمی ن
بســتر روایــت بــوده اســت. مثــل زیرســاختی کــه همــه چیــز در آن معنــا پیــدا 
ــت و  ــاخت اس ــیمی، زیرس ــد. پتروش ــم باش ــه در چش ــدون اینک ــد، ب می کن

اقتصاد دیجیتال 
بدون مواد 
پتروشیمی، نه 
سبزتر می شود، 
نه ارزان تر؛ فقط 
ناتمام می ماند. 
همان طور که برق 
بدون سیم معنا 
ندارد، داده بدون 
ماده هم توهم 
است. پیام پنهان 
این بخش دقیقاً 
همین جاست: 
اقتصاد دیجیتال، 
برخلاف ظاهر 
بی وزنش، یکی 
از وابسته ترین 
اقتصادها به 
صنعت مواد است
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نامرئی انــد؛  کار می کننــد،  زیرســاخت ها همیشــه همین طورنــد: وقتــی 
وقتــی نباشــند، همــه  چیــز فــرو می ریــزد.

اگــر لوله هــا نباشــند، خانــه دیگــر »خانــه« نیســت. اگــر بســته بندی 
نباشــد، غــذا قبــل از رســیدن بــه بشــقاب، می میــرد. اگــر مــواد پزشــکی 
نباشــد،  سبک ســازی  اگــر  می شــود.  تبدیــل  قمــار  بــه  درمــان  نباشــند، 
شــهر زیــر وزن خــودش از حرکــت می ایســتد و اگــر مــاده نباشــد، اقتصــاد 

دیجیتــال فقــط یــک روایــت تبلیغاتــی اســت.
امــا نقطــه حســاس دقیقــاً اینجاســت: دیــدن ایــن وابســتگی، بــه معنــای 
نادیــده گرفتــن مســأله  محیط زیســت نیســت. برعکــس، بــه معنــای جــدی 
گرفتــن آن اســت و ایــن یــک خطــای شــناختی اســت کــه همــه چیــز را 
ــیمیایی  ــواد ش ــا از م ــت؛ ی ــل داده اس ــی تقلی ــرگ و زندگ ــه م ــک دوگان ــه ی ب

ــا بــا ســیاره زمیــن خداحافظــی کــن. مصــرف کــن ی
امــا واقعیــت، مثــل همیشــه، پیچیده تــر اســت. پلاســتیک بــد نیســت؛ 
پلاســتیک بــد، بــد اســت. مصــرف مســأله نیســت؛ مصــرفِ کــور مســأله اســت.
کــم  را  افزایــش می دهــد و ضایعــات  را  وقتــی بســته بندی عمــر غــذا 
می کنــد، حــذف آن الزامــاً »ســبزتر« نیســت. وقتــی مــواد ســبک تر مصــرف 
ســوخت را پاییــن می آورنــد، حــذف آنهــا بــه معنــای آلودگــی کمتــر نیســت. 
وقتــی تجهیــزات پزشــکی جــان انســان را نجــات می دهنــد، جایگزیــن 

ســاده و بی هزینــه ندارنــد.
ســؤال درســت، ایــن نیســت کــه چــه چیــزی باشــد و چــه چیــزی نباشــد؛ 
ســؤال درســت می توانــد ایــن باشــد کــه مصــرف چگونــه باشــد؟ چقــدر 

ــا چــه چرخــه ای برگــردد؟ باشــد؟ کجــا باشــد؟ و ب
اگــر ســؤالات، درســت مطــرح شــوند، بحــث از اخــلاق فــردی عبــور 

می رســد. اقتصــاد  و  صنعتــی  طراحــی  سیاســت گذاری،  بــه  و  می کنــد 

در حقیقــت بــا پرسشــگری درســت اســت کــه مدیریــت مــواد، دیگــر یــک 
انتخــاب شــخصی نیســت؛ یــک تصمیــم جمعــی اســت.

بــه  پتروشــیمی،  بــدون  مــدرن،  جهــان  کــه  اســت  ایــن  واقعیــت 
بــا پتروشــیمی  امــا جهــان مــدرن،  عقــب برنمی گــردد، فــرو می پاشــد. 
ــع  ــری، در واق ــض ظاه ــن تناق ــد. ای ــت می رس ــه بن بس ــم ب ــد ه بی قیدوبن
یــک دعــوت اســت: دعــوت بــه بلــوغ. بلــوغ یعنــی قبــول کنیــم کــه مســأله، 
حــذف نیســت؛ کنتــرل، بهینه ســازی و مســئولیت پذیری اســت. یعنــی بــه  
جــای شــعار، عــدد ببینیــم. بــه  جــای نفــی، طراحــی کنیــم و بــه  جــای انــکار 

وابســتگی، آن را هوشــمندانه مدیریــت کنیــم.
شــاید مهم تریــن دســتاورد ایــن مســیر، همیــن تغییــر زاویــه باشــد. 

اینکــه بفهمیــم رفــاه، از دل مــاده بیــرون آمــده، نــه در تضــاد بــا آن.
ــهری و  ــت ش ــی، حرک ــلامت عموم ــی، س ــت غذای ــم امنی ــه بفهمی اینک
ــد. ــط وعده ان ــده، فق ــی  ش ــواد مهندس ــدون م ــال، ب ــاد دیجیت ــی اقتص حت

و حــالا در پایــان ایــن گــزارش، همــان ســؤال ســاده دوبــاره برمی گــردد؛ 
نــه بــرای اینکــه جــواب قطعــی بدهیــم، بلکــه بــرای اینکــه طــور دیگــری بــه 
آن فکــر کنیــم: اگــر پتروشــیمی نباشــد، کــدام بخــش زندگــی ات اول از 

ــزد؟ ــرو می ری ــه ف هم
ــر  ــه فک ــی ک ــای دیجیتال ــان دنی ــا هم ــهر؟ ی ــان؟ ش ــدن؟ درم ــذا؟ ب ــه؟ غ خان
می کــردی نامرئــی اســت؟ احتمــالاً هــر فــردی پاســخ متفاوتــی داشــته باشــد، 
امــا یــک چیــز مشــترک اســت: فــرو ریختــن، ناگهانــی نیســت. آرام اســت، 

زنجیــره ای اســت و از جایــی شــروع می شــود کــه فکــرش را نمی کردیــم.
پتروشــیمی، داســتان پلاســتیک نیســت. داســتان چگونگــی ادامــه  
بــا  بلکــه  حــذف،  بــا  نــه  داســتان،  ایــن  و  اســت  مــدرن  زندگــی  دادن 
 .فهمیــدن، طراحــی بهتــر و تصمیم هــای ســخت تر، ادامــه پیــدا می کنــد

پتروشیمی، 
داستان پلاستیک 

نیست. داستان 
چگونگی ادامه  

دادن زندگی 
مدرن است و 

این داستان، نه 
با حذف، بلکه 

با فهمیدن، 
طراحی بهتر و 

تصمیم های 
سخت تر، ادامه 

پیدا می کند
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 |بیواتانول |  بیونفتا | روغن پیرولیز، بازیافتی های شیمیایی |

نفت خام  | گاز طبیعی |  بیومتان | 

| هیدروژن + کربن دی اکسید  |

 | پالایش |  گازهای همراه با نفت | فرایند| 

| نفتا | اتان |  پروپان/LPG |  متان |

 | جداسازی بخار | تغییرشکل کاتالیستی | جداسازی بخار |

| اتیلن |  پروپیلن |  جریان C4  |  بنزین پیرولیز خام  | 
 

| بنزن  | تولوئن  | زایلن | متانول |
)الفین ها(

مواد پتروشیمی  در

از کل کالاهای 
تولیدی  

وجود دارد

٪۹۵
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