
شــد. پتروشــیمی  پایین‌دســتی  و  میان‌دســتی 
ــم  ــول دارد و ه ــد متان ــرای تولی ــی ب ــت بالای ــم ظرفی ــور ه ــه، کش در نتیج
میــزان تولیــد بالاســت و بــه دلیــل شــرایط تحریــم، مهم‌تریــن مشــتری 
متانــول ایــران نیــز چیــن اســت و ناچاریــم کــه بــا ایــن قیمــت، متانــول 
تولیــدی را بــه چیــن صــادر کنیــم. در چنیــن وضعیتــی، نهــاد تنظیم‌گــر 
می‌توانــد بــا نگاهــی دوراندیشــانه، بــا سیاســت‌های تشــویقی نظیــر تخفیــف 
مناســب قیمــت خــوراک، شــرکت‌ها را بــه توســعه زنجیــره ارزش متانــول 

ــرد. ــا را بگی ــن ضرره ــوی ای ــا جل ــد ت ــوت کن دع
موضــوع مهــم دیگــر در وضعیــت کنونــی صنعــت پتروشــیمی کشــور، 
عــدم  عوامــل  از  یکــی  کــه  اســت  بین‌مجتمعــی  خوراک‌هــای  مدیریــت 
تکمیــل زنجیــره ارزش، مشــخص نبــودن متولــی مدیریــت خوراک‌هــای 
بین‌مجتمعــی اســت؛ ایــن ریســکی اســت کــه حتــی هلدینــگ خلیــج فــارس 
را کــه یکــی از بزرگتریــن هلدینگ‌هــای پتروشــیمی اســت، تهدیــد می‌کنــد. 
مهــم  موضــوع  ایــن  بــه  مجتمع‌هــا  واگــذاری  و  خصوصی‌ســازی  دوره  در 

زنجیــره تولیــد کم‌توجهــی شــد.
بــرای  نهــاد تنظیم‌گــر، سیاســت‌گذاری  از نقش‌هــای  بنابرایــن، یکــی 
جهت‌دهــی بــه تولیــد محصــولات موردنیــاز کشــور و محصــولات مــورد اقبــال 
ســایر نقــاط دنیــا و همچنیــن مدیریــت مناســب میــان هلدینگ‌هــای بــزرگ 

ــت. ــیمی اس ــولات پتروش ــده محص ــای تولیدکنن و مجتمع‌ه
امــا شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی در نگاهــی راهبــردی بایــد مشــخص 
کنــد کــه قصــد دارد در کــدام یــک از حوزه‌هــای اقتصــادی، اســتانداردی، 
تنظیم‌گــری  نقــش  نــوآوری  و  فنــاوری  و  ارزش  زنجیــره  توســعه  رقابتــی، 

ــد. ــته باش ــارکتی داش ــا مش ــتقل ی مس

برخــی معتقدنــد رگولاتــوری در پتروشــیمی ایــران در عمــل بــه معنــای � 
قانونــی کــردن مداخــات موجــود اســت.

حــال  در  مجلــس  در  پتروشــیمی  صنایــع  ملــی  شــرکت  اساســنامه 
چکــش‌کاری و نهایــی شــدن اســت. آخریــن اساســنامه مصــوب شــرکت 
ملــی صنایــع پتروشــیمی ایــران مربــوط بــه ســال ۱۳۵۶ اســت. مطابــق 
پیش‌نویــس طــرح جدیــد، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، ســازمانی 
ــق  ــهیل‌گری، تحقی ــازی و تس ــری، بسترس ــت، راهب ــامل مدیری ــعه‌ای ش توس
و توســعه و ســرمایه‌گذاری در فعالیت‌هــای توســعه‌ای و تولیــدی صنعــت 

پتروشــیمی و پتروپالایشــی خواهــد بــود.
در صورتــی کــه در اساســنامه جدیــد، نقــش تنظیم‌گــری بــه شــرکت 
ملــی صنایــع پتروشــیمی محــول شــود، ایــن نهــاد تنظیم‌گــر بایــد به‌صــورت 
ارائــه خدمــات  و  تعرفه‌هــا  تعییــن مقــررات، تخفیف‌هــا،  بــرای  مســتقل 
بــه بخــش خصوصــی یــا خصولتــی، به‌صــورت عادلانــه و عــاری از تبعیــض 

تــاش کنــد. در شــرایطی کــه خــود شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، یکــی 
از ذی‌نفعــان تولیــد و صــادرات باشــد، طبعــاً می‌تــوان در ایــن نقــش خدشــه 

وارد کــرد.
از  اطمینــان  به‌منظــور  قانــون،  براســاس  تنطیم‌گــر  نهــاد  ســویی،  از 
بــا مقــررات قانونــی و حصــول مقاصــد معیــن شــکل می‌گیــرد.  انطبــاق 
طبیعتــاً ایــن نهــاد، دارای اختیــار قانونــی بــرای اعمــال اختیــارات مســتقل در 
برخــی حوزه‌هــای فعالیــت و صاحــب صلاحیــت تنظیمــی یــا نظارتــی اســت 
کــه معمــولاً بــر مبنــای قانــون شــکل می‌گیــرد. در ایــن بــاره، همان‌طــور کــه 
ــد  ــر می‌رس ــه نظ ــت و ب ــخص نیس ــوز مش ــا هن ــردم، مرزه ــرض ک ــر ع پیش‌ت
ــد  ــیمی، بای ــع پتروش ــی صنای ــرکت مل ــای کلان ش ــن راهبرد‌ه ــش از تعیی پی
موضوعــات مهمــی کــه متولیــان مشــخصی هــم در کشــور دارنــد، مشــخص 

شــود.
به‌عنــوان نمونــه، در غیــاب ســازمان محیــط زیســت به‌عنــوان تنظیم‌گــر 
ایــن حــوزه در صنعــت پتروشــیمی، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بایــد 
تنظیم‌گــر باشــد یــا در موضــوع تخصیــص منابــع مالــی و تســهیلات، ایــن شــرکت 
ــا تصویــر کلان خــود از صنعــت،  ملــی صنایــع پتروشــیمی اســت کــه متناســب ب

اولویت‌هــای تخصیــص را تعییــن کنــد.
همچنیــن نهــاد رگولاتــور در حــوزه پتروشــیمی بایــد نقــش تســهیل‌گر 
بــرای شــرکت‌های خصوصــی در تعامــل بــا حاکمیــت و نهادهــای مرتبــط بــا 
آن را ایفــا کنــد. افــزون بــر اینکــه نهادهــای حاکمیتــی کشــور، زبــان تخصصــی 
پتروشــیمی را بلــد نیســتند. اینجاســت کــه شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 
نقــش مهمــی ایفــا می‌کنــد، زیــرا  ایــن شــرکت زبــان تخصصــی حاکمیــت در 

تعامــل بــا بخــش خصوصــی اســت.
پتروشــیمی،  صنعــت  مختلــف  بخش‌هــای  در  کشــور  هم‌اکنــون، 
ظرفیــت بالایــی ایجــاد کــرده و در جهش‌هــای دوم و ســوم صنعــت نیــز 
بخش‌هــای ســابقاً مغفــول را مدنظــر قــرار داده اســت. امــا تقریبــاً همــه 
مجتمع‌هــای پتروشــیمی در برخــی از ماه‌هــای ســال بــه دلیــل ناتــرازی 
انــرژی، از دریافــت خــوراک گازی محــروم می‌شــوند. ایــن ناتــرازی ســبب 
ارزش متناســبی  ایجــاد شــده، خلــق  از ظرفیت‌هــای  نتوانیــم  تــا  شــده 
ــش  ــور بخ ــه حض ــردن زمین ــم ک ــرایطی، فراه ــن ش ــیم. در چنی ــته باش داش
قدرتمنــد و ثروتمندتــر صنعــت پتروشــیمی بــه حــوزه توســعه بالادســت نفــت 
و گاز و حتــی توســعه بخــش بــرق تجدیدپذیــر از ســوی شــرکت ملــی صنایــع 
 پتروشــیمی و در تعامــل بــا ســایر نهادهــای مؤثــر بســیار مهــم و بــا ارزش 

است.
بــا ایــن وصــف، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی در تعریــف جایــگاه خود، 
ــق  ــه خل ــف، زمین ــعه‌گرا و منص ــر توس ــک تنظیم‌گ ــه ی ــل ب ــا تبدی ــد ب می‌توان

 .ارزش را بــرای کشــور فراهــم کنــد

یکی از نقش‌های 
نهاد تنظیم‌گر، 

سیاست‌گذاری 
برای جهت‌دهی 

به تولید 
محصولات 

موردنیاز کشور و 
محصولات مورد 

اقبال سایر نقاط 
دنیا و همچنین 

مدیریت 
مناسب میان 
هلدینگ‌های 

بزرگ و 
مجتمع‌های 
تولیدکننده 

محصولات 
پتروشیمی است.
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