
ــی �  ــت رقابت ــظ مزی ــرای حف ــت پتروشــیمی ب ــت توســعه صنع مدیری
چــه  بــا  حــوزه  ایــن  در  ایــران  و  می‌شــود  انجــام  چگونــه  ســابیک  در 

اســت؟ مواجــه  ســاختاری  محدودیت‌هــای 
تمامــی  در  پتروشــیمی  صنعــت  آینــده  بــه  نــگاه  بــا  ســابیک  مدیریــت  ​
جهت‌هــا شــامل فناوری‌هــای نــو ماننــد COTC و روندهــای رشــد بــازار 
راهبرد‌هــای  بــر  ســابیک  می‌شــود.  جهت‌دهــی  و  تعییــن  محصــولات 
از روش‌هــای کارآمــدی نظیــر  رشــد پایــدار، کارایــی ســرمایه و اســتفاده 
تملــک و ادغــام )M&A( بــرای ورود ســریع بــه بازارهــای هــدف جدیــد 
می‌دهــد  اجــازه  راهبــرد  ایــن  دارد.  تمرکــز  نویــن  فناوری‌هــای  جــذب  و 
ــا  ــد ی ــد جدی ــا 100 واح ــر ت ــاخت صف ــه س ــاز ب ــدون نی ــابیک ب ــرکت س ــا ش ت
ــل  ــود را تکمی ــرکت خ ــعه‌ای ش ــای توس ــش، قابلیت‌ه ــرادی دان ــد انف تولی
ــی  ــت‌گذاری و اولویت‌ده ــی سیاس ــل چندپارگ ــه دلی ــران ب ــا در ای ــد. ام کن
متفــاوت در دوره‌هــای مختلــف مجلــس و دولــت و نبــود سیاســت‌گذار 
ــه  ــه ب ــع و یکپارچ ــگاه جام ــن ن ــف NPC، ای ــس از تضعی ــد پ ــتقل و واح مس
ــی و  ــت حکمران ــار گسس ــرایط، در کن ــن ش ــدارد. ای ــود ن ــت وج ــده صنع آین
خصوصی‌ســازی تقریبــاً ناموفــق و همچنیــن عــدم ســرمایه‌گذاری صحیــح 
و کافــی در صنعــت پتروشــیمی، توســعه هدفمنــد را تضعیــف کــرده اســت.

 
فاصلــه فنــاوری ایــران و ســابیک دقیقــاً در کــدام بخش‌هــا معنــادار � 
اســت؟

چهــار  در  ســابیک  و  ایــران  بیــن  پتروشــیمی  صنعــت  فنــاوری  فاصلــه  ​
بــر  حــوزه اصلــی قابــل توجــه اســت؛ اول، لایســنس‌های فرآینــدی کــه 
اســاس آن ایــران در دسترســی بــه لایســنس‌های پیشــرفته بــرای مثــال 
تولیــد پلی‌الفین‌هــا بــا گریــد خــاص یــا لایســنس‌های واحــد پلیمرهــای 
مهندســی و تکمیلــی زنجیــره ارزش نســبت بــه ســایر رقبــای منطقــه‌ای 

عقــب مانــده اســت.
ــت‌های  ــعه کاتالیس ــران توس ــبختانه در ای ــه خوش ــت‌ها ک ​دوم، کاتالیس
در  همچنــان  امــا  اســت،  داشــته  خوبــی  پیشــرفت‌های  عمومــی 
بــالا  عمــر  طــول  بــا  و   High-Yield جدیــد  نســل  کاتالیســت‌های 
نقص‌هایــی ‌وجــود دارد. ایــن وابســتگی، هزینــه تولیــد و ریســک عملیاتــی 
را بــالا می‌بــرد. حــوزه ســوم، دیجیتال‌ســازی صنعــت اســت کــه بــه نظــر 
ــه ســایر مــوارد فاصلــه عمیق‌تــری  می‌رســد فاصلــه در ایــن حــوزه نســبت ب
اتوماســیون فرآینــد  و  از هــوش مصنوعــی  اســت؛ ســابیک در اســتفاده 
ماننــد مدل‌هــای پیش‌بینــی تعمیــرات بــرای بهینه‌ســازی عملیــات پیشــرو 
بــوده کــه فعــاً در کشــور مــا چنیــن پروژه‌هایــی برنامه‌ریــزی و اجــرا نشــده 
افــزوده  ارزش  بــا  پایین‌دســتی  محصــولات  تولیــد  هــم  چهــارم  و  اســت 
بالاســت کــه ســابیک بــر محصــولات تخصصــی و پلاســتیک‌های مهندســی 
تمرکــز دارد، در حالــی کــه ســبد تولیــد ایــران عمدتــاً متکــی بــر محصــولات 

پایــه و میانــی پتروشــیمی اســت. 

ســاختار �  از  چگونــه  جهانــی،  بازیگــر  یــک  بــه ‌عنــوان  ســابیک 
اســت؟ بــرده  بهــره  تصمیم‌گیــری  تمرکــز  و  شــفاف  حاکمیتــی 

​ســابیک از ســاختار حاکمیتــی بســیار شــفاف و متمرکــز تصمیم‌گیــری ‌بــه‌ 
عنــوان زیرمجموعــه آرامکــو ســود بــرده اســت. وجــود ایــن ســاختار شــفاف 
ســبب عــدم تولیــد رانــت و فســاد و همچنیــن رشــد ســازمانی تخصص‌محــور 
در ایــن شــرکت می‌شــود کــه بازدهــی عملیاتــی را بشــدت بــالا می‌بــرد. ایــن 
تــا در ســرمایه‌گذاری‌های جهانــی  اجــازه می‌دهــد  بــه ســابیک  چابکــی 
ایــن، شــفافیت در صورت‌هــای مالــی و  بــر  افــزون  ســریع عمــل کنــد. 
حکمرانــی ســبب اعتمــاد بــازار ســرمایه بــرای ورود بــه پروژه‌هــای پرهزینــه و 
بلندمــدت ایــن شــرکت شــده و اعتمــاد لازم بــرای جــذب ســرمایه خارجــی 

ــد. ــم می‌کن ــز فراه را نی
 
چرا ایران در این زمینه بی‌بهره مانده است؟� 

هلدینگ‌هــای  بیــن  ســهام  توزیــع  مالکیــت،  چندپــاره  ســاختار 
همچنیــن  و...،  بازنشســتگی  صندوق‌هــای  شســتا،  نظیــر  خصولتــی 
داخلــی  مانــع  بزرگ‌تریــن  ایــران،  در  ناهماهنــگ  سیاســت‌گذاری‌های 
ــبب  ــی س ــن چندپارگ ــت. ای ــی اس ــه جهان ــد در عرص ــور قدرتمن ــرای حض ب
متولیــان  وجــود  آن  نتیجــه  کــه  شــده  واحــد  سیاســت‌گذاری  عــدم 
جزیــره‌ای، عــدم توســعه متــوازن صنعــت پتروشــیمی و عــدم توجــه بــه 
رشــد زنجیــره ارزش صنعــت پتروشــیمی بــا توجــه بــه رونــد نیــاز و پیشــرفت 
جهانــی اســت. ایــن امــر ســبب شــده تــا محصــولات ایــران در رقابــت جهانــی 
و  شــوند  چالــش  دچــار  تحویــل،  زمان‌بنــدی  و  استانداردســازی  نظــر  از 
امــکان حضــور کمتــری در عرصــه جهانــی داشــته باشــند. ایــن ســاختار 
همچنیــن منجــر بــه تضــاد منافــع و رقابــت منفــی بیــن هلدینگ‌هــای 

داخلــی در بخــش صــادرات شــده اســت.
 
ــه �  ــی از ســابیک را چگون ــه و مال ــو در پشــتیبانی فناوران نقــش آرامک

می‌تــوان بــا رابطــه ســازمانی نفت و صنعــت پتروشــیمی ایران مقایســه کرد؟
​رابطــه آرامکــو و ســابیک یــک رابطــه یکپارچــه و منطقــی اســت. آرامکــو 
ــتیبانی  ــم و پش ــی عظی ــتیبانی مال ــابیک، پش ــهام س ــد س ــد 70 درص ــا خری ب
ــم  ــد COTC را فراه ــرفته مانن ــترک پیش ــای مش ــق پروژه‌ه ــه از طری فناوران
کــرده اســت. ایــن پشــتیبانی فنــاوری بــه ســابیک اجــازه می‌دهــد تــا مزیــت 
در  بکشــد.  چالــش  بــه  را  ایــران  دســترس  در  و  متفــاوت  خوراک‌هــای 
مقابــل، رابطــه وزارت نفــت و صنعــت پتروشــیمی ایــران، عمدتــاً یــک رابطــه 
تجــاری اســت. وزارت نفــت نقــش تأمین‌کننــده خــوراک را دارد و بــه دلیــل 
تضــاد منافــع بودجــه‌ای، همــواره بــا پتروشــیمی‌ها بــر ســر نــرخ خــوراک در 
تقابــل اســت؛ رابطــه‌ای کــه فاقــد پشــتیبانی فناورانــه متمرکــز و یکپارچگــی 
راهبــردی اســت. البتــه وزارت نفــت در حــد امــکان همیشــه ســعی بــر 
ــیمی  ــای پتروش ــت و مجتمع‌ه ــته اس ــیمی داش ــت پتروش ــت از صنع حمای

نیــز در خدمــت ارزآوری کشــور بوده‌انــد.
 
ــرای نفــوذ در �  ــه از دیپلماســی اقتصــادی عربســتان ب ســابیک چگون

بازارهــای اروپــا، آســیا و آفریقــا اســتفاده کــرده و ایــران چــه ابزارهایــی را در 
ایــن میــدان از دســت داده اســت؟

ــرژی،  ــری ان ــامل رهب ــال عربســتان ش ــادی فع ــی اقتص ــابیک از دیپلماس ​س
در  خــود  بازارهــای  تضمیــن  و  نفــوذ  گســترش  بــرای  و...  میانجی‌گــری 
بــا  را  نفــوذ  ایــن  ســابیک  اســت.  کــرده  اســتفاده  آفریقــا  و  اروپــا  آســیا، 
 )Hubs( راهبــردی  انبارداری‌هــای  تأســیس  و  توزیــع  شــبکه‌های  ایجــاد 
ــی  ــانگهای عملیات ــنگاپور و ش ــردام، س ــد روت ــان مانن ــدی جه ــاط کلی در نق
کــرده اســت. ایــن هاب‌هــا امــکان تحویــل ســریع محصــول و مدیریــت 
دلیــل  بــه  ایــران  می‌دهنــد.  ســابیک  بــه  را  لحظــه  در  قیمت‌گــذاری 
از دســت داده  را  ابزارهــای حیاتــی مشــابه  تحریم‌هــا و ضعــف داخلــی، 
و در نتیجــه نتوانســته از همــه ظرفیــت و ابزارهــای خــود اســتفاده کنــد؛ 
ابزارهایــی نظیــر؛ دیپلماســی انــرژی، دسترســی بــه شــبکه توزیــع جهانــی و 
موقعیــت جغرافیایــی راهبــردی بــرای نفــوذ در بازارهــای مختلــف جهانــی. 

 طبق برآوردها، 
سهم عمده 

صادرات ایران با 
سهم بیش از 60 

درصدی شامل 
متانول، اوره و 
پلی‌اتیلن‌های 

عمومی است که 
کالاهایی با ارزش 

 افزوده پایین
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می‌شوند. در 

مقابل، سابیک 
با تمرکز بر 
محصولات 

تخصصی و 
تکمیلی، حاشیه 

سود به ازای هر تن 
محصول را بشدت 
افزایش داده است
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