
کرده‌انــد نبایــد در برابــر حــل مشــکلات زیســت محیطــی، مانــع تراشــی 
کننــد. دولت‌هــا نیــز بایــد شــجاعت نشــان دهنــد و معاهــده‌ای قــوی ارائــه 
دهنــد کــه مــردم و ســیاره مــا را در اولویــت قــرار دهــد، نــه ســود کوتــاه مــدت 

ــا.« ــرکت ه ش
ــو را  ــای ژن ــال‌جاری، خیابان‌ه ــت س ــاه آگوس ــس در م ــن پی ــالان گری فع
ــزرگ  ــرکت‌های ب ــلط ش ــا تس ــد ت ــیاه کردن ــگ، س ــا رن ــراض ب ــانه اعت ــه نش ب
نفتــی بــر مذاکــرات پیمــان جهانــی پلاســتیک را افشــا کننــد؛ آنهــا همچنیــن 
ــل  ــازمان مل ــط س ــیلی توس ــوخت‌های فس ــران س ــراج لابی‌گ ــتار اخ خواس
ــوخت‌های  ــران س ــای لابی‌گ ــدام، تلاش‌ه ــن اق ــا، ای ــه آنه ــه گفت ــدند. ب ش
فســیلی و کشــورهای تولیدکننــده نفــت در جلوگیــری از اجرایــی شــدن 

ــد. ــته می‌کن ــتیک را برجس ــد پلاس ــش تولی ــی کاه ــان جهان پیم
 منابع:

 New Greenpeace report exposes petrochemical  
.giants campaign to derail Global Plastics Treaty
 Greenpeace activists paint Geneva streets black to call 
out Big Oil’s chokehold on Global Plastic Treaty talks, 
demand UN kicks out fossil fuel lobbyists.
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تشــدید  و  تولیــد  ظرفیــت  افزایــش  تــداوم  تقاضــا،  آهســته  رشــد 
بــرای  تمام‌عیــار  طوفانــی  زیســت‌محیطی،  و  ژئوپلیتیکــی  فشــارهای 
اســت؛  کــرده  ایجــاد  جهــان  سراســر  در  پتروشــیمی  تولیدکننــدگان 
طوفانــی کــه بــه پایین‌تریــن ســطح حاشــیه ســود در بیــش از یــک دهــه 
اخیــر منجــر شــده اســت. در حالــی کــه برخــی شــرکت‌ها فرآینــد تعدیــل 
و منطقی‌ســازی ظرفیــت را آغــاز کرده‌انــد، بخــش قابل‌توجهــی از ایــن 
صنعــت همچنــان بــه دارایی‌هــای قدیمــی، غیررقابتــی و بــا مقیــاس 

ــت. ــی اس ــک متک کوچ
ــش  ــرای کاه ــام ب ــرو از ادغ ــرکت‌های پیش ــات، ش ــای بی‌ثب ــن فض در ای
بقــای  بــرای  خــود  جایــگاه  بازتعریــف  و  تــاب‌آوری  افزایــش  هزینه‌هــا، 
جهانــی  بــازار  رونــد،  ایــن  تــداوم  بــا  می‌کننــد.  اســتفاده  بلندمــدت 

آمــد: زیــر درخواهــد  از ســه شــکل  یکــی  بــه  پتروشــیمی احتمــالاً 
مناطــق برخــوردار از خــوراک و بازارهــای در حــال رشــد، رهبــری تجــارت 

جهانــی را بــر عهــده می‌گیرنــد؛
یکپارچگــی  و  مقیــاس  طریــق  از   )NOC( نفــت  ملــی  شــرکت‌های 

می‌شــوند؛ غالــب  عمــودی 
حمایت‌گرایی تجاری منجر به ظهور قهرمانان منطقه‌ای می‌شود.

ارزیابــی  را  ایــن ســناریوهای مختلــف  بایــد  پتروشــیمی  شــرکت‌های 
کننــد تــا بتواننــد موقعیــت راهبــردی خــود را مشــخص کــرده و بهتریــن 
نحــوه اســتفاده از ادغــام بــرای خلــق ارزش را تعییــن کننــد. بازیگرانــی 
ــد  ــفتگی را خواهن ــن آش ــا در ای ــانس بق ــا ش ــد، نه‌تنه ــدام کنن ــروز اق ــه ام ک

داشــت، بلکــه می‌تواننــد رهبــری بــازار را نیــز در دســت بگیرنــد. 
افزایش چالش‌ها�

صنایــع  از  بســیاری  بــه  کوویــد-۱۹  همه‌گیــری  اوجگیــری  از  پــس  رونــقِ 

پتروشــیمی  جهانــی  صنعــت  بــه  را  ثبــات  نتوانســت  امــا  کــرد،  کمــک 
بازگردانــد. امــروز ایــن صنعــت بــا نوســانات شــدید مواجــه اســت، زیــرا 
عدم‌تــوازن عرضــه و تقاضــا تشــدید شــده اســت. رشــد تقاضــا کنــد شــده و 
انتظــار مــی‌رود طــی دهــه آینــده نیــز بیــش از پیــش کاهــش یابــد؛ موضوعــی 
کــه بــه تــداوم مــازاد عرضــه منجــر خواهــد شــد. نــرخ بهره‌بــرداری جهانــی 
از محصــولات کلیــدی ماننــد اتیلــن و پروپیلــن به‌شــدت کاهــش یافتــه و 
پیش‌بینــی می‌شــود کــه بــرای مــدت طولانــی، پایین‌تــر از میانگین‌هــای 
ــش داده و  ــود را افزای ــیه س ــر حاش ــار ب ــه فش ــری ک ــد؛ ام ــی بمان ــی باق تاریخ
ــه  ــن، خاورمیان ــران چی ــال، بازیگ ــن ح ــد. در همی ــدید می‌کن ــت را تش رقاب
ادامــه  خــود  تولیــد  ظرفیــت  توســعه  بــه  همچنــان  شــمالی  آمریــکای  و 

می‌دهنــد و فضــای رقابتــی را داغ‌تــر کرده‌انــد.
بــا درک ایــن واقعیت‌هــا، برخــی شــرکت‌های پتروشــیمی - بویــژه در 
اروپــا - فرآینــد منطقی‌ســازی ظرفیــت تولیــد را آغــاز کرده‌انــد. از ســال 
۲۰۲۳ تاکنــون، ظرفیــت تولیــد در اروپــا حــدود ۱۴ میلیــون تــن در ســال 
 3 Olefins ایــن کاهــش شــامل تعطیلــی کراکــر  یافتــه اســت.  کاهــش 
شــرکت  گراونشــون  بخــار  کراکــر  تعطیلــی  هلنــد،  در  ســابیک  شــرکت 
توقــف  بــرای   )Dow( داو  و تصمیــم شــرکت  فرانســه  در  اکســون‌موبیل 

موقــت کراکــر LHC3 در هلنــد اســت.
ــن  ــا ای ــتند؛ ب ــت هس ــیر درس ــادن در مس ــد گام نه ــات هرچن ــن اقدام ای
ــی  ــای عملیات ــه نرخ‌ه ــتیابی ب ــازار و دس ــادل ب ــدن تع ــرای بازگردان ــال، ب ح
کــه از ســرمایه‌گذاری‌های بلندمــدت پشــتیبانی کنــد، بــه منطقی‌ســازی 

ــت. ــاز اس ــی نی ــطح جهان ــتری در س بیش
ــرات  ــاهد تغیی ــیمی ش ــت پتروش ــده، صنع ــه آین ــا، در ده ــق برآورده طب
ســه  تحلیل‌هــا  بــود.  خواهــد  ارزش  خلــق  نحــوه  و  محــل  در  اساســی 

ســناریوی محتمــل را بــرای آینــده ایــن صنعــت ترســیم می‌کننــد:
 
برندگان، بازیگران برخوردار از مزیت خوراک و بازار�

مزیــت  بــر  تکیــه  بــا  آمریکایــی  پیشــرو  شــرکت‌های  ســناریو،  ایــن  در 
خــوراک، صــادرات در قــاره آمریــکا را در دســت می‌گیرنــد، در حالــی کــه 
تولیدکننــدگان خاورمیانــه عمدتــاً تأمین‌کننــده اروپــا و آســیا خواهنــد بــود. 
همزمــان، قهرمانــان محلــی در چیــن و هنــد بــا اســتفاده از تقاضــای داخلی 
ــد  ــه فاق ــرکت‌هایی ک ــد. ش ــکل می‌گیرن ــه واردات ش ــتگی ب ــش وابس و کاه
ــد  ــده خواهن ــتند، بازن ــاوری هس ــا فن ــازار ی ــه ب ــی ب ــوراک، دسترس ــت خ مزی

بــود.
 
سلطه شرکت‌های ملی نفت از طریق مقیاس و ادغام�

تقاضــای  کاهــش  جبــران  هــدف  بــا  NOCهــا  برخــی  ســناریو،  ایــن  در 
به‌صــورت عمــودی  را  پتروشــیمی  ســوخت حمل‌ونقــل، کســب‌وکارهای 
از   - فنــاوری  در  ســرمایه‌گذاری  و  ادغام‌هــا  می‌کننــد.  یکپارچــه  دوبــاره 
ــری را  ــیمیایی - رقابت‌پذی ــواد ش ــه م ــام ب ــت خ ــتقیم نف ــل مس ــه تبدی جمل

رشد آهسته 
تقاضا، تداوم 

افزایش ظرفیت 
تولید و تشدید 

فشارهای 
ژئوپلیتیکی و 

زیست‌محیطی، 
طوفانی 

تمام‌عیار برای 
تولیدکنندگان 

پتروشیمی در 
سراسر جهان 

ایجاد کرده است؛ 
طوفانی که به 

پایین‌ترین سطح 
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بیش از یک دهه 
اخیر منجر شده 
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