
معرفــی �  چگونــه  پتروشــیمی  صنعــت  جــوان  نســل  بــه  را  خودتــان 
؟ می‌کنیــد

اگــر قــرار باشــد خــودم را بــه نســل جــوان صنعــت پتروشــیمی معرفــی کنــم، 
بی‌تردیــد بایــد از ســال‌های نوجوانــی تــا بــه امــروز آغــاز کنــم؛ از دورانــی کــه هنــوز 
عنــوان شــغلی، جایــگاه مدیریتی یا مســئولیت ســازمانی درمیان نبــود، اما علاقه 
بــه صنعــت، تولیــد و اثرگــذاری اجتماعــی در ذهــن و جان من شــکل گرفتــه بود. 
مســیر حرفــه‌ای مــن حاصــل یــک تصمیــم ناگهانــی یــا انتخــاب کوتاه‌مــدت نبود، 
بلکــه نتیجــه یــک علاقــه تدریجــی، مــداوم و ریشــه‌دار بــود کــه بــا مطالعــه، تجربه 

و حضــور در میــدان عمــل تقویــت شــد.
در طــول ایــن مســیر، هــر مرحلــه از فعالیــت حرفــه‌ای، مقدمــه‌ای بــرای درک 
ــتگی  ــن پیوس ــد. ای ــنگین‌تر ش ــئولیت‌های س ــرش مس ــت و پذی ــر صنع عمیق‌ت
ــد،  ــی نباش ــر اجرای ــک مدی ــگاه ی ــاً ن ــیمی، صرف ــه پتروش ــن ب ــگاه م ــد ن ــبب ش س
بلکــه نــگاه کســی باشــد کــه رشــد فــردی خــود را همزمــان بــا رشــد و چالش‌هــای 

ایــن صنعــت تجربــه کــرده اســت.
 
ــک �  ــر از ی ــی از صنعــت پتروشــیمی ســبب شــد آن را فرات چــه ویژگی‌های

ــن مســیر  ــا، ای ــا وجــود دشــواری‌ها و محدودیت‌ه ــد و ب ــدی ببینی ــت تولی صنع
ــد؟ ــه‌ای را ادامــه دهی حرف

اولیــن مواجهــه مــن بــا صنعــت پتروشــیمی، مواجهــه بــا صنعتــی بــود کــه فراتــر از 
تصــور رایــج از »تولیــد« قــرار داشــت. پتروشــیمی را صنعتــی دیــدم کــه می‌توانــد 
به‌طــور همزمــان موتــور توســعه اقتصــادی، پیشــران فنــاوری، بسترســاز اشــتغال 

پایــدار و ابــزار کاهــش وابســتگی بــه خام‌فروشــی باشــد.
ــود. در  ــذاری ب ــعت میــدان اثرگ ــت، وس ــه داش ــیر نگ ــن مس ــرا در ای ــه م آنچ
پتروشــیمی، هــر تصمیــم مدیریتــی می‌توانــد زنجیــره‌ای از پیامدهــای اقتصــادی، 
امــکان  و  مســئولیت  حــس  ایــن  کنــد.  ایجــاد  فرهنگــی  حتــی  و  اجتماعــی 
اثرگــذاری واقعــی، مهم‌تریــن عاملــی بــود کــه ســبب شــد بــا وجــود دشــواری‌ها، 

فشــارها و محدودیت‌هــا ایــن مســیر را ادامــه دهــم.
 
وقتــی نــام »شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی« را می‌شــنوید، اولیــن � 

زنــده می‌شــود، چیســت؟ تصویــری کــه در ذهن‌تــان 
شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بــرای من یــادآور صنعتی اســت که می‌توانســت 

ــد.  ــته باش ــران داش ــاد ای ــری در اقتص ــیار بهت ــگاه بس ــد جای ــم می‌توان ــوز ه و هن
ایــن شــرکت از نظــر نیــروی انســانی متخصــص، دانــش فنــی و ظرفیت‌هــای 
ســاختاری، یکــی از ســرمایه‌های راهبــردی کشــور بــوده اســت. بــا ایــن حــال، در 
برخــی مقاطــع تاریخــی، تصمیم‌هــا، سیاســت‌گذاری‌ها و نگاه‌هــای کوتاه‌مــدت 
مانــع از آن شــد کــه ایــن ظرفیــت عظیــم به‌طــور کامــل شــکوفا شــود. ایــن حــسِ 
»می‌توانســت بهتــر باشــد«، امــا همچنــان یکــی از جدی‌تریــن دغدغه‌هــای مــن 

نســبت بــه ایــن مجموعــه اســت.
 
از میــان همــکاران، مهندســان یــا کارکنــان، آیــا فــرد یــا خاطــره‌ای هســت � 

کــه هنــوز بــا یــادآوری‌اش احســاس خاصــی پیــدا کنیــد؟
بــا انســان‌های بســیاری  در طــول دهه‌هــا فعالیــت در صنعــت پتروشــیمی، 
همــکاری داشــته‌ام؛ از مهندســان جــوان و پرانگیــزه گرفتــه تــا مدیــران باتجربــه و 

ــیدند. ــه دوش می‌کش ــد را ب ــی تولی ــار اصل ــا، ب ــه بی‌ادع ــی ک کارکنان
خاطــرات متعــددی از نشســت‌های دشــوار، تصمیم‌هــای حســاس و لحظاتی 
کــه همدلــی جمعــی مســیرهای بســته را بــاز کــرد، در ذهنــم باقــی مانــده اســت. 

ــا نیمــه ۱۳۸۷  ــه از نیمــه دوم ســال ۱۳۸۵ ت ــری ک ــران اســت؛ مدی ــر روایت‌شــده صنعــت پتروشــیمی ای ــر و کمت ــت از چهره‌هــای تصمیم‌گی ــین نجاب غلامحس
مســئولیت معــاون وزیــر و مدیرعاملــی شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی را برعهــده داشــت و پــس از دهه‌هــا فعالیــت مســتمر در بدنــه صنعــت، در ســال ۱۳۸۸ 
بازنشســته شــد. دوره مدیریــت او مقــارن بــود بــا یکــی از مقاطــع حســاس تاریــخ پتروشــیمی ایــران؛ زمانــی کــه ایــن صنعــت در آســتانه تثبیــت جایــگاه منطقــه‌ای 
خــود قــرار داشــت و همزمــان بــا چالش‌هایــی چــون؛ تغییــر رویکردهــای سیاســت‌گذاری، آغــاز واگذاری‌هــا و فشــارهای ســاختاری مواجــه بــود. نجابــت در ایــن 
مقطــع، نــه صرفــاً به‌عنــوان یــک مدیــر اجرایــی، بلکــه به‌عنــوان مدیــری بــا نــگاه توســعه‌گرا و مبتنــی بــر تجربــه انباشــته، در رأس یکــی از مهم‌تریــن نهادهــای 

صنعتــی کشــور قــرار گرفــت.  
آنچــه گفت‌وگــوی پیــش ‌رو را متمایــز می‌کنــد، روایــت صنعــت پتروشــیمی از زاویــه نــگاه مدیــری اســت کــه مســیر حرفــه‌ای خــود را نــه بــا یــک انتصــاب، بلکــه از 
ســنین جوانــی و بــا علاقــه وافــر  بــه تولیــد، توســعه و اثرگــذاری اجتماعــی آغــاز کــرده اســت. نجابــت در گفت‌وگــو بــا »ایــران« از صنعتــی ســخن می‌گویــد کــه آن 
ــت شــود،  ــد کــه اگــر به‌درســتی هدای ــد، بلکــه شــبکه‌ای انســانی، اجتماعــی و دانشــی می‌بین ــزات نمی‌دان ــاً مجموعــه‌ای از واحدهــای فرآینــدی و تجهی را صرف
ــا نقــد صریــح اجــرای نادرســت خصوصی‌ســازی و از  می‌توانــد موتــور پایــدار اقتصــاد کشــور باشــد. او در ایــن گفت‌وگــو از خاطــرات تلــخ و شــیرین مدیریــت، ت
فرصت‌هــای از دســت‌ رفتــه در توســعه زنجیــره ارزش تــا تأکیــد بــر نقــش پژوهــش و فنــاوری می‌گویــد و معتقــد است:»انســانیت« در کنــار »دانــش فنــی« یکــی از 
دو بــال اصلــی مدیریــت اســت. روایــت نجابــت، روایــت نســلی از مدیــران اســت کــه در ســخت‌ترین شــرایط، بــه خودبــاوری، حــل مســأله و اجــازه پــرواز دادن بــه 

فکــر ایمــان داشــتند؛ نگاهــی کــه می‌توانــد بــرای نســل جدیــد مدیــران صنعــت پتروشــیمی، الهام‌بخــش و راهگشــا باشــد.

بلای خصوصی‌سازی نارس

 غلامحسین نجابت در گفت‌وگو با »ایران« تمرکز بیش از حد بربالادست  
صنعت را آسیب‌شناسی می‌کند

شرکت ملی 
صنایع پتروشیمی 
برای من یادآور 
صنعتی است که 
می‌توانست و 
هنوز هم می‌تواند 
جایگاه بسیار 
بهتری در اقتصاد 
ایران داشته باشد. 
این شرکت از نظر 
نیروی انسانی 
متخصص، دانش 
فنی و ظرفیت‌های 
ساختاری، یکی 
از سرمایه‌های 
راهبردی کشور 
بوده است. با این 
حال، در برخی 
مقاطع تاریخی، 
تصمیم‌ها، 
سیاست‌گذاری‌ها 
و نگاه‌های 
کوتاه‌مدت مانع 
از آن شد که این 
ظرفیت عظیم 
به‌طور کامل 
شکوفا شود
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