
ــی  ــی و حرارت ــوری، مکانیک ــی، ن ــای الکتریک ــردی در حوزه‌ه ــده عملک پیچی
5G، هــوش مصنوعــی،  زیرســاخت‌های  از جملــه  کاربردهایــی  و  اســت 
تجهیــزات  و  روباتیــک  هوشــمند،  الکترونیــک  الکتریکــی،  حمل‌و‌نقــل 

پزشــکی را پوشــش می‌دهــد.
ســبد محصــولات تخصصــی ایــن شــرکت شــامل رزین‌هــای دمــای بــالای 
پلی‌اتــر  کوپلیمرهــای  ســلتم™،  و  ایمیــد  پلی‌اتــر  رزین‌هــای   ،™Ultem
ترموپلاســتیک  پلی‌آمیــد   ،™Extem رزین‌هــای  ایمید-سیلوکســان، 
اتــر  پلی‌وینیــل  و   ™Noryl و   ™LNP رزین‌هــای  و  کامپوزیت‌هــا   ،)TPI(
ــی  ــای صنعت ــا و کاربرده ــترده‌ای از عملکرده ــف گس ــه طی ــت ک )PPE( اس
مــواد  جســت‌و‌جوگر  پلتفــرم  ایــن،  بــر  عــاوه  می‌ســازد.  امکان‌پذیــر  را 
ــا بیــش از ۲ هــزار  »ســابیک« بــه طراحــان و متخصصــان امــکان می‌دهــد ت
ترموپلاســتیک تخصصــی ایــن شــرکت را بررســی، مقایســه و ارزیابــی کننــد 

ــند. ــته باش ــه داش ــاب بهین ــود انتخ ــای خ ــاس نیازه ــر اس و ب
طبیعــی،  منابــع  از  همزمــان  بهره‌گیــری  بــا  چگونــه  »ســابیک«  امــا 
ــاد  ــات اقتص ــا الزام ــود را ب ــیر خ ــن، مس ــای نوی ــانی و فناوری‌ه ــرمایه انس س
جهانــی در حــال‌ گــذار همســو کــرده اســت؟ ایــن شــرکت در ســال‌های 
اخیــر توســعه محصولاتــی را در اولویــت قــرار داده کــه پاســخ‌گوی منطــق 
منابــع،  اتــاف  کاهــش  بــر  کــه  منطقــی  باشــند؛  چرخشــی«  »اقتصــاد 
ــره  ــر زنجی ــره‌وری در سراس ــای به ــت‌محیطی و ارتق ــداری زیس ــت، پای بازیاف
گســترده  ســرمایه‌گذاری‌های  راســتا،  همیــن  در  اســت.  اســتوار  ارزش 
»ســابیک« در حــوزه تحــول دیجیتــال و به‌کارگیــری راه‌حل‌هــای مبتنــی بــر 
هــوش مصنوعــی به‌مثابــه اهرم‌هــای راهبــردی بــرای تقویــت رقابت‌پذیــری 

و یکپارچه‌ســازی زنجیــره ارزش ایــن شــرکت قابــل تحلیــل اســت.

 دو بازیگر محوری�
 تردیــدی وجــود نــدارد کــه ایــران و عربســتان ســعودی به‌عنــوان دو بازیگــر 
محــوری در جغرافیــای انــرژی و پتروشــیمی خاورمیانــه واجــد ظرفیت‌هایــی 
ــاس  ــت در مقی ــن صنع ــده ای ــای تعیین‌کنن ــه قطب‌ه ــا را ب ــه آنه ــتند ک هس
همزمــان  برخــورداری  اســت.  کــرده  تبدیــل  جهانــی  حتــی  و  منطقــه‌ای 
موقعیــت  آزاد،  آب‌هــای  بــه  دسترســی  گاز،  و  نفــت  عظیــم  ذخایــر  از 
ژئو‌اقتصــادی ممتــاز و تجربــه چنــد دهــه‌ای در توســعه صنایــع پایین‌دســتی 
ــا صنعــت پتروشــیمی در هــر دو کشــور، یکــی از ســتون‌های  ســبب شــده ت
راهبــردی اقتصــاد ملــی و ابــزار نفــوذ در زنجیــره ارزش جهانــی تلقــی شــود.
در ایــن چهارچــوب، رابطــه ایــران و عربســتان در حــوزه پتروشــیمی 

را می‌تــوان در قالــب الگــوی »رقابــت مکمــل« تحلیــل کــرد کــه در آن، 
ــه  ــد ب ــاوری می‌توان ــعه فن ــرمایه و توس ــذب س ــازار، ج ــهم ب ــرای س ــت ب رقاب
هم‌افزایــی ســاختاری در زنجیره‌هــای منطقــه‌ای تولیــد و توزیــع منجــر 
شــود. تفــاوت در ترکیــب خــوراک، ســاختار هزینــه، تنــوع بازارهــای هــدف 
و مســیرهای لجســتیکی ایــن امــکان را فراهــم می‌کنــد کــه دو کشــور در 
عیــن رقابــت در برخــی محصــولات پایــه در حوزه‌هــای دیگــر نقــش مکمــل 

ــد. ــا کنن ــر را ایف یکدیگ
در ایــن میــان، نقــش ایــران در معادلــه پتروشــیمی منطقــه از جایگاهــی 
ویــژه برخــوردار اســت. ایــران بــا در اختیــار داشــتن یکــی از بزرگ‌تریــن 
ــوراک  ــن خ ــری در تأمی ــی کم‌نظی ــت رقابت ــان، مزی ــی جه ــر گاز طبیع ذخای
ارزان و پایــدار بــرای صنایــع پتروشــیمی دارد؛ مزیتــی کــه در صــورت تکمیــل 
زنجیــره ارزش و توســعه محصــولات بــا ارزش افــزوده بالاتــر می‌توانــد جایــگاه 
ایــران را از صادرکننــده مــواد پایــه بــه بازیگــری اثرگــذار در بــازار محصــولات 

تخصصــی و میانــی ارتقــا دهــد.
در  عربســتان  و  ایــران  مشــترک  تجربــه  ترکیــب  ایــن،  بــر  افــزون   
بــه  بــزرگ  صنعتــی  خوشــه‌های  توســعه  یکپارچــه،  شــرکت‌های  ایجــاد 
عــاوه تنــوع جغرافیایــی واحدهــای پتروشــیمی ایــران، امــکان اتصــال 
همزمــان بــه بازارهــای آســیایی، اروپایــی و منطقــه‌ای و وجــود ســرمایه 
انســانی متخصــص، از جملــه ظرفیت‌هایــی هســتند کــه کمتــر در ســایر 

می‌شــود. مشــاهده  توأمــان  به‌صــورت  منطقــه  تولیدکننــدگان 
می‌توانــد  کشــور  دو  ســاختاری  مزیت‌هــای  بــا  تجربــه  ایــن  ترکیــب 
زمینه‌ســاز شــکل‌گیری زنجیره‌هــای منطقــه‌ای پتروشــیمی باشــد کــه در 
آن، »رقابــت قیمتــی« جــای خــود را بــه »رقابــت فناورانــه«، تنــوع محصــول و 
نفــوذ پایــدار در بازارهــا بدهــد. از منظــر آکادمیک، چنین الگویــی از تعامل، 
بــا منطــق اقتصــاد سیاســی منطقــه‌ای همخوانــی دارد؛ چراکــه بــه جــای 
تشــدید رقابــت فرسایشــی بــر تکمیــل مزیت‌هــای نســبی و تبدیــل آنهــا بــه 
مزیت‌هــای رقابتــی مشــترک تأکیــد می‌کنــد. در ایــن چهارچــوب، ایــران نــه 
تنهــا یــک رقیــب طبیعــی بــرای عربســتان در بــازار پتروشــیمی نیســت کــه 
می‌توانــد به‌عنــوان حلقــه‌ای کلیــدی در تعمیــق زنجیــره ارزش منطقــه‌ای و 
تثبیــت خاورمیانــه به‌عنــوان یکــی از قطب‌هــای اصلــی پتروشــیمی جهــان 
ایفــای نقــش کنــد. بنابرایــن تأکیــد بــر ایــن جایــگاه برجســته، مســتلزم 
ــتگذاری فعــال، توســعه زیرســاخت‌های پایین‌دســتی و بهره‌گیــری  سیاس
هوشــمندانه از دیپلماســی اقتصــادی اســت؛ مســیری کــه می‌توانــد رقابــت 

 .را بــه فرصتــی بــرای تکمیــل و توســعه متقابــل بــدل ســازد

ترکیب تجربه 
مشترک ایران 
و عربستان در 

ایجاد شرکت‌های 
یکپارچه، توسعه 

خوشه‌های صنعتی 
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تنوع جغرافیایی 
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هستند که 

کمتر در سایر 
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توأمان مشاهده 
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