
می‌كنیم. تردیدی ندارم كه اگر این تشـریك مسـاعی به نتیجه برسـد، شـاهد 
تحـولات مؤثـری در ایـن صنعـت خواهیـم بـود.

در اقدامـی دیگـر، بـرای حـل مسـأله اساسـی خـوراك، هماهنگـی مؤثـری 
صنایـع  ملـی  شـركت  و  رقابـت  شـورای  فـارس،  خلیـج  هلدینـگ  میـان 
پتروشـیمی شـكل گرفت و تلاش شـد تا از مسـیر اخذ مصوبه از شورای سران 

قـوا، ایـن چالـش سـاختاری پیگیـری شـود.
پیـش از حضـور در جایـگاه مدیریـت ایـن مجموعـه بـزرگ صنعتـی، � 

چـه تصـوری از مشـكلات و ظرفیت‌هـای آن داشـتید و بـا تجربـه و یافته‌های 
یكسـال اخیـر چـه بخشـی از ایـن تصـور پیشـینی‌تان تغییـر كـرده اسـت؟

در مسـئولیت‌های پیشـین خود به اشـكال مختلف با صنعت پتروشـیمی 
در ارتبـاط بـودم. در دوران وزارت بازرگانـی، بـا بـازار، محصـولات و صـادرات 
پتروشـیمی سـروكار داشـتیم؛ در وزارت صمـت، سـهم صنعـت پتروشـیمی 
در چرخـه تولیـد و سـرمایه‌گذاری بویـژه در حـوزه پاییـن دسـت ایـن صنعـت 
نیـز  اجتماعـی  تأمیـن  و  كار  وزارت  دوران  در  و  بـود  جـدی  موضوعـات  از 
شـركت‌های پتروشـیمی وابسـته به شسـتا و سـایر صندوق‌های بازنشسـتگی 

در كانـون توجـه قـرار داشـتند.
بـا ایـن حـال، طی یك سـال اخیر و در مسـئولیت هلدینگ خلیـج فارس، 
بـا واقعیت‌هـای تـازه‌ای از ظرفیت‌هـا و فرصت‌های نهفته ایـن صنعت روبه‌رو 
شـدم. چـه در سـطح سـتاد و چـه در خـط مقـدم تولیـد، بـا مجموعـه‌ای از 
توانمندی‌هـا، اسـتعدادها و خلاقیت‌هـا مواجـه هسـتیم كـه بـه رغـم تمامـی 

مشـكلات هـر ناظـری را بـه آینـده ایـن صنعـت امیـدوار می‌كند.
بـا وجـود ایـن سـرمایه انسـانی ارزشـمند، حقیقتاً حضـور و خدمـت در این 
مجموعـه را مایـه افتخـار خـود می‌دانـم و بـا اطمینـان می‌گویـم كـه هلدینـگ 

خلیـج فـارس ایـن تـوان را دارد كـه ده‌هـا مدیـر در تـراز جهانـی تربیـت كند.
و �  مسـائل  مهم‌تریـن  مدیریتـی،  واقع‌بینانـه  بـرآورد  یـك  در 

چیسـت؟ ایـران  امـروز  پتروشـیمی  صنعـت  چالش‌هـای 
بـه  تأكیـد كـرده‌ام كـه ریشـه اصلـی مشـكلات صنعـت پتروشـیمی  بارهـا 
ازهم‌گسـیختگی زنجیـره ارزش بازمی‌گـردد؛ رخـدادی كـه از آن گاهـی بـه طنـز 
یـاد می‌كنـم. واگـذاری شـتاب‌زده،   Big Bang یـا  بـا تعبیـر »انفجـار بـزرگ« 
غیركارشناسـی واحدهای پتروشـیمی موجب فروپاشـی زنجیره ارزش در این 

شـد. صنعت 
طرح‌هـای  آیـا  كـه  اسـت  ایـن  مدیـران  اصلـی  دغدغـه  امـروز  نتیجـه،  در 
جدیـد پـس از اجـرا، خـوراك پایـدار خواهنـد داشـت یـا پـس از تولیـد، توجیـه 
خسـارت‌بار،  اتفـاق  ایـن  از  پـس  خیـر.  یـا  یافـت  خواهنـد  را  لازم  اقتصـادی 
متأسـفانه تالش مؤثـری برای ایجـاد یك نظـام تنظیم‌گر یا رگولاتور هوشـمند 

جهـت مهـار تبعـات ایـن واگذاری‌هـا صـورت نگرفـت.
سـال‌ها بـا خلأ جـدی آینده‌نگـری و نبود یـك نهـاد رگولاتور مقتـدر مواجه 
بودیـم. بـا ایـن حـال، پـس از حضـور دكتـر عبـاس‌زاده كـه از بدنه كارشناسـی 
بـه سـطوح عالـی مدیریتی صنعـت پتروشـیمی رسـیده‌اند، امیدواری مـا برای 
احیـای نقـش تنظیم‌گـری شـركت ملـی صنایـع پتروشـیمی افزایـش یافتـه 

است.
عالوه بـر ایـن، بـا هماهنگـی و تعامـل مثبتـی كـه امـروز میـان هلدینـگ 
خلیج فارس، وزارت نفت، وزارت كار و سـایر اركان صنعت پتروشـیمی شـكل 
گرفتـه، امیـدوارم بتوانیـم بـر آثـار منفـی ایـن گسسـت زنجیـره ارزش غلبـه 

. كنیم
پـس از ایـن موضـوع، دو چالش اساسـی دیگر صنعت پتروشـیمی، تأمین 
پایـدار  نتوانیـم سـاختاری  اگـر  پروژه‌هاسـت.  مالـی  تأمیـن  و  پایـدار  خـوراك 
سـرمایه‌گذاری‌های  و  تلاش‌هـا  تمامـی  كنیـم،  فراهـم  خـوراك  تأمیـن  بـرای 
چندین‌سـاله بـا مخاطـره جـدی مواجـه خواهـد شـد. تأمیـن مالـی پروژه‌هـا 
نیـز بـه همـان انـدازه حیاتـی اسـت؛ چراكـه هرگونـه توقف یـا تأخیـر در اجرای 

طرح‌هـا، بـه هدررفـت منابـع مالـی و انسـانی منجـر می‌شـود.
اتفاقـاً سـؤال بعـدی مـن هـم در همین راسـتا اسـت كه شـما طی یك � 

سـال اخیـر، دو هـدف راهبـردی مدیریـت هلدینـگ خلیـج فـارس را تأمیـن 
خـوراك پایـدار و تأمیـن مالـی طرح‌هـا و پروژه‌هـا بـا نـوآوری در روش‌هـا و 
منابـع عنـوان كردیـد؟ چـه میـزان ایـن دو وعـده مهـم محقـق شـده اسـت؟

در حـوزه تأمیـن خـوراك پایـدار، ایـده محـوری مـا ایـن بـوده اسـت كـه تـا 
حـد امـكان خـوراك مـورد نیـاز واحدهـای تولیـدی را از دل زمیـن و از طریـق 
سـرمایه‌گذاری در بالادسـت تأمیـن كنیـم. در ایـن زمینـه دو مسـیر مـوازی را 

كرده‌ایـم. دنبـال 
در گام اول، بـا توجـه بـه محدودیت‌هـا و تنگناهـای وزارت نفـت و شـركت 
ملـی گاز در تأمیـن نیـاز واحدهـای پتروشـیمی، تصمیـم گرفتیـم بـا ورود بـه 
حـوزه بالادسـت و سـرمایه‌گذاری در اسـتخراج و بهره‌بـرداری، بخشـی از نیـاز 
خـوراك را تأمیـن كنیـم. در همیـن راسـتا، مذاكـرات مثبـت و سـازنده‌ای بـا 
وزیـر محتـرم نفت درباره مشـاركت هلدینـگ خلیج فارس در توسـعه میدان 
گازی كیـش انجـام شـده اسـت. همچنیـن اجـرای پروژه‌هایـی نظیـر خطـوط 
لولـه دارخویـن در غـرب كارون، در زمـره برنامه‌هـای میان‌مـدت مـا در حـوزه 
مشـعل  گازهـای  جمـع‌آوری  طرح‌هـای  ایـن  بـر  افـزون  دارد.  قـرار  بالادسـت 
در غـرب كارون توسـط پالایـش گاز هویـزه و شـرق كارون توسـط پالایـش گاز 

بیدبلنـد خلیـج فـارس در همیـن راستاسـت.
در مسـیر دوم، بـا توجـه بـه ناتـرازی بـرق و انرژی، همـكاری سـه‌جانبه‌ای را 
میـان هلدینـگ خلیـج فـارس، وزارت نفـت و وزارت نیـرو دنبـال می‌كنیم. در 
همیـن چهارچـوب، سـرمایه‌گذاری در حـوزه انرژی‌هـای تجدیدپذیـر و طـرح 
پنـج هـزار مگاواتـی تولید برق در دسـتور كار قـرار گرفته اسـت. گام‌های اولیه 
در ایـن حـوزه برداشـته شـده و اولیـن واحـد فتوولتائیـك بـه‌زودی در بیدبلند 
افتتـاح می‌شـود و فرآینـد نصـب آن تـا پایـان سـال‌جاری تكمیل خواهد شـد.
بـه  در بخـش دوم سـؤال شـما، یعنـی تأمیـن مالـی طرح‌هـا و پروژه‌هـا، 
سـمت بهره‌گیـری از سـازوكارها و ابزارهـای نویـن مالـی حركـت كرده‌ایـم. در 
برجسـته  صاحب‌نظـران  حضـور  بـا  هلدینـگ  مالـی  شـورای  راسـتا،  همیـن 
حـوزه مالـی كه سـابقه مسـئولیت‌هایی چـون وزارت، ریاسـت بانـك مركزی و 

سـازمان بـورس را داشـته‌اند، تشـكیل شـد.
بـر مبنـای طراحی‌هـا و تصمیمـات ایـن شـورا، بـازار سـرمایه را بـه یكـی از 
منابـع اصلـی تأمین مالی پروژه‌ها تبدیل كردیم. سـال گذشـته حـدود ۶ هزار 
میلیـارد تومـان و در سـال‌جاری ۱۲ هـزار میلیـارد تومان از طریق بازار سـرمایه 

تأمیـن مالی انجام شـده اسـت.
نیـز  بـورس  فـارس در  بـازار حـدود هـزار همتـی هلدینـگ خلیـج  ارزش 
یكـی از پشـتوانه‌های اصلـی مـا بـرای تأمیـن مالـی طرح‌هـای بـزرگ صنعـت 
پتروشـیمی، از جمله ایجاد یك عسـلویه جدید در مكران محسـوب می‌شود.
انتشـار اوراق مرابحـه یورویـی بـه ارزش ۱۵۰ میلیـون یـورو و اوراق مرابحـه 
دلاری بـه ارزش ۷۰ میلیـون دلار از دیگـر ابزارهـای تأمیـن مالی ما بوده اسـت. 
همچنیـن طـی نشسـت‌هایی بـا بـورس و مركـز مبادلـه ارز و طال، مقدمـات 
 تأمیـن حـدود ۹۸۰ میلیـون دلار اوراق مرابحـه ارزی دیگـر نیـز بـرای تكمیـل
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ریشه اصلی 
مشکلات صنعت 

پتروشیمی به 
ازهم‌گسیختگی 

زنجیره ارزش 
بازمی‌گردد؛ 
رخدادی که 

از آن گاهی به 
طنز با تعبیر 

»انفجار بزرگ« 
 Big Bang یا
یاد می‌کنم. 

واگذاری 
شتاب‌زده و 

غیرکارشناسی 
واحدهای 

پتروشیمی 
موجب فروپاشی 

زنجیره ارزش در 
این صنعت شد
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