
تأثیــر �  بیشــترین  گذشــته  دهه‌هــای  در  مدیریتــی  تصمیــم  کــدام 
گذاشــت؟ صنعــت  ایــن  بــر  را  بلندمــدت 

معتقــدم، بزرگ‌تریــن تصمیــم مدیریتــی در دهه‌هــای گذشــته، به‌طــور قطــع و 
مطلــق، اجــرای پــروژه مشــارکتی ایــران - ژاپــن یعنــی مجتمــع پتروشــیمی بنــدر 
امــام فعلــی بــود. دلیــل ایــن اهمیــت نیــز روشــن اســت. همان‌طــور کــه اشــاره 
کــردم، در مقطعــی کــه تولیــد نفــت خــام ایــران بــه حــدود 6 میلیــون بشــکه در 
روز رســیده بــود، روزانــه نزدیــک بــه 250 هــزار بشــکه ان‌جــی‌ال در بیابان‌هــای 
خوزســتان فلــر می‌شــد. ایــن فرآینــد، افــزون بــر ایجــاد آلودگــی هــوا، بــه معنــای 

از دســت رفتــن ثروتــی عظیــم بــرای کشــور بــود.
ــمند  ــع ارزش ــک منب ــه ی ــراه ب ــای هم ــن گازه ــد ای ــبب ش ــروژه س ــن پ ــرای ای اج
اقتصــادی تبدیــل شــوند. صــادرات گاز مایــع کــه عمدتــاً مخلــوط پروپــان و بوتــان 
بــود، بعدهــا بــه پشــتوانه‌ای بــرای بازپرداخــت وام‌هــای ژاپنــی تبدیــل شــد. از 
ســوی دیگــر، خــود مجتمــع پتروشــیمی بنــدر امــام و نــوع قــرارداد آن کــه به‌صورت 
مشــارکت 50-50 طراحــی شــده بــود، اهمیــت ویــژه‌ای داشــت؛ آن هم مشــارکتی با 
کشــوری ماننــد ژاپــن کــه از نظــر مــدل مدیریتــی کشــوری منظــم و ســالم بــه شــمار 

می‌رفــت و در عیــن حــال دارای فنــاوری رو بــه رشــد و پیشــرفته بــود.
در مجمــوع، می‌تــوان گفــت ایــن تصمیــم مدیریتــی یکــی از مهم‌تریــن نقاط 
عطــف دهه‌هــای گذشــته در صنعــت پتروشــیمی ایــران بــود؛ تصمیمــی کــه 
به‌جــای هدررفــت منابــع، ثروتــی پنهــان را احیــا کــرد و مســیر توســعه بلندمــدت 

ایــن صنعــت را شــکل داد.

اگــر بخواهیــد تاریــخ پتروشــیمی را بــه »قبــل و بعــد« تقســیم کنیــد، ایــن � 
مــرز کجاســت؟

از نظــر مــن دو مرزبنــدی اصلــی وجــود دارد؛ نخســتین مرزبنــدی، بهمــن ۱۳۵۷ 
اســت؛ یعنــی قبــل از انقــاب و پــس از انقــاب.  مرزبنــدی دوم، مربــوط بــه 
زمــان خصوصی‌ســازی اســت. خصوصی‌ســازی کــه اتفــاق افتــاد، مســیر توســعه 
صنعــت پتروشــیمی را دچــار اختــال کــرد و تحولــی ناســازگار در رونــد مدیریــت 
و توســعه پروژه‌هــا ایجــاد کــرد. بــه همیــن دلیــل مــن بــرای تاریــخ پتروشــیمی دو 
نقطــه تقســیم قائــل هســتم؛ یکــی بهمــن ۱۳۵۷ و دیگــری زمــان تصمیم‌گیــری 

ــازی. ــرای خصوصی‌س ب

ــران �  صنعــت پتروشــیمی پیــش از انقــاب چــه جایگاهــی در اقتصــاد ای
داشــت؟

نقــش صنعــت پتروشــیمی پیــش از انقــاب در اقتصــاد ایــران در واقــع مشــابه 
ــاب  ــه حس ــوان ب ــت ج ــک صنع ــان ی ــیمی در آن زم ــود. پتروش ــع ب ــایر صنای س
می‌آمــد، البتــه ایــن جوانــی مختــص ایــران نبــود؛ چــرا کــه صنعــت پتروشــیمی 
جهــان هــم تــازه شــکل گرفتــه بــود. در ایــران، مــا از ســال 1342 بــا واحــد کــود 
ــا ظرفیــت حــدود  و اوره مجتمــع پتروشــیمی شــیراز شــروع کردیــم؛ واحــدی ب
۱۰۰ هــزار تــن و خوراکــش از گازهــای منطقــه گچســاران تأمیــن می‌شــد. ایــن 
نخســتین قدم‌هــا بــرای شــکل‌گیری پتروشــیمی کشــور بــود. در آن زمــان 
پتروشــیمی نقــش‌اش در اقتصــاد، مثــل دیگــر صنایــع بــود، امــا هنــوز نمی‌شــد 

ــد. ــت کن ــتی را هدای ــع پایین‌دس ــایر صنای ــه س ــت ک ــادر« اس ــت م ــت »صنع گف
ــا  ــیمی رازی ی ــیراز، پتروش ــیمی ش ــامل پتروش ــم آن دوران ش ــای مه  واحده
شــاپور بــا تولیــد آمونیــاک و اســید ســولفوریک، واحــد فســفات آمونیــوم، واحــد 
ــردازش  ــرای پ ــادان ب ــرای صنایــع لاستیک‌ســازی، پتروشــیمی آب کربــن اهــواز ب
گازهــای فلــر شــامل اتــان و پروپــان، پتروشــیمی خــارک بــرای بازیافــت پروپــان 
ــای  ــد لوله‌ه ــرای تولی ــرج ب ــکا در ک ــام پولی ــه ن ــک ب ــد کوچ ــک واح ــان و ی و بوت

پی‌وی‌ســی بودنــد.

پتروشــیمی بنــدر امــام پیــش از انقــاب چگونــه ســاخته شــد و چــه � 
اهمیتــی بــرای صنعــت پتروشــیمی ایــران داشــت؟

صنایــع  ملــی  شــرکت  مدیرعامــل  نخســتین  مســتوفی،  باقــر  مهنــدس 
پتروشــیمی، پروژه‌هایــی مثــل پتروشــیمی خــارک، آبــادان، کربــن اهــواز و 
پتروشــیمی شــیراز را بــه صــورت مشــارکتی بــا شــرکت‌های آمریکایــی و اروپایــی 
اجــرا کــرد. او خیلــی زود متوجــه شــد کــه اگــر بخواهیــم واحدهــای بــزرگ 

اســت. ضــروری  خارجــی  ســرمایه‌گذاری  جــذب  بســازیم، 
دهــه ۵۰ کــه رســید، مذاکــرات ســنگینی بــا شــرکت‌های بــزرگ جهانــی شــروع 
شــد و ســرانجام بــا ژاپــن بــه تفاهــم رســیدند. ســال ۱۳۵۲ ســنگ بنای پتروشــیمی 
بنــدر امــام گذاشــته شــد بــا قــرارداد مشــارکت 50-50، تــا ســال ۱۳۵۷ کــه انقــاب 
شــد، پــروژه حــدود ۷۴ درصــد پیشــرفت داشــت و در کمــپ بــی، شــهرکی کامــل با 
ظرفیــت اســکان ۲۰ هــزار نفــر ســاخته شــده بــود. در آن زمــان، پتروشــیمی بنــدر 

امــام بزرگ‌تریــن پــروژه پتروشــیمی در حــال اجــرای جهــان بــود.

جنگ چه ضربه‌هایی به زیرساخت‌های پتروشیمی وارد کرد؟� 
دشــمن بعثــی، همان‌گونــه کــه ســایت‌های نفتــی جنــوب کشــور را مــورد حملــه قــرار 
ــک‌باران  ــاران و موش ــدت بمب ــز به‌ش ــیمی را نی ــایت‌های پتروش ــی س ــی‌داد، تمام م
کــرد. ایــن حمــات تنهــا بــه مناطــق مــرزی محــدود نبــود؛ حتــی شــیراز کــه در 
مرکــز ایــران قــرار داشــت نیــز از ایــن حمــات در امــان نمانــد. پتروشــیمی شــیراز، 
پتروشــیمی رازی، پتروشــیمی فارابــی، پتروشــیمی بنــدر امام، پتروشــیمی خــارک و 

پتروشــیمی آبــادان همگــی هــدف حمــات دشــمن قــرار گرفتنــد.
امــا آنچــه اهمیــت ویــژه‌ای داشــت، مجتمع‌هایــی ماننــد پتروشــیمی بنــدر 
امــام بــود کــه بــا حــدود ۷۵ درصــد پیشــرفت فیزیکــی در مرحلــه اجــرا قــرار 
داشــت. ایــن مجتمع‌هــا در واقــع زیرســاخت آینــده صنعــت پتروشــیمی کشــور 
محســوب می‌شــدند؛ زیرســاختی کــه قــرار بــود ســبب جهــش صنعــت از تولیــد 

یــک تــا دو میلیــون تــن بــه حــدود هفــت تــا هشــت میلیــون تــن شــود.
بــه همیــن دلیــل، حمــات دشــمن را بایــد ضربــه‌ای اساســی بــه زیرســاخت 
صنعــت پتروشــیمی دانســت. پتروشــیمی‌هایی کــه در حــال اجــرا بودنــد، 
ایــن زیرســاخت‌ها  بــه شــمار می‌رفتنــد و  آینــده صنعــت  پایه‌هــای توســعه 
مســتقیماً مــورد هــدف قــرار گرفتنــد. ایــن آســیبی بــود کــه بــه زیرســاخت 
ــد،  ــال‌های بع ــای آن در س ــه پیامده ــیبی ک ــد؛ آس ــیمی وارد ش ــت پتروش صنع
به‌ویــژه در بحــث بازســازی و ادامــه ریــل توســعه در دهــه ۶۰، کامــاً نمایــان شــد.

ــاران و کمبــود تجهیــزات �  مدیریــت صنعــت پتروشــیمی در شــرایط بمب
چگونــه بــود؟

تــا زمــان فتــح خرمشــهر و ســپس تــا ســال ۱۳۶۲، در مجتمــع پتروشــیمی بنــدر 
ــا ۱۳۶۲،  ــال‌های ۱۳۵۹ ت ــا س ــادف ب ــن دوره، مص ــودم. ای ــه کار ب ــغول ب ــام مش ام
از دشــوارترین مقاطــع فعالیــت صنعتــی کشــور بــود؛ ســال‌هایی کــه مجتمــع 

ــت. ــرار داش ــنگین ق ــای س ــر بمباران‌ه ــداوم زی ــور م به‌ط
ــدت  ــای کوتاه‌م ــرای ارزیابی‌ه ــا ب ــه تنه ــی، ک ــکاران ژاپن ــروج پیمان ــس از خ پ
بازگشــت‌های محــدودی داشــتند. بــه دلیــل شــرایط ناامــن، بســیاری از کارکنان 
بــه تهــران یــا شــهرهای دیگــر منتقــل شــده بودنــد و بر اســاس تصمیــم مدیریت 
ارشــد شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، نظــام کاری »اقمــاری« برقــرار شــد: دو 
ــی از  ــکونت. جابه‌جای ــل س ــهر مح ــه در ش ــع و دو هفت ــور در مجتم ــه حض هفت
طریــق اتوبــوس و جاده‌هــای ناامــن انجــام می‌شــد و کارکنــان در کمپ‌هــا 
مســتقر بودنــد. صبح‌هــا بــه کارخانــه می‌رفتیــم و عصــر بازمی‌گشــتیم؛ شــرایط، 

تفــاوت چندانــی بــا جبهــه نداشــت.
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