
چــه �  بــه  دقیقــاً  پتروشــیمی  صنعــت  در  چرخشــی  اقتصــاد 
دارد؟ فعلــی  خطــی  تولیــد  الگــوی  بــا  تفاوتــی  چــه  و  معناســت 

مصــرف  و  تولیــد  زنجیــره  طراحــی  معنــای  بــه  چرخشــی  اقتصــاد 
به‌گونــه‌ای اســت کــه مــواد تــا حــد امــکان در چرخــه باقــی بماننــد و 
ــر کاهــش  ــه اســتخراج و دفــع بــه حداقــل برســد؛ رویکــردی کــه ب ــکا ب ات
بــه  بازیافتــی  خــوراک  بازگردانــدن  و  بازیافــت  افزایــش  ضایعــات، 
فرآینــد تولیــد اســتوار اســت و در نقطــه مقابــل الگــوی خطــی متعــارفِ 
خــوراک، تولیــد، مصــرف و دفــع قــرار می‌گیــرد. ایــن رویکــرد در ســطح 
جهانــی دیگــر یــک بحــث نمادیــن یــا تزئینــی محســوب نمی‌شــود، بلکــه 
مســأله پلاســتیک، چــه از منظــر حجــم تولیــد و چــه از حیــث پســماند 
ــت  ــرده اس ــدا ک ــتماتیک پی ــی سیس ــتی، ماهیت ــای محیط‌زیس و پیامده
بــه سیاســت‌گذاری، طراحــی محصــول و مدیریــت  و راه‌حل‌هــای آن 

ــت. ــورده اس ــره خ ــواد گ ــان م جری
 
در ایران هم همین معنا را دارد؟� 

 در مــورد ایــران، معنــای اقتصــادی حرکــت بــه ســمت اقتصــاد چرخشــی 
ــان  ــوراک و نوس ــت خ ــی از محدودی ــار ناش ــی از فش ــه بخش ــت ک آن اس
ــش  ــره‌وری و افزای ــود به ــاف، بهب ــش ات ــق کاه ــای ارزی از طری درآمده
ــی  ــادرات حجم ــه ص ــرایطی ک ــژه در ش ــود؛ بوی ــران ش ــزوده جب ارزش اف
نوســان‌های  معــرض  در  به‌شــدت  اوره  و  متانــول  ماننــد  محصولاتــی 

بــازار، هزینــه حمــل و ریســک‌های تجــاری قــرار دارد.

دیجیتال‌ســازی چگونــه می‌توانــد بــه کاهــش ضایعــات، مصــرف � 
انــرژی و انتشــار کربــن در پتروشــیمی کمــک کنــد؟

ــد  ــتفاده نظام‌من ــای اس ــه معن ــیمی ب ــت پتروش ــازی در صنع دیجیتال‌س
از سنســورها، داده‌هــای عملیاتــی، کنترل‌هــای پیشــرفته و تحلیل‌هــای 
هوشــمند بــرای بهینه‌ســازی مســتمر فرآیندهــا تعریــف می‌شــود و اثــر 
مســتقیم آن در کاهــش مصــرف انــرژی، کاهــش توقفــات ناخواســته 
پایــش  ترکیــب  می‌شــود.  نمایــان  تولیــد  ضایعــات  شــدن  محــدود  و 
وضعیــت تجهیــزات بــا تحلیــل داده و الگوریتم‌هــای پیش‌بینــی، امــکان 
شناســایی زودهنــگام خرابی‌هــا و تنظیــم بهینــه شــرایط عملیاتــی را 
فراهــم می‌کنــد و از ایــن مســیر، هزینه‌هــای تعمیــرات، انــرژی و افــت 

تولیــد کاهــش می‌یابــد.
 

آیا در ایران کاربردی شده است؟� 
پایــش  پیشــرفته،  اتوماســیون  از  محــدود  نمونه‌هایــی  نیــز  ایــران  در 
وضعیــت و کنتــرل فرآینــد در برخــی مجتمع‌هــای پتروشــیمی اجــرا 
ــیده‌اند،  ــر نرس ــه فراگی ــه مرحل ــوز ب ــا هن ــن تجربه‌ه ــا ای ــت، ام ــده اس ش
نرم‌افزارهــای  و  تجهیــزات  برخــی  بــه  دسترســی  در  محدودیــت  زیــرا 
کلیــدی، نیــاز بــه ســرمایه‌گذاری اولیــه و ضعــف در حکمرانــی داده از 
ــا  ــعه آنه ــع توس ــه مان ــازی یکپارچ ــت و استانداردس ــت، مالکی ــر امنی نظ
شــده اســت. در نتیجــه، مزیــت بالقــوه دیجیتال‌ســازی به‌جــای آنکــه 
بــه کاهــش سیســتماتیک و پایــدار هزینه‌هــا و افزایــش بهــره‌وری منجــر 
شــود، عمدتــاً در قالــب بهبودهــای موضعــی و پراکنــده باقــی مانــده 

ــت. اس
 
مهم‌تریــن موانــع پیاده‌ســازی اقتصــاد چرخشــی و دیجیتال‌ســازی � 

در پتروشــیمی ایــران چیســت؛ ســرمایه، فنــاوری یــا حکمرانی؟
و دیجیتال‌ســازی  اقتصــاد چرخشــی  توســعه  اصلــی  مانــع  ایــران،  در 
و  حکمرانــی  نامتــوازن  ترکیــب  بلکــه  فنــاوری،  کمبــود  نــه  معمــولاً 
پروژه‌هــا  اقتصــادی  مــدل  کــه  شــرایطی  در  اســت.  ســرمایه‌گذاری 
شــفاف نباشــد و ســازوکارهای انگیزشــی به‌درســتی طراحــی نشــوند، 
به‌طــور  اســت،  میان‌مــدت  آنهــا  ســرمایه  بازگشــت  کــه  طرح‌هایــی 
تعویــق  بــه  و  نمی‌گیرنــد  قــرار  تصمیم‌گیــری  اولویــت  در  طبیعــی 
در  ایــران  پتروشــیمی  صــادرات  کــه  اســت  حالــی  در  ایــن  می‌افتنــد. 
مقیاســی معــادل ده‌هــا میلیــون تــن و ارزآوری در حــدود ۱۳ میلیــارد 
دلار انجــام می‌شــود و حتــی کاهــش چنددرصــدی در توقفــات تولیــد یــا 
مصــرف انــرژی می‌توانــد صرفــه اقتصــادی بســیار قابل‌توجهــی ایجــاد 
کنــد. بــا ایــن حــال، تحقــق و تثبیــت ایــن منافــع مســتلزم آن اســت 
عملکــرد  ارزیابــی  شــاخص‌های  و  بنگاه‌هــا  تصمیم‌گیــری  نظــام  کــه 
اتــکای  بــه ســمت بهــره‌وری، قابلیــت  به‌صــورت رســمی و ســاختاری 
تولیــد و کیفیــت پایــدار هدایــت شــود، در غیــر ایــن صــورت منافــع 
بالقــوه در ســطح محاســبات باقــی می‌مانــد و بــه نتیجــه عملــی تبدیــل 

. نمی‌شــود
 
دیجیتال‌ســازی چــه �  و  اقتصــاد چرخشــی  بــه ســمت  حرکــت 

ایجــاد  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت  بــرای  صادراتــی  و  رقابتــی  مزیــت 
؟ می‌کنــد

ــی  ــاد چرخش ــمت اقتص ــه س ــان ب ــت همزم ــی حرک ــی اصل ــت رقابت مزی
الگــوی توســعه صنعــت پتروشــیمی  و دیجیتال‌ســازی آن اســت کــه 
را از اتــکای صــرف بــه »خــوراک ارزان و صــادرات حجمــی« بــه ســمت 
»کیفیــت پایــدار، تحویــل قابــل اتــکا و انطبــاق بــا الزامــات بــازار« ســوق 
می‌دهــد و در عیــن حــال پیونــد صنعــت بــا مصــرف داخلــی را نیــز 
دریایــی  حمل‌ونقــل  مســیرهای  کــه  شــرایطی  در  می‌کنــد.  تقویــت 
بــا نوســان‌های  طولانی‌تــر و ناپایدارتــر شــده‌اند و هزینه‌هــای حمــل 
تولیدکننــده‌ای  اختیــار  در  واقعــی  برتــری  اســت،  همــراه  شــدید 
و  ضایعــات  حداقل‌ســازی  توقفــات،  کاهــش  بــا  کــه  می‌گیــرد  قــرار 
کیفــی  و  زمانــی  تعهــدات  ایفــای  تــوان  فرآیندهــا،  دیجیتــال  کنتــرل 
خــود را حفــظ می‌کنــد. بــرای ایــران، معنــای عملــی ایــن رویکــرد آن 
اســت کــه حتــی در صــورت تــداوم ریســک‌های بیرونــی، می‌تــوان بــا 
ــی  ــک‌های داخل ــازی، ریس ــی و دیجیتال‌س ــاد چرخش ــازی اقتص پیاده‌س
تولیــد، کیفیــت و هزینــه را کاهــش داد و بخشــی از فشــار صادراتــی 
را از مســیر توســعه مصــرف داخلــی و تکمیــل زنجیــره ارزش جبــران 
اهمیــت  پلیمــری  پایین‌دســتی  صنایــع  در  بویــژه  مســیر  ایــن  کــرد. 
دارد، زیــرا ارتقــای کیفیــت، یکنواختــی محصــول و قابلیــت رهگیــری 
داخلــی  بــازار  توســعه  و  واردات  جایگزینــی  امــکان  هــم  دیجیتــال، 
صادراتــی  بازارهــای  در  چانه‌زنــی  قــدرت  هــم  و  می‌کنــد  فراهــم  را 
منجــر  پایــدار  رقابتــی  مزیــت  یــک  ایجــاد  بــه  و  می‌دهــد  افزایــش   را 

 .می‌شود

اقتصاد چرخشی 
به معنای 

طراحی زنجیره 
تولید و مصرف 

به‌گونه‌ای 
است که مواد 

تا حد امکان 
در چرخه باقی 

بمانند و اتکا به 
استخراج و دفع 

به حداقل برسد؛ 
رویکردی که بر 

کاهش ضایعات، 
افزایش بازیافت 

و بازگرداندن 
خوراک بازیافتی 

به فرآیند تولید 
استوار است و 

در نقطه مقابل 
الگوی خطی 

متعارفِ خوراک، 
تولید، مصرف 

و دفع قرار 
می‌گیرد
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