
در بحبوحــه تحــولات منطقــه‌ای و تلاش‌هــای اخیــر بــرای بازســازی روابــط اقتصــادی ایــران و عربســتان، مســیر توســعه صنعــت پتروشــیمی دو 
کشــور به‌عنــوان یکــی از مهم‌تریــن محورهــای همــکاری و رقابــت منطقــه‌ای مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت. حمیــد حســینی، رئیــس اســبق اتحادیــه 
صادرکننــدگان فرآورده‌هــای نفــت، گاز و پتروشــیمی و عضــو اتــاق بازرگانــی در گفت‌وگــو بــا »ایــران«، بــه تحلیــل رونــد سیاســتگذاری ایــران و عربســتان 
ــده توســعه صنعــت  ــد کــه تحریم‌هــا به‌طــور مســتقیم یکــی از مهم‌تریــن عوامــل محدودکنن ــد می‌کن ــه اســت. او تأکی در صنعــت پتروشــیمی پرداخت
پتروشــیمی ایــران و مانــع اصلــی در شــکل‌گیری زنجیره‌هــای ارزش پایــدار بوده‌انــد؛ موانعــی کــه افــزون بــر مهــار ظرفیــت واقعــی تولیــد، توانایــی ایــران 
در ارتقــای محصــولات پایــه بــه شــکل صنعتــی و ارزش‌آفریــن را نیــز تضعیــف کرده‌انــد. حســینی بــا نگاهــی مقایســه‌ای بــه ســاختار زنجیــره‌ای جهانــی 
توضیــح می‌دهــد کــه یــک پتروشــیمی موفــق بــه تــوازن دقیــق میــان حلقه‌هــای مختلــف تولیــد نیــاز دارد؛ از خــوراک اولیــه تــا محصــول نیمــه ‌نهایــی 
ــه تعامــات  ــا اشــاره ب ــن ب ــد. او همچنی ــر تحقــق نمی‌یاب ــدون توســعه هماهنــگ و ســرمایه‌گذاری مؤث ــی؛ امــری کــه ب ــی صنعت ــاً محصــول نهای و نهایت
محــدود بخــش خصوصــی ایــران بــا عربســتان می‌گویــد، تحریم‌هــا نــه تنهــا مانــع ورود ایــران بــه بازارهــای مشــترک شــده‌اند بلکــه ظرفیــت همــکاری 
متقابــل در تأمیــن نیازهــای فناورانــه و توســعه صــادرات متقابــل را نیــز کاهــش داده‌انــد. از نــگاه حســینی، بازگشــت بــه مســیر تعامــل هوشــمندانه و 
بازگشــایی زنجیره‌هــای مشــترک، مســتلزم اصــاح سیاســت‌های اقتصــادی، تضمیــن امنیــت ســرمایه‌گذاری و مدیریــت هماهنــگ منابــع خــوراک و 

تولیــد اســت تــا صنعــت پتروشــیمی ایــران بتوانــد جایــگاه واقعــی خــود را در معــادلات منطقــه‌ای بازیابــد.

سرعت‌گیر  تحریم‌ها 

گفت وگوی »ایران« با حمید حسینی، رئیس اسبق اتحادیه صادرکنندگان فرآورده‌های نفتی 
درباره فرصت‌ها و موانع همکاری پتروشیمی ایران و عربستان

 چــه عوامــل نهــادی، اقتصــادی و دیپلماتیــک باعــث شــده تــا برخی � 
ــا صنایــع خارجــی موفــق  ــران در همــکاری ب از شــرکت‌های پتروشــیمی ای
بــرای سیاســتگذاری  ایــن موفقیت‌هــا چــه درس‌هایــی  و  عمــل کننــد 

ــران دارنــد؟ صنعتــی و تجــاری ای
 صنعــت پتروشــیمی ایــران دارای ســابقه‌ای طولانــی اســت کــه ریشــه‌های 
آن بــه پیــش از انقــاب اســامی بازمی‌گــردد. در آن دوران، ظرفیــت تولیــد 
کشــور حــدود 3 میلیــون تــن بــود و ســالانه نزدیــک بــه یــک و نیــم میلیــون تــن 
محصــول پتروشــیمی تولیــد می‌شــد. واحدهایــی همچــون پتروشــیمی شــیراز 
)اوره شــیراز(، پتروشــیمی خراســان )واحــد کربــن بلــک( و دیگــر واحدهــای 
ــا  ــیمی ایف ــه پتروش ــولات پای ــد محص ــدی در تولی ــش کلی ــور، نق ــیمیایی کش ش
زیرســاختی،  و  فنــاوری  محدودیت‌هــای  به‌رغــم  دوره،  ایــن  می‌کردنــد. 

ــکل داد. ــش را ش ــن بخ ــور در ای ــی کش ــعه صنعت ــه توس ــای اولی پایه‌ه
بــا وقــوع انقــاب و شــروع جنــگ تحمیلــی، رونــد توســعه صنعــت 
پتروشــیمی بــا اختــال جــدی مواجــه شــد. پروژه‌هــای مشــترک ایــران 
بــا ژاپــن بویــژه در منطقــه بنــدر امــام نیمه‌تمــام باقــی مانــد و بســیاری 
وقفــه  ایــن  شــد.  متوقــف  فنــی  دانــش  انتقــال  و  ســرمایه‌گذاری‌ها  از 
ــای  ــترده واحده ــال‌های جنــگ امــکان توســعه گس ــا طــی س ــد ت باعــث ش
پتروشــیمی فراهــم نشــود و صنعــت بــا محدودیت‌هــای جــدی در تولیــد و 

شــود. مواجــه  بهره‌بــرداری 
پــس از پایــان جنــگ، از ســال ۱۳۶۷ تــا ۱۳۷۶، مدیریــت 

صنعــت پتروشــیمی کشــور بــه مهنــدس رهگــذر واگــذار 
ســاماندهی  و  بازســازی  در  کلیــدی  دوره‌ای  کــه  شــد 
ایــن صنعــت بــود. در ادامــه، دوره کوتاهــی نیــز تحــت 
مدیریــت مهنــدس حســینی گذشــت و از ســال ۱۳۷۶ 

ــف  ــای مضاع ــت‌زاده، تلاش‌ه ــت نعم ــا مدیری ــا ۱۳۸۴ ب ت
شــد.  آغــاز  ایــران  پتروشــیمی  توســعه  بــرای 

و  طراحی‌شــده  پروژه‌هــای  دوره،  ایــن  در 
اجــرا  مرحلــه  بــه  پیشــین  استعلام‌شــده 
مهــم  واحدهــای  از  بســیاری  و  رســید 
فاینانــس  از  بهره‌گیــری  بــا  پتروشــیمی 
شــرکت‌های  بــا  همــکاری  و  خارجــی 
خارجــی راه‌انــدازی شــدند. بدیــن ترتیــب 
ایــن همکاری‌هــا امــکان خریــد دانــش فنــی 

و تجهیــزات پیشــرفته اروپایــی را فراهم آورد و 

تولیــدات بــا کیفیتــی بــه بــازار عرضــه شــد، در حالــی کــه فشــار مالــی قابــل 
توجهــی هــم بــر اقتصــاد کشــور وارد نشــد.

ــا  ــدند، ب ــدازی ش ــگ راه‌ان ــس از جن ــه پ ــن دو ده ــه در ای ــی ک واحدهای
بین‌المللــی  بــزرگ  فنــی شــرکت‌های  و دانــش  لیســانس  از  بهره‌گیــری 
ــولات  ــد محص ــه تولی ــق ب ــک«، موف ــده« و »تکنی ــه »لین ــیمی از جمل پتروش
بــه  را  کشــور  صنعتــی  زیرســاخت‌های  و  شــدند  جهانــی  اســتاندارد  بــا 
ســطحی قابــل توجــه ارتقــا دادنــد. ایــن تجربــه تاریخــی نشــان می‌دهــد کــه 
توســعه پایــدار صنعــت پتروشــیمی ایــران، ترکیبــی از مدیریــت هدفمنــد، 
بهره‌گیــری از ســرمایه‌گذاری خارجــی و انتقــال فنــاوری بین‌المللــی بــوده و 
بنیــان مســتحکمی بــرای رشــد ایــن صنعــت در دهه‌هــای بعــد فراهــم کــرده 

ــت. اس

ــا چــه انــدازه مانــع توســعه تعامــات بخــش خصوصــی �   تحریم‌هــا ت
ایــران بــا عربســتان و دیگــر کشــورها شــده و آیــا راهکارهایــی بــرای کاهــش 

ــن محدودیت‌هــا وجــود دارد؟ ــر ای اث
ــا  ــن تحریم‌ه ــال ۱۳۸۴ و ۱۳۸۶ و همچنی ــی در س ــرات مدیریت ــا تغیی ــر ب اگ
مواجــه نمی‌شــدیم، می‌توانســتیم تمامــی پروژه‌هایــی را کــه بــا ظرفیــت 
پتروشــیمی  ســوم  و  دوم  اول،  زنجیره‌هــای  در  تــن  میلیــون   ۱۴۰ حــدود 
طراحــی شــده بــود، به‌طــور کامــل راه‌انــدازی کنیــم. در آن صــورت، امــروز 
بــه جــای تولیــد حــدود ۹۳ میلیــون تــن محصــول پتروشــیمی، قــادر بودیــم 

بــه ظرفیــت کامــل ۱۴۰ میلیــون تــن دســت یابیــم.
امــکان  نبــود  و  مالــی  تأمیــن  محدودیت‌هــای  دلیــل  بــه  متأســفانه 
دسترســی بــه دانــش فنــی نتوانســتیم زنجیــره ســوم پتروشــیمی را کــه 
عمدتــاً شــامل رزین‌هــا، چســب‌ها و محصــولات تخصصــی بــود، به‌طــور 
ــره  ــوم زنجی ــور س ــدیم موت ــق نش ــن موف ــم. همچنی ــعه دهی ــل توس کام
اول پتروشــیمی کــه مــواد پایــه پتروشــیمی را تولیــد می‌کنــد و 
ــای  ــا، کوده ــامل پلیمره ــیمی ش ــی پتروش ــره دوم صنعت زنجی
بهره‌بــرداری  بــه  هــم  را  متانــول  و  شــیمیایی 

برســانیم.
بــه همیــن دلیــل، تمرکــز خــود را بیشــتر 
بــه ســمت توســعه پروژه‌هایــی هدایــت کردیــم 
کــه دانــش فنــی آنهــا در اختیــار مــا بــود، ماننــد 
تولیــد اوره و متانــول. در ایــن حوزه‌هــا، به‌رغــم 
موفــق  ســرمایه‌گذاری،  محدودیت‌هــای 
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