
شـما در بـدو ورود به گروه صنایع پتروشـیمی خلیـج فارس گفتید كه � 
بـرای اجماع‌سـازی و رفـع مشـكلات فرادسـتی ایـن هلدینـگ آمده‌ایـد؟ ایـن 
مشـكلات و چالش‌هـای حاكمیتـی هلدینگ شـامل چه مواردی اسـت و بعد 

از قریـب یكسـال چـه بخشـی از این چالش‌هـا را توانسـتید رفع كنید؟
وزارت  جملـه  از  دولـت  مختلـف  اركان  در  خدمـت  دوره  چنـد  از  پـس 
بازرگانـی، معاونـت اجرایـی رئیس‌جمهـوری، وزارت صمـت و وزارت رفـاه بـا 
این هدف و انگیزه مسـئولیت هلدینگ پتروشـیمی خلیج فارس را پذیرفتم 
كـه بخشـی از مشـكلات فرادسـتی این مجموعـه عظیم صنعتی را كـه نیازمند 
اجماع‌سـازی، مفاهمـه و تصمیم‌گیـری در سـطوح كلان حاكمیتـی اسـت، 

پیگیـری و مرتفـع كنـم.
از  جمعـی  همفكـری  و  جمعـی  خـرد  از  بهره‌گیـری  بـا  اول،  گام  در 
اندیشـمندان، متخصصـان و نخبـگان ایـن حوزه، بـه یك صورت‌بندی روشـن 
از راهكارهـای ممكـن در سـه افـق كوتاه‌مـدت، میان‌مـدت و بلندمـدت بـرای 

یافتیـم. ایـن چالش‌هـا دسـت  بـا  مواجهـه 
در ایـن مسـیر تالش كـردم همـه تجربه‌هـا، ظرفیت‌هـا و ارتباطـات خود را 
بـرای غلبـه بر این چالش‌های فرادسـتی بـه‌كار بگیرم. امروز، پس از گذشـت 
نزدیـك بـه یـك سـال و بـه فضـل الهـی و بـا همراهـی مسـئولان دوراندیـش و 
نخبـگان صنعـت و مشـاوران كارآزمـوده، توانسـته‌ایم بخشـی از گره‌هـای مهم 

ایـن حـوزه را بـاز كنیم.
یكـی از مهم‌تریـن ایـن چالش‌هـا، پرونـده یوتیلیتـی بـود كـه سـال‌ها بـر 

فعالیـت صنعـت پتروشـیمی و البتـه در معامالت بـازار بـورس سـایه افكنـده 
بـا محوریـت شـركت  و  رایزنی‌هـای گسـترده  و  بـا تالش  ایـن موضـوع  بـود. 
ملـی صنایـع پتروشـیمی بـه سـرانجام رسـید و بـه یـك توافـق »برد-بـرد« بـرای 
كل صنعـت پتروشـیمی منتهـی شـد. از جمله دسـتاوردهای ایـن تفاهمنامه، 
همكاری مشـترك در مسـیر كاهش ناترازی انرژی اسـت؛ مسـأله‌ای كه نزدیك 
بـه یـك دهه مناسـبات دو مجموعـه بزرگ پتروشـیمی را تحت تأثیر قـرار داده 
بـود. بـدون تردیـد، ایـن تفاهـم میـان پتروشـیمی زاگـرس به‌عنـوان یكـی از 
فـارس  خلیـج  انـرژی  مبیـن  شـركت  و  متانـول  تولیدكننـدگان  بزرگ‌تریـن 
شـركت بـزرگ یوتیلیتی عسـلویه، گامی اساسـی در جهت افزایـش بهره‌وری، 
اطمینـان از تأمیـن بـرق پایدار و تكمیـل زنجیره ارزش صنعت پتروشـیمی به 

می‌رود. شـمار 
از  بـه عنـوان یكـی  همچنیـن مناقشـات حقوقـی میـان پتروشـیمی مهـر 
شـركت‌های هلدینـگ، بـا پتروشـیمی جـم نیـز بـه سـرانجام نسـبتاً خوبـی 
حضـور  بـه  توجـه  بـا  كـه  بـود  ایـن  در  موضـوع  ایـن  حـل  اهمیـت  رسـید. 
سـرمایه‌گذاری خارجـی در پتروشـیمی مهـر، ادامـه ایـن مناقشـه می‌توانسـت 

تبعـات بسـیار زیانبـاری بـرای كشـور بـه همـراه داشـته باشـد.
راهبـرد اصلـی مـا معطـوف بـه ترمیم گسسـت عمیقی اسـت كـه در نتیجه 
مجمع‌الجزایـر  بـه  را  كشـور  پتروشـیمی  صنعـت  ناسـنجیده،  واگذاری‌هـای 
تبدیـل كـرده اسـت. در همیـن راسـتا، مذاكـرات گسـترده‌ای را بـرای اتصـال 
دنبـال  ارزش  زنجیـره  ترمیـم  راسـتای  در  پتروشـیمی  واحدهـای  و  حلقه‌هـا 

 پتروشیمی
کارون

ویژه‌نامه صنعت پتروشیمی

مدیرعامل گروه صنایع پتروشیمی خلیج فارس در گفت‌وگو با »ایران«، از اجماع‌سازی حاکمیتی، ترمیم زنجیره ارزش، 
تأمین پایدار خوراک، تأمین و جذب سرمایه‌گذاری در  مسیر ارتقای جایگاه جهانی این صنعت راهبردی می‌گوید

صنعــت پتروشــیمی ایــران، به‌عنــوان یکــی از پیشــران‌های اصلــی تولیــد، صــادرات و ارزآوری کشــور، امــروز در نقطــه‌ای تعیین‌کننــده از تاریــخ 
ــره ارزش،  ــم زنجی ــی، ترمی ــد اجماع‌ســازی در ســطوح کلان حاکمیت ــور از چالش‌هــای ســاختاری آن، نیازمن ــه عب خــود ایســتاده اســت؛ نقطــه‌ای ک
ــریعتمداری، مدیرعامــل گــروه صنایــع  ــد ش ــه تأمیــن خــوراک، ســرمایه و فنــاوری اســت. محم تصمیم‌گیری‌هــای ســاختاری و نگاهــی آینده‌محــور ب
پتروشــیمی خلیــج فــارس، در گفت‌وگــوی تفصیلــی بــا »ایــران« از تجربــه یک‌ســال مدیریــت بزرگ‌تریــن هلدینــگ پتروشــیمی کشــور و رویکــرد خــود 
ــرای اســتقرار  ــده از واگذاری‌هــای شــتاب‌زده، تــاش ب ــدار خــوراک، پرونده‌هــای مزمــن به‌جامان ــرای رفــع گره‌هــای فرادســتی در مســیر تأمیــن پای ب
ــف  ــرای بازتعری ــی از یــک ســال تــاش ب ــد. در ادامــه روایت ــن صنعــت راهبــردی ســخن می‌گوی اصــول حاکمیــت شــرکتی و چشــم‌انداز پیــش‌روی ای

ــد. ــی می‌خوانی ــراز جهان ــر را در ت ــی رقابت‌پذی ــه ســمت صنعت مســئولیت اجتماعــی و حرکــت ب

بازگشت عقلانیت به زنجیره پتروشیمی
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