
ایــن  در  ســرمایه‌گذاری  بــرای  رغبــت  پتروشــیمی،  پایین‌دســت  محصــولات 
محصــولات توســط بخــش خصوصــی را از بیــن بــرده اســت. بــا ایــن حــال، تجربــه 
ــا حــدی از  ــته ت ــران توانس ــیمی ای ــت پتروش ــر نشــان می‌دهــد صنع ــال‌های اخی س
طریــق بومی‌ســازی فناوری‌هــا، توســعه شــرکت‌های دانش‌بنیــان و اســتفاده از 
ظرفیت‌هــای داخلــی، بخشــی از ایــن محدودیت‌هــا را جبــران کنــد، هرچنــد ایــن 

ــد. ــی نبوده‌ان ــره ارزش کاف ــی در زنجی ــش کیف ــاد جه ــرای ایج ــات ب اقدام
عمیقــی  تحــولات  بــا  پتروشــیمی  بــازار  جهانــی،  و  منطقــه‌ای  ســطح  در 
ادامــه  همچنــان  آســیا،  در  بویــژه  جهانــی،  تقاضــای  رشــد  اســت.  مواجــه 
ــی  ــت قیمت ــه، رقاب ــولات پای ــی محص ــت در برخ ــازاد ظرفی ــان م ــا همزم دارد، ام
شــدید، فشــارهای زیســت‌محیطی و الزامــات جدیــد پایــداری، فضــای رقابــت را 
پیچیده‌تــر کــرده اســت. کشــورهایی ماننــد چیــن، عربســتان ســعودی و ایــالات 
ــو و  ــای ن ــرمایه‌گذاری در فناوری‌ه ــره ارزش، س ــازی زنجی ــا یکپارچه‌س ــده ب متح
حرکــت بــه ســمت محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا، موقعیــت رقابتــی خــود را 
ــام  ــام و نیمه‌خ ــواد خ ــردن م ــا وارد ک ــن، ب ــر آن‌، چی ــاوه ب ــد. ع ــت کرده‌ان تقوی
محصــولات پتروشــیمی از ایــران، موفــق شــده اســت بازارهــای بزرگــی را در حــوزه 
محصــولات پایین‌دســتی حتــی در قلــب آمریــکا ایجــاد کنــد، بــه‌ طــوری کــه 
آمریــکا حتــی نیازمنــد واردات چســب و محصــولات بســته‌بندی باکیفیــت چینــی 
اســت. در ایــن میــان، ایــران علی‌رغــم برخــورداری از خــوراک هیدروکربــوری 
غنــی و موقعیــت ژئوپلیتیــک ممتــاز، هنــوز نتوانســته جایــگاه مؤثــری را حتــی در 
بازارهــای منطقــه‌ای و همســایگان کســب کنــد و جــز صــادرات محــدود توســط 
ــده و  ــادر ش ــه ص ــواد پای ــورت م ــه‌ ص ــت ب ــط دول ــی توس ــی، الباق ــش خصوص بخ
ایــران بازیگــری کم‌اثــر و خام‌فــروش در زنجیره‌هــای ارزش منطقــه‌ای و جهانــی 

قلمــداد می‌شــود.
ــوزه،  ــن ح ــر در ای ــری مؤث ــه بازیگ ــدن ب ــل ش ــش و تبدی ــن نق ــر ای ــرای تغیی ب
بایــد تغییــر در زنجیره‌هــای نفــت و گاز کشــور اتفــاق بیفتــد. طرح‌هــای پیشــران 
ــن  ــه چنی ــت ک ــی اس ــت مغتنم ــم( فرص ــه هفت ــون برنام ــاده ۱۱۹ قان ــوع م )موض
ــت، گاز  ــره نف ــه زنجی ــعه یکپارچ ــد دارد »توس ــران قص ــد. ای ــم بزن ــی را رق چرخش

ــی  ــران معرف ــرح پیش ــوان ط ــه عن ــور« را ب ــیمی صادرات‌مح ــولات پتروش و محص
کنــد و بــا اهــرم کــردن ایــن حــوزه بــه عنــوان مزیــت نســبی کشــور در طــول 
ادوار، فرصــت حضــور در پایین‌دســت زنجیره‌هــای مرتبــط را بــرای خــود فراهــم 
ــا فراهــم کــردن زمینــه توســعه همکاری‌هــای منطقــه‌ای و  کنــد. ایــن موضــوع ب
اتصــال هوشــمندانه بــه اقتصــاد کشــورهای همســایه و ابتــکار کمربنــد- راه چیــن 
ــزوده  ــا‌ ارزش اف ــولات ب ــرای محص ــنجی ب ــی و بازارس ــذار از خام‌فروش ــکان‌ گ ام
بــالا را بــرای کشــور میســر می‌ســازد. بــازار کشــورهای همســایه، آســیای مرکــزی، 
قفقــاز، شــبه‌قاره هنــد و شــرق آفریقــا ظرفیــت بالایــی بــرای جــذب محصــولات 
ایــن  بــه  ایــران  ظرفیت‌هــای  شناســاندن  و  دارنــد  پتروشــیمی  پایین‌دســت 
ایــن کشــورها می‌توانــد  اقتصــادی  ایــران در همــکاری  کشــورها و جانمایــی 
فرصــت جــذب فنــاوری و ســرمایه‌گذاری خارجــی را فراهــم کنــد و بــا ایجــاد 
ــای  ــعه هاب‌ه ــل، توس ــرمایه‌گذاری‌های متقاب ــد، س ــترک تولی ــای مش زنجیره‌ه
پتروشــیمی در مناطــق ســاحلی و مــرزی و بهره‌گیــری از کریدورهــای ترانزیتــی 
ــکاری  ــن هم ــد. همچنی ــک کن ــه کم ــاد منطق ــا اقتص ــران ب ــد ای ــق پیون ــه تعمی ب
ســرمایه‌گذاری  قالــب  در  روســیه  و  چیــن  ماننــد  کشــورهایی  بــا  راهبــردی 
از  بخشــی  می‌توانــد  مصــرف،  بــازار  تضمیــن  و  فنــاوری  انتقــال  مشــترک، 

محدودیت‌هــای ســاختاری و بین‌المللــی را کاهــش دهــد.
حســاس  نقطــه‌ای  در  ایــران  در  پتروشــیمی  ارزش  زنجیــره  مجمــوع،  در 
طبیعــی،  منابــع  عظیــم  ظرفیت‌هــای  ســو،  یــک  از  اســت.  گرفتــه  قــرار 
زیرســاخت‌های موجــود و تجربــه صنعتــی، امــکان جهــش را فراهــم کــرده و 
ــف  ــت‌ها و ضع ــداری سیاس ــی، ناپای ــرد خام‌فروش ــداوم رویک ــر، ت ــوی دیگ از س
صنایــع پایین‌دســت، مانــع تحقــق کامــل ایــن ظرفیت‌هــا شــده اســت. آینــده 
ــه در  ــه، بلک ــولات پای ــد محص ــت تولی ــرف ظرفی ــش ص ــه در افزای ــت ن ــن صنع ای
تکمیــل زنجیــره ارزش، توســعه محصــولات دانش‌بنیــان، ارتقــای پیوندهــای 
منطقــه‌ای و ایفــای نقــش فعال‌تــر در توســعه صنعتــی و پایــدار کشــور و فراهــم 
کــردن زمینــه همــکاری بخــش خصوصــی داخلــی و خارجــی خصوصــاً در صنایــع 

 .پایین‌دســت رقــم خواهــد خــورد

زنجیره ارزش 
پتروشیمی در 

ایران در نقطه‌ای 
حساس قرار 
گرفته است. 

از یک سو، 
ظرفیت‌های 
عظیم منابع 

طبیعی، 
زیرساخت‌های 
موجود و تجربه 
صنعتی، امکان 

جهش را 
فراهم کرده و 

از سوی دیگر، 
تداوم رویکرد 
خام‌فروشی، 

ناپایداری 
سیاست‌ها و 

ضعف صنایع 
پایین‌دست، 

مانع تحقق کامل 
این ظرفیت‌ها 

شده است
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