
پتروشــیمی اراک دیدیــم، جایــی کــه از ابتــدا بانــک ملــی بــا ســهم ۴۹ درصدی 
ــود. ــی ب ــاً خصوص ــگاه واقع ــت بن ــت و ماهی ــارکت داش ــروژه مش در پ

نقــدی  یارانــه  عنــوان  تحــت  ســال‌ها  طــی  کــه  عظیمــی  منابــع  اگــر 
توزیــع شــد، از همــان ۴۵ هــزار تومــان اولیــه تــا امــروز به‌تدریــج در صنعــت 
رقــم  متفاوتــی  کامــاً  تصویــر  می‌شــد،  تجمیــع  مولــد  ســرمایه‌گذاری  و 
می‌خــورد. متأســفانه در کشــوری کــه قــرار بــود توســعه صنعتــی اولویــت 
باشــد، بیــش از ۸۰ میلیــون نفــر یارانــه دریافــت کردنــد؛ در حالــی کــه واقعــاً 
ــتند؟ ــی داش ــاز حیات ــغ نی ــن مبل ــه ای ــر ب ــون نف ــن ۸۰ میلی ــدادی از ای ــه تع چ
از ســوی دیگــر، قــدرت دولــت در ســرمایه‌گذاری منســجم، برنامه‌ریــزی 
ــدت  ــانی به‌ش ــروی انس ــت نی ــوزش و تربی ــتم، آم ــرل سیس ــدت، کنت بلندم
کاهــش یافــت. همــه ایــن عوامــل دســت بــه دســت هــم داد تــا ایــران نقــش 
بازیگــر اول منطقــه را تــا حــدی از دســت بدهــد؛ هرچنــد هنــوز هــم، بــه 
اعتقــاد مــن، جــز عربســتان، هیــچ کشــور دیگــری در منطقــه از نظــر ظرفیــت 
بالقــوه بــه ایــران نزدیــک نیســت. هیــچ کشــوری در جهــان، بــا وجــود ضعــف 
مــا در دانــش فنــی و کمبــود فنــاوری کــه البتــه قابــل خریــد و جبــران اســت، 

بــه انــدازه ایــران ظرفیــت توســعه پتروشــیمی نــدارد.
 
سخت‌ترین روز کاری شما در پتروشیمی چه روزی بود؟� 

ایــن ســؤال شــما مــرا یــاد خاطــره‌ای تلــخ می‌انــدازد کــه خوشــبختانه بــه خیــر 
گذشــت، امــا بی‌تردیــد ســخت‌ترین روز کاری زندگــی‌ام بــود. در آن مقطــع، 
ــودم.  ــازند( ب ــیمی اراک )ش ــع پتروش ــک مجتم ــه ی ــدازی ناحی ــئول راه‌ان مس
تنهــا یــک روز بــه ســفر رئیس‌جمهــوری وقــت، آیــت‌الله هاشــمی رفســنجانی، 
بــرای افتتــاح رســمی مجتمــع باقــی مانــده بــود. از چنــد روز قبــل خانــواده 
ــز  ــه چی ــا هم ــدم ت ــع می‌مان ــودم در مجتم ــودم و خ ــتاده ب ــران فرس ــه ته را ب
را لحظه‌به‌لحظــه تحــت کنتــرل داشــته باشــم. آخریــن بررســی‌ها در حــال 
ــات  ــا ملاحظ ــگ و ب ــان جن ــیمی اراک در زم ــه پتروش ــا ک ــود. از آنج ــام ب انج
پدافنــد غیرعامــل طراحــی شــده بــود، خطــوط ارتباطــی بیــن واحدهــا از 
جملــه کابل‌هــای ابــزار دقیــق در داخــل کانــال قــرار داشــت. شــب پیــش از 
افتتــاح، بارندگــی رخ داده بــود و مقــداری آب در کانال‌هــا جمــع شــده بــود. 
صبــح همــان روز، حــدود ســاعت ۸، در دفتــرم مشــغول آخریــن بررســی‌ها 
ــا دود  ــی از کانال‌ه ــل یک ــد از داخ ــر دادن ــی خب ــا نگران ــکاران ب ــه هم ــودم ک ب
بلنــد می‌شــود. وقتــی بــه محــل رســیدیم، بــا صحنــه‌ای بســیار نگران‌کننــده 
ــت  ــال حرک ــال در ح ــل کان ــش روی آبِ داخ ــه‌ای از آت ــدیم: باریک ــه ش مواج

بــود؛ درســت مثــل بنزیــن کــه روی آب می‌ســوزد.
نگرانــی اصلــی مــا فقــط خــود آتــش نبــود؛ خطــر واقعــی، ســرایت آن بــه 
امــا  بــود.  افتــادن سیســتم‌های کنترلــی  از کار  ابــزار دقیــق و  کابل‌هــای 
نگرانــی بزرگ‌تــر ایــن بــود کــه در نزدیکــی همــان کانــال، واحــد ذخیره‌ســازی 
هیــدروژن قــرار داشــت کــه هیــدروژن خالــص را در کپســول ذخیــره تولیــد 
می‌کــرد. ایــن هیــدروژن بــرای واحدهــای پلیمــری اســتفاده می‌شــد و بــا 
کمپرســورهایی تــا فشــار ۲۰۰ بــار در کپســول‌ها ذخیــره می‌شــد؛ درســت 
مشــابه کپســول‌های اکســیژن یــا مخــازن خودروهــای دوگانه‌ســوز. تصــور 

ــود. ــتناک ب ــاً وحش ــول‌ها واقع ــن کپس ــه ای ــش ب ــیدن آت رس
در همــان لحظــات، رئیــس بهره‌بــرداری مجتمــع )مرحــوم بیگــی(، کــه 
خــدا رحمتــش کنــد، بــا تمــام تــوان و همــراه بــا تیــم عملیاتــی در صحنــه حاضر 
ــی  ــوط اصل ــی از خط ــی یک ــای آلومینیوم ــدم روکش‌ه ــران دی ــد. در اوج بح ش
ــمع آب  ــل ش ــرارت مث ــر ح ــت، در اث ــی می‌رف ــد یوتیلیت ــمت واح ــه س ــه ب گاز ک
می‌شــود و می‌ریــزد. تمــام تــاش مــا معطــوف بــه خامــوش کــردن آتــش بــود؛ 
هــم بــه ‌دلیــل خطــر فنــی و ایمنــی و هــم بــه‌ خاطــر اینکــه فــردای آن روز مراســم 
افتتــاح در پیــش بــود. خوشــبختانه بــا تــاش شــبانه‌روزی تیم‌هــا، آتــش 
مهــار و خامــوش شــد. بعدهــا مشــخص شــد کــه علــت حادثــه، بی‌احتیاطــی 
یکــی از کارگــران بــوده اســت. او زیــر یکــی از پل‌هــای ارتباطــی، در حالــی کــه 
ــه  ــت را ب ــیده و کبری ــیگار کش ــود، س ــده ب ــع ش ــن جم ــا آب و بنزی ــر کانال‌ه زی
ــه‌ای  ــت فاجع ــک، می‌توانس ــه کوچ ــان جرق ــود. هم ــه ب ــال انداخت ــل کان داخ
بــزرگ رقــم بزنــد. آن روز، لحظــه‌ای بــود کــه احســاس کــردم تمــام زحمــات ده 
ســاله‌ ممکــن اســت در چنــد دقیقــه بــر بــاد بــرود. بویــژه وقتــی تصــور می‌کــردم 

آتــش بــه کابل‌هــای ابــزار دقیــق یــا کپســول‌های هیــدروژن برســد، قلبــم واقعــاً 
ــان  ــدی پای ــارت ج ــات و خس ــدون تلف ــه ب ــبختانه حادث ــا خوش ــتاد. ام می‌ایس
ــد، آن  ــد. بی‌تردی ــزار ش ــی برگ ــاح به‌خوب ــم افتت ــردای آن روز، مراس ــت. ف یاف
ــرا  ــیمی اراک م ــدازی پتروش ــود. راه‌ان ــن ب ــی م ــخت‌ترین روز کاری زندگ روز س
بــه ایــن مجتمــع پیونــد زد؛ راه‌انــدازی اولیــه، کار بــا نیروهــای جــوان، آمــوزش 
آنهــا و تصمیم‌گیری‌هــای لحظــه‌ای در شــرایط پرریســک، تجربــه‌ای اســت 
کــه تکرارشــدنی نیســت. ایــن مســیر پــر از حادثــه، تصمیــم و پذیــرش ریســک 

اســت؛ ریســکی کــه بایــد آن را شــناخت، پذیرفــت و از آن آموخــت.
 
کدام بخش از تجربیات گذشته امروز نادیده گرفته می‌شود؟� 

بــه ‌نظــر مــن اساســاً نمی‌تــوان گفــت تجربــه‌ای وجــود دارد کــه امــروز کامــاً 
ــک  ــاً ی ــیمی ذات ــعه پتروش ــد توس ــه فرآین ــرا ک ــد. چ ــده باش ــه ش ــده گرفت نادی
مســیر مشــخص و منطقــی دارد؛ مجموعــه‌ای از مقدمــات کــه تغییرپذیــر 
نیســتند: ایــده، منابــع خــوراک، مطالعــات بــازار، اقتصــاد پــروژه، محــل اجــرا، 
دسترســی بــه بــازار فــروش و صــادرات، فنــاوری و زنجیــره تأمیــن. اینهــا 

ــت. ــا نیس ــر آنه ــی منک ــعه‌اند و کس ــات توس بدیهی
مســأله اساســی جــای دیگــری اســت؛ مشــکل ایــن اســت کــه آن »مســیر 
جهــان  کجــای  دقیقــاً  امــروز  مــا  اینکــه  نــدارد.  وجــود  دیگــر  منســجم« 
ایســتاده‌ایم، مختصات‌مــان نســبت بــه منطقــه چیســت، چــرا در ایــن جایــگاه 
قــرار داریــم و قــرار اســت پنــج یــا ده ســال دیگــر بــه کجــا برســیم، اینهــا روشــن 
نیســت. آن نــگاه کلان و راهبــردی کــه مشــخص کنــد »چــرا« و »بــه چــه ســمتی« 
ــیمی  ــت پتروش ــت. صنع ــده اس ــگ ش ــم، کم‌رن ــعه می‌دهی ــت را توس ــن صنع ای
امــروز بــه صنعتــی »دهن‌پرکــن« تبدیــل شــده، امــا اگــر بخواهیــم آینــده‌ای 
پایــدار داشــته باشــیم، بایــد دوبــاره بــه همــان اصــول ســاده امــا عمیــق گذشــته 
ــه  ــت، ن ــر واقعی ــی ب ــزی مبتن ــاط و برنامه‌ری ــت، انضب ــوزش، کیفی ــم: آم برگردی

ــن. ــداد و عناوی ــاً اع صرف
 
پتروشــیمی ایــران اگــر از تاریــخ درس بگیــرد، در ۲۰ ســال آینــده، کجــا � 

خواهد ایســتاد؟
ــرد،  ــخ درس بگی ــد از تاری ــر بخواه ــده، اگ ــال آین ــران در ۲۰ س ــیمی ای پتروش
ــت.  ــت اس ــی و مدیری ــاختار حکمران ــول در س ــد تح ــز نیازمن ــر چی ــل از ه قب
بــالا،  ریســک‌های  فرآیندهــا،  پیچیدگــی  بــا  متناســب  دارد  لازم  مدیرانــی 

الزامــات ایمنــی، محیط‌زیســت و ماهیــت ســرمایه‌بر ایــن صنعــت.
معتقــدم، شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی بایــد از طریــق وزارت نفــت، 
لایحــه رگولاتــوری بــه مجلــس ببــرد و اختیــارات حاکمیتــی خــود را به‌صــورت 
قانونــی تثبیــت کنــد. امــروز در قانــون به‌روشــنی مشــخص نیســت کــه 
بــر  الــزام‌آور ایمنــی، تعمیــرات اساســی، آمــوزش و اســتانداردها  نظــارت 
عهــده چــه نهــادی اســت. خــوراک پتروشــیمی‌ها از منابــع ملــی می‌آیــد؛ از 
چاه‌هــای نفــت و گاز کــه مالکیــت آنهــا متعلــق بــه ملــت اســت. پــس نظــارت 

ــد ملــی باشــد. ــداری ایــن ســرمایه‌ها نیــز بای ــر ایمنــی و پای ب
ــت  ــار نیس ــاب. افتخ ــه انتخ ــت ن ــزام اس ــع، ال ــی به‌موق ــرات اساس تعمی
پتروشــیمی  صنعــت  نخوابانده‌ایــم.  را  کارخانــه  ســال  ســه  بگوییــم  کــه 
صنعــت پرریســکی اســت؛ آتش‌ســوزی، انفجــار و مــواد ســمی بخشــی از ذات 
آن اســت. همان‌طــور کــه در شــهر، آتش‌نشــانی بــدون توجــه بــه مالــک 
ســاختمان وارد عمــل می‌شــود، در پتروشــیمی هــم بایــد ســاختاری مقتــدر 
بــرای پیشــگیری و نظــارت وجــود داشــته باشــد. از ســوی دیگــر، شــرکت ملــی 
صنایــع پتروشــیمی نبایــد مانــع بخــش خصوصــی شــود و بایــد در کنــار دولت 

ــری. ــه تصدی‌گ ــد، ن ــته باش ــن داش ــارت و تضمی ــت، نظ ــش هدای نق
ــرده و  ــوان، تحصیلک ــران ج ــدی از مدی ــل جدی ــدوارم. نس ــده امی ــه آین ب
ــا دانــش روز، نرم‌افزارهــا و هــوش مصنوعــی در حــال رشــد هســتند.  آشــنا ب
هلدینگ‌هــا ناگزیــر بــه تبــادل تجربــه و هم‌افزایــی خواهنــد رســید، نــه 
رقابــت مخــرب در یــک محصــول واحــد. آینــده پتروشــیمی ایــران، اگــر قــرار 
اســت موفــق باشــد، بــر دوش همیــن نســل و در ســایه حکمرانــی هوشــمند، 

 .ــود ــد ب ــق خواه ــر منط ــی ب ــعه مبتن ــخت‌گیرانه و توس ــی س ایمن
متن کامل این گفت‌گو را در ایران آنلاین بخوانید
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