
ســال‌های �  در  ایــران  پتروشــیمی  از صنعــت  شــما  تصویــر  نخســتین 
بــود؟ چــه  فعالیت‌تــان  ابتدایــی 

بلافاصلــه  و  شــدم  غ‌التحصیــل  فار آبــادان  نفــت  دانشــکده  از   ۱۳۵۶ ســال 
به‌عنــوان کارآمــوز وارد مجتمــع پتروشــیمی بندرامــام فعلــی شــدم؛ مجتمعــی 
کــه آن زمــان بــا عنــوان مشــارکت ایــران- ژاپــن شــناخته می‌شــد. آن دوره، اوج 
مرحلــه ساخت‌وســاز پــروژه بــود. پــروژه از ســال ۱۳۵۲ آغــاز شــده و عمــاً وارد 

فــاز اجــرای گســترده شــده بــود.
غ‌التحصیــل شــده بــودم، ورود  بــرای مــن کــه تــازه از دانشــکده نفــت فار
ــود.  ــم کار ب ــای عظی ــک دری ــه ی ــی ب ــای ورود ناگهان ــی به‌معن ــن محیط ــه چنی ب
ایــن فضــا تصویــر بســیار جذابــی برایــم داشــت؛ اینکــه می‌دیــدم یــک مجموعــه 
حــال  در  روزبــه‌روز  »هیــولا«،  یــک  شــبیه  چیــزی  بــزرگ،  بســیار  صنعتــی 

اســت. شــدن  بزرگ‌تــر  و  شــکل‌گیری 
در آن زمــان، پتروشــیمی بنــدر امــام یــا همــان ایــران- ژاپــن، از نظــر ظرفیــت 
و تنــوع محصــولات، بزرگ‌تریــن پــروژه پتروشــیمی در حــال اجــرای جهــان 
ــاب،  ــش از انق ــال‌های پی ــود. در س ــن ب ــم روش ــش ه ــت. علت ــمار می‌رف به‌ش
حــدود یــک ســال مانــده بــه انقــاب، تولیــد نفــت ایــران بــه حــدود 6 میلیــون 
بشــکه در روز رســیده بــود و در نتیجــه حجــم عظیمــی از ان‌جــی‌ال یــا گازهــای 
همــراه نفــت کــه بهتریــن خــوراک بــرای صنعــت پتروشــیمی محســوب می‌شــد، 

در بیابان‌هــای اهــواز فلــر می‌شــد و می‌ســوخت.
نظــر  از  هــم  و  اقتصــادی  نظــر  از  هــم  پــروژه  ایــن  دلیــل،  همیــن  بــه 
بــه  جــذاب  بســیار  پــروژه‌ای  بــود،   50-50 مشــارکت  کــه  مشــارکت،  نــوع 
صنعــت  از  مــن  کــه  تصویــری  نخســتین  مجمــوع،  در  می‌آمــد.  حســاب 
پتروشــیمی در ذهــن دارم، ورود بــه بزرگ‌تریــن پــروژه پتروشــیمی در حــال 
فراوانــی  اهمیــت  و  ارزش  مــن  بــرای  کــه  تجربــه‌ای  اســت؛  جهــان   اجــرای 

داشت.

ــگاه شــما کــدام �  ــران از ن ــخ پتروشــیمی ای ــن نقطــه عطــف تاری مهم‌تری
ــود؟ ــروژه ب ــا پ دوره ی

اگــر بخواهــم از مهم‌تریــن نقطــه عطــف در تاریــخ پتروشــیمی ایــران نــام ببــرم، 
بــدون تردیــد بایــد بــه ورود مهنــدس نعمــت‌زاده بــه این صنعت اشــاره کنــم. این 
رویــداد، تغییــری جــدی و تعیین‌کننــده بــه همــراه داشــت. ایشــان بــا تجربــه‌ای 
ــون وزارت  ــئولیت‌هایی چ ــه و مس ــد کابین ــور در چن ــل حض ــه حاص ــمند ک ارزش
کار و وزارت صنایــع و معــادن بــود، وارد حــوزه پتروشــیمی شــدند. مهنــدس 
نعمــت‌زاده ذاتــاً مدیــری عمل‌گــرا و بســیار پرتــاش بــود و همیــن ویژگی‌هــا 
ــت  ــعه صنع ــیر توس ــه مس ــی ب ــی و شتاب‌بخش ــتقیمی در جهت‌ده ــش مس نق

پتروشــیمی ایفــا کــرد.
در همــان مقطــع، وزارت نفــت عمــاً بــه محــور اصلــی و ســنگین‌ترین 
وزنــه کابینــه تبدیــل شــد. علــت ایــن جایــگاه ویــژه، حضــور همزمــان ســه چهــره 
شــاخص بــا ســابقه اجرایــی قــوی در رأس مدیریــت ایــن وزارتخانــه بــود. پــس از 
دولــت ســازندگی و در دولــت آقــای خاتمــی، آقــای زنگنــه بــا تجربــه گســترده‌ای 
داشــت،  نیروگاه‌ســازی  و  سدســازی  حــوزه  در  به‌ویــژه  نیــرو،  وزارت  در  کــه 
مســئولیت وزارت نفــت را برعهــده گرفــت. همزمــان، مهنــدس نعمــت‌زاده بــا 
پیشــینه فعالیــت در وزارت کار و وزارت صنایــع و معــادن و نیــز تجربــه دوران 
جبهــه،  به‌عنــوان معــاون وزیــر و مدیرعامــل شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی 
وارد وزارت نفــت شــد. در کنــار ایــن دو، مرحــوم تــرکان نیــز بــا ســابقه وزارت راه 
و ســاختمان و تجربــه اســتانداری، به‌عنــوان معــاون وزیــر در امــور برنامه‌ریــزی 

وزارت نفــت ایفــای نقــش کــرد.
مجمــوع ایــن عوامــل ســبب شــد وزارت نفــت در آن دوره بــه قوی‌تریــن 
وزارتخانــه دولــت تبدیــل شــود؛ وزارتخانــه‌ای کــه بــا حضــور ایــن ســه مدیــر 
ارشــد، از پشــتوانه‌ای اســتوار از نظــر تجربــه اجرایــی، نــگاه مدیریتــی و تــوان 

بــود. برخــوردار  تصمیم‌گیــری 

 
:

ــت کــرد؛  ــا نمودارهــای ظرفیت‌ســازی روای ــد، فهرســت مجتمع‌هــا ی ــار تولی ــا آم ــاً ب ــوان صرف ــران را نمی‌ت ــگار/ تاریــخ صنعــت پتروشــیمی ای ــا خالقــی- روزنامه‌ن روی
ایــن تاریــخ، پیــش از هــر چیــز، تاریــخ انســان‌هایی اســت کــه در بزنگاه‌هــای حســاس بــر ســر تصمیم‌هــای دشــوار، و انتخاب‌هــای خطیــر ایســتادند و مســیر 
صنعتــی نوپــا را بــه یکــی از ســتون‌های اقتصــاد کشــور بــدل کردنــد. محمدحســن پیونــدی از جملــه همیــن چهره‌هاســت؛ مدیــری برخاســته از متــن صنعــت، نــه 
از حاشــیه آن؛ کســی کــه پتروشــیمی را از نخســتین روزهــای کارآمــوزی در بزرگ‌تریــن پــروژه در حــال اجــرای جهــان تــا پیچیده‌تریــن مراحــل راه‌انــدازی، بازســازی و 
برنامه‌ریــزی توســعه، بــا تمــام وجــود لمــس کــرده اســت. پیونــدی بــه نســلی تعلــق دارد کــه »توســعه« را نــه در اســناد رنگارنــگ، بلکــه در میــدان عمــل آموخت؛ نســلی 
کــه در کارگاه‌هــای نیمه‌ســاخته بنــدر امــام و واحدهــای الفینــی زیــر آتــش جنــگ آبدیــده شــد، شــب‌های طولانــی راه‌انــدازی را تجربــه کــرد و همزمــان بــه آینــده‌ای 
ــی اســت کــه هــم در شــکل‌گیری برنامه‌هــای پنج‌ســاله توســعه پتروشــیمی  ــاران بــود. او از معــدود مدیران ــوز زیرســاخت‌هایش در حــال بمب می‌اندیشــید کــه هن
ــا صراحــت ایســتاده اســت.  ــر برخــی تصمیم‌هــای پرهزینــه سیاســت‌گذاران ب ــرده و هــم در براب نقــش داشــته، هــم بازســازی مجتمع‌هــای آســیب‌دیده را پیــش ب
ایــن گفت‌وگــو، روایــت خطــی و ســاده‌ای از گذشــته نیســت. بازخوانــی صریــح فــراز و فــرود صنعتــی اســت کــه زمانــی ویتریــن توســعه دولت‌هــا بــود، امــا به‌تدریــج بــا 
چالش‌هایــی چــون خصوصی‌ســازی نامتــوازن، گسســت برنامه‌ریــزی، محدودیــت فنــاوری و حکمرانــی چندپــاره روبــه‌رو شــد. در ایــن روایــت، از مشــارکت ایــران - 
ژاپــن و تولــد پتروشــیمی بنــدر امــام گفتــه می‌شــود؛ از جنگــی کــه زیرســاخت‌ها را هــدف گرفــت امــا اراده نیــروی انســانی را تقویــت کــرد، از تصمیم‌هایــی کــه صنعــت 

را بــه درون کشــور کشــاند و از تحریم‌هایــی کــه مانــع آفریدنــد امــا ظرفیت‌هــای تــازه‌ای را فعــال کردنــد.
ــف  ــان نســل‌ها، تضعی ــه می ــه زیســته، از فاصل ــر تجرب ــه ب ــا تکی ــدی ب گفت‌وگــوی پیــش رو، بیــش از آنکــه نوســتالژیک باشــد، هشــداردهنده و آینده‌نگــر اســت. پیون
آمــوزش، کم‌رنگ‌شــدن نقــش بالادســتی‌ها و ضــرورت بازتعریــف جایــگاه شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی ســخن می‌گویــد. او بــاور دارد کــه آینــده پتروشــیمی ایــران، 
نــه در شــعار »خودکفایــی مطلــق« و نــه در رهاســازی کامــل بــازار، بلکــه در حکمرانــی هوشــمند، انضبــاط صنعتــی، ایمنی ســختگیرانه و بازگشــت به منطق توســعه نهفته 
اســت. ایــن گفت‌وگــو تلاشــی اســت بــرای شــنیدن صــدای تجربــه؛ صدایــی کــه یــادآوری می‌کنــد پتروشــیمی ایــران چگونــه ســاخته شــد، کجــا مســیرش کُنــد شــد و اگــر 

از تاریــخ خــود درس بگیــرد، هنــوز می‌توانــد در آینــده، جایگاهــی درخــور ظرفیت‌هایــش داشــته باشــد.
محمدحسن پیوندی، مدیر باسابقه صنعت پتروشیمی در گفت‌وگوی صریح با ویژه‌نامه روزنامه ایران از حال و آینده صنعت پتروشیمی می‌گوید.

 پتروشیمی ایران
از دل جنگ تا گره‌های اجرایی
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