
در برخــی مــوارد، آیین‌نامه‌هــا مغایــر بــا قانــون هســتند و نیــاز بــه اصــاح دارنــد.
قانون‌گــذار به‌صراحــت تأکیــد کــرده کــه قیمــت محصــولات پتروشــیمی 
بایــد در بازارهــای جهانــی قابــل رقابــت باشــد. مــا یــک صنعــت صادرات‌محــور 
ــر  ــا در نظ ــرایط رقب ــد ش ــی بای ــای بین‌الملل ــروش در بازاره ــگام ف ــتیم و هن هس
گرفتــه شــود. بایــد مشــخص باشــد رقبــای مــا خــوراک را بــا چــه قیمتــی دریافــت 
ــژه در  ــود؛ به‌وی ــد می‌ش ــه‌ای تولی ــه هزین ــا چ ــا ب ــی آنه ــول نهای ــد و محص می‌کنن
کشــورهایی کــه صاحــب منابــع انرژی هســتند، مانند آمریــکا، عربســتان و قطر، 
ــه در  ــت ک ــا نیس ــا اروپ ــب م ــد. رقی ــر بگیرن ــب در نظ ــوان رقی ــد به‌عن ــا را بای اینه
فرمــول قیمت‌گــذاری لحــاظ شــده اســت، چراکــه اروپــا واردکننــده انــرژی اســت 

ــود. ــاظ ش ــت‌گذاری‌ها لح ــد در سیاس ــاوت بای ــن تف و ای

صنعــت پتروشــیمی چــه نقشــی می‌توانــد در مســأله ناتــرازی انــرژی � 
به‌ویــژه گاز داشــته باشــد؟

ــاً  ــد آن را صرف ــت و نبای ــران اس ــاد ای ــاختاری در اقتص ــت س ــک واقعی ــرژی ی ــرازی ان نات
به‌عنــوان یــک بحــران فصلــی دیــد. ایــن ناتــرازی حاصــل ســال‌ها عــدم ســرمایه‌گذاری 

کافــی در بالادســت، رشــد نامتــوازن مصــرف و نبــود اصلاحــات قیمتــی اســت.
ــل  ــی از راه‌ح ــد بخش ــیمی می‌توان ــت پتروش ــه صنع ــت ک ــن اس ــم ای ــه مه نکت
فقــط  پتروشــیمی‌ها  رایــج،  تصــور  برخــاف  مشــکل.  از  بخشــی  نــه  باشــد، 
مصرف‌کننــده گاز نیســتند؛ آنهــا می‌تواننــد ســرمایه‌گذار در تولیــد گاز نیز باشــند.

حــد �  چــه  تــا     گاز و  نفــت  میادیــن  در  پتروشــیمی‌ها  ســرمایه‌گذاری 
اســت؟ عملیاتــی 

ــیاری از  ــت. بس ــترک اس ــع مش ــر مناف ــی ب ــی و مبتن ــاً عملیات ــوع کام ــن موض ای
شــرکت‌ها و هلدینگ‌هــای پتروشــیمی آمادگــی دارنــد کــه در میادیــن گازی 
ــق  ــه از طری ــتقیم، چ ــورت مس ــه به‌ص ــد؛ چ ــرمایه‌گذاری کنن ــی س ــی نفت و حت

ــی. ــیوم‌های تخصص ــا کنسرس ــت ی ــی نف ــرکت مل ــا ش ــارکت ب مش
منطــق ایــن ســرمایه‌گذاری روشــن اســت؛ بــرای صنعــت پتروشــیمی، امنیت 
خــوراک حیاتــی اســت. وقتــی شــرکتی در تولید گاز مشــارکت داشــته باشــد، هم 
از پایــداری تأمیــن خــود مطمئن‌تــر اســت و هــم بــه حــل مســأله ملــی ناتــرازی 

کمــک می‌کنــد. ایــن یــک بــازی بــرد - بــرد بــرای دولــت و صنعــت اســت.

پس چرا این ظرفیت هنوز به‌طور گسترده فعال نشده است؟� 
چالــش اصلــی، چهارچوب‌هــای حقوقــی و قــراردادی اســت. ســرمایه‌گذاری در 
بالادســت نفــت و گاز نیازمنــد قراردادهــای شــفاف، بازگشــت ســرمایه مشــخص 
و تضمین‌هــای حقوقــی اســت. متأســفانه، هنــوز ســازوکارهای موجــود به‌طــور 

کامــل بــا منطــق اقتصــادی بخش‌خصوصــی همخوانــی نــدارد.

ــه  ــت ک ــن اس ــان ای ــران همچن ــی تصمیم‌گی ــگاه برخ ــوع ن ــر، ن ــوی دیگ از س
ــود  ــه خ ــه اینک ــد، ن ــت بمان ــوی دول ــوراک از س ــن خ ــر تأمی ــد منتظ ــت بای صنع
وارد میــدان ســرمایه‌گذاری شــود. ایــن نــگاه بایــد اصــاح شــود. امــروز شــرایط 
کشــور ایجــاب می‌کنــد کــه از تمــام ظرفیت‌هــای داخلــی برای توســعه بالادســت 

اســتفاده کنیــم.

بــا ایــن حــال، در نمایشــگاه نفــت امســال شــاهد امضــای نخســتین � 
قــرارداد توســعه میادیــن بــا مشــارکت یــک هلدینــگ پتروشــیمی بودیم. آیــا  این 

ــوان نقطــه عطفــی در ایــن مســیر دانســت؟ اتفــاق را می‌ت
ایــن قــرارداد از چنــد جهــت اهمیــت دارد؛ نخســت اینکــه نشــان می‌دهــد بحــث 
ســرمایه‌گذاری پتروشــیمی‌ها در بالادســت، صرفــاً در حــد ایــده یــا مطالبــه 
صنفــی باقــی نمانــده و وارد فــاز عملیاتــی شــده اســت. امضــای قــرارداد توســعه 
میــدان بــا هلدینــگ باختــر و پتروفرهنــگ در نمایشــگاه، یــک پیــام روشــن 
داشــت؛ صنعــت پتروشــیمی آمــاده ورود مســئولانه بــه حــل مســائل ملی اســت.
اهمیــت ایــن قــرارداد بیــش از حجــم یــا ابعــاد آن، در ماهیــت آن اســت. 
ایــن قــرارداد می‌توانــد به‌عنــوان یــک الگــوی اولیــه مــورد بررســی، اصــاح و 
توســعه قــرار گیــرد. اگــر ایــن تجربــه موفــق باشــد، می‌توانــد مســیر را بــرای ورود 
ســایر هلدینگ‌هــا و شــرکت‌های پتروشــیمی همــوار کنــد. بــا تــداوم این‌گونــه 
قراردادهــا و حمایــت ســاختاری دولــت، می‌تــوان امیــدوار بــود کــه یــک جریــان 
پایــدار ســرمایه‌گذاری در بالادســت شــکل بگیــرد؛ جریانــی کــه هــم بــه نفــع 

صنعــت اســت و هــم بــه نفــع اقتصــاد ملــی.
چنیــن قراردادهایــی می‌تواننــد آغازگــر تغییــر نــگاه در سیاســت‌گذاری انرژی 
باشــند؛ تغییــری کــه در آن، صنایــع بــزرگ کشــور نــه مصرف‌کننــده صــرف، بلکه 

بازیگــر فعــال در تأمیــن و توســعه انــرژی تلقی می‌شــوند.
پیــام نخســتین قــرارداد توســعه میــدان بــا پتروشــیمی‌ها روشــن اســت: اگــر 
اعتمــاد ایجــاد شــود و چهارچوب‌هــا منطقــی باشــد، صنعــت پتروشــیمی آمــاده 
اســت بخشــی از بــار توســعه بالادســت را بــر دوش بکشــد. ایــن همــان نقطــه‌ای 

اســت کــه منافــع دولــت، صنعــت و اقتصــاد ملــی بــه هــم می‌رســد.

اگــر ایــن ســرمایه‌گذاری‌ها محقــق شــود، چــه تأثیــری بــر اقتصــاد کشــور � 
خواهــد داشــت؟

ــش  ــت، افزای ــود. نخس ــد ب ــیمی خواه ــت پتروش ــر از صنع ــیار فرات ــر آن بس تأثی
تولیــد گاز به‌معنــای کاهــش فشــار بــر شــبکه انــرژی کشــور اســت. دوم، بــا 
افزایــش  پایدارتــر می‌شــود و صــادرات  تولیــد پتروشــیمی  تثبیــت خــوراک، 

ارزآوری غیرنفتــی. افزایــش  یعنــی  می‌یابــد؛ 
و  اشــتغال  ایجــاد  دانــش،  انتقــال  ســبب  ســرمایه‌گذاری‌ها  ایــن  ســوم، 
فعال‌شــدن زنجیــره‌ای از پیمانــکاران داخلــی می‌شــود. در نهایــت، کشــور از 

چرخــه معیــوب »ناتــرازی - محدودیــت - کاهــش تولیــد« خــارج می‌شــود.

نقش دولت را در این میان چگونه تعریف می‌کنید؟� 
نقــش دولــت، بیــش از هــر چیــز، تنظیم‌گــری هوشــمندانه اســت. دولــت 
لازم نیســت همه‌چیــز را خــودش انجــام دهــد، امــا بایــد مســیر را همــوار کنــد. 
ــش  ــه بخ ــاد ب ــررات، اعتم ــات مق ــذاب، ثب ــراردادی ج ــای ق ــاد چهارچوب‌ه ایج
خصوصــی و نــگاه مشــارکتی بــه صنعــت پتروشــیمی، کلیــد حــل بســیاری از 
مشــکلات اســت؛ دولــت اگــر صنعــت پتروشــیمی را نــه صرفــاً منبــع درآمــد 
گره‌هــا  از  بســیاری  بدانــد،  بلندمــدت  توســعه  شــریک  بلکــه  کوتاه‌مــدت، 

می‌شــود. بــاز  خودبه‌خــود 

ــه سیاســت‌گذاران کشــور �  ــام کلیــدی ب ــک پی ــد ی ــان، اگــر بخواهی در پای
بدهیــد، آن پیــام چیســت؟

پیــام مــن ســاده امــا راهبــردی اســت؛ صنعــت پتروشــیمی فقــط یــک صنعــت 
نیســت؛ ســرمایه‌ای ملــی، تجربــه‌ای انباشــته و فرصتــی کم‌نظیــر بــرای عبــور از 
چالش‌هــای اقتصــادی و انــرژی کشــور اســت. اگــر بــه ایــن صنعــت اعتمــاد شــود 
و بــه آن میــدان داده شــود، می‌توانــد نه‌تنهــا بــار خــود، بلکــه بخشــی از بــار 

 .اقتصــاد ملــی را نیــز بــه دوش بکشــد
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