
ــود. ــواری ب دش
صنعــت جهانــی پتروشــیمی بیــش از ۱۵ ســال رشــد قــوی در حجــم 
ــون  ــدود ۱۰۰ میلی ــن از ح ــالانه اتیل ــد س ــت: تولی ــرده اس ــه ک ــد را تجرب تولی
ــال  ــک در س ــن متری ــون ت ــک ۱۵۰ میلی ــه نزدی ــال ۲۰۰۰ ب ــک در س ــن متری ت
ــق ارزش  ــی، خل ــد حجم ــن رش ــا ای ــان ب ــت. همزم ــه اس ــش یافت ۲۰۱۶ افزای
ــا نــرخ رشــد مرکــب ســالانه ۴ درصــد افزایــش  ــه بعــد ب نیــز از ســال ۲۰۰۵ ب
یافتــه اســت. ســهام شــرکت‌های پتروشــیمی در ایــن دوره، در مقایســه 
ــدی  ــرد قدرتمن ــازار، عملک ــیمیایی و کل ب ــت ش ــای صنع ــایر بخش‌ه ــا س ب

ــد. ــان داده‌ان ــود نش از خ
بــرای دهه‌هــا، فرمــول موفقیــت در صنعــت پتروشــیمی ســاده و خطــی 
بــود: »ظرفیــت بیشــتر بســاز تــا ســود بیشــتری ببــری.« ایــن اســتراتژی 
و  مقیــاس  اقتصــاد  پایــه  بــر  کــه   ،)Volume-driven( حجم‌محــور 
ــا ۲۰۱۶  ــال‌های ۲۰۰۰ ت ــن س ــود، بی ــده ب ــا ش ــوراک ارزان بن ــه خ ــی ب دسترس
ســالانه  تولیــد  شــد.  جهانــی  تولیــد  در  خیره‌کننــده  رشــدی  بــه  منجــر 
ــا تکیــه  ــه ۱۵۰ میلیــون تــن رســید و شــرکت‌ها ب اتیلــن از ۱۰۰ میلیــون تــن ب
ــب  ــاری کس ــای نوظهــور، ســودهای سرش ــنه در اقتصاده ــای تش بــر بازاره
کردنــد. امــا تحلیل‌هــای اســتراتژیک، بویــژه از ســوی نهادهایــی ماننــد 
طلایــی  دوران  ایــن  کــه  می‌دهنــد  نشــان   ،)McKinsey( مک‌کینــزی 
بــه پایــان رســیده و پارادایــم صنعــت در حــال یــک چرخــش تاریخــی از 

اســت.  )Value-driven( »ارزش«  بــه  »حجــم« 
چــرا حجــم تولیــد دیگــر تضمین‌کننــده موفقیــت نیســت؟ پاســخ ایــن 
پرســش در تغییــر بنیادیــن دینامیک‌هــای بــازار نهفتــه اســت. اول، پنجــره 
Advan� از خوراک‌هـ�ای دارای مزیـ�ت مطلـ�ق)  بـ�رای اسـ�تفاده  )فرصـ�ت 
taged Feedstock( در حــال بســته شــدن اســت. در دو دهــه گذشــته، 
تولیدکننــدگان خاورمیانــه و ســپس آمریــکای شــمالی بــا دسترســی بــه 
گاز ارزان، از رانــت اقتصــادی عظیمــی برخــوردار بودنــد؛ امــا بــا افزایــش 
جهانی‌شــدن  همچنیــن  و  گازی  میعانــات  و  گاز  صادراتــی  ظرفیت‌هــای 
قیمت‌گــذاری ایــن حامل‌هــا، ایــن مزیــت نســبی در حــال کمرنــگ شــدن 
اســت. پیش‌بینــی می‌شــود کــه در افــق ۲۰۳۰، پروژه‌هــای جدیــد کمتــر بــر 
پایــه خوراک‌هــای ارزان و بیشــتر بــر پایــه خوراک‌هــای مایــع )ماننــد نفتــا( 
ــر  ــه دیگ ــت ک ــدان معناس ــن ب ــوند. ای ــف ش ــر تعری ــود پایین‌ت ــیه س ــا حاش ب
ــر خــوراک ارزان و تولیــد انبــوه، ناکارآمدی‌هــای  ــا تکیــه ب نمی‌تــوان صرفــاً ب

ــش داد. ــی را پوش عملیات
دومیــن عامــل، تغییــر در الگــوی تقاضــای جهانــی اســت. رشــد تقاضــای 
محصــولات پتروشــیمی کــه در دهــه گذشــته ســالانه ۳.۶ درصــد بــود، 
پیش‌بینــی می‌شــود تــا ســال ۲۰۳۰ بــه ۲ تــا ۳ درصــد کاهــش یابــد. ایــن 
کاهــش ناشــی از بلــوغ اقتصــاد چیــن و‌گــذار آن از یــک اقتصــاد تولیدمحــور 
ــازاری کــه کیــک  ــه یــک اقتصــاد خدمات‌محــور اســت. در ب و زیرســاختی ب
تقاضــا دیگــر بــا ســرعت ســابق بــزرگ نمی‌شــود، رقابــت بــر ســر ســهم 
بــازار بــا اســتراتژی‌های قدیمــی »تولیــد حداکثــری« تنهــا منجــر بــه جنــگ 
ــه  قیمــت و فرســایش حاشــیه ســود )Margin Erosion( می‌شــود. تجرب
ســال‌های اخیــر در زنجیره‌هــای آروماتیــک و C4 - کــه نیمــی از ارزش خلــق 
شــده توســط صنعــت را بــه دلیــل مــازاد عرضــه از بیــن بردنــد - گواهــی بــر 

ایــن مدعاســت.
در ایــن پارادایــم جدیــد، »مســیر تحــول« بــه چــه معناســت؟ تحــول 
پیشــرو  شــرکت‌های  اســت.  ارزش  خلــق  نحــوه  بازتعریــف  معنــی  بــه 
Cono�( و کونوکوفیلیپــس )BP( بی‌پــی ،)Chevron )ماننـ�د شـ�ورون) 
 )Value over Volume( »ــم ــر حج ــدم ب ــعار »ارزش مق coPhillips( ش
ــد  ــامل چن ــول ش ــن تح ــد. ای ــرار داده‌ان ــود ق ــتراتژی‌های خ ــرلوحه اس را س

ــت: ــی اس ــن اساس رک
۱. انضبــاط ســرمایه و تعالــی عملیاتــی: بــه جــای ســرمایه‌گذاری کورکورانــه 
و  موجــود  دارایی‌هــای  بهینه‌ســازی  بــر  تمرکــز  جدیــد،  پروژه‌هــای  در 
افزایــش ضریــب بهره‌بــرداری اســت. اســتفاده از فناوری‌هــای دیجیتــال 
بــرای اســتخراج آخریــن قطــره ارزش از واحدهــای موجــود، اولویــت پیــدا 

کــرده اســت.

۲. حرکــت بــه ســمت محصــولات تخصصــی و راهکارهــا: صنعــت بایــد 
دوبــاره هنــر »جایگزینــی مــواد« را احیــا کنــد. بــه جــای فــروش گرانول‌هــای 
بایــد  شــرکت‌ها   ،)Commodity( کالا  یــک  عنــوان  بــه  پلاســتیک 
شــوند.  کاغــذ  و  شیشــه  فلــز،  جایگزیــن  کــه  دهنــد  ارائــه  راهکارهایــی 
ارزش افــزوده در آینــده نــه در تولیــد پلی‌اتیلــن ســاده، بلکــه در تولیــد 
پلاســتیک‌های  یــا  برقــی  خودروهــای  بــرای  پیشــرفته  کامپوزیت‌هــای 

اســت. نهفتــه  بســته‌بندی  بــرای  هوشــمند 
و  خشــک  ســازمانی  ســاختارهای  ســازمانی:  چابکــی  و  یکپارچگــی   .۳
ــه ســاختارهای ماتریســی منعطــف می‌دهنــد  وظیفه‌محــور جــای خــود را ب
اتخــاذ  ســریع  اقتصــادی  ارزش  اســاس  بــر  تصمیم‌گیری‌هــا  آن  در  کــه 
ــود  ــهام( خ ــبد س ــوی )س ــری در پورتف ــال بازنگ ــرکت‌ها در ح ــوند. ش می‌ش
ــز  ــی تمرک ــر حوزه‌های ــرده و ب ــذار ک ــازده را واگ ــای کم‌ب ــا دارایی‌ه ــتند ت هس

ــد. ــدار دارن ــی پای ــت رقابت ــه در آن مزی ــد ک کنن
کــه  نیســت  کســانی  بــه  متعلــق  پتروشــیمی  آینــده  اســاس،  برایــن 
کــه  اســت  کســانی  بــه  متعلــق  بلکــه  دارنــد،  را  کارخانه‌هــا  بزرگ‌تریــن 
بــه ارزش‌هــای  بــرای تبدیــل مــواد خــام  را  هوشــمندترین اســتراتژی‌ها 
پایــدار و متمایــز بــه کار می‌گیرنــد. تحــول از ذهنیــت »تولیدکننــده« بــه 
»خلق‌کننــده ارزش«، شــرط لازم بــرای عبــور از دهــه پرچالــش پیــش رو 

اســت.
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