
 7 پروژه در حال ساخت شركت‌های هلدینگ فراهم شده است.
و  تفاهمنامه‌هـا  اخیـر  سـال  یـك  طـی  نیـز  بانكـی  تسـهیلات  حـوزه  در 
قراردادهـای متعـددی بـا بانك‌هـای مختلـف بـه امضـا رسـیده كـه مهم‌تریـن 
آن، قـرارداد دو میلیـارد دلاری بـا بانك‌های ملت و تجارت برای سـرمایه‌گذاری 

فـارس اسـت. انرژی‌هـای تجدیدپذیـر هلدینـگ خلیـج  پروژه‌هـای  در 
جملـه  از  خارجـی،  بانك‌هـای  بـا  مذاكراتـی  اقدامـات،  ایـن  مـوازات  بـه 
بانك‌هـای منطقـه و برخـی بانك‌هـای چینـی، برای تشـكیل كنسرسـیوم‌های 
از  ایـن مسـیر بخـش قابـل توجهـی  از  امیدواریـم  و  آغـاز كرده‌ایـم  مشـترك 

برطـرف شـود. پتروشـیمی  مالـی صنعـت  تأمیـن  چالش‌هـای 
همچنیـن در تفاهمـی كـه بـا بانـك رفـاه صـورت گرفـت، 50 همـت تأمیـن 
مالـی پروژه‌هـای دارای اولویـت هلدینـگ خلیج‌فـارس از طریـق ایـن بانك در 

حـال انجام اسـت.
بازارهـای �  در  پتروشـیمی  صنعـت  بالنـده  موقعیـت  از  صرفنظـر 

جهانـی، در ایـران، ایـن صنعـت بنابـر نقـش اساسـی كـه در چرخـه تولیـد 
ملـی، صـادرات و بالاخـص ارزآوری ایفـا می‌كنـد، یـك صنعـت اسـتراتژیك و 
ع اسـت. بـرای فهـم شایسـته ایـن جایـگاه از سـوی اركان حاكمیـت  بلامنـاز
و همراهـی و پشـتیبانی درخـور از ایـن صنعـت چـه گام‌هایـی بایـد برداشـته 

شـود؟
و  توجـه  حمایـت،  شایسـته  اسـت،  كشـور  اقتصـاد  پیشـران  كـه  صنعتـی 
بـا جایـگاه خـود اسـت. دغدغـه اصلـی فعـالان صنعـت  همراهـی متناسـب 
پتروشـیمی ایـن اسـت كـه مسـائل و نیازهـای ایـن صنعـت تـا چـه انـدازه در 

می‌گیـرد. قـرار  توجـه  مـورد  تصمیم‌گیـری  و  سیاسـت‌گذاری  فرآیندهـای 
شـده،  نامگـذاری  تولیـد«  بـرای  »سـرمایه‌گذاری  عنـوان  بـا  كـه  سـالی  در 
انتظـار مـی‌رود صنعتـی كـه نقـش لكوموتیـو اقتصـاد كشـور را ایفـا می‌كنـد، به 

یكـی از كانون‌هـای اصلـی سـرمایه‌گذاری و تأمیـن اعتبـار تبدیـل شـود.
در همیـن راسـتا، مقـام معظـم رهبـری در جریـان یكـی از بازدیدهای خود 
از دسـتاوردهای علمـی و فناورانـه كشـور، در پاسـخ بـه دغدغـه نماینده صنف 
واحدهـای  خـوراك  تأمیـن  بـه  مربـوط  مشـكلات  رفـع  دسـتور  پتروشـیمی، 
تولیـدی را صـادر كردنـد كـه نشـان‌دهنده درك راهبردی ایشـان از جایگاه این 

صنعت اسـت.
همچنیـن رئیس‌جمهـوری محتـرم طـی یـك سـالی كـه بنـده در خدمـت 
صنعـت  مشـكلات  رفـع  بـه  ویـژه‌ای  اهتمـام  و  توجـه  هسـتم،  هلدینـگ 
در  ایشـان  راهگشـای  دسـتور  و  تدبیـر  از  دارد  جـا  و  داشـته‌اند  پتروشـیمی 
خصـوص اصالح و بازنگـری قیمت خـوراك واحدهای تولیـدی قدردانی كنم.

در مجمـوع، مجموعـه مهندسـان و مدیـران صنعـت پتروشـیمی كه حتی 
در سـخت‌ترین شـرایط، از جمله روزهای جنگ تحمیلی رژیم صهیونیستی، 
چرخـه تولیـد را فعـال نگه داشـتند، انتظار دارنـد اركان تصمیم‌گیر كشـور نیز 

این مسـیر توسـعه و تحـول را همراهی كنند.
و �  قانونمنـدی  و  پاسـخگویی  نهادینه‌سـازی اصـول شـفافیت،  بـرای 

هنجارهـای »حاكمیـت شـركتی« در هلدینـگ چـه گام‌هایـی برداشـته‌اید؟ 
آیـا توانسـته‌اید شـفافیتی كـه بـا بـردن شسـتا بـه بـورس در دوران وزارت كار 

پیـاده كردیـد در هلدینـگ هـم اعمـال كنیـد؟
همـه  كـه  داشـتم  تأكیـد  فـارس  خلیـج  هلدینـگ  بـه  ورود  ابتـدای  از 
فرآیندهـای تصمیم‌گیـری و اقدامـات ایـن مجموعـه بایـد به‌صـورت شـفاف 
در معـرض اطالع افـكار عمومـی و فعـالان اقتصـادی قـرار گیـرد. در همیـن 
راسـتا، سـازوكارهای متعددی برای شفاف‌سـازی و ضابطه‌مند كردن عملكرد 
هلدینـگ بـه اجـرا گذاشـتیم؛ از جملـه اصالح آیین‌نامـه معامالت و بازبینی 

اصـول و ضوابـط مزایده‌هـا و مناقصه‌هـا.
موضـوع شایسته‌سـالاری و نظـام ارزیابـی مدیـران نیـز در قالـب طرح‌های 
مشـخص دنبـال می‌شـود. بـا اجـرای طـرح نظـام ارزیابـی و توسـعه مدیـران 
بـه  را  آزمـون  فرآینـد  از  خـارج  اسـتخدام  كرده‌ایـم  تالش  سرپرسـتان،  و 
حداقـل ممكـن برسـانیم. از تیرمـاه ۱۴۰۳ تـا پایـان خـرداد ۱۴۰۴، حـدود ۳۲۰ 
نفـر از طریـق آزمون‌هـای اسـتخدامی در فرآینـد جـذب، كارآمـوزی و كارورزی 

گرفته‌انـد. قـرار  گـروه  شـركت‌های 
هلدینـگ  در  شـركتی  حاكمیـت  تأكیـد  مـورد  كمیته‌هـای  همزمـان، 

مسـتقر شـده‌اند. از جملـه كمیتـه انتصابـات كـه به ریاسـت دكتر قربـان‌زاده، 
و  نماینـده سـهامداران سـهام عدالـت تشـكیل شـده  و  عضـو هیأت‌مدیـره 
اسـت.  فنـی  و  علمـی  معیارهـای  اسـاس  بـر  مدیـران  انتخـاب  آن  مأموریـت 
همیـن رویكـرد در كمیتـه حسابرسـی نیـز دنبـال شـده و اعالم كرده‌ایـم پس 
از این، حسـابرس غیرمتخصص برای حسابرسـی داخلی شـركت‌ها پذیرفته 

نخواهـد شـد.
طـی یـك سـال گذشـته خبرهـا و گزارش‌هـای بسـیاری در رسـانه‌ها � 

از سـرمایه‌گذاری هلدینـگ خلیج‌فـارس در حـوزه تحقیـق و توسـعه منتشـر 
شـده… چه اندازه در نهادسـازی و ایجاد اكوسیسـتم نوآوری برای دگرگونی 

در پیكـره صنعـت پتروشـیمی موفـق بوده‌ایـد؟
كـه  بـوده  ایـن  مـا  بـاور  مجموعـه،  ایـن  در  فعالیـت  روزهـای  اولیـن  از 
بـه  محكـوم  توسـعه،  و  تحقیـق  بـه  جـدی  توجـه  بـدون  تولیـدی  واحدهـای 
افـول هسـتند. معتقـدم كلیـد افزایـش بهـره‌وری، كارآمـدی و تحـول پایـدار، 
در تحقیـق و پژوهـش نهفتـه اسـت. در شـرایط اقتصـادی كنونـی كشـور، راه 
میان‌بـُر دسـتیابی بـه رشـد اقتصادی، تكیـه بر اقتصـاد دانش‌بنیـان و حركت 
به سـمت لبه‌های دانش اسـت. از همین رو، با دعوت از دكتر سـورنا سـتاری 
تحـول  نقشـه  یـك  طراحـی  فرآینـد  فنـاوری،  و  علمـی  نخبـگان  از  جمعـی  و 

فناورانـه در صنعـت پتروشـیمی آغـاز شـد.
هلدینـگ خلیـج فـارس بـا حمایـت معاونـت علمـی، فنـاوری و اقتصـاد 
دانش‌بنیـان ریاسـت جمهـوری و همـكاری وزارت علـوم و نفـت، موفـق شـد 
سـنگ‌بنای یـك اكوسیسـتم نـوآوری را بنـا نهـد. در همیـن مسـیر، صنـدوق 
پژوهـش و فنـاوری غیردولتـی و شـركت سـرمایه‌گذاری خطرپذیـر شـركتی 
)CVC( بـرای حمایـت از شـركت‌های دانش‌بنیـان و حـوزه فنـاوری بـه منظـور 
تعمیق»سـاخت داخـل« تأسـیس شـد. ایـن صنـدوق ابتـدا بـا سـرمایه هـزار 
میلیـارد تومانی تشـكیل شـد امـا اكنـون فرآیند افزایش سـرمایه ایـن صندوق 

بـه ارزش 5 همـت در حـال تكمیـل اسـت. 
اسـتقبال  و  پتروكـم  و  پتروفـن  ماننـد  فناورانـه‌ای  رویدادهـای  برگـزاری 
شـركت‌های  سـایر  و  علمـی  نخبـگان  دانش‌بنیـان،  شـركت‌های  گسـترده 
پتروشـیمی، جلـوه‌ای از نتایـج ایـن رویكـرد اسـت. سـرمایه‌گذاری در حـوزه 
تحقیـق و توسـعه در هلدینـگ خلیـج فـارس حـدود ۲.۵ برابـر افزایـش یافتـه 
اسـت. به‌گونـه‌ای كـه 2 درصـد از كل فـروش واحدهـای تولیـدی بـه بخـش 
تحقیـق و توسـعه اختصـاص یافتـه اسـت. در پتروفـن امسـال نیـاز فناورانـه 
جدیـد در پتروفـن امسـال 350 نیـاز فناورانـه در اختیـار بیـش از ۳۰۰ شـركت 
دانش‌بنیـان حاضـر در ایـن رویـداد ملـی قـرار گرفـت كـه امیدواریـم بـه نتایج 
ارزشـمندی منجـر شـود. هرچنـد معتقدیـم هنـوز بایـد گام‌هـای بلندتـری در 

ایـن مسـیر برداشـته شـود.
جهانـی �  رتبـه  ارتقـای  موضـوع  گذشـته،  ماه‌هـای  مهـم  خبرهـای  از 

هلدینـگ خلیـج فـارس از ۱۸ بـه ۱۲ توسـط مرجـع بین‌المللـی ICIS بـوده 
اسـت؛ ایـن اتفـاق چگونـه رقـم خـورد؟

بـر اسـاس گـزارش ICIS، در حالـی كه از نظر مقیاس، شـركت‌هایی مانند 

در شرایط 
اقتصادی 
کنونی کشور، 
راه میان‌برُ 
دستیابی به 
رشد اقتصادی، 
تکیه بر اقتصاد 
دانش‌بنیان 
و حرکت به 
سمت لبه‌های 
دانش است. 
از همین رو، با 
دعوت از دکتر 
سورنا ستاری 
و جمعی از 
نخبگان علمی 
و فناوری، 
فرآیند طراحی 
یک نقشه 
تحول فناورانه 
در صنعت 
پتروشیمی آغاز 
شد
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