
بــا آغــاز جنــگ تحمیلی و خســارات واردشــده به تأسیســات در حال ســاخت، 
طــرف ژاپنــی از ایــن پــروژه انصــراف داد و خــارج شــد، امــا تصمیــم راهبــردی 
طــرف ایرانــی بــرای ادامــه کار و تکمیــل پــروژه بــا اتــکا بــه تــوان داخلــی، مســیری 
ــیمی  ــز پتروش ــروز نی ــم زد؛ ام ــور رق ــیمی کش ــت پتروش ــرای صنع ــده ب تعیین‌کنن

ــت.  ــور اس ــیمی کش ــع پتروش ــن مجتم ــان بزرگ‌تری ــام)ره( همچن ــدر ام بن
در مراحــل بعــدی، ایجــاد منطقــه بــزرگ پتروشــیمی ماهشــهر به‌عنــوان یــک 
پــارک صنعتــی متمرکــز بــر خــوراک مایــع، یکــی دیگــر از تصمیم‌هــای راهبــردی 
مهــم بــود. چینــش واحدهایــی کــه محصــولات خــود را بــه یکدیگــر منتقــل 
می‌کننــد و تولیــد محصــولات متنــوع و بــاارزش، نقــش مهمــی در تأمیــن نیازهای 

داخلــی و توســعه صنعــت پتروشــیمی کشــور ایفــا کــرده اســت.
تصمیــم راهبــردی دیگــر، اســتفاده بهینــه از منابــع گازی مشــترک در منطقــه 
پــارس جنوبــی و عســلویه بــود. در مقطــع شــکل‌گیری ایــن منطقــه، گزینه‌هــای 
ــه و  ــط لول ــا خ ــازی و ی ــق مایع‌س ــادرات گاز از طری ــرق، ص ــد ب ــه تولی ــی از جمل مختلف
توســعه پتروشــیمی بــرای مصــرف گاز مطــرح بــود. در نهایــت، تمرکــز بــر ایجــاد منطقــه 
ــاک، اوره  ــد آمونی ــی مانن ــد محصولات ــرای تولی ــتفاده از گاز ب ــلویه و اس ــیمی عس پتروش
ــا ارزش  و متانــول، ســبب شــد گاز برداشت‌شــده از میــدان مشــترک بــه محصــولات ب
افــزوده تبدیــل و صــادر شــود. در واقــع منابعــی کــه در طــول ایــن ســال‌ها اگــر برداشــت 
نمی‌کردیــم توســط شــریک مــا یعنــی قطــر برداشــت و صــادر می‌شــد، بــا ارزش‌افــزوده 
بیشــتر از ســوی مــا بــه کشــورهای دیگــر صــادر شــد و درآمــدارزی کشــور را افزایــش داد؛ 

ایــن ارزش آفرینــی حاصــل اتخــاذ ایــن رویکــرد بســیار خردمندانــه بــود.
ــم  ــردی مه ــم راهب ــک تصمی ــا ی ــز ب ــی نی ــع کنون ــیمی در مقط ــت پتروش صنع
ــای  ــود چالش‌ه ــا وج ــت. ب ــره ارزش اس ــل زنجی ــت و آن تکمی ــه اس ــر مواج دیگ
بــه  دسترســی  و  ســرمایه‌گذاری  محدودیت‌هــای  تحریم‌هــا،  از  ناشــی 
فناوری‌هــای پایــه، اتــکا بــه تــوان داخلــی در دســتور کار قــرار گرفتــه و هدفگــذاری 
شــده اســت کــه در حــدود ۱۰ ســال آینــده، زنجیــره محصــولات نیمــه خــام کشــور 

تکمیــل شــود؛ مســیری کــه صنعــت پتروشــیمی امــروز در آن گام برمــی‌دارد.
 
اگــر بخواهیــم از افــراد تأثیرگــذار در صنعــت پتروشــیمی نــام ببریــم، بــه � 

نظــر شــما تأثیرگذارتریــن فــرد یــا افــراد چــه کســانی بوده‌انــد؟ 
و  نقش‌آفریــن  پتروشــیمی  صنعــت  مختلــف  ســطوح  در  متعــددی  افــراد 
تأثیرگــذار بوده‌انــد؛ از مدیــران ارشــد گرفتــه تــا کارشناســان، کارکنــان و کارگــران 
ــتادگی در  ــا ایس ــا ب ــکاران م ــی، هم ــگ تحمیل ــژه در دوران جن ــت. بوی ــن صنع ای
کنــار صنعــت پتروشــیمی نقــش بســیار مهمــی در حفــظ ایــن صنعــت ایفــا کردنــد 
و آنچــه امــروز شــاهد آن هســتیم، مرهــون تلاش‌هــا و فداکاری‌هــای همــان 
عزیــزان اســت. در ســطح راهبــردی نیــز مدیــران برجســته‌ای در مقاطــع مختلف 
نقــش تعیین‌کننــده داشــته‌اند. مدیــران بزرگــی در ایــن صنعــت تــاش کرده‌انــد 
و ســبب جهــش قابــل توجــه ایــن صنعــت شــده‌اند. همــه مدیــران متناســب بــا 
شــرایط زمــان خــود نقــش مؤثــری در پیشــبرد صنعــت پتروشــیمی ایفا کردنــد. به 
نظــر مــن، مجموعــه ایــن تلاش‌هــا در دوره‌هــای مختلــف، صنعــت پتروشــیمی 

امــروز را شــکل داده اســت. 

ــر �  ــری ب ــی چــه تأثی ــا و محدودیت‌هــای بین‌الملل از نظــر شــما، تحریم‌ه
بلــوغ فنــی صنعــت پتروشــیمی و افزایــش توانمندی‌هــای داخلــی ایــن صنعــت 

داشــته اســت؟
به‌طــور کلــی، در کشــورهایی کــه از ظرفیــت انســانی و نیــروی جــوان توانمنــدی 
برخوردارنــد، محدودیت‌هــای خارجــی می‌توانــد بــه فرصتــی بــرای رشــد درون‌زا 
تبدیــل شــود. در صنعــت پتروشــیمی نیــز تحریم‌هــا ســبب شــد تمرکــز بیشــتری 
بــر اتــکا بــه تــوان داخلــی و افزایــش خودکفایــی شــکل بگیــرد و ایــن موضــوع بــه 

بلــوغ فنــی صنعــت کمــک کــرد.
صنعــت  جــدی  چالش‌هــای  از  یکــی   ۱۳۸۰ دهــه  اوایــل  در  مثــال،  بــرای 
بــا  حتــی  بــود.  فرآینــدی  افزودنی‌هــای  و  کاتالیســت‌ها  تأمیــن  پتروشــیمی، 
ــد  ــت کل فرآین ــت می‌توانس ــود کاتالیس ــزات، نب ــاوری و تجهی ــوراک، فن ــود خ وج
تولیــد را مختــل کنــد و بــه همیــن دلیــل ایــن حــوزه به‌طــور جــدی هــدف 
ــا تــاش پژوهشــگران و متخصصــان داخلــی،  تحریم‌هــا قــرار گرفتــه بــود. امــا ب
امــروز نه‌تنهــا دغدغــه‌ای در تأمیــن کاتالیســت وجــود نــدارد، بلکــه ایــران بــه 
صادرکننــده کاتالیســت نیــز تبدیــل شــده و در دو تــا ســه ســال اخیــر صــادرات آن 

بــه کشــورهای دیگــر انجــام می‌شــود.
کاتالیســت‌ها فقــط یــک نمونــه هســتند و در حوزه‌هایــی ماننــد ســاخت 
قابــل  پیشــرفت‌های  نیــز  فرآینــدی  و  فنــی  دانش‌هــای  توســعه  تجهیــزات، 
توجهــی حاصــل شــده اســت. بــه نظــر مــن، محدودیت‌هــای بین‌المللــی در 
مجمــوع در کنــار همــه مشــکلاتی کــه بــرای صنعــت داشــته اســت، نقــش مهمــی 
در تقویــت توانمنــدی داخلــی و بلــوغ فنــی صنعــت پتروشــیمی در ســال‌های 

ــت. ــته اس ــر داش اخی
 
کــه �  پتروشــیمی  مانــدگار صنعــت  نظــر شــما، مهم‌تریــن دســتاورد  از 

کنیــد، چیســت؟ اشــاره  آن  بــه  می‌توانیــد 
از نظــر بنــده، تأمیــن و رونــق صنایــع پایین‌دســتی در کشــور مهم‌تریــن دســتاورد 
مانــدگار صنعــت پتروشــیمی اســت کــه ســبب شــکل‌گیری بیــش از ۱۵ هــزار 
بنــگاه کوچــک و بــزرگ در ایــن حــوزه شــده اســت. افــزون بــر ایــن، صنعــت 
پتروشــیمی بــا کســب رتبــه اول ارزآوری در بخــش صنایــع غیرنفتی، نقــش بزرگی 
در اقتصــاد کشــور ایفــا می‌کنــد. از ســوی دیگــر، ســاخت و بومی‌ســازی تجهیــزات 
و کاتالیســت‌ها از دیگــر موفقیت‌هــای مهــم ایــن صنعــت بــه شــمار مــی‌رود کــه 

ســبب خودکفایــی و پیشــرفت‌های فنــی چشــمگیری شــده اســت.
 
پیام شما به مدیران جوان فعال در صنعت پتروشیمی چیست؟� 

ــوان  ــران ج ــوند، مدی ــته می‌ش ــه بازنشس ــا تجرب ــران ب ــیاری از مدی ــه بس ــروز ک ام
بایــد شــناخت عمیقــی از کســب‌وکار پتروشــیمی، جایــگاه آن در اقتصــاد کشــور 
و نقــش خــود در ایــن صنعــت داشــته باشــند. اســتفاده از تجربیــات پیشــینیان 
و همزمــان داشــتن انگیــزه و نــوآوری، کلیــد موفقیــت آنهــا خواهــد بــود. توصیــه 
مــن ایــن اســت کــه همیشــه پیگیــر یادگیــری باشــند و بــا نــگاه راهبــردی بــه آینــده 

 .صنعــت نــگاه کننــد

تأمین و 
رونق صنایع 

پایین‌دستی در 
کشور مهمترین 

دستاورد 
ماندگار صنعت 

پتروشیمی 
است که سبب 

شکل‌گیری 
بیش از ۱۵ هزار 

بنگاه کوچک 
و بزرگ در این 

حوزه شده 
است. افزون 

بر این، صنعت 
پتروشیمی 

با کسب رتبه 
نخست ارزآوری 

در بخش صنایع 
غیرنفتی، نقش 

بزرگی در اقتصاد 
کشور ایفا 
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