
ــده  ــر اســت و تنهــا شــرکت‌هایی زن گرفتــه، جنــگ قیمت‌هــا اجتناب‌ناپذی
می‌ماننــد کــه بتواننــد از طریــق نــوآوری در فرآیندهــا، هزینه‌هــای عملیاتــی 

ــانند. ــل برس ــه حداق ــود را ب خ
در  صرفه‌جویــی  از  فراتــر  بقــا،  بــرای  نیــاز  مــورد  نــوآوری  امــا 
پتروشــیمی  صنعــت  کــه  اســت  آن  از  حاکــی  گزارش‌هــا  هزینه‌هاســت. 
بایــد خــود را بــا »شــیمی پایــدار«  )Sustainable Chemistry( و »اقتصــاد 
چرخشــی« )Circular Economy(  بازتعریــف کنــد. شــرکت‌هایی کــه 
ــت شــیمیایی، اســتفاده از خوراک‌هــای  ــد راهکارهایــی بــرای بازیاف نتوانن
زیســتی و کاهــش ردپــای کربنــی ارائــه دهنــد، بــه تدریــج مجــوز اجتماعــی 
و قانونــی فعالیــت خــود را از دســت خواهنــد داد. بــه عنــوان مثــال، در 
حالــی کــه رشــد کلــی صنعــت پتروشــیمی حــدود ۱۰.۷ درصــد بــرآورد شــده، 
بخش‌هــای مرتبــط بــا فناوری‌هــای ســبز و اســتارتاپ‌های نــوآور در ایــن 
حــوزه رشــدی بســیار ســریع‌تر را تجربــه می‌کننــد. ایــن نشــان می‌دهــد کــه 
ســرمایه‌گذاران نیــز آینــده را در نــوآوری می‌بیننــد و جریــان ســرمایه بــه 

ســمت تکنولوژی‌هــای پــاک در حــال تغییــر مســیر اســت.
ریســک‌های  زیســت‌محیطی،  و  اقتصــادی  فشــارهای  بــر  عــاوه 
دارنــد.  تأکیــد  نــوآوری  ضــرورت  بــر  نیــز  انــرژی  نوســانات  و  ژئوپلیتیــک 
تولیدکننــدگان اروپایــی و آســیایی کــه بــه خــوراک نفتــا وابســته‌اند و هزینــه 
از  کــه  خاورمیانــه‌ای  و  آمریکایــی  رقبــای  برابــر  در  دارنــد،  بالایــی  تولیــد 
خــوراک گاز ارزان بهــره می‌برنــد، آســیب‌پذیرترند. بــرای ایــن شــرکت‌ها، 
ــتفاده  ــد اس ــا )مانن ــازی فرآینده ــرژی و دیجیتالی‌س ــره‌وری ان ــوآوری در به ن
از هــوش مصنوعــی بــرای بهینه‌ســازی مصــرف انــرژی( تنهــا راه جبــران ایــن 
شــکاف هزینــه‌ای اســت. شــرکت‌های پیشــرو دریافته‌انــد کــه بــرای مانــدن 
توســعه  و  تحقیــق  در  ســرمایه‌گذاری  بایــد  جهانــی،  رقابــت  عرصــه  در 
)R&D( را حتــی در دوران رکــود اقتصــادی افزایــش دهنــد. آمارهــای ثبــت 
اختــراع در ســال ۲۰۲۵ نشــان می‌دهــد کــه بــا وجــود چالش‌هــای بــازار، 
ثبــت پتنت‌هــا در صنعــت پتروشــیمی رشــد مــداوم داشــته اســت کــه 
نشــان‌دهنده تــاش شــرکت‌ها بــرای ایجــاد حصارهــای فناورانــه حــول 

اســت. کسب‌وکارشــان 
صنعــت  کــه  محدودیت‌هایــی  و  کلیــدی  عوامــل  راســتا،  ایــن  در 

از: عبارتنــد  می‌دهنــد  شــکل  را   ۲۰۲۵ جهانــی  شــیمیایی 
توجــه  قابــل  ســرمایه‌گذاری‌های  بــا  دیجیتــال:‌  تحــول  و  نــوآوری 
فرآینــد،  پیشــرفته  در هــوش مصنوعــی، دوقلوهــای دیجیتــال، کنتــرل 
شــرکت‌های  توســط  خــودکار  عملیــات  و  کننــده  پیش‌بینــی  نگهــداری 
بــرای  ضایعــات  کاهــش  و  بــازده  افزایــش  هــدف  می‌تــوان  شــیمی‌پایه، 
کاهــش هزینه‌هــا را محقــق کــرد. بــر اســاس تحقیقــات صــورت گرفتــه، 
افزایــش  بــرای  فنــاوری  بــه  عمدتــاً  آینــده  در  شــیمیایی  شــرکت‌های 
بهــره‌وری وابســته خواهنــد بــود و ایــن ســرمایه‌گذاری دیجیتــال، اختیــاری 

نخواهــد بــود.
پایــداری و شــیمی ســبز :‌تمرکــز روزافــزون بــر شــیمی ســبز از طریــق 
اولیــه زیســتی، سیســتم‌های دایــره‌ای  مســیرهای کمتــر آلاینــده، مــواد 
ــور  ــه ط ــده ب ــری آین ــد و رقابت‌پذی ــهرت برن ــررات، ش ــت مق ــور رعای ــه منظ ب
 ،Market.us فزاینــده‌ای ضــروری شــده اســت. بــر اســاس مطالعــه اخیــر
پیش‌بینــی می‌شــود بــازار جهانــی مــواد شــیمیایی ســبز، بــا نــرخ رشــد 
مرکــب ۱۰.۸٪، از ۱۱۱.۷ میلیــارد دلار در ســال ۲۰۲۴ بــه ۳۱۱.۵ میلیــارد دلار 
تــا ســال ۲۰۳۴ رشــد کنــد. اگــر شــما بازیکنــی در ایــن حــوزه هســتید، اکنــون 

ــد. ــود را ببندی ــرط‌های خ ــه ش ــت ک ــت آن اس وق
مــواد اولیــه، انــرژی و آربیتــراژ هزینــه:‌ مناطقــی ماننــد بخــش گاز شــیل 
آمریــکا، صنعــت گاز خاورمیانــه یــا مجتمع‌هــای پتروشــیمی یکپارچــه در 
آســیا کــه دسترســی ویــژه بــه گاز طبیعــی ارزان، انرژی‌هــای تجدیدپذیــر 
دریافــت  را  ســرمایه‌گذاری  بیشــترین  دارنــد،  کم‌هزینــه  اولیــه  مــواد  یــا 

ــرد. ــد ک خواهن
‌افزایــش  تأمیــن‌:  زنجیــره  تــاب‌آوری  و  منطقه‌ای‌ســازی  بازســازی، 
اقلیمــی،  رویدادهــای  و  تجــاری  اصطکاک‌هــای  ژئوپلیتیــک،  ریســک 
در  کرده‌انــد.  برجســته  را  جهانــی  تأمیــن  زنجیره‌هــای  شــکنندگی‌های 

حیاتــی  شــیمیایی  مــواد  تولیــد  بومی‌ســازی  افزایــش  شــاهد  نتیجــه، 
خواهیــم بــود. ایــن امــر همچنیــن منجــر بــه بازتعریــف منحنی‌هــای هزینــه، 

شــد. خواهــد  منطقــه‌ای  رقابت‌پذیــری  و  لجســتیکی  مدل‌هــای 
مقــررات، سیاســت‌های اقلیمــی و محدودیت‌هــای کربنــی: افزایــش 
فشــار از ســوی نهادهــای تنظیم‌گــر، ســرمایه‌گذاران و مصرف‌کننــدگان، 
کربــن،  حســابداری  به‌کارگیــری  ســمت  بــه  را  شــیمیایی  شــرکت‌های 
پوشــش  ابزارهــای  از  اســتفاده  و  کربن‌زدایــی  نقشــه‌راه‌های  تدویــن 
ریســک مقرراتــی - ماننــد ســازوکارهای تعدیــل کربــن در مرزهــا - ســوق داده 
ــعه  ــاهد توس ــیمیایی، ش ــت ش ــدرن صنع ــن م ــای تأمی ــت. در زنجیره‌ه اس
روش‌هــای پیشــرفته‌ای هســتیم؛ از جملــه رهگیــری اتــم کربــن، ماننــد 
چهارچوب‌هــای CarAT، کــه امــکان ردیابــی جریان‌هــای کربــن زیســتی 

در مقایســه بــا کربــن فســیلی را فراهــم می‌کننــد.
مفهــوم »بقــا« در آینــده پتروشــیمی بــه معنــای توانایــی انطبــاق ســریع بــا 
تغییــرات اســت؛ شــرکت‌هایی کــه امــروز روی فناوری‌هــای جــذب کربــن، 
مــواد پیشــرفته و فرآیندهــای دیجیتــال ســرمایه‌گذاری نمی‌کننــد، در حــال 
قمــار بــر ســر موجودیــت خــود هســتند. آینــده متعلــق بــه کســانی اســت کــه 
فرصت‌هــای  اقتصــادی،  و  محیطــی  تهدیــدات  دلِ  از  چگونــه  می‌داننــد 

نوآورانــه خلــق کننــد.
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آینده پتروشیمی در حجم تولید نیست، در مسیر تحول است

صنعــت  در  موفقیــت  کلیــدی  عامــل  همــواره  جغرافیایــی  موقعیــت 
پتروشــیمی بــوده اســت: حضــور در بازارهــای نوظهــور و دسترســی بــه 
ــد  ــر خواهن ــرکت‌ها ناگزی ــی، ش ــرایط صنعت ــر ش ــا تغیی ــا ب ــوراک ارزان. ام خ
بــود تمرکــز بیشــتری بــر قابلیت‌هــای محــوری و راهبردهــای خــود داشــته 

باشــند.
بــر  صنعــت  ایــن  در  موفقیــت  نفــت،  قیمــت  ســقوط  از  پیــش  تــا 
عدم‌تقارن‌هــای شــدید منطقــه‌ای اســتوار بــود؛ شــرکت‌ها در بازارهــای 
کردنــد.  تجربــه  را  چشــمگیری  رشــد  چیــن  ماننــد  پرشــتاب  نوظهــورِ 
همچنیــن شــرکت‌هایی در مناطقــی - بویــژه خاورمیانــه و آمریــکای شــمالی 
ــه  ــوراک ب ــن خ ــل ای ــا تبدی ــد، ب ــوردار بودن ــوراک گازی برخ ــت خ - کــه از مزی
محصــولات پتروشــیمی و پلاســتیک و ســپس صــادرات آن بــه چیــن و دیگــر 
بازارهــای در حــال رشــد، عملکــرد موفقــی داشــتند. به‌بیــان صریــح، بــرای 
بازیگــران پتروشــیمی برخــوردار از مزیــت جغرافیایــی، خطــا کــردن کار 

مفهوم »بقا« در 
آینده پتروشیمی 
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