
ســهیلا نــوری- روزنامه‌نــگار/ پتروشــیمی ایــران، از دل محدودیت‌هــا و بحران‌هــا زاده شــد؛ صنعتــی کــه در ســال‌های جنــگ پــا گرفــت و امــروز 
به‌عنــوان یکــی از پیشــران‌های اقتصــاد کشــور شــناخته می‌شــود. امــا ایــن مســیر خطــی و ســاده نبــود؛ بســیاری از آنچــه امــروز در صنعــت پتروشــیمی 
می‌بینیــم، نتیجــه تحولاتــی اســت کــه ســال‌ها قبــل در صنعــت نفــت رخ داد؛ تحولاتــی کــه بــا هزینــه، مقاومــت و البتــه تصمیم‌هــای جســورانه همــراه 
 ملی صنعــت پتروشــیمی و بــا یکــی از مدیــران باســابقه و اثرگــذار صنعــت نفــت و پتروشــیمی ایــران انجــام  بــود. گفــت و گــوی پیــش رو بــه مناســبت روز
شــده اســت؛ مدیــری کــه هــم تجربــه زیســت در ســخت‌ترین ســال‌های ایــن صنعــت را دارد و هــم از نزدیــک در طراحــی تغییراتــی نقــش داشــته کــه 

اثــرات آن تــا امــروز ادامــه پیــدا کــرده اســت.
مهنــدس »ســید مهــدی حســینی«  معتقــد اســت نفــت ایــران نــه در ســال ۱۳۲۹ کــه در ســال ۱۳۷۱ بــه معنــای واقعــی »ملــی« شــد؛ زمانــی کــه پــس از 
ــا بزرگ‌تریــن شــرکت‌ها و کنسرســیوم‌های نفتــی جهــان، تمامــی پرونده‌هــای  ــر یــک دهــه کشــمکش حقوقــی، مذاکــره فشــرده و مواجهــه ب بالــغ ب
ــا ذی‌نفــع خارجــی در اختیــار کشــور قــرار گرفــت. بــه همــت او و  ــران بــرای نخســتین‌بار بــدون مدعــی، مالــک و ی بین‌المللــی بســته شــد و نفــت ای
تیمــی از مدیــران و کارشناســان ایــن صنعــت، فــروش نفــت و فرآورده‌هــای نفتــی ایــران نه‌تنهــا از یــک بحــران ســاختاری عبــور کــرد، بلکــه بــه لحــاظ 
ــد شــد و  ــان منعق ــه در بیــش از ۵۰ کشــور جه ــی ک ــدل شــد؛ قراردادهای ــرای کشــور ب ــردی ب ــزاری راهب ــه اب ــز ب اقتصــادی و در عرصــه دیپلماســی نی
شــبکه‌ای از همکاری‌هــای بین‌المللــی را شــکل داد کــه آثــار آن، ســال‌ها بعــد، در توســعه میادیــن گازی، جهــش تولیــد نفــت و به‌ویــژه بالندگــی 

صنعــت گاز ایــران و رشــد صنعــت پتروشــیمی کشــورمان نمایــان شــد.
ــود و  ــا جهــان و حــل گره‌هــای ســاختاری ممکــن نب ــه، تعامــل هوشــمندانه ب ــگاه واقع‌بینان ــدون ن ــن صنعــت ب ــه نشــان داده اســت توســعه ای تجرب
ــا تصمیــم،  ــا شــعار جلــو نمــی‌رود؛ ب نیســت. شــاید مهم‌تریــن دســتاورد ایــن مســیر، همــان جملــه‌ای باشــد کــه بارهــا تکــرار شــده اســت؛ صنعــت ب

مذاکــره و شــجاعت پیــش مــی‌رود. 
ــا وجــود  ــز ب ــران در ســال‌های جنــگ و کمبــود منابــع قــوام گرفــت، امــروز نی ــن گفت‌وگــو تأکیــد می‌کنــد؛ اگــر صنعــت پتروشــیمی ای حســینی در ای
چالش‌هایــی ماننــد محدودیــت خــوراک، تحریــم، کمبــود ســرمایه و عقب‌ماندگــی تکنولوژیــک، می‌تــوان بــه گشایشــی بــزرگ امیــدوار بــود. 
ــا از مســیر  ــاوری و ســرمایه تنه ــان در فن ــا ضعف‌م ــرار دارد، ام ــر ق ــت برت ــی در موقعی ــر زیرزمین ــی و ذخای ــع طبیع ــران از نظــر مناب ــد اســت ای او معتق
ــد و هــم  ــن کن ــی را تأمی ــع مل ــه هــم مناف ــره‌ای ک ــران اســت؛ مذاک ــل جب ــی قاب ــا غول‌هــای جهان ــره هوشــمندانه ب ــرژی و مذاک ــال ان دیپلماســی فع

ــران ترغیــب ســازد. ــا ای ــدار ب ــه همــکاری پای ــی را ب ــزرگ صنعت کشــورهای ب

 تصمیم در نفت
نتیجه در پتروشیمی

مدیرعامل سابق شرکت ملی صنایع پتروشیمی و یکی از تکنوکرات‌های اثرگذار صنعت نفت 
در گفت‌وگو با »ایران« جسارت مدیران را در دهه طلایی 70 تشریح کرد

 اگــر بخواهیــم وضعیــت امــروز صنعــت پتروشــیمی را به‌صــورت � 
تحلیلــی بررســی کنیــم، چــه میــزان از جایــگاه فعلــی آن را می‌تــوان حاصــل 

ــژه در دهــه ۷۰ دانســت؟  تحــولات صنعــت نفــت، بوی
بــه نظــر مــن، تحلیــل صنعــت پتروشــیمی امــروز بــدون درک تحولاتــی 
کــه در صنعــت نفــت دهــه ۷۰ رخ داد، امکان‌پذیــر نیســت. در حقیقــت 
ــش  ــد. بخ ــد ش ــران متول ــه در دل بح ــت ک ــی اس ــران صنعت ــیمی ای پتروش
قابــل توجهــی از ظرفیت‌هــا، زیرســاخت‌ها و حتــی رویکردهــای مدیریتــی 
فعلــی پتروشــیمی، حاصــل تصمیم‌هــا و جهت‌گیری‌هایــی اســت کــه در 

ــت. ــکل گرف ــت ش ــت نف آن دوره و در صنع
ــای  ــده از محدودیت‌ه ــی آکن ــی و در فضای ــرایط جنگ ــیمی در ش پتروش
مالــی و فناورانــه پــا گرفــت، امــا همــان تجربــه زیســت در بحــران، پایه‌هــای 
صنعتــی را بنــا نهــاد کــه امــروز همچنــان فعــال اســت. ایــن ســابقه نشــان 
همــراه  جــدی  چالش‌هــای  بــا  هرچنــد  صنعــت،  ایــن  توســعه  می‌دهــد 
اســت، امــا بــا تصمیم‌گیــری واقع‌بینانــه و حــل ریشــه‌ای مســائل، همچنــان 

قابــل تــداوم خواهــد بــود.
 
ــع �  ــی صنای ــوان مدیرعامــل شــرکت مل ــی در ســال ۱۳۷۶ به‌عن  وقت

پتروشــیمی منصــوب شــدید، صنعــت در چــه وضعیتــی قــرار داشــت؟
ــرکت  ــد ش ــر تولی ــمت مدی ــت در س ــس از دوره‌ای فعالی ــال ۱۳۷۶، پ  در س
ملــی نفــت ایــران، بــا حکــم وزیــر نفــت وقــت )غلامرضــا آقــازاده( مدیریــت 
شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی را بــر عهــده گرفتــم و جایگزیــن آقــای 

ویژه‌نامه صنعت پتروشیمی
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