
مجتمــع  بزرگ‌تریــن  زمــان  آن  در  امــام  بنــدر  پتروشــیمی  مجتمــع 
پتروشــیمی جهــان و از نظــر وســعت عملیاتــی، در زمــره بزرگ‌ترین‌هــا در 
ــه هدفــی بســیار جــذاب  جهــان به‌شــمار می‌رفــت. همیــن وســعت، آن را ب
بــرای حمــات هوایــی دشــمن تبدیــل کــرده بــود. در چنیــن شــرایطی، تمرکز 
اصلــی فعالیت‌هــا بــر حفاظــت از تجهیــزات قــرار گرفــت، نــه تولیــد. بــا وجــود 
همــه تدابیــر، خطــر همــواره حاضــر بــود. در یکــی از حمــات ســنگین، واحــد 

ــد. ــیب دی ــدت آس ــن به‌ش الفی

پــس از جنــگ، خصوصی‌ســازی چــه تأثیــری بــر ســاختار صنعــت � 
گذاشــت؟

ــت  ــالان صنع ــانه‌ها و فع ــرای رس ــا ب ــر نه‌تنه ــروز دیگ ــش ام ــن پرس ــخ ای پاس
نفــت، بلکــه بــرای کل کشــور روشــن و بدیهــی اســت. مســیر توســعه تغییــر 
کــرده اســت، در حقیقــت چاقــوی توســعه کنــد شــد، مــا در برنامه‌هــای ســوم 
و چهــارم توســعه، در یــک شــیب تنــد و رو بــه جلــو حرکــت می‌کردیــم، امــا 
پــس از آن، ایــن رونــد متوقــف شــد و برنامه‌ریــزی منســجم در عمــل از بیــن 
رفــت. امــروز هــر هلدینــگ پتروشــیمی بــرای خــودش برنامه‌ریــزی می‌کنــد؛ 
طبیعــی هــم هســت، چــون مدیریــت و مالکیــت در اختیــار خودشــان اســت 
و تصمیم‌هــا را در چهارچــوب منافــع سهامدارانشــان می‌گیرنــد. ایــن اتفاقــی 
اســت کــه رخ داده، امــا نتیجــه آن ایــن شــد، از اهدافــی کــه بــرای افــق ۱۴۰۴ 

ترســیم شــده بــود، فاصلــه قابل‌توجهــی گرفته‌ایــم.
واقعیــت ایــن اســت کــه مســیر ســند توســعه تغییــر کــرد. امــروز هــر کســی 
ــره  ــره ارزش و زنجی ــد. زنجی ــرا می‌کن ــد اج ــه بخواه ــا ک ــر ج ــیمی را ه پتروش
ــره  ــل زنجی ــه از تکمی ــت. هم ــده اس ــی مان ــعار باق ــد ش ــتر در ح ــد، بیش تولی
ارزش صحبــت می‌کننــد، امــا وقتــی بــه مرحله اجــرا می‌رســیم، دربــاره تأمین 
مالــی، انتقــال فنــاوری و الزامــات عملیاتــی آن حــرف روشــنی زده نمی‌شــود. 
زنجیــره ارزش را در قالــب چنــد بلــوک و نمــودار توضیــح می‌دهنــد، امــا 
اجــرای واقعــی آن نیازمنــد تصمیم‌هــای ســخت، ســرمایه‌گذاری هدفمنــد و 

دسترســی بــه فنــاوری اســت کــه کمتــر بــه آن پرداختــه می‌شــود.
 
رابطــه پتروشــیمی بــا دولت‌هــا در دوره‌هــای مختلــف چگونــه بــوده � 
اســت؟

ــی  ــه خوب ــوع، رابط ــا، در مجم ــه دولت‌ه ــا هم ــیمی ب ــت پتروش ــه صنع رابط
بــوده اســت. دلیلــش هــم روشــن اســت؛ پتروشــیمی همیشــه یــک »آورده« 
جــذاب بــرای دولت‌هــا بــه شــمار می‌رفــت. تــا زمانــی کــه مــا در دولــت 
بودیــم، نــه بودجــه‌ای از دولــت بــه پتروشــیمی داده می‌شــد و نــه در مجلــس 
چالشــی داشــتیم. صنعــت پتروشــیمی در عمــل خودکفــا بــود؛ پروژه‌هایــش 
پشــتوانه  و  وزیــر  امضــای  بین‌المللــی،  اعتبــار  محصــولات،  درآمــد  بــا  را 

ــرد. ــی می‌ک ــن مال ــود تأمی ــی خ مدیریت
بــه همیــن دلیــل، پتروشــیمی بــه ‌نوعــی ویتریــن عملکــرد دولت‌هــا 

بــه‌  پتروشــیمی  پروژه‌هــای  ماهیــت  دیگــر،  ســوی  از  می‌شــد.  محســوب 
گونــه‌ای اســت کــه معمــولاً حداقــل پنــج ســال زمــان می‌بــرد، آن‌ هــم در 
شــرایطی کــه کشــور تحــت تحریــم بــوده و ناچــار بــه اســتفاده از تــوان داخلــی 
و فناوری‌هــای غیرلوکــس بوده‌ایــم. بنابرایــن بســیاری از پروژه‌هــا از یــک 

ــد. ــدی منتقــل می‌ش ــت بع ــه دول ــت ب دول
ــا ۸۰ درصــد پیشــرفت  در چنیــن شــرایطی، معمــولاً پــروژه‌ای کــه بــه ۷۰ ی
بــه  تــا  افتتــاح می‌شــد  بعــدی  ابتدایــی دولــت  می‌رســید، در ســال‌های 
‌عنــوان دســتاورد آن دولــت معرفــی شــود. بــه ‌نوعــی پروژه‌هــا بیــن دولت‌هــا 
»دست‌به‌دســت« می‌شــدند و هــر دولــت تــاش می‌کــرد ســهمی از افتتــاح 

ــد. ــت کن ــود ثب ــام خ ــه ن ــرداری را ب و بهره‌ب
ــن  ــی از مهم‌تری ــیمی یک ــه پتروش ــت ک ــدی نیس ــل، تردی ــن دلی ــه همی ب
برگ‌هــای برنــده دولت‌هــا بــوده اســت. دلیلــی نداشــت کــه دولت‌هــا رابطــه 
خوبــی بــا ایــن صنعــت نداشــته باشــند. حتــی در مجلــس نیــز، هنــگام رأی 
اعتمــاد بــه وزیــران، همــواره از »جهــش پتروشــیمی« بــه ‌عنــوان یکــی از نقاط 
ــا  ــاد می‌شــد. تفاوتــی هــم نمی‌کــرد کــدام وزیــر ی قــوت عملکــرد دولت‌هــا ی
کــدام دولــت باشــد؛ پتروشــیمی بــه ‌عنــوان صنعتی پیشــرو شــناخته می‌شــد 
ــش از  ــا پی ــت‌کم ت ــران، دس ــیمی ای ــت پتروش ــه صنع ــتند ک ــه می‌دانس و هم
خصوصی‌ســازی، بــا ســرعت قابل‌توجهــی در حــال حرکــت رو بــه جلــو 

اســت.
 
ــل �  ــر جــدی پتروشــیمی تبدی ــه بازیگ ــه ب ــی در منطق ــران چــه زمان ای
شــد؟

ایــران همــواره در منطقــه بازیگــر نقــش اول صنعــت پتروشــیمی بــوده اســت. 
زمانــی کــه فعالیــت پتروشــیمی در ایــران آغــاز شــد، حتــی بــا راه‌انــدازی اولین 
واحدهــا ماننــد پتروشــیمی شــیراز، در عمــل در خاورمیانــه صنعتــی بــه نــام 
در  پی‌وی‌ســی  کــه  زمانــی  دوره،  همــان  در  نداشــت،  وجــود  پتروشــیمی 
پتروشــیمی آبــادان تولیــد شــد، در خاورمیانــه تولیــد پلیمــر وجــود نداشــت.

از  بــه پتروشــیمی‌های جدیــد و مــدرن را می‌تــوان  ایــران  ورود جــدی 
برنامه‌هــای پنج‌ســاله توســعه، بویــژه برنامــه پنج‌ســاله ســوم، دانســت. 
هرچنــد در برنامــه اول توســعه، کشــورهایی ماننــد عربســتان به‌تدریــج وارد 
ایــن حــوزه شــدند، امــا برنامــه ســوم توســعه بــه ‌نظــر قوی‌تریــن، جدی‌تریــن 
و عملیاتی‌تریــن برنامــه پنج‌ســاله کشــور، حداقــل در حــوزه پتروشــیمی 
بــود. ایــن را بــا اطمینــان می‌گویــم، چــون تمــام تصمیم‌گیری‌هــا بــر اســاس 

ــد. ــام می‌ش ــق انج ــوب و دقی ــتی مکت ــناد بالادس اس
ــروز  ــاف ام ــود؛ برخ ــا نب ــت پروژه‌ه ــط فهرس ــوم فق ــاله س ــه پنج‌س برنام
کــه برنامه‌هــا عمدتــاً بــه لیســتی از طرح‌هــای پیشــنهادی محــدود شــده‌اند، 
ــود،  ــام می‌ش ــا انج ــی از کج ــن مال ــود: تأمی ــخص ب ــز مش ــه چی ــان هم آن زم
بــازار هــدف چیســت، خــوراک چگونــه تأمیــن می‌شــود، آب و زیرســاخت‌ها 
کجاســت و ســاختار اجرایــی چگونــه تعریــف می‌شــود. »مجوزمحــوری« 

مطــرح نبــود؛ بلکــه مســیر توســعه منســجم و هدفمنــد بــود.
ســاختارهای  قوی‌تریــن  از  یکــی  برنامه‌ریــزی  مدیریــت  دوره،  آن  در 
صنعــت نفــت محســوب می‌شــد؛ موضوعــی کــه حتــی همــکاران مــا در 

شــرکت ملــی نفــت ایــران نیــز بــه آن اذعــان کردنــد.
امــا از مقطعــی بــه بعــد عقــب افتادیــم؛ بویــژه از زمانــی کــه طــرح تحــول 
اقتصــادی و پرداخــت یارانــه نقــدی مطــرح شــد. در عمــل برنامه‌ریــزی 
ــت  ــه از آن صحب ــی ک ــند بلندمدت ــا س ــد و تنه ــته ش ــار گذاش ــدت کن بلندم
شــد، »افــق ۱۴۰۴« بــود؛ ســندی ۲۰ ســاله کــه از ســال ۱۳۸۴ تــا ۱۴۰۴ امتــداد 
داشــت و یکــی از اهــداف اصلــی آن، قــرار گرفتــن ایــران در جایــگاه اول 

پتروشــیمی منطقــه از نظــر ارزش بــود.
مســأله اینجاســت کــه مــا پشــت ایــن برنامــه را خالــی کردیــم. کمتــر 
کســی بــه ایــن فکــر کــرد کــه چگونــه می‌تــوان بــه جایــگاه اول منطقــه رســید، 
در حالــی کــه منابــع کلیــدی از کنتــرل برنامه‌ریــز خــارج شــده بــود. مــن 
بــا خصوصی‌ســازی مخالــف نیســتم؛ پتروشــیمی ذاتــاً صنعتــی خصوصــی 
اســت. امــا خصوصی‌ســازی واقعــی، نــه واگــذاری پروژه‌هــای تکمیل‌شــده 
ــی را در  ــازی واقع ــق خصوصی‌س ــه موف ــتگی. نمون ــای بازنشس ــه صندوق‌ه ب
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