
بــرای حفــظ مزیــت نســبی خــود تخفیفاتــی را بــرای مشــتریان در نظــر 
بگیرنــد کــه مطلــوب نیســت. تردیــدی نداریــم کــه ایــن صنعــت در شــرایط 

غیرتحریمــی رشــد جهشــی خواهــد داشــت.

بــا �  مرتبــط  محدودیت‌هــای  و  بین‌المللــی  تحریم‌هــای  چگونــه 
سیاســت‌های اقتصــادی و امنیتــی، ســاختار و شــدت رقابــت میــان ایــران 
و عربســتان در صنعــت پتروشــیمی را شــکل داده و چــه پیامدهایــی بــر 
جایــگاه هــر یــک از ایــن کشــورها در بازارهــای منطقــه‌ای و جهانــی داشــته 

اســت؟
ــی  ــار ایران ــدگان و تج ــه تولیدکنن ــی‌دارد ک ــرا وا م ــدا م ــما ابت ــؤال ش ــن س ای
را تحســین کنــم کــه در ایــن شــرایط بســیار ســخت تحریمــی، همچنــان 
صنعــت پتروشــیمی کشــور را به‌عنــوان یکــی از صنایــع مهــم و پیشــانی 
ایــران فعــال و در حــال پیشــرفت نگــه داشــته‌اند. به‌صــورت  صادراتــی 
ــن  ــتند، ای ــود نداش ــکل وج ــن ش ــه ای ــده ب ــای آزاردهن ــر تحریم‌ه ــاص اگ خ
بازارهــای  از  مهمــی  ســهم  می‌توانســت  بهتــر  و  بیشــتر  خیلــی  صنعــت 
ــل  ــازار برزی ــوزه ب ــن در ح ــد. م ــاص ده ــود اختص ــه خ ــان را ب ــی جه صادرات
از  یکــی  به‌عنــوان  ســابیک  گســترده  فعالیت‌هــای  شــاهد  مثــال  بــرای 
ایرانــی  شــرکت‌های  نیــز  و  عربســتان  پتروشــیمی  اصلــی  شــرکت‌های 
را در  پتروشــیمی  تــا حضــور صنعــت  تــاش کرده‌ایــم  مــا هــم  بــوده‌ام. 
ــزی  ــا برنامه‌ری ــه ب ــم. از جمل ــویق کنی ــن تش ــکای لاتی ــزرگ آمری ــازار ب ــن ب ای
همایشــی گســترده بــا حضــور مدیــران هلدینــگ پتروشــیمی خلیــج فــارس 
در اردیبهشــت 1401 و در مرکــز تجــارت جهانــی شــهر ســان‌پائولو، تــاش 
ــه  ــی، مجموع ــرایط غیرتحریم ــود. در ش ــه ش ــوری نهادین ــن حض ــد چنی ش
ــا آزادی  ــان‌تر و ب ــب آس ــای بــزرگ بــه مرات پتروشــیمی کشــور و هلدینگ‌ه
و  برزیــل  بــازار  در  گســترده‌ای  و  رســمی  حضــور  می‌توانســتند  بیشــتری 
ســایر کشــورهای آمریــکای لاتیــن داشــته باشــند و فعالیت‌هــای خــود را 
توســعه دهنــد. بــدون تردیــد، در چنیــن وضعیتــی منافــع ملــی کشــور نیــز 
ــد  ــال، نبای ــن ح ــا ای ــد. ب ــن می‌ش ــتری تأمی ــذاری بیش ــره‌وری و تأثیرگ ــا به ب
فرامــوش کــرد کــه تلاش‌هــا و اقدامــات موجــود در همیــن شــرایط محــدود 
و تحریمــی نیــز متوقــف نشــده‌اند و فعــالان صنعــت پتروشــیمی همچنــان 
در مســیر توســعه و حضــور منطقــه‌ای و بین‌المللــی حرکــت می‌کننــد. 
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ــظ  ــن حف ــد در عی ــتان می‌توانن ــران و عربس ــرکت‌های ای ــن، ش ــر م ــه نظ ب
رقابــت، حداقــل ســطحی از همــکاری و هماهنگــی را در بازارهــا ایجــاد کننــد 
تــا از نوســانات مخــرب جلوگیــری   و ثبــات نســبی بــازار حفــظ  شــود. تجربــه 
جهانــی نشــان می‌دهــد کــه در هــر صنعــت و در هــر بــازار، بازیگــران بــزرگ 
ــش  ــک و افزای ــش ریس ــرای کاه ــکاری ب ــازوکارهای هم ــن س ــولاً از چنی معم
بهــره‌وری اســتفاده می‌کننــد. در ایــن صنعــت خــاص، بــا توجــه بــه جایــگاه 
ــود  ــکان وج ــذار، ام ــزرگ و تأثیرگ ــر ب ــوان دو بازیگ ــتان به‌عن ــران و عربس ای
منافــع  حداکثــری  تأمیــن  بــرای  اســتراتژیک  و  هدفمنــد  همکاری‌هــای 

متقابــل دو کشــور به‌روشــنی وجــود دارد.

 آیــا شــرایط کنونــی می‌توانــد زمینــه شــکل‌گیری اتحــاد یــا همــکاری � 
مبتنــی بــر منافــع مشــترک میان ایــران و عربســتان را فراهــم کند؛ همــکاری‌ای 
کــه هــدف آن نــه صرفــاً رقابــت ســنتی، هم‌افزایــی در مدیریــت فشــارهای 
تحریمــی، تقویــت موقعیــت اســتراتژیک در بازارهــای جهانــی، تبــادل فنــاوری 
ــم  ــی می‌خواهــم بدان ــی باشــد؟ یعن ــدی و صادرات ــای ظرفیت‌هــای تولی و ارتق
بــرای  محرکــی  بــه  اســت  ممکــن  بین‌المللــی  محدودیت‌هــای  چگونــه 
بازتعریــف رقابــت تاریخــی و ایجــاد فرصت‌هــای همــکاری هوشــمندانه میــان 

ــل شــوند؟ ــرژی و پتروشــیمی تبدی ــب ســنتی در صنعــت ان دو رقی
فعلــی  شــرایط  در  پرســش  ایــن  بــه  قطعــی  پاســخ  می‌رســد  نظــر  بــه   
دشــوار و چنــدان قابــل اتــکا نباشــد، امــا همان‌طــور کــه پیش‌تــر اشــاره 
بــرای شــکل‌گیری شــبکه‌های همــکاری  شــد، ظرفیــت و پتانســیل لازم 
ــه  ــی ب ــای صادرات ــر بازاره ــت مؤث ــز مدیری ــرف و نی ــان دو ط ــی می و هماهنگ
هــر حــال وجــود دارد. امیــد آن مــی‌رود کــه در آینــده نزدیــک، شــرایط بــرای 
بهبــود و تثبیــت ایــن وضعیــت فراهــم شــود. نکتــه کلیــدی ایــن اســت کــه 
بایــد فرآینــد آغــاز گام‌هــای مقدماتــی و اساســی بــرای دســتیابی بــه اهــداف 
مدنظــر را بــه تأخیــر نیندازیــم. ایــن گام‌هــا بایــد جامــع، همه‌جانبــه و 
بــا کیفیــت باشــند تــا بتواننــد تأثیــر واقعــی بــر همکاری‌هــای دوجانبــه 
نخواهــد  پــی  در  مثبتــی  نتیجــه  هیــچ  بی‌عملــی  یــا  توقــف  بگذارنــد. 
داشــت و بــا کنــار گذاشــتن کلیشــه‌های ذهنــی و محدودیت‌هــای ســنتی، 
ــکاری  ــه هم ــه ب ــرد ک ــی ک ــازنده‌ای طراح ــه و س ــای نوآوران ــوان برنامه‌ه می‌ت

.متقابــل و ســودمند بــرای هــر دو طــرف منجــر شــود
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