
اگــر تحریم‌هــا به‌طــور کامــل برداشــته شــوند، مهم‌تریــن فرصت‌هــای � 
رشــد صنعت پتروشــیمی ایران چیســت؟

واقعیــت ایــن اســت که معمــاری و ســاختمان تحریم‌ها چنان گســترده شــده 
کــه شــاید ســخن گفتــن از لغــو کامــل تحریم‌هــا بســیار دشــوار باشــد. بــا ایــن 
حــال ایــن احتمــال وجــود دارد کــه بــا یــک توافــق جامــع بخــش قابل‌توجهــی 
از تحریم‌هــا لغــو شــود و فرصت‌هایــی بــرای صنعــت پتروشــیمی ایجــاد شــود. 
تجربــه نشــان می‌دهــد بیشــترین اثــر تحریم‌هــا بــر صنعــت پتروشــیمی 
در حوزه‌هــای مالــی، توســعه فنــاوری و نوســازی زیرســاخت خــود را نشــان 
می‌دهــد. بنابرایــن لغــو تحریم‌هــا ســبب گشــایش‌هایی در ایــن حوزه‌هــا 
ارتقــای  و  بازارهــا  توســعه  بــرای  فرصت‌هایــی  ایــن،  بــر  افــزون  می‌شــود. 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقــل، لجســتیک و زنجیــره تأمیــن فراهــم می‌شــود.

 
چــه پروژه‌هــا یــا فناوری‌هایــی بــا رفــع تحریم‌هــا بایــد در اولویــت � 

گیــرد؟ قــرار  ســرمایه‌گذاری 
ــته  ــی را داش ــه ویژگ ــان س ــه همزم ــد ک ــی باش ــد پروژه‌های ــی بای ــت اصل اولوی
باشــند: اول، افزایــش ارزش افــزوده نســبت بــه خــوراک؛ دوم، کاهــش شــدت 
ســرمایه و ریســک بــازار و ســوم، هم‌راســتایی بــا تقاضــای بلندمــدت جهانــی. 
در ایــن چهارچــوب، توســعه زنجیره‌هــای پایین‌دســتی، محصــولات تخصصی، 
ــه  ــبت ب ــری نس ــت بالات ــاص اهمی ــیمیایی‌های خ ــی و ش ــای مهندس پلیمره
آن، ســرمایه‌گذاری  کنــار  در  دارد.  بالادســتی  صرفــاً  ظرفیت‌هــای  توســعه 
بهینه‌ســازی  و  دیجیتال‌ســازی  انــرژی،  بهــره‌وری  فناوری‌هــای  در 
نــه شــود  دیــده  توســعه‌ای  پروژه‌هــای  هم‌ســطح  بایــد  نیــز   عملیــات 

در حاشیه آنها.
 
افزایــش �  بــرای  تحریم‌هــا  گشــایش  فرصــت  از  می‌تــوان  چگونــه 

صــادرات محصــولات پتروشــیمی و ورود بــه بازارهــای جدیــد اســتفاده کــرد؟
ــن  ــود؛ ای ــق نمی‌ش ــروش محق ــش ف ــا افزای ــاً ب ــد صرف ــای جدی ــه بازاره ورود ب
کار نیازمنــد حضــور پایــدار، شــناخت دقیــق مشــتری و تطبیــق ســاختار 
فــروش بــا اســتانداردهای جهانــی اســت. در فضــای پســاتحریم، شــرکت‌های 
پتروشــیمی بایــد از مدل‌هــای فــروش مقطعــی و فرصت‌طلبانــه فاصلــه 
بگیرنــد و بــه ســمت قراردادهــای بلندمــدت، برندینــگ صنعتــی و مدیریــت 
فعــال ســبد بــازار حرکــت کننــد. ایــن تغییــر، مســتلزم تقویــت ســاختارهای 

ــت.  ــاری اس ــک تج ــت ریس ــازار و مدیری ــل ب ــی، تحلی بازاریاب

در صــورت تحقــق گشــایش‌ها، چــه تغییراتــی در زنجیــره ارزش و � 
بایــد صــورت گیــرد؟ ســاختار شــرکت‌های پتروشــیمی 

مهم‌تریــن تغییــر، ‌گــذار از نــگاه تولیدمحــور بــه نــگاه ارزش‌محــور اســت. 
شــرکت‌ها بایــد از ســاختارهای جزیــره‌ای عبــور کــرده و تصمیم‌گیــری را 
بــر اســاس کل زنجیــره ارزش از خــوراک تــا مشــتری نهایــی انجــام دهنــد. 
ــام  ــازمانی و نظ ــاختار س ــم در س ــا و ه ــی پروژه‌ه ــم در طراح ــوع ه ــن موض ای
تصمیم‌ســازی شــرکت‌ها نمــود پیــدا می‌کنــد؛ بــدون ایــن تغییــر نــگاه، حتــی 

در فضــای گشــایش نیــز بخشــی از فرصت‌هــا از دســت خواهــد رفــت.
 
ــد یکــی از �  ــا جــذب ســرمایه‌گذاری خارجــی و فناوری‌هــای نویــن بای آی

اولویت‌هــا در ایــن فرصــت باشــد؟
ایــن یــک ضــرورت اجتناب‌ناپذیــر اســت، مــا در عصــر چرخــش فنــاوری 
هســتیم. مثــاً هــوش مصنوعــی فنــاوری سرنوشت‌ســاز زمانــه ماســت و 
ســرمایه‌گذاری در آن بــه ســرعت در حــال افزایــش اســت. اســتفاده از هــوش 
مصنوعــی در همــه صنایــع بــه ســرعت در حــال گســترش اســت. مــا هــم بایــد 
در همیــن راســتا حرکــت کنیــم. عربســتان و امــارات در حال تبدیل شــدن به 
هــاب هــوش مصنوعــی در منطقــه هســتند. ایــن بــرای مــا هــم فرصــت اســت 
ــد  ــم و تهدی ــه بپیوندی ــن قافل ــه ای ــم ب ــا ه ــر م ــت اگ ــت اس ــد. فرص ــم تهدی ه
اســت اگــر عقــب بمانیــم. اتفاقــی تاریخــی مثــل صنعتــی شــدن اولیــه در حــال 

ــن پیشــران ارزآوری  ــه از یک‌ســو مهم‌تری ــی ک ــد؛ صنعت ــی حرکــت می‌کن ــده جهان ــت فزاین ــم و رقاب ــران سال‌هاســت در تقاطــع تحری صنعــت پتروشــیمی ای
ــرده اســت.  ــل ک ــاوری و لجســتیکی را تحم ــی، فن ــای مال ــر، فشــار محدودیت‌ه ــع دیگ ــر، بیشــتر از بســیاری از صنای ــی کشــور اســت و از ســوی دیگ غیرنفت
ــده دارد؛  ــت پیچی ــن موقعی ــه همی ــردی ب ــه و راهب ــی واقع‌بینان ــارس نگاه ــل شــرکت پتروشــیمی پ ــی، مدیرعام ــم پهلوان ــا عبدالکری ــران« ب ــوی »ای گفت‌وگ
ــف  ــاب‌آوری در فشــار« تعری ــاً در چهارچــوب »ت ــت را صرف ــه صنع ــد و ن ــه می‌کن ــا تکی ــع تحریم‌ه ــه رف ــی ســاده‌انگارانه نســبت ب ــر خوش‌بین ــه ب ــه ن ــی ک نگاه
می‌کنــد. او فرصت‌هــای پســاتحریم را عمدتــاً در حوزه‌هــای مالــی، فنــاوری، نوســازی زیرســاخت و توســعه بــازار می‌بینــد؛ حوزه‌هایــی کــه در ســال‌های 
اخیــر بیشــترین آســیب را از محدودیت‌هــای بین‌المللــی متحمــل شــده‌اند و هشــدار می‌دهــد کــه حتــی در صــورت گشــایش، بــدون تغییــر نــگاه راهبــردی از 
»تولیدمحــوری« بــه »ارزش‌محــوری« بخــش مهمــی از ایــن فرصت‌هــا از دســت مــی‌رود. ایــن گفت‌وگــو بــه آینده‌نگــری صنعتــی می‌پــردازد؛ از ضــرورت تمرکــز 
ــور همچــون  ــده فناوری‌هــای نوظه ــا نقــش تعیین‌کنن ــه ت ــد شــیمیایی‌های تخصصــی و پلیمرهــای پیشــرفته گرفت ــالا مانن ــزوده ب ــا ارزش اف ــر محصــولات ب ب
هــوش مصنوعــی، تولیــد افزایشــی و زیســت‌فناوری در بازتعریــف شــیوه تولیــد. در ایــن روایــت، تحریــم نــه صرفــاً یــک مانــع بیرونــی، بلکــه متغیــری راهبــردی 
اســت کــه نحــوه مدیریــت، ســاختار تصمیم‌گیــری، انتخــاب مدیــران و حتــی مــدل توســعه صنعــت را تحــت تأثیــر قــرار می‌دهــد. گفت‌وگــوی پیــش‌رو تلاشــی 
ــداوم محدودیت‌هــا، مســیر  ــد، چــه در فضــای گشــایش و چــه در ت ــه می‌توان ــران چگون ــه یــک پرســش کلیــدی: صنعــت پتروشــیمی ای ــرای پاســخ ب اســت ب

ــران توضیــح می‌دهــد. ــه ای ــا ویژه‌نام ــو ب ــارس در گفت‌وگ ــد؟ مدیرعامــل شــرکت پتروشــیمی پ ــدار را حفــظ کن ــق ارزش پای ــری و خل رقابت‌پذی

 نه »خوش‌بینی ساده انگارانه«
نه »تاب‌آوری در فشار«

گفت‌وگوی »ایران« با  مدیرعامل شرکت پتروشیمی پارس درباره مسیر پیش‌روی پتروشیمی ایران

اولویت اصلی 
باید پروژه‌هایی 

باشد که 
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ویژگی را داشته 
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افزایش ارزش 
افزوده نسبت 

به خوراک؛ دوم، 
کاهش شدت 

سرمایه و ریسک 
بازار و سوم، 
هم‌راستایی 

با تقاضای 
بلندمدت 

جهانی. در این 
چهارچوب، 

توسعه 
زنجیره‌های 

پایین‌دستی، 
محصولات 
تخصصی، 
پلیمرهای 

مهندسی و 
شیمیایی‌های 
خاص اهمیت 
بالاتری نسبت 

به توسعه 
ظرفیت‌های 

صرفاً بالادستی 
دارد
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