
ــرای همــکاری مشــترک مطــرح شــده �  ــا در گذشــته پیشــنهادی ب  آی
بــود؟

 ۲۰۰۰ دهــه  اوایــل  در  حداقــل  می‌دهــد  نشــان  تاریخــی  شــواهد  بلــه.   
 2001 ســال  در  اســت:  داشــته  وجــود  جدی‌تــری  گفت‌و‌گوهــای 
گزارش‌هایــی از ملاقات/گفت‌و‌گــو میــان SABIC و NPC بــرای بررســی 
فرصــت ســرمایه‌گذاری )از جملــه پــروژه پلیمــر( در ایــران منتشــر شــده 
ــمت  ــه س ــت ب ــاره حرک ــی درب ــال 2004 خبرهای ــه دنبــال آن در س اســت و ب
نهایی‌ســازی  بــرای  مــارون  پتروشــیمی  شــرکت  و   SABIC بــا  مشــارکت 
توافــق مشــترک نیــز منتشــر شــد )به‌عنــوان اولیــن مشــارکت یــا JV میــان 
ــر  ــال‌های اخی ــوزه( در س ــن ح ــی در ای ــرکت ایران ــک ش ــعودی و ی ــرف س ط
هــم، »ســیگنال سیاســی/صنعتی« بــرای همــکاری دوبــاره دیــده شــده و 
 Iran ــگاه ــان نمایش ــال 2023 در جری ــره در س ــات منتش ــاس اطلاع ــر اس ب
توســعه  بــرای  آمادگــی  از  عربســتان  ســفیر  و  ایرانــی  مقام‌هــای   ،Plast
ــت  ــرمایه‌گذاری صحب ــای س ــی فرصت‌ه ــیمی و معرف ــای پتروش همکاری‌ه

کردنــد امــا پــس از آن، مــن هــم اطلاعــی نــدارم.

ــی �  ــازار جهان ــن ســاختار ب ــا در نظــر گرفت ــی و ب ــا در شــرایط کنون  آی
امــکان  اقتصــادی،  و  نهــادی  الزامــات  و  تحریمــی  رژیم‌هــای  انــرژی، 
در  عربســتان  و  ایــران  میــان  دوجانبــه  همکاری‌هــای  عملیاتی‌شــدن 
صنعــت پتروشــیمی بویــژه در حوزه‌هــای ســرمایه‌گذاری مشــترک، تکمیــل 

دارد؟ وجــود  هم‌افزایــی صادراتــی  و  ارزش  زنجیــره 
ــه ایــن نــکات  ــه بررســی کنــم بایــد ب  اگــر بخواهــم ایــن مســأله را واقع‌بینان
بــرای  هســتند.  تعیین‌کننــده‌ای  بســیار  عامــل  تحریم‌هــا  کنــم:  اشــاره 
بازیگــری مثــل آرامکو/ســابیک، همــکاری مســتقیم بــا طــرف ایرانــی در 
ــه  ــس/ بیم ــک فاینان ــه، ریس ــای ثانوی ــر تحریم‌ه ــزرگ، به‌خاط ــای ب پروژه‌ه
و ریســک‌های اعتبــاری در عمــل بســیار ســخت و پیچیــده اســت. بنابرایــن 
معتقــدم مشــارکت مســتقیم در کوتــاه مــدت احتمــال بســیار کمــی دارد و 

ــت. ــن اس ــاً غیرممک ــی تقریب ــرایط کنون ــاید در ش ش
امــا شــاید مســیر عملی‌تــر تعریــف پروژه‌هــای کــم ریســک در کشــور 
ثالــث )مثــاً چیــن( یــا همکاری‌هــای فنی/اســتانداردی باشــد کــه البتــه 

توجیــه اقتصــادی و سیاســی خاصــی را بــه همــراه نــدارد.
فکــر می‌کنــم واقع‌بینانه‌تریــن مســیرها )قابــل اجــرا در کوتاه‌مــدت( 
به‌جــای یــک مشــارکت یــاJV بــزرگ، همکاری‌هایــی کــه »کمتــر در معــرض 

تحریم‌هــای ثانویــه باشــند« و عملیاتی‌ترنــد را بررســی کــرد، بــه طــور مثــال:
همکاری در کشورهای ثالث )به‌ویژه چین(

ــد  ــعه داده‌ان ــن را توس ــکاری در چی ــدل هم ــل م ــو/SABIC در عم  آرامک
ــیمی(. ــش- پتروش ــه پالای ــای یکپارچ ــینوپک و پروژه‌ه ــا س ــراه ب )هم

بــه  هــم  را  ایران-عربســتان  همــکاری  می‌تــوان  طراحــی،  نظــر  از 
شــکل تولید/کامپاندینگ/پایین‌دســت در بــازار ثالــث تعریــف کــرد )نــه 

ایــران(. در  مســتقیم  ســرمایه‌گذاری 
همکاری‌های »استاندارد- ایمنی- محیط‌زیست«

ریســک  مدیریــت  در  تجربــه  تبــادل   ،HSEمشــترک اســتانداردهای 
عملیاتــی، آتش‌نشــانی صنعتــی، مدیریــت خوردگــی، ایمنــی بنادر/مخــازن.
هزینه‌هــای  هــم  و  می‌کننــد  کمــک  حادثــه  کاهــش  بــه  هــم  این‌هــا 

می‌آورنــد. پاییــن  را  ریســک  بیمــه/ 
توافقات نرم در حوزه لجستیک و تجارت

هماهنگــی در پنجره‌هــای حمــل، تبــادل داده‌هــای غیرحســاس دربــاره 
مشــکلات و تنگناهــای بنــادر، رویه‌هــای ایمنــی بارگیــری )به‌ویــژه بــرای 

محموله‌هــای شــیمیایی خطرنــاک(.

 موانــع اصلــی شــکل‌گیری و عملیاتی‌شــدن همکاری‌هــای بــزرگ و � 
مســتقیم میــان دو کشــور چیســت؟

تحریم‌هــا و ریســک حقوقــی: آرامکــو )و اکوسیســتم مالی/بیمــه‌ای‌اش( 
 sanctions compliance و reputational در معــرض ریســک شــدید

است.
ریســک‌های ژئوپلیتیــک و امنیتــی: نوســان تنش‌هــا مســتقیماً روی 

بیمــه، هزینــه حمــل و تصمیــم ســرمایه‌گذاری اثــر می‌گــذارد.
پایــه  محصــولات  برخــی  در  کشــور  دو  هــر  صادراتــی:  همپوشــانی 

دارنــد. جــدی  رقابــت  عمومــی(  پلیمرهــای  )به‌خصــوص 

ــدار میــان دو طــرف �  ــا شــکل‌گیری همکاری‌هــای ســاختاری و پای  آی
در صنعــت پتروشــیمی می‌توانــد بــه تقویــت امنیــت منطقــه‌ای خلیــج 
فــارس و ارتقــای ایمنــی کشــتیرانی و زیرســاخت‌های انــرژی دریامحــور 
منجــر شــود و ایــن اثرگــذاری از چــه ســازوکارهای نهــادی، اقتصــادی و 

اعتمادســاز قابــل تبییــن اســت؟
بــه »مکانیزم‌هــای عملــی مدیریــت ریســک دریایــی«  اگــر همــکاری   

وصــل شــود، بلــه؛ اثــر مثبــت محتمــل اســت.
مثلاً:

کانال‌هــای ارتبــاط اضطــراری )hotline( بــرای رخدادهــای دریایــی/
ســوءتفاهم‌ها

پروتکل‌هــای مشــترک بــرای ایمنــی بارگیــری مــواد شــیمیایی و مدیریــت 
آلودگی

در   )spill response( حادثــه«  بــه  »پاســخ  مشــترک  تمرین‌هــای 
فنی/بنــادر ســطح 

بــه  و  بمانــد  اقتصــادی«  »بیانیــه  حــد  در  فقــط  همــکاری  اگــر  امــا 
ســازوکارهای فنی-اجرایــی متصــل نشــود، اثــر امنیتــی آن محــدود خواهــد 

بــود.

در �  عربســتان  جایــگاه  ارتقــای  و  رشــد  مســیر   
صنعــت پتروشــیمی طــی دهه‌هــای اخیــر چگونــه شــکل 

گرفتــه اســت؟
Jubail/Yan� �ـزرگ)  �ـاس ب �ـه‌ای و مقی �ـعه خوش )توس

ــترک. ــای مش ــی و واحده ــاخت صادرات ــا زیرس bu( ب
یکپارچگــی پالایــش- پتروشــیمی- بــازار و حرکــت 
بــه ســمت ارزش افــزوده بالاتــر را ســوق داده اســت؛ 
مالــک  )آرامکــو   SABIC و  آرامکــو  یکپارچه‌ســازی 
ایــن  صادراتــی  بــازار  می‌باشــد(   SABIC ۷۰درصــد 

اســت. کــرده  یک‌دســت‌تر  را  کشــور 

 تحریم‌ها 
عامل بسیار 

تعیین‌کننده‌ای 
هستند. برای 
بازیگری مثل 

آرامکو/سابیک، 
همکاری 

مستقیم با 
طرف ایرانی 

در پروژه‌های 
بزرگ، به‌خاطر 

تحریم‌های 
ثانویه، ریسک 

فاینانس/ بیمه 
و ریسک‌های 

اعتباری در عمل 
بسیار سخت و 

پیچیده است
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