
تمام‌شــده �  قیمــت  در  حمل‌ونقــل  و  لجســتیک  واقعــی  ســهم 
صــادرات پتروشــیمی ایــران چقــدر اســت و کــدام بخــش بیشــترین هزینــه 

می‌کنــد؟ تحمیــل  را 
ــت  ــت« نیس ــدد ثاب ــک ع ــران »ی ــیمی ای ــادرات پتروش ــتیک در ص ــهم لجس س
و بــه نــوع محصــول )فلــه مایــع/ کــود/ پلیمــر کانتینــری(، مقصــد و ریســک 
مســیر وابســته اســت، امــا تجربــه عملــی نشــان می‌دهــد در کالاهــای پلیمــریِ 
کانتینــری، هزینــه حمــل می‌توانــد از یــک جــزء حاشــیه‌ای بــه یــک عامــل 
نرخ‌هــای  اســت  کافــی  مقیــاس،  فهــم  بــرای  شــود.  تبدیــل  تعیین‌کننــده 
متعــارف کانتینــر را بــه »هزینــه بــه‌ازای هــر تــن« تبدیــل کنیــد: وقتی نــرخ حمل 
ــود،  ــزارش می‌ش ــر FEU گ ــه‌ازای ه ــدود ۲,۵۰۰ دلار ب ــدوده ح ــا در مح ــه اروپ ب
تــا ۲۵ تــن بگیریــد،  اگــر وزن بارگیــری یــک کانتینــر ۴۰ فــوت را حــدود ۲۰ 
ــر  ــود؛ اگ ــن می‌ش ــر ت ــا ۱۲۵ دلار ب ــدود ۱۰۰ ت ــی ح ــی به‌تنهای ــل دریای ــط حم فق
مقصــد مدیترانــه بــا نرخ‌هــای نزدیــک ۳,۰۰۰ دلار بــر FEU باشــد، ایــن عــدد بــه 
ــن  ــرای پلی‌اتیل ــداد ب ــن اع ــود. ای ــک می‌ش ــن نزدی ــر ت ــا ۱۵۰ دلار ب ــدود ۱۲۰ ت ح
ــران مثــاً خروجی‌هــای عســلویه و ماهشــهر مثــل  و پلی‌پروپیلــنِ صادراتــی ای
»پتروشــیمی‌های جــم/ شــازند/ امیرکبیــر/ بنــدر امــام« کــه عمدتــاً کانتینــری 
صــادر می‌شــوند به‌راحتــی می‌توانــد چنــد درصــد تــا بیــش از 10 درصــد قیمــت 
ــیه  ــب حاش ــی اغل ــای رقابت ــر در بازاره ــودِ پلیم ــون خ ــد، چ ــن کن CFR را تعیی
ســود محــدودی دارد. در محصــولات فلــه مایــع ماننــد متانــول )نمونه‌هــای 
شناخته‌شــده صادراتــی ایــران مثــل »زاگــرس و فــن‌آوران«(، بخــش غالــب 
هزینــه لجســتیک معمــولاً »کرایــه تانکــر و بیمــه و هزینه‌هــای تأخیــر« اســت و 
در دوره‌هــای تنــش، بیمــه و ریســک مســیر ســهم بــالا مــی‌رود؛ به‌ویــژه وقتــی 
گــزارش می‌شــود بحــران دریــای ســرخ ســبب افزایــش مســافت و کاهــش 
قابلیــت اتــکا شــده و نرخ‌هــای حمــل کانتینــری در ۲۰۲۴ جهــش کــرده اســت. 
بنابرایــن بیشــترین هزینــه الزامــاً »خــودِ کرایــه« نیســت؛ در صــادرات تحریمــی 
ایــران، ترکیــب کرایــه حمــل، حــق بیمــه و ریســک‌های تحریمــی، هزینــه تأخیــر 
و خــواب ســرمایه به‌دلیــل بی‌نظمــی مســیر و ســختی تســویه بیشــترین فشــار 

را تحمیــل می‌کنــد.

چــرا بــا وجــود مزیــت خــوراک و ظرفیــت تولیــد بــالا، پتروشــیمی ایــران � 
در برخــی بازارهــای صادراتــی رقابت‌پذیــری خــود را از دســت داده اســت؟

مشــکل اصلــی ایــن اســت کــه در رقابــت صادراتــی امــروز، »مزیــت خــوراک« 
فقــط یکــی از ورودی‌هاســت، امــا »مزیــت دسترســی بــه بــازار« شــامل 
بیمــه، کشــتیرانی، قابلیــت تحویــل و تســویه مالــی، تعیین‌کننده‌تــر شــده 
اســت. از یــک طــرف، داده‌هــای رســمی و نیمه‌رســمی منتشرشــده نشــان 
می‌دهــد ایــران در ســال‌های اخیــر در مقیــاس بــزرگ صــادر کــرده اســت؛ 

ــدود  ــادرات و ح ــارد دلار ص ــدود ۱۳ میلی ــده ح ــزارش ش ــه گ ــوان نمون به‌عن
۱۱ میلیــارد دلار فــروش داخلــی ثبــت شــده و ظرفیــت اســمی صنعــت هــم 
۹۶.۶ میلیــون تــن اعــام شــده اســت. از طــرف دیگــر، همیــن مقیــاس 
صــادرات وقتــی بــا ریســک بــالای مبادلــه همــراه می‌شــود، ســبب می‌شــود 
ــا  ــد ی ــه کن ــف« مطالب ــا »تخفی ــک‌ها ی ــش ریس ــرای پوش ــی ب ــدار خارج خری
ــای  ــری دارد. در کالاه ــل منظم‌ت ــه تحوی ــرود ک ــده‌ای ب ــال عرضه‌کنن ــه دنب ب
نزدیــک بــه کامودیتــی مثــل اوره و متانــول کــه ایــران صادرکننــده بــزرگ 
زاگــرس و فــن‌آوران  اوره پتروشــیمی پردیــس و متانــول  آنهاســت مثــل 

ــاً بــر ســر چنــد دلار بــر تــن اســت. رقابــت عمدت
در چنیــن بازارهــای رقابتــی‌ای، کافــی اســت هزینــه حمــل، بیمــه یــا 
تأخیــر در تحویــل تنهــا در بــازه‌ای حــدود ۲۰ تــا ۴۰ دلار بــه‌ازای هــر تــن 
افزایــش یابــد تــا کل مزیــت خــوراک ارزان عمــاً خنثــی شــود. ایــن تغییــرات 
ــول،  ــد متان ــن مانن ــود پایی ــیه س ــا حاش ــی ب ــدود، در محصولات ــر مح به‌ظاه
را جابه‌جــا  نقطــه سر‌به‌ســر صــادرات  پایــه، مســتقیماً  پلیمرهــای  و  اوره 
ــی  ــل ردیاب ــتقیم و قاب ــاً مس ــز کام ــک نی ــای ژئوپلیتی ــر متغیره ــد. اث می‌کن
ریســک  هزینه‌هــای  رشــد  از  رویتــرز  گزارش‌هــای  به‌طوری‌کــه  اســت؛ 
مســیر، بیمه‌هــای جنگــی و تشــدید نگرانــی نســبت بــه گلوگاه‌هــای کلیــدی 
حمل‌ونقــل حکایــت دارد. برآینــد ایــن عوامــل آن اســت کــه محصــولات 
مزیــت  وجــود  بــا  حتــی  هــدف،  بازارهــای  برخــی  در  ایــران  پتروشــیمی 

صنعــت پتروشــیمی ایــران به‌واســطه دسترســی بــه خــوراک ارزان و ظرفیــت بــالای تولیــد، همــواره یکــی از مزیت‌دارتریــن بخش‌هــای اقتصــاد کشــور در 
عرصــه صــادرات بــوده اســت. بــا ایــن حــال، تجربــه ســال‌های اخیــر نشــان می‌دهــد کــه مزیت‌هــای ســنتی ایــن صنعــت دیگــر به‌تنهایــی تضمین‌کننــده 
رقابت‌پذیــری در بازارهــای جهانــی نیســتند. تشــدید ریســک‌های ژئوپلیتیــک، محدودیت‌هــای کشــتیرانی و بیمــه، نوســانات شــدید نــرخ حمل‌ونقــل 
ــده در قیمــت تمام‌شــده  ــای تعیین‌کنن ــی از متغیره ــه یک ــل پشــتیبان ب ــک عام ــه »لجســتیک« از ی ــی، ســبب شــده‌اند ک ــای تســویه مال و پیچیدگی‌ه
ــت  ــروز، »مزی ــی ام ــت صادرات ــد: »در رقاب ــور پتروشــیمی می‌گوی ــر نفــت در ام ــاون وزی ــژه مع ــل شــود. دســتیار وی ــداری صــادرات پتروشــیمی تبدی و پای
خــوراک« فقــط یکــی از ورودی‌هاســت، امــا »مزیــت دسترســی بــه بــازار« شــامل بیمــه، کشــتیرانی، قابلیــت اتــکای تحویــل و تســویه مالــی تعیین‌کننده‌تــر 
شــده اســت.« در چنیــن شــرایطی، پرســش‌هایی ماننــد ســهم واقعــی لجســتیک در قیمــت صــادرات، اثــر کمبــود یــا ضعــف نــاوگان تخصصــی، کارایــی 
تعرفه‌هــای ترجیحــی، نقــش کریدورهــا و مســیرهای جایگزیــن و در نهایــت اولویت‌بنــدی میــان سیاســت‌گذاری، توســعه زیرســاخت و دیپلماســی 

تجــاری بــه دغدغه‌هــای اصلــی فعــالان و تصمیم‌گیــران ایــن صنعــت بــدل شــده اســت.
ــن پرســش‌ها را  ــر منطــق اقتصــادی، ای ــی ب ــا نگاهــی مبتن ــران« ب ــا »ای ــع در گفت‌وگــو ب ــی صنای ــر عامــل شــرکت مل ــور، دســتیار مدی ــین غلامعلی‌پ افش
پاســخ داده و توضیــح می‌دهــد کــه چــرا در معادلــه امــروز صــادرات پتروشــیمی ایــران، »ریســک مبادلــه و لجســتیک« در بســیاری از مــوارد، وزنــی بیــش از 

مزیــت خــوراک پیــدا کــرده اســت. ایــن گفت‌وگــو را در ادامــه بخوانیــد.

هم تله لجستیک، هم ریسک مبادله
چگونه ضعف در پشتیبانی، مزیت خوراک ارزان پتروشیمی را خنثی می‌کند؟

 در رقابت 
صادراتی امروز، 
»مزیت خوراک« 

فقط یکی از 
ورودی‌هاست، اما 

»مزیت دسترسی 
به بازار« شامل 

بیمه، کشتیرانی، 
قابلیت اتکای 

تحویل و 
تسویه مالی، 

تعیین‌کننده‌تر 
شده است
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