
تحریم‌ها چه سهمی در کاهش صادرات ایران دارند؟� 
ایــران  صادراتــی  و  صنعتــی  عقب‌ماندگــی  در  بزرگــی  ســهم  تحریم‌هــا  ​
ســهم  نیــز  داخلــی  سیاســت‌گذاری  خطاهــای  حــال،  ایــن  بــا  دارنــد. 
صنعتــی  سیاســت‌گذاری  در  پیوســته  تغییــرات  دارنــد.  قابل‌توجهــی 
ــی  ــای حاکمیت ــایر نهاده ــت و س ــس، دول ــت مجل ــر سیاس ــل تغیی ــه دلی ب
ــای صنعتــی ماننــد  ــبب تغییــرات گســترده در اولویت‌دهــی بــه پروژه‌ه س
صنعــت پتروشــیمی شــده کــه نتیجــه ایــن تغییــرات بــروز مشــکلاتی در 
ایــن حــوزه، عــدم ســرمایه‌گذاری  در  بــه ســرمایه‌گذاری  اعتمــاد  زمینــه 
در زمینه‌هــای مشــابه بــا رونــد جهانــی )ماننــد عــدم حرکــت بــه ســمت 
زیســت‌محیطی  مشــکلات  بــروز  پتروشــیمی(،  ارزش  زنجیــره  تکمیــل 
خطــای  برهه‌هایــی  در  مثــال  بــرای  اســت.  شــده  انــرژی  ناتــرازی  و 
بــه  را  ســرمایه‌گذاران  خــوراک،  دســتوری  قیمت‌گــذاری  در  داخلــی 
 ســمت تولیــد متانــول ســوق داد و موجــب مــازاد تولیــد ایــن محصــول 

کم‌ارزش شد.
 

بــا توجــه بــه ‌گــذار انــرژی و کاهــش تقاضــای جهانــی بــرای محصولات � 
بازتعریــف  بــرای  بیشــتری  آمادگــی  ســابیک  یــا  ایــران  کدام‌‌یــک،  پایــه، 

راهبــرد پتروشــیمی دارد؟
بــه‌ طــور مثــال راهبــرد  بــه نظــر، ​ســابیک آمادگــی بیشــتری دارد، زیــرا 
ــداری،  ــر پای ــا ب ــت. آنه ــرده اس ــف ک ــن بازتعری ــای کم‌کرب ــرای دنی ــود را ب خ
تمرکــز  زیســت‌تخریب‌پذیر  محصــولات  توســعه  و  انــرژی  کاهــش شــدت 
کرده‌انــد تــا وابســتگی خــود بــه تقاضــای ســوخت فســیلی را کاهــش دهنــد. 
ســابیک ســرمایه‌گذاری ســنگینی در جــذب و بازیافــت کربــن انجــام داده 
اســت، همچنیــن در بحــث توســعه فنــاوری، پروژه‌هــای منحصربه‌فــردی 
در  و  ارزان‌تر‌یــن  از  اســتفاده  بــا  پتروشــیمی  محصــولات  تولیــد  بــرای 
ســایر  بــا  مشــترک  طــور  بــه‌  خــام  نفــت  یعنــی  خــوراک  دســترس‌ترین 
خوراک‌محــور  همچنــان  ایــران  متأســفانه  دارد.  اجــرا  حــال  در  کشــورها 
ــای  ــری از جریمه‌ه ــرای جلوگی ــت و ب ــر اس ــرژی عقب‌ت ــذار ان ــت و در ‌گ اس
و  ســاختاری  تغییــرات  بــه  مبــرم  نیــاز   )Carbon Tax( آتــی  مالیاتــی 
توســعه  زمینــه  در  دارد.  کربــن  کاهــش  فناوری‌هــای  در  ســرمایه‌گذاری 
فنــاوری نیــز هنــوز فناوری‌هــای نویــن در دســترس نیســت و اراده‌ای بــرای 

حرکــت بــه ســمت چنیــن فناوری‌هایــی دیــده نمی‌شــود.
 
بزرگ‌ترین مانع رقابت ایران با سابیک در شرایط برابر چیست؟� 

ــی  ــت و حکمران ــود سیاس ــابیک، »نب ــا س ــران ب ــت ای ــع رقاب ــن مان بزرگ‌تری

صنعتــی متمرکــز و کارآمــد« اســت، نــه کمبــود صــرف ســرمایه. کمبــود 
ســرمایه نیــز مهــم اســت، امــا بــدون حکمرانــی شــفاف، ثبــات سیاســی 
و مدیریتــی و اصــاح ســاختار مالکیتــی چندپــاره صنعــت پتروشــیمی، 
جــذب ســرمایه‌گذاری در مقیــاس جهانــی دشــوار خواهــد بــود. قطعــاً 
ســرمایه‌گذاران بین‌المللــی بیــش از آنکــه نگــران پــول باشــند، نگــران 
ریســک‌های سیاســی، تغییــر مــداوم قوانیــن و سیاســت‌ها و عــدم تضمیــن 

اجــرای قراردادهــا از ســوی متولیــان جزیــره‌ای ایــن صنعــت هســتند.
 
ایــران بایــد مــدل رقابــت مســتقیم بــا ســابیک را دنبــال کنــد یــا بــه � 

ســمت تخصص‌گرایــی منطقــه‌ای در برخــی زنجیره‌هــا حرکــت کنــد؟
​ایــران نبایــد و ‌نمی‌توانــد مــدل رقابــت مســتقیم در مقیــاس جهانــی بــا 
ســابیک را دنبــال کنــد. ایــن رقابــت نیازمنــد ســرمایه‌ای عظیــم و دسترســی 
ناممکــن  آن  تأمیــن  کوتاه‌مــدت  در  کــه  اســت  جدیــد  فناوری‌هــای  بــه 
ــی  ــمت »تخصص‌گرای ــه س ــت ب ــران، حرک ــرای ای ــرد ب ــن راهب ــت. بهتری اس
 ،)CIS( ــایه ــای همس ــر بازاره ــز ب ــی و تمرک ــای میان ــه‌ای« در زنجیره‌ه منطق
ــی  ــای ارزش خاص ــل زنجیره‌ه ــا تکمی ــد ب ــران بای ــت. ای ــه اس ــراق و ترکی ع
کــه در منطقــه تقاضــا دارنــد بــه جــای خام‌فروشــی، بــه بازیگــر اثرگــذار 

ــود. ــل ش ــه‌ای تبدی منطق
 
چــرا صنعــت پتروشــیمی ایــران بیــش از حــد »خوراک‌محــور« باقــی � 

مانــده اســت؟
ایــن توســعه صرفــاً بــر اســاس مزیــت نســبی خــوراک هیدروکربنــی ارزان بنــا 
شــده و هــدف اصلــی، تولیــد بــا حجــم بــالا بــوده اســت. تمرکــز صــرف بــر 
گاز ارزان در ســال‌های گذشــته ســبب شــده تــا بســیاری از مجتمع‌هــای 
ادامــه  خــود  کار  بــه  بــالا  انــرژی  مصــرف  و  پاییــن  راندمــان  بــا  قدیمــی 
دهنــد. در مقابــل، ســابیک بــا خــروج از بازارهــای کالایــی و تمرکــز بــر 
پلاســتیک‌های مهندســی و ارائــه راه‌حــل بــه ســمت ســود و بازارمحــوری 
حرکــت کــرده اســت؛ ایــن تفــاوت در راهبــرد اســت کــه نابرابــری شــدید در 

درآمدزایــی و ســرعت توســعه‌ای را توجیــه می‌کنــد.
 
نســبی �  مزیــت  بخش‌هایــی  چــه  در  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت 

ــه مزیــت رقابتــی بالفعــل تبدیــل نشــده اســت؟ بالقــوه دارد کــه تاکنــون ب
​صنعــت پتروشــیمی ایــران در بخش‌هایــی مزیــت نســبی بالقــوه دارد 
ــل  ــی بالفع ــت رقابت ــه مزی ــی ب ــت‌های داخل ــم و سیاس ــل تحری ــه دلی ــه ب ک

ــت. ــده اس ــل نش تبدی
ــه‌ای،  ــای منطق ــیاری از رقب ــاف بس ــران برخ ــی: ای ــوراک ترکیب ــوع خ ​تن
ذخایــر عظیــم گاز، میعانــات گازی و نفــت خــام را به‌طــور همزمــان دارد کــه 
می‌توانســت پایــه ســاخت پتروشــیمی‌های ترکیبــی بــا انعطاف‌پذیــری بــالا 
ــی  ــانات قیمت ــک نوس ــا ریس ــد ت ــک( باش ــن و آروماتی ــان الفی ــد همزم )تولی
خــوراک  از  کــه  پتروشــیمی‌هایی  مثــال  بــرای  دهــد.  کاهــش  را  خــوراک 
ــدود  ــیار مح ــور بس ــد در کش ــتفاده می‌کنن ــام اس ــت خ ــل از نف ــع حاص مای
هســتند، در حالــی کــه تنــوع محصــولات تولیــدی ایــن پتروشــیمی‌ها ماننــد 

ــرای ایــن صنعــت باشــد. ــی ب ــد نقطــه قوت شــازند می‌توان
ــتراتژیک: ایــران بهتریــن دروازه زمینــی بــرای  ــی اس ــت جغرافیای ​موقعی
ــه و دروازه  تأمیــن مــواد اولیــه کشــورهای محصــور در خشــکی آســیای میان
دریایــی بــه بازارهــای متعــدد اســت. عــدم اســتفاده از ایــن مزیــت، فرصــت 

را بــه رقبایــی ماننــد ترکیــه و امــارات داده اســت.
 ​نیــروی انســانی متخصــص و ارزان: هزینــه مهندســی و بهره‌بــرداری 
ــا  ــت؛ ام ــارس اس ــج ف ــیه خلی ــورهای حاش ــر از کش ــیار پایین‌ت ــران بس در ای
ایــن مزیــت بــا فــرار نخبــگان و نبــود زیرســاخت تحقیقاتــی کافــی در حــال 

ــت. ــف اس تضعی
نفــری  میلیــون   85 داخلــی  بــازار  بــزرگ:  داخلــی  مصــرف  بــازار  ​  
ــزوده  ــا ارزش اف ــولات ب ــد محص ــرای تولی ــی ب ــتوانه مطمئن ــت پش می‌توانس
بالاتــر و صــادرات محصــولات نهایــی باشــد، بــه جــای اینکــه محصــولات پایــه 

 .ــوند ــر وارد ش ــت بالات ــا قیم ــی ب ــولات نهای ــان محص ــپس هم ــادر و س ص

ویژه‌نامه صنعت پتروشیمی
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