
مهم‌تریــن  از  یکــی  به‌عنــوان  پتروشــیمی  صنعــت 
پیشــران‌های اقتصــادی کشــور، نقــش کلیــدی در ایجــاد 
ــد  ــره تولی ــل زنجی ــتغال و تکمی ــزوده، ارزآوری، اش ارزش اف
بــه  گاز  و  نفــت  تبدیــل  پایــه  بــر  کــه  صنعــت  ایــن  دارد. 
بالاتــر شــکل گرفتــه، در دهه‌هــای  ارزش  بــا  محصــولات 
اخیــر توانســته ســهم قابل‌توجهــی در صــادرات غیرنفتــی 
ایــن  بــا  کنــد.  ایفــا  پایین‌دســتی  صنایــع  نیــاز  تأمیــن  و 
حــال، صنعــت پتروشــیمی امــروز در شــرایطی فعالیــت 
بــرای  متنــوع  فرصت‌هــای  بــا  ســو  یــک‌  از  کــه  می‌کنــد 
دیگــر،  ســوی  از  و  بــوده  مواجــه  ســودآوری  افزایــش 
چالش‌هــای جــدی داخلــی و خارجــی مســیر رشــد آن را 
ناهمــوار کــرده‌ اســت. بررســی همزمــان ایــن فرصت‌هــا 
و چالش‌هــا، می‌توانــد تصویــر روشــن‌تری از آینــده ایــن 

ارائــه دهــد. صنعــت راهبــردی 
 
اهمیت سودآوری در صنعت پتروشیمی�

ســودآوری در صنعــت پتروشــیمی فقــط بــه معنــای افزایــش درآمــد فــروش 
ســرمایه‌گذاری،  تــوان  بــا  مســتقیم  بــه ‌طــور  بلکــه  نیســت،  شــرکت‌ها 
رقابت‌پذیــری  حفــظ  و  جدیــد  طرح‌هــای  توســعه  تجهیــزات،  نوســازی 
در بازارهــای جهانــی ارتبــاط دارد. در شــرایطی کــه بســیاری از کشــورها 
بــا ســرمایه‌گذاری‌های  بــه خصــوص کشــورهای حاشــیه خلیــج فــارس 
ــولات  ــی محص ــازار جهان ــتری از ب ــهم بیش ــب س ــال تصاح ــه ‌دنب ــنگین ب س
بتواننــد  کــه  بــود  خواهنــد  موفــق  شــرکت‌هایی  هســتند،  پتروشــیمی 
هزینه‌هــای خــود را کنتــرل کــرده، بهــره‌وری را افزایــش دهنــد و محصــولات 

متنوع‌تــری بــا ارزش افــزوده بالاتــر عرضــه کننــد.
 
توسعه زنجیره ارزش؛ کلید اصلی افزایش سود�

پتروشــیمی،  صنعــت  در  ســود  افزایــش  راهکارهــای  مهم‌تریــن  از  یکــی 
ــه ســمت توســعه زنجیــره ارزش اســت.  حرکــت از محصــولات بالادســتی ب
بخــش بزرگــی از محصــولات پتروشــیمی کشــور هنــوز در ســطح مــواد پایــه یا 
نیمه‌خــام صــادر می‌شــوند؛ محصولاتــی کــه حاشــیه ســود آنهــا نســبت بــه 
محصــولات نهایــی و تخصصــی کمتــر اســت. توســعه صنایــع پایین‌دســتی 
مــواد  مهندســی،  پلیمرهــای  انــواع  ماننــد  نهایــی  محصــولات  تولیــد  و 
شــیمیایی خــاص و محصــولات مــورد نیــاز صنایــع پیشــرفته، می‌توانــد 

ــد. ــش ده ــمگیری افزای ــور چش ــه‌ ط ــت را ب ــن صنع ــودآوری ای س
 تجربــه کشــورهای پیشــرو نشــان می‌دهــد هــر چــه فاصلــه یــک محصــول 
از مــاده اولیــه بیشــتر باشــد، ارزش افــزوده و ســود آن نیــز افزایــش می‌یابــد. 
از ایــن رو، حمایــت از ســرمایه‌گذاری در صنایــع پایین‌دســتی، تســهیل 
دسترســی بــه خــوراک، تأمیــن مالــی مناســب و ایجــاد زیرســاخت‌های 
لازم، از جملــه اقداماتــی اســت کــه می‌توانــد مســیر توســعه زنجیــره ارزش 

را همــوار کنــد.
 
افزایش بهره‌وری و کاهش هزینه‌ها�

افزایــش بهــره‌وری، یکــی از عوامــل کلیــدی در بهبــود ســودآوری صنعــت 
چالش‌هایــی  بــا  پتروشــیمی  واحدهــای  از  بســیاری  اســت.  پتروشــیمی 
ماننــد مصــرف بــالای انــرژی، فرســودگی تجهیــزات و توقف‌هــای ناخواســته 
پیشــرفته‌تر  تجهیــزات  از  اســتفاده  فنــاوری،  نوســازی  مواجه‌انــد.  تولیــد 
نقــش  می‌توانــد  تولیــد،  مدیریــت  هوشــمند  سیســتم‌های  به‌کارگیــری  و 

مهمــی در کاهــش هزینه‌هــا و افزایــش تولیــد ایفــا کنــد.

اهمیــت  انــرژی  مصــرف  بهینــه  مدیریــت  همچنیــن 
صنایــع  جملــه  از  پتروشــیمی  صنعــت  دارد.  ویــژه‌ای 
در  افزایــش  گونــه  هــر  و  می‌شــود  محســوب  انرژی‌بــر 
بــر کاهــش  تأثیــر مســتقیمی  انــرژی می‌توانــد  بهــره‌وری 
پروژه‌هــای  اجــرای  باشــد.  داشــته  تولیــد  هزینه‌هــای 
بازیافــت  فناوری‌هــای  از  اســتفاده  و  انــرژی  بهینه‌ســازی 
حــرارت، از جملــه راهکارهایــی اســت کــه در ســال‌های 

اخیــر مــورد توجــه قــرار گرفتــه اســت.
 
تنوع‌بخشی به بازارهای صادراتی�

ــت  ــد صنع ــع درآم ــن مناب ــی از مهم‌تری ــی یک ــازار صادرات ب
پتروشــیمی بــه شــمار مــی‌رود. وابســتگی بیــش از حــد 
و  تجــاری  ریســک‌های  محــدود،  بــازار  یــا چنــد  یــک  بــه 
سیاســی را افزایــش داده و می‌توانــد ســودآوری شــرکت‌ها 
ــایی  ــی، شناس ــای صادرات ــه بازاره ــی ب ــد. تنوع‌بخش ــرار ده ــر ق را تحت‌تأثی
بازارهــای نوظهــور و حضــور فعال‌تــر در کشــورهای همســایه و منطقــه، از 

جملــه راهکارهــای کاهــش ایــن ریسک‌هاســت.
عــاوه بــر ایــن، بازاریابــی حرفــه‌ای، ایجــاد برنــد معتبــر و مدیریــت 
فــارس(،  خلیــج  پتروشــیمی  صنایــع  گــروه   )ماننــد  فــروش  متمرکــز 
ــی  ــای جهان ــور را در بازاره ــیمی کش ــولات پتروش ــت محص ــد موقعی می‌توان
تقویــت کنــد. در دنیــای رقابتــی امــروز، صرفــاً قیمــت پاییــن تضمین‌کننــده 
پایــدار، تحویــل به‌موقــع و  موفقیــت نیســت و عواملــی ماننــد کیفیــت 
انعطاف‌پذیــری در پاســخ بــه نیــاز مشــتریان نقــش تعیین‌کننــده‌ای دارنــد.

 
نقش نوآوری و دانش فنی�

نــوآوری و توســعه دانــش فنــی، از دیگــر ابزارهــای افزایــش ســود در صنعــت 
بــا  همــکاری  توســعه،  و  تحقیــق  در  ســرمایه‌گذاری  اســت.  پتروشــیمی 
دانش‌بنیــان  شــرکت‌های  از  حمایــت  و  پژوهشــی  مراکــز  و  دانشــگاه‌ها 
ــش  ــا و کاه ــود فرآینده ــد، بهب ــولات جدی ــد محص ــه تولی ــر ب ــد منج می‌توان

وابســتگی بــه فناوری‌هــای خارجــی شــود.
تولیــد کاتالیســت‌ها، مــواد شــیمیایی خــاص و فناوری‌هــای فرآینــدی 
بومــی، عــاوه بــر کاهــش هزینه‌هــا، امنیــت تولیــد را افزایــش می‌دهــد 
در  می‌کنــد.  فراهــم  را  جهانــی  بازارهــای  در  پایدارتــر  رقابــت  امــکان  و 
حاصــل  حــوزه  ایــن  در  قابل‌توجهــی  دســتاوردهای  اخیــر،  ســال‌های 
ــد  ــه نیازمن ــم ک ــه داری ــرفته فاصل ــورهای پیش ــا کش ــان ب ــا همچن ــده، ام ش

اســت. مســتمر  ســرمایه‌گذاری  و  بلندمــدت  برنامه‌ریــزی 
 
چالش تأمین خوراک�

ــا چالش‌هــای متعــددی روبــه‌رو  در کنــار فرصت‌هــا، صنعــت پتروشــیمی ب
اســت کــه یکــی از مهم‌تریــن آنهــا، تأمیــن پایــدار و اقتصــادی خــوراک 
اســت. نوســانات در عرضــه خــوراک به‌خصــوص قطعــی خــوراک گاز در 
ــش  ــدف افزای ــا ه ــوراک ب ــای خ ــی در قیمت‌ه ــرات پی‌در‌پ ــتان، تغیی زمس
درآمــد بودجــه دولــت و نبــود قراردادهــای بلندمــدت شــفاف، برنامه‌ریــزی 

تولیــد و ســرمایه‌گذاری را بــا دشــواری مواجــه می‌کنــد.
قابــل  و  پایــدار  چهارچوب‌هــای  ایجــاد  مشــکل،  ایــن  رفــع  بــرای 
پیش‌بینــی در حــوزه تأمیــن خــوراک ضــروری اســت. تضمیــن برقــراری 
در  پتروشــیمی  صنعــت  مشــارکت  و  قیمت‌گــذاری  شــفاف  فرمول‌هــای 
تأمیــن خــوراک گاز از طریــق ســرمایه‌گذاری در بخــش بالادســتی می‌توانــد 
بــه کاهــش ریســک‌ها و افزایــش اطمینــان ســرمایه‌گذاران کمــک کنــد. 

 سپهر 
عبدالله‌پور

کارشناس انرژی

 پتروشیمی‌ها هم فرصت‌های متنوعی برای ا‌فزایش سود دارند  و هم چالش‌های داخلی و خارجی 
مسیر رشدشان را ناهموار می‌کند

پارادوکس صنعت راهبردی

 سرمایه‌گذاری 
در تحقیق و 
توسعه، همکاری 
با دانشگاه‌ها و 
مراکز پژوهشی 
و حمایت از 
شرکت‌های 
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خارجی شود
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