
نخســتین مواجهــه شــما بــا صنعــت پتروشــیمی چگونــه بــود و چــه � 
اســت؟  خاطرتــان  در  آن  از  تصویــری 

نخســتین مواجهــه مــن بــا صنعــت پتروشــیمی بــه ســال ۱۳۷۴ برمی‌گــردد، 
زمانــی کــه دبیــر انجمــن علمــی دانشــجویان شــیمی دانشــگاه شــهید باهنــر 
کرمــان بــودم. آن ســال یــک بازدیــد دانشــجویی از منطقــه ماهشــهر ترتیــب 
دادیــم. ســه روز بــا اتوبــوس از کرمــان بــه شــیراز و ســپس ماهشــهر رفتیــم و 
در آنجــا از پتروشــیمی بنــدر امــام و پتروشــیمی رازی بازدیــد کردیــم. آن تجربــه 
بــرای مــن و دوســتانم بســیار تأثیرگــذار بــود و تصویــری قدرتمنــد از اهمیــت 
ــدا در  ــی ابت غ‌التحصیل ــد از فار ــت. بع ــکل گرف ــم ش ــیمی در ذهن ــت پتروش صنع
شــرکت ملــی مــس مشــغول بــه کار شــدم و بــا وجــود اینکــه اتفاقــاً جایــگاه شــغلی 
ــان  ــا هم ــد، ام ــی می‌ش ــود و پیش‌بین ــم ب ــم فراه ــودم برای ــبی در زادگاه خ مناس
تصویــری کــه در ماهشــهر دیــدم ســبب شــد در آزمــون پتروشــیمی شــرکت کنم و 
پــس از قبولــی، آن موقعیــت تــازه را پذیرفتــم و بــه صنعــت پتروشــیمی پیوســتم.

 
ــد چــه بــوده و چــه �  ســخت‌ترین تصمیــم مدیریتــی کــه تاکنــون گرفته‌ای

شــرایطی آن را رقــم زد؟ 
ــب  ــن منص ــورم در ای ــل حض ــه اوای ــوط ب ــن مرب ــی م ــم مدیریت ــخت‌ترین تصمی س
اعــام  بــا  مصــادف  درســت  شــد،  صــادر  مدیرعاملــی‌ام  حکــم  کــه  روزی  بــود، 
عملیــات وعــده صــادق 2 علیــه رژیــم صهیونیســتی بــود. در حین برگزاری نشســت 
مدیریــت بحــران کــه بــا ســمت قبلــی در آن حضــور داشــتم، حکــم بنــده صــادر شــد 
ــکاران  ــک هم ــا کم ــه ب ــس جلس ــت رئی ــودم در قام ــور ب ــت مجب ــه نشس و در ادام
تصمیــم بگیریــم کــه آیــا واحدهــای پتروشــیمی را بــه دلیــل حمــات احتمالــی رژیم 
صهیونیســتی متوقــف کنیــم یــا ریســک ادامــه فعالیــت را بپذیریــم. تصمیم‌گیــری 
ــد تعادلــی بیــن حفــظ تولیــد و تأمیــن  در ایــن شــرایط بســیار دشــوار بــود زیــرا بای
ــا حفــظ امنیــت و ســامت کارکنــان برقــرار می‌کردیــم.  نیازهــای صنایــع داخلــی ب
بــرآوردی از مــدت زمــان و گســتره درگیــری احتمالــی وجــود نداشــت و در عیــن 
حــال برخــی محصــولات زنجیــره دارویــی و بهداشــتی مــا کــه صــرف تولیــد اقلامــی 
همچــون بانــد، ماســک و ســرم می‌شــد، بایــد در آن شــرایط به‌صــورت پایــدار 
تأمیــن می‌شــد. به‌طــور کلــی تجربــه فعالیــت در شــرایط ملتهــب و جنگــی، ســخت 
و پیچیــده امــا بســیار ارزشــمند و پرافتخــار بــود زیــرا همــکاری و همدلــی همــکاران 

ــا موفقیــت از آن دوران گــذر کنیــم. صنعــت پتروشــیمی ســبب شــد بتوانیــم ب
 
بــا توجــه بــه اهــداف اولیــه‌ای کــه در بــدو شــکل‌گیری صنعــت پتروشــیمی ایران � 

بــرای آن تعریــف شــده بــود، امــروز تــا چــه انــدازه بــه ایــن اهــداف نزدیــک شــده‌ایم؟ 
اگــر دو هــدف کلان صنعــت پتروشــیمی را تأمیــن نیــاز داخلــی و ارزآوری از محــل 

صــادرات در نظــر بگیریــم، می‌تــوان گفــت در هــر دو حــوزه بــه جایــگاه مناســبی 
رســیده‌ایم. هم‌اکنــون ســالانه حــدود ۱۳ میلیــارد دلار محصــول پتروشــیمی بــه 

صنایــع داخلــی و بخــش کشــاورزی عرضــه می‌شــود.
از  همچنــان  کشــور  صنایــع  نیــاز  از  دلار  میلیــارد   2 بــه  نزدیــک  هرچنــد 
ــد  ــر تولی ــم ب ــت چهارده ــی دول ــز اصل ــا تمرک ــود ام ــن می‌ش ــق واردات تأمی طری
زنجیره‌هــای مربوطــه شناســایی شــده،  اســت؛  وارداتــی  همیــن محصــولات 
ســرمایه‌گذاران معرفــی شــده‌اند و فرآینــد تســهیل اجــرای طرح‌هــا در حــال 
انجــام اســت تــا بتــوان بــه تأمیــن کامــل نیــاز صنایــع داخلــی دســت یافــت.
اســت؛  توجــه  قابــل  پتروشــیمی  نیــز عملکــرد صنعــت  ارزآوری  در حــوزه 
ــود  ــا وج ــود و ب ــادر می‌ش ــدی ص ــولات تولی ــد محص ــدود ۷۰ درص ــه ح ــوری ک به‌ط
تحریم‌هــا و شــرایط خــاص بین‌المللــی، ایــن صنعــت ســالانه نزدیــک بــه ۱۵ 
میلیــارد دلار ارز بــرای کشــور تأمیــن می‌کنــد کــه در اختیــار بانــک مرکــزی بــرای 

پاســخگویی بــه نیازهــای ارزی قــرار می‌گیــرد.
 
بــه نظــر شــما مهم‌تریــن تصمیم‌هــای راهبــردی کــه در مســیر توســعه صنعــت � 

پتروشــیمی اتخــاذ شــده و جهــت ایــن صنعــت را تغییــر داده، چــه بــوده اســت؟ 
مختلــف  مقاطــع  در  بایــد  را  پتروشــیمی  صنعــت  راهبــردی  تصمیم‌هــای 
بررســی کــرد. یکــی از مهم‌تریــن آنهــا مربــوط بــه پــروژه پتروشــیمی بنــدر امــام 
خمینــی)ره( اســت؛ پــروژه‌ای کــه در زمــان خــود بزرگ‌تریــن طــرح پتروشــیمی در 

ــت. ــمار می‌رف ــه ش ــه ب ــر از منطق ــی فرات ــه و حت خاورمیان

ماهشهر تا عسلویه؛ یک مدیریت ملی
معاون وزیر نفت از تصمیم‌های راهبردی می‌گوید که صنعت پیشران کشور را ساخت

ــه در شــرایط عــادی، بلکــه در بســتر  ــوغ خــود را ن ــران، یکــی از معــدود بخش‌هــای اقتصــادی کشــور اســت کــه مســیر رشــد و بل صنعــت پتروشــیمی ای
بحران‌هــا، محدودیت‌هــا و تصمیم‌هــای بــزرگ تاریخــی پیمــوده اســت. صنعتــی کــه از ســال‌های آغازیــن شــکل‌گیری، همــواره در متــن تحــولات 
سیاســی، اقتصــادی و حتــی امنیتــی کشــور حضــور داشــته و توانســته اســت نقــش خــود را به‌عنــوان پیشــران تولیــد، ارزآوری و توســعه صنعتــی حفــظ 
کنــد. امــروز، در شــرایطی کــه اقتصــاد ایــران بیــش از هــر زمــان دیگــری بــه پایــداری تولیــد، تکمیــل زنجیــره ارزش و مدیریــت هوشــمند منابــع انــرژی 
نیــاز دارد، بازخوانــی تجربه‌هــا و نــگاه مدیــران ارشــد ایــن صنعــت اهمیتــی دوچنــدان یافتــه اســت. حســن عبــاس‌زاده، معــاون وزیــر نفــت و مدیرعامــل 
شــرکت ملــی صنایــع پتروشــیمی، از مدیرانــی اســت کــه مســیر حرفــه‌ای او بــا تجربــه زیســته صنعــت گــره خــورده اســت؛ از اولیــن مواجهــه دانشــجویی 
بــا مجتمع‌هــای عظیــم پتروشــیمی در ماهشــهر تــا پذیــرش مســئولیت‌های مدیریتــی در حســاس‌ترین مقاطــع تاریخــی کشــور. روایــت او، صرفــاً شــرح 
یــک مســیر شــغلی نیســت، بلکــه بازتابــی از تحــولات صنعــت پتروشــیمی در ســه دهــه گذشــته اســت؛ صنعتــی کــه از وابســتگی بــه خــارج، بــه اتــکا بــه 

تــوان داخلــی رســید و از تولیــد محصــولات پایــه، بــه ســمت تکمیــل زنجیــره ارزش حرکــت کــرده اســت.
عبــاس‌زاده در گفت‌وگــو بــا »ایــران« بــا نگاهــی ترکیبــی از خاطــره، تحلیــل و تجربــه مدیریتــی بــه پرســش‌هایی دربــاره تصمیم‌هــای راهبــردی صنعــت 
پتروشــیمی، تأثیــر تحریم‌هــا بــر بلــوغ فنــی، نقــش ایــن صنعــت در تأمیــن نیازهــای داخلــی و ارزآوری کشــور و مســئولیت مدیــران نســل جدیــد پاســخ 
می‌دهــد. همچنیــن روایــت او از تصمیم‌گیــری در شــرایط ملتهــب و بحرانــی، تصویــری روشــن از پیچیدگــی مدیریــت در صنعتــی راهبــردی ارائــه می‌کنــد.
ــه آینــده‌ای کــه ایــن صنعــت  ــران و همزمــان، نگاهــی ب ــرای ثبــت بخشــی از تاریــخ شــفاهی صنعــت پتروشــیمی ای گفت‌وگــوی پیــش‌رو تلاشــی اســت ب

ــد. ــر ســرمایه انســانی، دانــش بومــی و تصمیم‌هــای درســت، در اقتصــاد کشــور رقــم بزن ــه ب ــا تکی ــد ب می‌توان

اگر دو هدف کلان 
صنعت پتروشیمی 
را تأمین نیاز 
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در نظر بگیریم، 
می‌توان گفت در 
هر دو حوزه به 
جایگاه مناسبی 
رسیده‌ایم. 
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