
افزایــش داده و دسترســی بــه بازارهــای جهانــی را تضمیــن می‌کنــد. در 
ــارج  ــازار خ ــیمی از ب ــنتی پتروش ــزرگ س ــرکت‌های ب ــدادی از ش ــه، تع نتیج
بــه توســعه و یکپارچگــی  نیــز  NOCهــای چیــن و هنــد  خواهنــد شــد. 

داد. خواهنــد  ادامــه  پایین‌دســتی 
 
ظهور قهرمانان منطقه‌ای در سایه حمایت‌گرایی�

موجــب  زیســت‌محیطی  مقــررات  و  تجــاری  موانــع  ســناریو،  ایــن  در 
کاهــش تجــارت جهانــی و افزایــش تولیــد داخلــی می‌شــود. هــر منطقــه 
ــار  ــه هنج ــام«، ب ــود. »ادغ ــد ب ــود خواه ــره ارزش خ ــعه زنجی ــه توس ــار ب ناچ
ــکل  ــلط ش ــر مس ــه بازیگ ــا س ــه دو ت ــر منطق ــود و در ه ــل می‌ش ــد تبدی جدی
می‌گیرنــد. منحنــی عرضــه جهانــی تخت‌تــر شــده و بــه نفــع تولیدکننــدگان 
می‌شــود.  تمــام  آمریکایــی  صادرکننــدگان  زیــان  بــه  و  آســیا  و  اروپــا 
ــه بازارهــای شــرق  ــه دلیــل دسترســی آســان ب ــه ب تولیدکننــدگان خاورمیان

و غــرب، کمتــر تحــت تأثیــر قــرار می‌گیرنــد.
پتروشــیمی‌ای  شــرکت  هیــچ  کــه  می‌دهــد  نشــان  ســناریوها  ایــن 
ــده -  ــفاف و قانع‌کنن ــتراتژی ش ــک اس ــتن ی ــد. داش ــل بمان ــد منفع نمی‌توان

ــت. ــی اس ــا - حیات ــرای بق ــاً ب ــه صرف ــد و چ ــرای رش ــه ب چ
نخســتین گام، ترســیم »صفحــه شــطرنج راهبــردی« بــر اســاس محصــول 
و منطقــه اســت تــا مشــخص شــود در هــر یــک از ســناریوها چــه نقشــی 
می‌تــوان ایفــا کــرد: خریــدار، شــرکت هــدف یــا ناظــر؟ ایــن نقــش، اقدامــات 
ــه  ــک( گرفت ــام و تمل ــط M&A )ادغ ــاد خ ــد؛ از ایج ــن می‌کن ــدی را تعیی بع

ــا تقویــت حوزه‌هــای قابــل دفــاع. ت
و  تقاضــا  عدم‌قطعیــت  اولیــه،  مــواد  قیمــت  نوســان  بــا  محیطــی  در 
مقــررات پیچیــده، خلــق ارزش در M&A )ادغــام و تملــک( مســتلزم درک 

جامــع هم‌افزایی‌هــا در ابعــاد مختلــف اســت.
از منظــر درآمــد نیــز هم‌افزایــی می‌توانــد از طریــق فــروش متقابــل، 
شــود.  ایجــاد  تجــاری  قابلیت‌هــای  تقویــت  و  قیمت‌گــذاری  بهبــود 
تولیــد،  شــبکه  منطقی‌ســازی  طریــق  از  هزینــه‌ای،  هم‌افزایی‌هــای 
اســت.  تحقــق  قابــل‌  خریــد  یکپارچه‌ســازی  و  لجســتیک  بهینه‌ســازی 
واحدهــای  بــه  تولیــد  حجــم  تخصیــص  ماننــد   - شــبکه  بهینه‌ســازی 
در  را،  واحــد  هزینــه  می‌توانــد   - خطــوط  تخصصی‌ســازی  و  کارآمدتــر 
حالــی کــه کیفیــت و قابلیــت اطمینــان حفــظ می‌شــود، کاهــش دهــد. 
ــزی  ــی در برنامه‌ری ــوش مصنوع ــتفاده از ه ــا و اس ــتراک‌گذاری گواهی‌ه اش

تقاضــا نیــز مفیــد خواهــد بــود.
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مــا در جهانــی زندگــی می‌کنیــم کــه به‌شــدت بــه پتروشــیمی‌ها وابســته 
مصــرف  کــه  غذایــی  تــا  می‌شــویم  ســوار  کــه  خودروهایــی  از  اســت. 
ــد،  ــت می‌آین ــه دس ــیمی‌ها ب ــه از پتروش ــوادی ک ــولات و م ــم، محص می‌کنی
نقشــی بنیادیــن در بســیاری از جنبه‌هــای زندگــی مــدرن ایفــا می‌کننــد. 
پلاســتیک‌ها و کودهــای شــیمیایی - دو گــروه بــزرگ محصــولات صنعــت 
پلاســتیک‌ها  هســتند.  ضــروری  مــا  روزمــره  زندگــی  بــرای   - شــیمیایی 
کودهــای  و  دارنــد  جهــان  حجیــم  مــواد  میــان  در  را  رشــد  ســریع‌ترین 
نیتروژنــی مصنوعــی تقریبــاً نیمــی از تولیــد غــذای جهــان را پشــتیبانی 

. می‌کننــد
ــت و  ــده‌ای از نف ــهم فزاین ــا س ــتقات آنه ــیمی‌ها و مش ــد پتروش تولی
گاز جهــان را مصــرف می‌کنــد: حــدود ۱۴ درصــد از تقاضــای جهانــی 
تقاضــای  از  درصــد   ۸ و  روز(  در  بشــکه  میلیــون   ۱۳ )معــادل  نفــت 
بخــش  کــه  آنجــا  از  مترمکعــب(.  میلیــارد   ۳۰۰ )حــدود  طبیعــی  گاز 
قابل‌توجهــی از ایــن انــرژی بــه ‌عنــوان خــوراک وارد صنعــت پتروشــیمی 
شــکلی  بــه  صنعــت  ایــن  نمی‌شــود،  ســوزانده  مســتقیماً  و  می‌شــود 
ظاهــراً متناقــض، هــم بزرگ‌تریــن مصرف‌کننــده انــرژی صنعتــی و هــم 
ســومین تولیدکننــده بــزرگ دی‌اکســید کربــن )CO₂( در میــان صنایــع 

ــت. اس
بــا ایــن اوصــاف، آینــده صنعــت پتروشــیمی نــه در »حــذف« آن، بلکــه در 
»تحــول« بنیادیــن آن نهفتــه اســت. برخــاف تصــورات افراطــی کــه دنیایــی 
بــدون پتروشــیمی را پیش‌بینــی می‌کننــد، داده‌هــا نشــان می‌دهنــد کــه 
محصــولات ایــن صنعــت چنــان در تــار و پــود تمــدن مــدرن تنیــده‌ شــده‌اند 
کــه حــذف آنهــا غیرممکــن اســت. امــا، تــداوم فعالیــت بــه شــیوه کنونــی 
ــدن،  ــرای مان ــیمی ب ــت پتروش ــود. صنع ــد ب ــن خواه ــدار و ناممک ــز ناپای نی
محکــوم بــه تغییــر اســت؛ تغییــری کــه ماهیــت آن را از یــک صنعــت آلاینــده 
و مصرف‌کننــده منابــع، بــه یــک صنعــت پایــدار و راهکارمحــور دگرگــون 

خواهــد کــرد.
 ،)IEA( تحــول در برابــر حــذف: ســناریوهای آژانــس بین‌المللــی انــرژی
 Clean Technology Scenario -( پــاک«  فنــاوری  »ســناریوی  بویــژه 
CTS(، مســیری را ترســیم می‌کنــد کــه در آن صنعــت پتروشــیمی می‌توانــد 
ــش  ــدت کاه ــود را بش ــت‌محیطی خ ــرات زیس ــد، اث ــد تولی ــا رش ــان ب همزم
آلاینده‌هــای  انتشــار  کــه  می‌شــود  پیش‌بینــی  ســناریو،  ایــن  در  دهــد. 
هــوا تــا ۹۰ درصــد و انتشــار مســتقیم دی‌اکســید کربــن تــا ۴۵ درصــد تــا 
ــولات  ــرای محص ــا ب ــه تقاض ــرایطی ک ــم در ش ــد؛ آن‌ه ــش یاب ــال ۲۰۵۰ کاه س
شــیمیایی ۴۰ درصــد رشــد می‌کنــد. ایــن پارادوکــس تنهــا از طریــق تحــول 
تکنولوژیــک قابــل حــل اســت: اســتفاده گســترده از جــذب و ذخیره‌ســازی 
خوراک‌هــای  جایگزینــی  و  ســبز  هیــدروژن  بــه  )CCUS(، ‌گــذار  کربــن 

فســیلی بــا بازیافــت و زیســت‌توده.
بــازار روشــن  پیــام  آنهــا کــه آمــاده نیســتند، حــذف خواهنــد شــد: 
اســت: شــرکت‌ها و کشــورهایی کــه امــروز بــرای ایــن تغییــر آمــاده نشــوند، 
یــک  فــردا جایگاهــی در اقتصــاد جهانــی نخواهنــد داشــت. مــا شــاهد 
ــیایی  ــی و آس ــرکت‌های اروپای ــتیم. ش ــت هس ــزرگ« در صنع ــری ب »غربالگ
ــد  ــبز تولی ــولات س ــا محص ــد ی ــش دهن ــود را کاه ــای خ ــد هزینه‌ه ــه نتوانن ک
کننــد، بــا خطــر تعطیلــی روبــه‌رو هســتند )همان‌طــور کــه هم‌اکنــون در 
تعطیلــی واحدهــای قدیمــی در اروپــا می‌بینیــم(. در مقابــل، بازیگرانــی 
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تار و پود تمدن 
مدرن تنیده‌ 
شده‌اند که حذف 
آنها غیرممکن 
است. اما، تداوم 
فعالیت به شیوه 
کنونی نیز ناپایدار 
و ناممکن خواهد 
بود

ویژه‌نامه صنعت پتروشیمی

128


