
ــرژی همــواره در بســتر نوعــی �  ــران و عربســتان در حــوزه ان روابــط ای
ــژه دو  ــگاه وی ــه ریشــه در جای ــه ک ــت تاریخــی و ســاختاری شــکل گرفت رقاب
کشــور به‌عنــوان بازیگــران محــوری بــازار جهانــی نفــت و گاز، نقش‌آفرینــی 
در اوپــک، تفــاوت در الگوهــای سیاســت‌گذاری انــرژی و نیــز پیونــد خــوردن 
اقتصــاد انــرژی بــا ملاحظــات ژئوپلیتیــک داشــته اســت. ایــن رقابــت در 
ــی  ــازار و حت ــه تشــدید فشــارهای خارجــی، نوســانات ب ــف ب مقاطــع مختل
ظرفیت‌هایــی  همزمــان  امــا  انجامیــده  سیاســی  شــکاف‌های  تعمیــق 
ــزا  ــف آن در قالــب همکاری‌هــای هوشــمندانه و هم‌اف ــرای بازتعری ــه ب نهفت
ــای  ــت قدرت‌ه ــا، رقاب ــه تحریم‌ه ــرایطی ک ــژه در ش ــز در خــود دارد؛ بوی نی
بــزرگ و‌ گــذار تدریجــی نظــم انــرژی جهانــی و محیــط تصمیم‌گیــری دو 
کشــور را پیچیده‌تــر از گذشــته کــرده اســت. در ایــن چهارچــوب، آیــا چنیــن 
ــد از  ــرژی می‌توان ــران و عربســتان در حــوزه ان ــان ای پیشــینه‌ای تاریخــی می
یــک بــازی جمــع صفــر بــه مزیــت اســتراتژیک و مشــترک بــرای افزایــش 
قــدرت چانه‌زنــی، مدیریــت فشــار رقبــا و کاهــش آثــار تحریم‌هــا در ســطوح 

منطقــه‌ای و بین‌المللــی تبدیــل شــود؟
چنــدان  تحریم‌هــا  بــا  مواجهــه  در  طــرف  دو  بیــن  همــکاری  از  صحبــت   
ــور  ــط دو کش ــاری رواب ــی ج ــای سیاس ــا فض ــم ب ــی ه ــدارد و مطابقت ــه‌ای ن زمین
ــا آمریــکا به‌عنــوان اصلی‌تریــن طــرف  و همچنیــن ماهیــت روابــط دو کشــور ب
تحمیل‌گــر تحریم‌هــای یکجانبــه نــدارد. ولــی همانگونــه کــه در پرســش قبلــی 
بــدان پرداختــم، دوام و پایــداری روابــط ســیال سیاســی دو کشــور وابســته 
بــه برنامــه فعالیت‌هــای مشــترک اقتصــادی و ســرمایه‌گذاری و اســتفاده از 
ظرفیت‌هــای همــکاری بــرای تأمیــن منافــع دو طــرف اســت، ضمنــاً خیلــی هــم 
درگیــر صفــت »رقابــت تاریخــی« نباشــیم. در دنیــای امــروز ســوابق حتــی اگــر به 
انــدازه چنــد قــرن قدمــت داشــته باشــند، بــه راحتــی بــا برنامه‌ریــزی صحیــح و 
انجــام تغییــرات منفعت‌محــور بــه حاشــیه رانــده می‌شــوند. در جریــان وضــع 
تعرفه‌هــای بــالا از ســوی آمریــکا بــر کشــورهای ژاپــن، کره‌جنوبــی و چیــن، 
ــترک  ــری مش ــاذ تدابی ــرای اتخ ــور ب ــه کش ــن س ــک ای ــورت‌های نزدی ــاهد مش ش
بــرای مقابلــه بــا تعرفه‌هــای دولــت ترامــپ بودیــم. ایــن همــه ســابقه دشــمنی 
و رقابــت بیــن ســه کشــور یکبــاره در مواجهــه بــا تهدیــدی جدیــد، بــه حاشــیه 
رفــت. پــس بهتــر اســت کــه خیلــی ذهــن خودمــان را متوجــه تاریــخ نکنیــم و 

بــر بهبــود وضــع جــاری و آینــده متمرکــز شــویم.

چــه سیاســت‌ها و راهبردهــای دولتــی در ایــران و عربســتان می‌توانــد � 
زمینه‌‌ســاز ایجــاد یــک شــبکه همــکاری منطقه‌ای در صنعت پتروشــیمی شــود؟
 اولیــن و مهم‌تریــن مســأله، ایجــاد تغییــر در ســازوکارهای تصمیم‌گیــری 
نیــاز  کشــور  دو  در  تصمیم‌گیــران  اســت.  دوجانبــه  روابــط  مدیریــت  و 
دارنــد کــه فضــای ذهنــی و نــگاه خــود را تغییــر دهنــد. در جلســاتی کــه 
ــت  ــر اس ــود بهت ــکیل می‌ش ــور تش ــط دو کش ــات رواب ــی موضوع ــرای بررس ب
کــه اکثریــت بــا مدیــران، صاحب‌نظــران و کارشناســان تجــاری و اقتصــادی 
و  خصوصــی  بخــش  تشــکل‌های  نماینــدگان  یعنــی  سیاســی.  تــا  باشــد 
نظــر  و  باشــند  حضــور داشــته  کشــور  دو  تجــاری   - تولیــدی  تشــکل‌های 
آنهــا نافــذ باشــد. یکــی از مهم‌تریــن نواقــص همیــن اســت کــه تصمیمــات 
کــه  امــروز  دنیــای  در  نیســتند.  برخــوردار  کافــی  جامعیــت  از  مربوطــه 
امــور  از  بســیاری  تعیین‌کننــده  کشــورها  مالــی  و  اقتصــادی  وضعیــت 
دیگــر هســتند، مدیــری کــه تــوان درک اهمیــت موضوعــات اقتصــادی، 
مشــورت‌های مــداوم بــا بخــش خصوصــی و بــه طــور کلــی جامعیــت فکــری 
در ایــن حــوزه نداشــته باشــد، قــادر نخواهــد بــود بــه اتخــاذ خروجی‌هــای 
اولیــن ضــرورت،  پــس  مؤثــر در ســاختار تصمیم‌گیری‌هــا کمــک کنــد. 

غلبــه تفکــر اقتصــادی- تجــاری در دو طــرف اســت. 
همچنیــن بــرای ایــن حــوزه صنعتــی، قبــل از هــر چیــز مناســب خواهــد 
بــود تــا شــرکت‌های معظــم پتروشــیمی دو کشــور ماننــد صنایع پتروشــیمی 
ــابیک عربســتان گفت‌و‌گوهایــی را  ــرکت س ــارس از ایــن ســو و ش خلیــج ف
بــا هــم آغــاز کننــد و بازدیدهایــی بــرای طرفیــن از امکانــات و ظرفیت‌هــای 
تولیــدی دو طــرف ایجــاد و برنامه‌ریــزی شــود تــا ایــن بازدیدهــا بــه مشــارکت 
ــع  ــاب صنای ــتر اصح ــنایی بیش ــرف و آش ــی دو ط ــگاه‌های تخصص در نمایش

ــای  ــن در همایش‌ه ــر طرفی ــور مؤث ــود. حض ــر ش ــر منج ــا یکدیگ ــرف ب دو ط
تجــاری و ارائــه دیدگاه‌هــا مهــم خواهــد بــود. جــای مدیــران و کارشناســان 
صنعــت پتروشــیمی عربســتان در همایش‌هــای ســالانه پتروشــیمی ایــران 
کــه در مردادمــاه هــر ســال در تهــران برگــزار می‌شــود، خالــی اســت. بایــد 
ــیرهای  ــتر، مس ــوی بیش ــل و گفت‌و‌گ ــا تعام ــوند و ب ــویق ش ــارکت‌ها تش مش
بــه تدریــج  ایــن مقدمــات،  انجــام  همــکاری تســهیل شــود. در صــورت 
ــرای همگرایــی منطقــه‌ای بیــن کشــورهای  می‌توانیــم بــه مــدل مناســبی ب
ــی  ــتون‌های اصل ــه س ــیم ک ــه برس ــیمی در منطق ــوزه پتروش ــده ح تولیدکنن

آن ایــران و عربســتان خواهنــد بــود.

بــر �  محدودیت‌هایــی  چــه  ایــران  علیــه  بین‌المللــی  تحریم‌هــای 
صــادرات، ســرمایه‌گذاری خارجــی و همکاری‌هــای فناورانــه در صنعــت 

کرده‌انــد؟ ایجــاد  پتروشــیمی 
از  بســیاری  هــدف  هــم  پتروشــیمی  صنعــت  کــه  پیداســت  ناگفتــه   
حــوزه  ایــن  اگــر  حتــی  اســت.  بــوده  تحمیلــی  و  یکجانبــه  تحریم‌هــای 
به‌صــورت مســتقیم هــم تحریــم نبــود، تحریم‌هــای بانکــی، حمل‌و‌نقــل 
و محدودیت‌هایــی کــه ناشــی از اقدامــات مقابلــه‌ای گــروه اقــدام مالــی 
تحمیــل  کشــور  تجــارت  و  صنعــت  حــوزه  بانکــی  مــراودات  بــر   )FATF(
بــرای  زیــادی  فرصت‌هــای  بوده‌انــد.  هزینــه‌زا  و  مخــرب  بســیار  شــده، 
حــوزه  در  خارجــی  شــرکت‌های  ســوی  از  جــذاب  ســرمایه‌گذاری‌های 
پتروشــیمی ایــران وجــود دارد کــه کــم نظیــر هســتند و اینهــا بــه دلیــل 
تعلیــق  به‌صــورت  خارجــی  روابــط  در  سیاســی  مشــکلات  و  تحریم‌هــا 
ــه  ــه‌ام ک ــا گفت ــم باره ــی ه ــوارد قبل ــادرات، در م ــوع ص ــد. در موض مانده‌ان
اصــولاً حاشــیه ســود در تجارت‌هــای حجــم بــالا خیلــی زیــاد نیســت. 10 
ــرای تجــار اســت و آنهــا را تشــویق  درصــد ســود البتــه رقــم قابــل توجهــی ب
ــا  ــوی مرزه ــد در فراس ــای جدی ــظ بازاره ــردن و حف ــرای بازک ــه ب ــد ک می‌کن
بکوشــند ولــی زمانــی کــه بخــش قابــل توجهــی از ایــن حاشــیه ســود یــا 
ــل  ــی، تبدی ــال مال ــل و انتق ــاد نق ــای زی ــرف هزینه‌ه ــتر از آن ص ــی بیش حت
از ارزهــای مختلــف و اســتفاده از مســیرهای حمل‌و‌نقــل پرهزینــه شــود، 
ــد. در  ــی نمی‌مان ــی باق ــش خصوص ــار بخ ــرای تج ــی ب ــزه‌ چندان ــر انگی دیگ
ایــن شــرایط برخــی شــرکت‌های تولیــدی داخلــی حتــی مجبــور می‌شــوند 

تصمیم‌گیران 
کشورهای ایران 
و عربستان نیاز 
دارند که فضای 
ذهنی و نگاه خود 
را تغییر دهند. 
در جلساتی که 
برای بررسی 
موضوعات روابط 
دو کشور تشکیل 
می‌شود، بهتر 
است اکثریت 
با مدیران، 
صاحب‌نظران 
و کارشناسان 
تجاری و 
اقتصادی باشد 
تا سیاسی. 
همچنین 
نمایندگان 
تشکل‌های 
بخش خصوصی 
و تشکل‌های 
تولیدی - تجاری 
دو کشور حضور 
داشته باشند 
و نظر آنها نافذ 
باشد
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