
صادراتــی ایــران حــدود ۵۷۲ دلار اســت، در حالــی کــه ارزش هــر تــن مــاده وارداتی 
مشــابه یــا تکمیل‌کننــده زنجیــره حــدود ۲۹۲۳ دلار اســت. ایــن بــه آن معناســت 
ــی  ــه صادرات ــول پای ــر محص ــدود ۵٫۵ براب ــی ح ــی واردات ــول نهای ــه ارزش محص ک
ایــران اســت. ایــن شــکاف عظیــم، نتیجــه واضــح عــدم تکمیــل زنجیــره ارزش در 
داخــل کشــور اســت. در حــال حاضــر، از نظــر تعــداد محصــولات زنجیــره ارزش 
پتروشــیمی، حــدود ۴۸ درصــد از مــواد میانــی و نهایــی در کشــور تولید نمی‌شــود 
و ایــن یعنــی ایــران عمدتــاً مــواد اولیــه و پایه را صــادر و محصــولات بــا ارزش افزوده 
بــالا را وارد می‌کنــد. تکمیــل ایــن زنجیــره نــه تنهــا وابســتگی را کاهــش می‌دهــد، 
بلکــه می‌توانــد ارزش دلاری هــر تــن محصــول نهایــی را تــا ۶ برابــر افزایــش دهــد و 

اثــر شــگرفی بــر اقتصــاد کشــور بگــذارد.
 
در مقابل این چالش، بزرگ‌ترین فرصت این صنعت چیست؟� 

ــوردار  ــز برخ ــتثنایی نی ــای اس ــا، از فرصت‌ه ــود چالش‌ه ــا وج ــت ب ــن صنع ــا ای ام
اســت. اولاً، ســاختار نســبتاً شــفاف و حرکــت بــه ســوی خصوصی‌ســازی در ایــن 
صنعــت بیــش از ســایر بخش‌هــای نفــت و گاز، ســبب اقبــال ســرمایه‌گذاران 
حقیقــی و حقوقــی شــده اســت. در واقــع صنعــت پتروشــیمی نســبت بــه صنعــت 
پالایشــی و بالادســتی نفــت از حاکمیــت شــرکتی، تنظیم‌گــری و بازارســازی 
مطلوب‌تــری برخــوردار اســت. ثانیــاً، محصــولات پتروشــیمی بــه دلیــل تنــوع 
و کاربــرد گســترده، قابلیــت تحریم‌پذیــری پایین‌تــری نســبت بــه نفــت خــام 
ــن از  ــکان تأمی ــی ام ــی و حت ــوراک داخل ــه خ ــب ب ــی مناس ــاً، دسترس ــد. ثالث دارن
کشــورهای همســایه، مزیــت مکانــی مهمــی ایجــاد کــرده اســت. رابعــاً، ظرفیــت 
واحدهــای پایین‌دســت و تبدیلــی، بــه مراتــب کوچکتــر از واحدهــای عظیــم 
ــک و  ــای کوچ ــارکت بنگاه‌ه ــرای مش ــی ب ــت طلای ــن، فرص ــت و ای ــتی اس بالادس

متوســط زنجیره‌ســاز و اشــتغال‌آفرین فراهــم مــی‌آورد.
 
چــه �  چالش‌هــا  از  عبــور  و  فرصت‌هــا  ایــن  از  بهره‌گیــری  بــرای 

داریــد؟ پیشــنهادهایی 
ســه رویکــرد کلیــدی پیــش روی صنعــت قــرار دارد؛ اول، افزایــش کمیــت و تنــوع 
خــوراک بــا هــدف افزایــش ظرفیــت خــوراک از ۸۰ بــه ۱۶۰ میلیــون تــن در ســال 
ــد. دوم،  ــه ۴۰ درص ــی ب ــد فعل ــدود ۲۰ درص ــع از ح ــوراک مای ــهم خ ــش س و افزای
ــش  ــزوده و کاه ــدید ارزش اف ــش ش ــدف افزای ــا ه ــواد ب ــره ارزش م ــل زنجی تکمی
خام‌فروشــی. ســوم، توســعه بــازار و افزایــش ســهم در تجارت جهانــی محصولات 
پتروشــیمی. در راســتای ایــن رویکردهــا، ۲۸ طــرح پیشــران برای تکمیــل زنجیره 

ارزش تعریــف شــده کــه اجــرای آنهــا می‌توانــد تحــول آفریــن باشــد.
صنعــت پتروشــیمی ایــران در آســتانه یــک تحــول بــزرگ قــرار دارد. ایــن 
ــا پشــتوانه منابــع غنــی خــوراک، زیرســاخت‌های ایجادشــده، نیــروی  صنعــت ب
انســانی متخصــص و موقعیــت ترانزیتــی ممتــاز، ظرفیت تبدیل شــدن بــه یکی از 
قطب‌هــای برتــر پتروشــیمی در ســطح منطقــه و جهــان را دارد. کلیــد ایــن تحول، 
‌گــذار از اقتصــاد خام‌فروشــی منابــع بــه اقتصــاد ارزش‌آفرینــی زنجیــره‌ای اســت. 

تحقــق ایــن امــر نیازمنــد عــزم ملــی، حکمرانــی هوشــمند، جــذب ســرمایه‌گذاری 
هدفمنــد و همگرایــی همــه اجــزای دولتــی و خصوصــی اســت. در ایــن صــورت، 
صنعــت پتروشــیمی می‌توانــد بــه واقــع ســکوی پرتــاب اقتصــاد ایــران در مســیر 

توســعه پایــدار و مقــاوم باشــد.
 
چــرا بــا وجــود رشــد تولیــد و صــادرات در صنعــت پتروشــیمی ایــران، ایــن � 

صنعــت همچنــان بــا خام‌فروشــی نســبی مواجــه اســت؟
اخیــر  ســال‌های  در  ایــران  پتروشــیمی  صنعــت  شــد،  بیــان  کــه  همان‌طــور 
به‌عنــوان موتــور محــرک اقتصــاد غیرنفتــی و اصلی‌تریــن منبــع درآمــد ارزی 
دســتاوردهای  وجــود  بــا  صنعــت  ایــن  امــا  شده‌اســت.  شــناخته  غیرنفتــی 
ــره  ــل زنجی ــه راه تکمی ــوز در میان ــه، هن ــواد پای ــادرات م ــد و ص ــمگیر در تولی چش
ارزش و تولیــد محصــولات بــا ارزش افــزوده بــالا قــرار دارد. مطالعــه غربالگــری و 
اولویت‌بنــدی »مــواد گلوگاهــی پتروشــیمی« کــه در ســال ۱۴۰۴ کــه از ســوی یکــی 
از اندیشــکده‌های تخصصــی حــوزه فنــاوری کشــور انجــام شــده اســت بــه وضــوح 
نشــان می‌دهــد کــه از میــان ۴۳۹ مــاده شناسایی‌شــده در زنجیــره ارزش هفــت 
مــاده اصلــی )متــان، اتــان، پروپــان، بوتــان، بنــزن، تولوئــن و زایلیــن(، تنهــا 
ــاز  ــد از نی ــش از ۵۰ درص ــره(، بی ــواد زنجی ــد از م ــر از ۱۰ درص ــی کمت ــاده )یعن ۲۰ م
ــا  ــت واردات آنه ــن قیم ــد و میانگی ــاص داده‌ان ــود اختص ــه خ ــور را ب ــی کش واردات
ــتال  ــی اس ــد پل ــوادی مانن ــامل م ــواد ش ــن م ــت. ای ــن اس ــر ت ــش از ۲۰۰۰ دلار ب بی
)POM(، فنــول، متیلــن دی فنیــل دی‌ایزوســیانات )MDI(، اتیلــن دی‌آمیــن، 
ترفتــالات  پلی‌بوتیلــن   ،)PMMA( پلی‌متیل‌متاکریــات  پروپیلــن،  اکســید 
)PBT(، آدیپیــک اســید، پلی‌آمیــد ۶۶، پلی‌وینیــل الــکل )PVOH( و پلیمرهــای 
ســوپر جــاذب )SAP( اســت. ایــن شــواهد گویــای یــک واقعیــت تلــخ امــا قابــل 
تبدیــل بــه فرصــت اســت: ایــران در دام خام‌فروشــی نســبی مــواد پتروشــیمی 
گرفتــار اســت و بــرای خــروج از ایــن وضعیــت، بایــد زیســت‌بوم فنــاوری خــود را 
متحــول کنــد. در واقــع بــا تمرکــز روی تعــداد محــدودی از مــواد می‌توانــد بخــش 
قابــل توجهــی از زنجیــره ارزش را تکمیــل و بــا توقــف واردات وارد حــوزه صــادرات 

ــالا شــود. ــا ارزش ب مــواد پتروشــیمی ب
 
کــدام واقعیت‌هــای ســاختاری در صنعــت پتروشــیمی و نظــام پژوهــش � 

ــالای تولیــد، حرکــت  ــا وجــود ظرفیــت ب ــاوری کشــور ســبب شــده‌اند کــه ب و فن
بــه ســمت تکمیــل زنجیــره ارزش و توســعه مــواد بــا ارزش افــزوده بــالا بــا کنــدی 

مواجــه شــود؟
پیــش از پاســخ بــه ایــن پرســش بایــد بــه چنــد واقعیــت کلیــدی در ســاختار فعلی 
صنعــت پتروشــیمی و پژوهــش در ایــن حــوزه را یــادآور شــوم؛ اول، افزایــش 
پایین‌دســت زنجیــره ارزش، دوم، فاصلــه  بــه  بــا حرکــت  پیچیدگــی فرآینــد 
ــت،  ــت و پایین‌دس ــن بالادس ــعه )R&D( بی ــق و توس ــای تحقی ــادار هزینه‌ه معن
ــت  ــارم گسس ــالا و چه ــی ب ــا پیچیدگ ــواد ب ــه واردات م ــدید ب ــتگی ش ــوم، وابس س

 .ــت ــت اس ــگاه و صنع ــگاه، پژوهش ــن دانش بی

صنعت 
پتروشیمی با 

وجود چالش‌ها، 
از فرصت‌های 

استثنایی 
نیز برخوردار 

است؛ ساختار 
نسبتاً شفاف و 

حرکت به سوی 
خصوصی‌سازی 

در این صنعت 
بیش از سایر 

بخش‌های نفت 
و گاز، سبب اقبال 

سرمایه‌گذاران 
حقیقی و حقوقی 

شده است

 پالایش گاز

بیدبلند
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