
سـابیك، سـاینوپك و پتروچاینـا بزرگ‌تـر هسـتند، اما مقایسـه شـاخص‌هایی 
همچـون سـودآوری، كارایـی سـرمایه، حاشـیه سـود و ریسـك عملیاتـی نشـان 

می‌دهـد هلدینـگ خلیـج فـارس عملكرد بهتری داشـته اسـت.
تحقـق 103 درصـد تولیـد محصـول از ابتـدای سـال 1404 تاكنـون، علیرغـم 
عرضـه  و  فـروش  درصـد   105 تحقـق  و  تحریم‌هـا  و  انـرژی  ناتـرازی  چالـش 
 9 زمانـی  بـازه  در  بین‌المللـی  و  داخلـی  بازارهـای  در  هلدینـگ  محصـولات 
ماهـه 1404 بـه رغـم شـرایط ناشـی از جنـگ تحمیلـی رژیـم صهیونیسـتی از 
دسـتاوردهای بـارز گـروه صنایع پتروشـیمی خلیج فارس بوده اسـت. با آنكه 
در ایـن مـدت هزینه‌هـای تحقیـق و توسـعه نیـز ۶ درصد افزایش یافته اسـت. 
عالوه بـر ایـن، گزارش‌هـای داخلـی از جملـه ارزیابـی سـازمان مدیریـت 
صنعتـی نیـز هلدینـگ خلیـج فـارس را به‌عنـوان برترین شـركت ایـران از نظر 

فـروش، سـودآوری، صـادرات و ارزش بـازار معرفـی كرده‌انـد.
یكـی از مهم‌تریـن تغییـرات راهبـردی هلدینـگ خلیـج فـارس، عبـور از 
مـدل صرفـاً بازرگانـی و حركـت به سـمت ایفـای نقش فعـال در زنجیـره ارزش 
بـوده اسـت. ایـن رویكـرد از طریـق؛ تمركز بـر بازارهـای مصرف نهایـی، بهبود 
نـت بـك فـروش، اصالح سـاختار قیمت‌گـذاری و ایجـاد پیونـد مؤثـر میـان 
تولیـد، لجسـتیك و بـازار منجـر بـه افزایـش سـودآوری پایـدار در سـطح گـروه 
شـده اسـت. شـركت تجـارت صنعت به‌عنـوان بـازوی هلدینـگ خلیج‌فارس 
بـرای اولیـن بـار در سـطح گـروه، اسـتفاده از Digital B2B Marketing و 
ابزارهـای نویـن هـوش مصنوعـی را در دسـتور كار قـرار داد كـه بـر محـور ایجـاد 
زیرسـاخت هـوش مصنوعـی و راه‌انـدازی Marketplace اختصاصـی آنلاین 
پیـش مـی‌رود. ایـن اقـدام تحـول مهمـی در شـفافیت، سـرعت و اثربخشـی 
فرآینـد فـروش ایجـاد كـرده اسـت. ایـن شـركت در اوج ناتـرازی كشـور نقـش 
كلیـدی در تأمیـن انـرژی كشـور ایفـا كـرد. تحویـل حـدود ۱ میلیـون تـن بـرش 
سـنگین )سـوخت نیروگاهـی( و تأمیـن ۲ میلیـون تـن ریفورمیـت بـا سـهم 
معـادل ۶ میلیـون تـن در تولیـد بنزیـن كشـور از جملـه اقدامـات این شـركت 

اسـت. بوده 
مجموعـه‌ای �  بـا  فـارس  خلیـج  هلدینـگ  در  كـه  گفتیـد  بارهـا  شـما 

عظیـم از تخصص‌هـا، مهارت‌هـا و در یـك كلام سـرمایه گرانبهـای انسـانی 
كـه  انسـانی  سـرمایه  ایـن  بالندگـی  و  ارتقـا  حفـظ،  بـرای  شـدید.  مواجـه 
دغدغـه جـدی نخبـگان و فعـالان اقتصـادی و صنعتـی اسـت، چـه كردیـد؟
ایـن بـاور عمیـق من اسـت كه ركـن اصلی قـدرت گروه صنایع پتروشـیمی 
خلیج فارس، نیروی انسـانی متخصص، كارآمد و خلاق آن اسـت؛ سرمایه‌ای 
كـه ارزش و اهمیـت آن بـا هیچ دارایی مادی قابل مقایسـه نیسـت. به همین 
گنجینـه  ایـن  از  شایسـته  بهره‌گیـری  مـا،  مسـئولیت  سـنگین‌ترین  دلیـل، 

انسـانی و حفظ و ارتقای مسـتمر آن اسـت.
محدودیت‌هـای  و  تحریـم  شـرایط  سـخت‌ترین  در  مجموعـه  ایـن  اگـر 
جهانـی  رقابت‌پذیـری  و  صـادرات  تولیـد،  عرصـه  در  همچنـان  بین‌المللـی 
درخشـان ظاهـر شـده اسـت، تردیـدی نیسـت كه ایـن موفقیت مرهـون توان 

مهندسـی، روحیـه سختكوشـی و تعهـد بدنـه نیـروی انسـانی آن اسـت.

در همیـن راسـتا، بـرای پایـداری و بالندگـی ایـن سـرمایه، برنامه‌ریـزی و 
سـرمایه‌گذاری گسـترده‌ای را در حوزه آموزش، توانمندسازی، انتقال تجربه و 
مهارت‌افزایـی بـه اجـرا گذاشـتیم. بهره‌گیـری از آخرین یافته‌هـا و دانش فنی 
روز دنیـا و پیونـد دادن تجربه‌هـای انباشـته مدیریتـی بـا آموزش‌هـای نوین، از 

محورهـای اصلـی ایـن برنامه‌هـا بوده اسـت.
به‌عنـوان نمونـه، در بهـار سـال‌جاری، هلدینـگ خلیج فارس بـا رویكردی 
آینده‌نگرانـه و بـا هـدف پـرورش مدیران آینده صنعت پتروشـیمی و اسـتفاده 
حداكثـری از دانـش و تجربـه مدیـران فعلـی، اجـرای طـرح منتورینـگ را آغـاز 
كـرد. ایـن برنامـه كـه تحـت عنـوان »طـرح طلـوع خلیـج فـارس« و طرح‌های 
مشـابه تعریـف شـده، نبایـد به‌صـورت مقطعـی اجـرا شـود؛ بلكـه بایـد بـه یـك 

فرآینـد مسـتمر و نهادینه‌شـده در سـاختار منابـع انسـانی تبدیل شـود.
امـروز در بسـیاری از كشـورهای پیشـرفته، تبدیـل دانش تجربـی به دانش 
تئوریـك و قابـل انتقـال، به‌صـورت نظام‌مند در حال انجام اسـت. مـا نیز باید 
بـا اجـرای طرح‌هایـی ماننـد منتورینگ و تجربه‌نگاری، این سـرمایه دانشـی را 
ثبـت و منتقـل كنیـم تا نخبگان، دانشـجویان و مدیـران جوان بتواننـد از این 
ذخیـره ارزشـمند بهره‌منـد شـوند. هـدف نهایـی مـا تربیـت مدیرانـی در تـراز 
جهانی اسـت و در این مسـیر، ناگزیر باید با نگاهی بلندپروازانه و آینده‌محور 

حركـت كنیم.
اركان �  از  حـوزه مسـئولیت اجتماعـی امـروز در عرصـه جهانـی یكـی 

كارآمـدی و مشـروعیت شـركت‌ها و كانون‌هـای اقتصـادی اسـت. متأسـفانه 
در ادوار مختلـف ایـن حـوزه در صنعـت ایران مغفول واقع شـده یـا به دلیل 
نبـود برنامـه و راهبـرد علمـی شـاهد اتالف و انحـراف در هزینه‌كـرد منابـع 
بوده‌ایـم. آیـا بـرای اصالح و تغییـر ایـن رونـد اقداماتـی انجـام داده‌ایـد؟

در رویكردهـای نویـن توسـعه، توجـه بـه مسـئولیت اجتماعـی بـه یكـی از 
بنگاه‌هـای  و  سـازمان‌ها  مشـروعیت  و  اعتبـار  تعیین‌كننـده  شـاخص‌های 
معنـادار  و  پایـدار  زمانـی  اقتصـادی،  توسـعه  اسـت.  شـده  تبدیـل  اقتصـادی 
خواهـد بـود كـه بـا ملاحظـات اخلاقـی، اجتماعـی و انسـانی همـراه شـود. در 
ایـن چهارچـوب، مسـئولیت اجتماعـی در حقیقـت بازتـاب همـان وجـدان 
جمعـی و روح مشـترك انسـانی اسـت. فعـالان صنعتـی، در كنـار مسـئولیت 
سـنگین خلق ثروت و حفظ چرخه تولید، تعهد روشـنی نسـبت به انتظارات 
اجتماعـی، بویـژه مطالبـات جوامـع محلـی دارنـد. بـا ایـن حـال، در تجربـه 
بـا چالش‌هایـی نظیـر  ایرانـی، حـوزه مسـئولیت اجتماعـی در مرحلـه اجـرا 
پراكندگـی، سـلیقه‌محوری و گاه رویكردهـای تبلیغاتـی مواجـه بـوده اسـت.

بـا  فـارس  خلیـج  پتروشـیمی  صنایـع  گـروه  اسـاس،  همیـن  بـر 
مسـئولیت  كلان  »راهبـرد  تدویـن  گذشـته،  تجربیـات  آسیب‌شناسـی 
اجتماعـی« را در دسـتور كار قـرار داد. ایـن راهبـرد در یـك فرآینـد مطالعاتـی 
میدانـی و بـا همراهـی تیم‌هـای پژوهشـی و كارشناسـی تدویـن شـد و بـر چهار 
محـور اساسـی حاكمیـت شـركتی، پایـداری اقتصـادی، پایـداری اجتماعـی و 

اسـت. اسـتوار  محیط‌زیسـتی  پایـداری 
نیسـت،  مقطعـی  حمایتـی  اقدامـات  انجـام  صرفـاً  منشـور،  ایـن  هـدف 
جوامـع  زندگـی  كیفیـت  ارتقـای  ذی‌نفعـان،  بـا  مشـترك  ارزش  خلـق  بلكـه 
پیرامونـی و حركـت در مسـیر عدالـت اجتماعـی اسـت. در همیـن راسـتا، بـا 
بـرای  واحـد  دسـتورالعمل  تدویـن  و  اجتماعـی  مسـئولیت  كمیتـه  تشـكیل 
اعالم كردیـم كـه هرگونـه هزینه‌كـرد  به‌صراحـت  همـه شـركت‌های گـروه، 
غیركارشناسـی از منابـع شـركت‌ها ممنـوع اسـت. هماهنگـی حداكثـری بـا 
شـورای راهبـردی مناطـق ماهشـهر و عسـلویه در دسـتور كار قـرار گرفتـه كـه 
هزینه‌كـرد در حوزه مسـئولیت اجتماعی با حداكثر اثربخشـی صـورت پذیرد.

دسـتور  راسـتای  در  و  اجتماعـی  مسـئولیت  چهارچـوب  در  همچنیـن 
رئیس‌جمهـوری محتـرم مبنـی بر سـرمایه‌گذاری در حـوزه آمـوزش و پرورش، 
عالوه بـر مشـاركت در سـاخت مـدارس در مناطـق عملیاتی عمـده، حمایت 
سـال‌های  در  بویـژه  كم‌برخـوردار،  امـا  مسـتعد  دانش‌آمـوزان  از  هدفمنـد 
منتهـی بـه كنكـور، در دسـتور كار قـرار گرفـت. علاوه بـر این، با هـدف تربیت 
نیـروی انسـانی آینـده صنعـت پتروشـیمی، هلدینـگ خلیـج فـارس اقـدام به 
بورسـیه بیـش از 2 هـزار دانش‌آمـوز مسـتعد كـم بضاعـت در پایه‌هـای 8 تـا 12 

 .كـرده اسـت

در سالی 
که با عنوان 

»سرمایه‌گذاری 
برای تولید« 

نام‌گذاری شده، 
انتظار می‌رود 

صنعتی که نقش 
لوکوموتیو اقتصاد 

کشور را ایفا 
می‌کند، به یکی از 
کانون‌های اصلی 

سرمایه‌گذاری 
و تأمین اعتبار 

تبدیل شود؛ 
مقام معظم 

رهبری دستور 
رفع مشکلات 

مربوط به تأمین 
خوراک واحدهای 

تولیدی را 
صادر کردند که 

نشان‌دهنده درک 
راهبردی جایگاه 

این صنعت است

فصل یـــــک    دی‌ماه 1404
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